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1.Verksamhetsutveckling inom vuxenutbildningen 2020
1.2 Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet

e Revidera arshjulet for huvudmannens systematiska kvalitetsarbete med fokus pé att
utveckla ett system som upplevs logiskt, transparant och sparbart.

e Fortsitta ta fram kvalitetsindikatorer for en mer samlad bild av resultatet.

e Arbeta fram jaimforbara kvalitetsvdrden, elever, kon och poédng.

e Se Over och ta fram analysunderlag for att 6ka mojligheten att gora jamforbara
analyser av gjorda insatser.

e Oka samarbetet och erbjuda métesplatser med AIE, IFO och AF.

e Erbjuda moétesplatser for att delge varandra erfarenheter och lairdomar bland annat
genom largrupper, dmneslag och arbetslag.

e Synliggora och fokusera pa det som behdver utvecklas.

e Ta fram héllbara rutiner for att sékerstélla tillvaratagandet av det som ger kvalitet.

e Synliggora behoven som finns och de resurser och stod som finns att fi inom

forvaltningen.

1.3 Omriaden som planeras att undersokas 2020

e Lirmiljoernas och digitaliseringens effekter pa larandet.

e Hur digitaliseringen kan fordndra arbetet med att dstadkomma en trygg utbildning och
hur utredningsarbetet kan fordndras.

e Kopplingar mellan bedomning-insatser- resultat.

e Synliggorandet av vuxnas larande.

e Bidra till forskning inom vuxenutbildningen

e Arbeta for att utveckla modeller f6r vuxnas lirande mot arbete genom ESF Move.



ﬁ FILIPSTADS
' KOMMUN

BARN OCH UTBILDNING

2. Systematiskt kvalitetsarbete

Kvalitetsarbetet med de nationella mélen for utbildningen ska uppfyllas enligt skollagen 4.
kap 5 § SL Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet enligt 4 kap. 3 och 4 §§ SL ska
vara de mal som finns for utbildningen. I skollagen regleras det 1 4 kap. 1 § I detta kapitel
finns bestimmelser om - systematiskt kvalitetsarbete (2-8 §§), och - inflytande och samrad (9-
17 §§).3 § SL

Enligt skollagen ska det systematiska kvalitetsarbetet inriktas mot att uppfylla de nationella
malen for utbildningen. Kravet innebér att huvudmaén, och skolenheter systematiskt och
kontinuerligt ska folja upp verksamheten, analysera resultaten i forhallande till de nationella
maélen och utifrdn det planera och utveckla utbildningen.

Genom ett systematiskt kvalitetsarbete blir det tydligt for all personal vad som ska prioriteras och
utvecklas, nér och hur olika insatser ska genomforas och vem som ansvarar for vad. Allas delaktighet
ar grundlaggande i kvalitetsarbetet. Syftet med kvalitetsarbetet ar att de nationella mélen for
utbildningen ska uppfyllas. Ytterst handlar det om att alla elever ska erbjudas en likvardig utbildning

av hog kvalitet oberoende av bostadsort, kon och social eller ekonomisk bakgrund.

Det stindiga arbetet med att utveckla verksamhetens kvalitet &r en cyklisk process som innehaller
olika faser. Utgangspunkten for kvalitetsarbetet ar att de nationella malen uppfylls. Ndgot som maste
genomsyra alla faser. For att kunna se om det har skett en utveckling behdver de olika faserna i
kvalitetsarbetet dokumenteras. Maluppfyllelsen fir man fram genom att F6lja upp (var ar vi?). Denna
fas mynnar ut i en nuldgesbeskrivning som leder vidare till nista fas Analysera och bedéma
utvecklingsbehov (vart ska vi?). Fasen avslutas med att beslut fattas om utvecklingséatgérder. Det
finns nu ett utgangsliage och kunskap om vad som behdver utvecklas i verksamheten. Efter det ar det
dags att Planera och GenomfGra insatserna (hur gor vi?). Nar vil insatserna dr genomforda behdver
man ater folja upp resultaten och fa fram ett nytt nuléige. De olika faserna lénkar i varandra och varje
fas kriver i sig en analys. Systematiken innebér att se
) F» Va.rréir-vi.?" \ helheten och att varje fas dr beroende av den forra och

"Hur blev det?) N P paverkar den senare.

| Vart ska vi? |

( Hur gor vi? I - '
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2.1 Kvalitetsredovisningen i vuxenutbildningen
Verksamhetsplanen f6ljs upp arligen och presenteras i en resultatdialog. I resultatdialogen

presenteras kvalitetsredovisningen av rektor och utvecklingsledare/bitrddande skolledare for
medarbetarna inom respektive ansvarsomrade. Det gors for att medarbetarna ska fa inflytande
och ges mojligheter att komma med reflektioner pé resultatet. Dérefter sammanstélls

kvalitetsredovisningen och presenteras for nimnden.

2.2 Vuxenutbildningens uppdrag

Vuxenutbildningen ska formedla kunskaper och stodja eleverna sa att de kan arbeta och verka
1 samhdllet. Den syftar ocksa till att mgjliggora fortsatta studier. Vuxenutbildningen ska
formedla sddana kunskaper som utgdr den gemensamma referensramen i samhéllet och som
utgér frin de grundldggande demokratiska vérderingarna och de méanskliga rittigheterna.
Vuxenutbildningen malgrupp ar heterogen och eleverna dr individer med mycket olika
forutsittningar. Aven elevernas méal med utbildningen kan variera kraftigt. Utbildningen
méste darfor anpassas utifran individens behov och forutséttningar och den kan variera bade
till 1angd och till innehdll. Vuxenutbildningen ska alltid mé&ta varje elev utifran hans eller
hennes behov och forutséttningar. (Léroplan for vuxenutbildningen)

En rad starka samhéllsfordndringar pekar mot att vuxenutbildningen kommer fylla en allt
viktigare roll i framtiden. Kompetensbehoven i arbetslivet vixer och foréndras allt snabbare
over tid. Fler vuxna manniskor kommer att behdva byta yrkeskarridr och for en kommun blir
det allt viktigare att kunna svara upp mot offentliga och privata arbetsgivares
kompetensforsorjningsbehov. Inte minst spelar vuxenutbildningen en central roll nér det
giller att rusta flyktingar och invandrare infor framtida arbete och vidare studier. Vart mal ar
att nd samtliga vuxna i Filipstads kommun som har behov av utbildning och att kunna erbjuda
utbildning utifrén individens, kommunens och omvérldens behov. Det adr dérfor viktigt att

kunna erbjuda ett brett utbud och behélla och utveckla en flexibel vuxenpedagogik.

2.3 Rektorns deklaration av verksamhetsidé och vision
Vuxenutbildningens verksamhetsidé och vision &r att vara en modern utbildningsorganisation

med hog serviceanda. Den finns en tydlig och effektiv agenda for samverkan med néringsliv,
offentlig verksamhet och organisationer. I alla ssmmanhang ser vi olikheter som en mojlighet

for att tillsammans driva utveckling med tydlig strategi och uthallighet. Medarbetarna och
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elever ges forutsittning att tillsammans ta ansvar for ldrandet. Vi bemoter varandra med

respekt och védrnar om allas gemensamma trivsel och arbetsmiljo.

2.4 Styrning och ledning

Skolan styrs huvudsakligen genom de statliga styrdokumenten men naturligtvis ocksa av den
kommunala skolplanen som kommunfullmiktige beslutar om. Skolplanens huvudsakliga syfte
ar att visa hur kommunen ska arbeta och prioritera for att de nationella malen for skolan ska
uppfyllas i kommunens skolor.

Forutom den kommunala skolplanen styr ocksa fullméktige verksamheten genom beslutet om
ekonomisk ram. Rektor arbetar med styrning och ledning pé tre nivéer. I ledningsgruppen dér
samordnare, studie- och yrkesvégledare och utvecklingsledare/bitrddande skolledare deltar.
Med medarbetarna i arbetslag och vid enskilda samtal med medarbetare.

Under aret 2020 ska vuxenutbildningen ha en tydlig organisation som hanterar bade drift- och
utvecklingsfragor och all utbildning ska vila pé vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet.
Rektor tar ansvar for verksamhetens kvalitet, inhdmta kunskap om ldrarnas undervisning och
foljer upp undervisningens kvalitet. Rektorns huvudansvar dr att frimja hela verksamhetens
utveckling och stodja arbetslagens arbete med att né sina mal. For att lyckas med detta arbete
ska verksamheten organisera det systematiska ldrandet for medarbetarna, fanga upp
utvecklingsomraden, utveckla medarbetarnas kompetens och fa medarbetarna till ett

gemensamt ldrande utifran sin vardag.

2.5 Rektors ledarskap
Enligt Skolinspektionen har rektors ledarskap god kvalitet om rektorn foljer upp och

analyserar skolenhetens resultat, undervisningens genomforande och forutsittningar pa olika
sétt, sa att en god grund skapas for utveckling av undervisningen. God kvalitet forutsétter
ocksa att rektor, pa basis av analysen, genomfor nddvéindiga utvecklingsatgérder.

Kvaliteten handlar om i vilken grad och med vilken kvalitet rektorn leder arbetet med att hdja
elevernas maluppfyllelse och forbattra undervisningen. For att kunna leda arbetet méste
rektorn ha god kinnedom om liget pa skolan. For att f4 det maste rektorn f6lja upp elevernas
resultat, undervisningens genomforande och ldrarnas forutsittningar. Uppfoljning ska ske
16pande. Skillnader och variationer mellan olika elevgrupper, &mnen och malomréden ska

identifieras. Nésta steg dr att analysera mdjliga orsaker till eventuella skillnader och
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variationer och att utifran denna analys sétta in och genomfora forbittringsinsatser. Insatserna
madste sedan 1 sin tur f6ljas upp for att se om de fatt avsedd effekt.

Det ar ocksa viktigt att rektorn involverar larare, 6vrig skolpersonal och elever 1 uppfolj-
nings-, analys- och forbittringsarbetet. '

Det pedagogiska ledarskapet haller god kvalitet, enligt Skolinspektionens kriterier, om rektorn
leder och organiserar det pedagogiska arbetet, skapar bade forutséttningar for lirare att
samverka och forsdkrar sig om att det sker ett larande 1 kollegiet som ger avtryck i
undervisningen. God kvalitet innebédr ocksé att rektorn ser till att skolans rutiner och
overenskommelser dr tydliga for ldrarna. Rektor har ett ansvar att etablera en ldrandekultur pa
skolan och att sékerstélla den kompetens som behovs for att forstd och omsétta skolans
larandeuppdrag. Rektorn behdver darmed sitta samman arbetslag eller andra forum for
pedagogiska samtal for de ldrare som undervisar samma elevgrupper, utover forum for att
diskutera kunskapssyn och likvérdig bedomning.

Inom ramen for kvalitetsarbetet behover rektor kontinuerligt analysera maluppfyllelsen. Den
analys av verksamhetens utvecklingsbehov som gors 1 kvalitetsarbetet kan ge en indikation pa
var det kan behdvas kompetensutvecklingsinsatser. Kompetensutvecklingen ska ta sin
utgdngspunkt i skolans behov och frimja skolans och elevernas utveckling i

riktning mot utbildningens mal.>

2.6 Kompetens for tillvaxt

Vuxenutbildningen ska bidra till Filipstads kommuns utveckling och tillvaxt. All verksamhet
ska kénnetecknas av hog kvalitet. Utbudet av utbildning och kompetensutveckling ska tas
fram tillsammans med och matcha ett verkligt behov hos néringsliv, organisationer och
enskilda. Verksamheten ska forutom utbud anpassas till elevernas dnskemal vad géller
larandets form, metod, tid och plats. Vi gor det genom att forbéttra kompetensen hos
individer. Okad kompetens hos individer skapar forutsittning for utveckling hos individer,
organisationer och niringsliv. Genom flexibelt ldrande ger vi forutséttningar for att delta 1

kompetenshojning.

! https://www.skolinspektionen.se/sv/Rad-och-vagledning/rektors-ledarskap/ 2018-12-20
2 https://www.skolinspektionen.se/sv/Rad-och-vagledning/rektors-ledarskap/ 2018-12-20
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3.Tillginglig lirmiljo

I en tillgdnglig larmilj6 kan varje elev utvecklas sé langt som mojligt, utifrdn malen for
utbildningen. Verksamheter som friamjar en tillgénglig 14rmil;j6 identifierar och undanrgjer
hinder. Det innebar att aktivt dtgérda, utveckla och forbattra 1armiljon sé att alla elever kan ta
del av larande och gemenskap. D4 6kar ocksé verksamhetens kunskaper om forutsattningar
for larande kopplat till den pedagogiska, sociala och fysiska miljon. Arbetet med
tillgédnglighet &r en standigt pagdende process mot en likvardig utbildning som tar hinsyn till
elevers behov och forutsittningar och till deras lika virde. Tillgdnglighet kan ingd som en del
1 verksamhetens systematiska kvalitetsarbete, det 4r en del 1 det pedagogiska
utvecklingsarbetet och ett stod for likabehandlingsarbetet.

Tillgénglighetsmodellen tar ett helhetsgrepp pa larandet 1 pedagogiska verksamheter som
omfattas av skollagen. Modellen bestar av fyra omraden — och visar hur dessa samspelar med

varandra.

* Forutsittningar for larande

Social miljé
« Social miljs -
amspe y N
dagogisk miljé Y X
* Pedagogisk miljo ’ N Utveckling
. . ,I Larande
* Fysisk miljo I d
\ ]
v ’
. ’
~ = = ’
Fysisk miljo B Pedagogisk miljo
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4. Utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet.

En samsyn och en synkronisering mellan Vuxenutbildningens arbetsorganisation samt
huvudmannens arbetsorganisation kommer utarbetas for att gora det littare att fokusera pé

samma satt mal.

4.1 Framéitskridande mal satta for organisationen:
1. Upprittande av ett organisationsarshjul baserat pa huvudmannens systematiska

kvalitetsarbete med fokus pd att utveckla ett system som upplevs logiskt, transparant
och spérbart.

2. Fortsitta ta fram kvalitetsindikatorer for en mer samlad bild av resultatet.

3. Arbeta fram jimforbara kvalitetsvéarden, elever, kon och poédng.

4. Se over och ta fram analysunderlag for att 6ka mojligheten att gora jamforbara
analyser av gjorda insatser.

5. Synliggora och fokusera pa det som behover utvecklas.

6. Ta fram héllbara rutiner for att sidkerstilla tillvaratagandet av det som ger kvalitet.

5. Utveckling i den inre organisationen.

For att utveckla organisationen mot satta mal behdver vuxenutbildningen undersoka foljande

omraden for att mota framtida krav.

5.1 Framatskridande mal satta for organisationen:
1. Larmiljoernas och digitaliseringens effekter pé larandet.

2. Hur digitaliseringen kan fordndra arbetet med att &stadkomma en trygg utbildning och
hur utredningsarbetet kan fordndras.

Kopplingar mellan beddmning-insatser- resultat.

Synliggdrandet av vuxnas ldrande.

Hur fordndrat arbetssétt kan bidra till forskningsresultat inom vuxenutbildningen.

S »w kW

Hur fordndrade arbetssitt och modeller kan leda till forkortad utbildningstid mot

arbete.
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7. Kvalitetsindikatorer och aktiviteter for att na malen

Ett systematiskt utvecklingsarbete inom alla omraden

Undervisning som vilar pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet
Studie- och yrkesvigledning med styrande individuella studieplaner
Kompetensutveckla ldrarna genom utbildning genom kollegialt 1drande med fokus mot
— specialpedagogik och svenska som andrasprak i vuxenutbildning
Sprida kunskap om vuxnas ldrande lokalt, regionalt och nationellt
Matcha efterfragan och behov av utbildning

Regional samverkan

Betyg i svenska, engelska, matematik

Nationella prov pa Sfi/resultat

Nationella prov pd komvux — svenska, engelska och matematik/resultat
Statistik pd kursbetyg inom alla &mnen med fokus pa SFI, sve/sva, engelska och
matematik.

Resultat av medarbetarenkéten

Resultat av elevenkater.

Utvérdering av kompetensutvecklingsdagarna

Uppfo6ljning av avbrott

Elevsamtal

Framover dven betygsuppfoljning i 6vriga kurser

Skolinspektionens rapporter och granskningar

Vuxenutredningar och forskning mot vuxenutbildning.

Incidentrapportering

7.1 Insatser for att ni utvecklingsmailen

Genomfora professionella vigledningssamtal

Uppritta arbetsmarknadskontakter

Uppritta samverkan med Arbetsformedling (AF), Arbetsmarknads och
integrationsmyndigheten (AIE) och Socialtjdnsten.

Samverka regionalt med kommunerna i Varmland

Inhédmta kunskap om utbildningsbehov



BITRS

BARN OCH UTBILDNING

e Behélla en utbildad och engagerad personal

e Anvinda modern informations- och kommunikationsteknologi

e Skapa utrymme for regelbundna personliga méten, som ger mdjlighet till formativ
utvéirdering

e Oka tydligheten for eleverna, bade i klassrummet och genom kommunikation via It’s
learning, LUNIS eller Teams.

e Regelbundet folja upp individuella studieplaner och larmiljo

e Synliggora de personliga framgangarna, som inte direkt framgar i betyg och nyckeltal

¢ Ge individuellt stod sa langt det dr mdjligt

e Utveckla vara former for samarbete, bade kollegialt och i1 klassrummet

e (Gemensam réttning, nationella prov.

e Regelbundet f6lja upp kunskapsutvecklingen

e (Gora hemsidan mer informativ — omarbetning pagar

e Bygga nitverk

e Samverkan med andra instanser tex Arbetsférmedling och Arbetsmarknads och
integrationsmyndigheten.

e Samverka med andra kommuner framforallt inom den regionala samverkansgruppen

e Lyfta goda exempel till andra externa samarbetspartner.

e Utarbeta respektive utveckla kurser for distansstudier

e Erbjuda varierad studietakt och &n mer flexibla losningar

e Samverka i personalgruppen for utbildning pa rétt niva

e Erbjuda personal adekvat kompetensutveckling bade individuellt och gemensamt for att
behélla en vilutbildad ldrarkar som &r vil rustad att klara sitt uppdrag

e Utveckla instrumenten for utvardering — bade gemensamt och pa kursniva

e [ dnnu hogre grad nyttja It’s learning, LUNIS eller Teams for kommunikation med elever,
kursplanering, uppldgg, bedomning, etc.

o Kompetensutveckla ldrarna i Alignment, it’s learning, LUNIS och Teams.

o Fa tillgang till och kunskap om annan teknik som forstiarker inldrningsprocessen

e Utarbeta en plan for kommande behov gillande bade pedagogik och teknik

e Utveckling av arbete med Ipads for elever med sirskilda behov
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o Se till att det finns tillrackliga mojligheter for elevernas datoranvéindning bade med
lararstdd och for sjdlvstandigt arbete

e Halla vér likabehandlingsplan levande och gora innehéllet kint for véra elever, vilket
ocksé innefattar att de ska vara delaktiga i den arliga revisionen

e Ha ett aktivt demokratiarbete, bland annat genom bearbetning i kurser och temadagar bade
for personal och elever — vid fastlagda tider under terminen

e Gemensamt elever/personal utarbeta virdegrundsregler for verksamheterna

e Vara stindigt uppmérksamma pé och rapportera om de demokratiska vérderingarna i

nagot sammanhang asidositts eller hotas



	1.Verksamhetsutveckling inom vuxenutbildningen 2020
	1.2 Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet
	1.3 Områden som planeras att undersökas 2020

	2. Systematiskt kvalitetsarbete
	2.2 Vuxenutbildningens uppdrag
	2.3 Rektorns deklaration av verksamhetsidé och vision
	2.4 Styrning och ledning
	2.5 Rektors ledarskap
	2.6 Kompetens för tillväxt

	3.Tillgänglig lärmiljö
	4.1 Framåtskridande mål satta för organisationen:

	5. Utveckling i den inre organisationen.
	5.1 Framåtskridande mål satta för organisationen:

	7. Kvalitetsindikatorer och aktiviteter för att nå målen
	7.1 Insatser för att nå utvecklingsmålen


