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EKONOMISK SAMMANFATTNING

Allmént om véarldsekonomin

De flesta indikatorer tyder pa att den internationella
konjunkturen har natt sin botten. Det méarks bland annat
pa de finansiella marknaderna dar aktiekurserna stigit
och dar oron pa valuta- och obligationsmarknaderna
dampats avsevart. Euroomradet visade under det andra
kvartalet tillvaxt och inkdpschefsindexar for tillverknings-
industrin i euroomradet och USA indikerar fortsatt
expansion. Fortfarande brottas dock manga lander, inte
minst i euroomradet, med svag tillvaxt och recession.
Varldsekonomin blir darfor fortsatt svag i ar men tros
forstarkas under 2014.

Under varen och sommaren har svensk ekonomi utveck-
lats fortsatt svagt. | omvarlden har utvecklingen varit
splittrad. Till det positiva hér att eurolanderna som helhet
aterigen visar tillvaxt. Gladjande ar ocksa att férhopp-
ningarna om framtiden 6verlag har stérkts. SKL's (Sveri-
ges kommuner och landsting)bedémer att konjunkturla-
get i Sverige gradvis forbattras under hésten och vintern.
Den aterhdmtning som sker ar emellertid inte sarskilt
stark. LAget pa den svenska arbetsmarknaden borjar
forbattras en bit in pa nasta ar. Det svaga arbetsmark-
nadslaget i kombination med en fortsatt stark krona haller
tillbaka pris- och l6neutvecklingen.

(Kalla: Ekonomirapporten oktober 2013 fran SKL)

Budgetramar ar 2014 - 2016

Enligt kommunallagen 8 kapitlet § 5 ska kommunen
uppratta en ekonomisk plan for en period av tre ar.
Budgetprocessen ar upplagd sa att fullmaktige skall
faststélla ekonomiska ramar for varje namnd i november
avseende ar 2014.

Lagen om God ekonomisk hushalining

Langsiktigt mal for Filipstads kommun ar att resultatet
skall utvecklas i riktning mot god ekonomisk hushallning,
och inte bara uppfylla lagens minimikrav om en ekonomi i
balans.

Nuvarande regler om balanskravet galler fr.o.m. réken-
skapsaret 2000 och innebar att budgeten varje ar ska
upprattas sa att intdkterna overstiger kostnaderna. Ett
underskott skall regleras inom 3 ar.

Lagen om god ekonomisk hushallning kan sammanfattas

i féljande punkter:

» Mal och riktlinjer skall finnas for god ekonomisk
hushallning.

> Aterstallningstiden for negativa resultat ar tre ar.

> Synnerliga skal for att inte aterstélla negativa resultat
skall tas upp bade i budget och i arsredovisning.

> Uppréttande av atgardsplaner skall ske vid negativa
resultat.

> Revisionen skall bedéma uppfyllelsen av malen for

god ekonomisk hushallning i arsredovisning och del-
arsbokslut.

» Regeringen beslot under 2012 att skapa forutsatt-

ningar for kommuner och landsting att fa 6kade mdj-
ligheter att utidmna resultaten mellan aren.
Detta kan ske genom att bygga upp resultatutjam-
ningsreserver inom ramen for det egna kapitalet. Re-
sultatutidmningsreserven géra att det majligt att re-
servera en del av Gverskottet i goda tider och sedan
anvanda medlen for att tAcka underskott som uppstar
il folid av lagkonjunktur. Inférandet av reserverna
kan ses som ett fortydligande av det Gvergripande
malet om god ekonomisk hushallning som kommuner
och landsting har i sin verksamhet.

Viktiga faktorer som paverkar kommunens ekonomi
De faktorer som framst kommer att paverka Filipstads
kommuns framtida ekonomi ar;

Befolkningsutveckling

Arbetsmarknadens utveckling
Skatteunderlagsutveckling

Forandring i bidragssystemet
VolymfGrandringar

Okad statlig Gvervéltring av kostnader
Utveckling av pagaende samverkansprojekt
Léneutveckling

Utbildningsniva

Balanskrav
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Befolkningsutveckling

Filipstads kommun befinner sig, trots en positiv inflyttning
under stora delar av 2000-talet, i en langsiktig befolk-
ningsminskning.

Sysselséattningen har en lagre forvarvsfrekvens i kommu-
nen an i lanet och riket.

Filipstad ar en industrikommun med 40 % av de totalt
sysselsatta inom fillverkning. De  dominerande
branscherna ar livsmedelsindustrin och verkstadsindu-
strin. | SCBs statistik klassas Filipstads kommun som
varuproducerande kommun.

BEFOLKNINGSUTVECKLING
(1 januariresp. ar)
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Kontroll av ekonomin

| arbetet med att anpassa var ekonomi ar kommunens
samtliga medarbetare en oerhért viktig kugge i maskine-
riet for att vi ska klara av arbetet pa ett bra satt.

Det ar darfor viktigt att vi pa alla nivaer arbetar aktivt for
att 6ka medvetandet och delaktigheter hos alla, politiker
som medarbetare.

Samarbete

Malséttning ar att finrna samarbetsomraden med andra
kommuner, foretradesvis grannkommuner.

Mellan kommunerna Filipstad, Degerfors, Héllefors,
Karlskoga, Kristinehamn och Storfors har respektive
kommunfullmaktige beslutat om avsiktsforklaring om
utvecklad samverkan.

Fran och med 1 september 2012 sker samverkan
avseende lonehanering med sate i Kristinehamn mellan
Karlskoga, Kristinehamn, Filipstad och Storfors.

---- Budgetforutséttningar for Filipstads kommun -----
2014 - 2016

Léneutveckling 2,5 %

Arbetsgivaravgifter 38,46 %

Prisutveckling/inflation 1,0 %.

Rénta pa investeringar enligt SKL 2,50 %.

Beraknad befolkningsforandring O personer / ar (10
529 - 10 529 - 10 529 personer)
Skatteunderlagsprognos SKL 13:49 — Skatteunderlag
enligt riksprognos (2013-10-01) inkluderat nytt férslag
om utj@mningssystem (beslut november).

» Avgiftsfinansierad verksamhet skall vara sjalvfinansi-
erande.
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Vision 2020

Filipstads kommun, invanare som naringsliv, verkar

gemensamt for en social, miljdmassig och hallbar

ekonomisk utveckling;

e som far fler invanare och foretag att vilja och kunna
stanna i Filipstad

o som far fler manniskor och féretag, att vélja Filipstad
att etablera sig, bo och leva i

Var vision innebar att

... Filipstad kommun &r valkand for sina goda méjligheter

att utbva fritids- och sportaktiviteter i andamalsenliga

anlaggningar och lattillganglig natur. Det har bidragit till

invanarnas goda halsa och en véaxande turism inom

friskvard och friluftsliv.

... Filipstads ungdomar far genom hela skoltiden en bra
naringslivs- och samhallsorientering. Kommunen gor en
fortsatt satsning pa okade resultat och ndra samarbete
med kommunens néringsliv.  Tillsammans har det
resulterat i att ungdomarna kan gbra medvetna val
betréffande utbildning och yrkesval. Detta bidrar till att
naringslivet i Filipstad har val utbildade medarbetare.

... hela kommunen har en modern digital infrastruktur.
Tillsammans med vér lugna, naturndra miljd och goda
pendlingsméjligheter, gor det kommunen attraktiv att
leva, bo och verka i.

... kommunen ingar i ett val etablerat lokalt och regionalt
arbete for effektiv och modern energianvéndning, ren
miljé och bra vattenforsérjning.

... vara framgangar bygger pa ett dppet och delaktigt
samhélle. Kommunen ar en viktig aktor for att bland
annat utveckla integrationen av nyanlénda, stétta kultur-
och foreningslivet samt féra dialog med innevanare,
foretag och bestkare.

... var kommun erbjuder trygghet i vardagen. Barnen far
en trygg uppvaxtmiljé och gamla en trygg alderdom.

. | Filipstad &r vi alla stolta ambassadodrer for var
kommun!



Finansiella mél 2014

> Resultatet fore avsattning till socialinvesteringsfond
ska vara minst 1,5 % av skatteintakter och generella
statsbidrag. Undantag fran detta mal gérs for ar
2014.

> Verksamheten ska bedrivas s effektivt att kostna-
derna, med bibehallen kvalité, inte 6verstiger genom-
snittliga kostnaden for motsvarande verksamhet med
jdmforbara kommuner.

Filipstads kommuns verksamheter skall bedrivas pa ett
satt som ar forenligt med god ekonomisk hushallning.
Med god ekonomisk hushallning menas att vi forvaltar
vara resurser sa att vi skapar en langsiktig hallbar
utveckling. Detta innebéra att resultatet ska finansiera
normal investeringsniva och nya pensionsataganden.

Foliande prioriterade omraden/insatser och  upp-
drag/utredningar ska hjélpa kommunen att uppna en god
ekonomisk hushallning av befintliga resurser.

Prioriterade omraden/insatser och upp-
drag/utredningar _enligt budget 2013 — 2015 som

Y

pagar

» Kommunomfattande &versiktsplan Filipstads
kommun
Arbetet med revidering och aktualisering av
Oversiktsplan 90 fortsétter.

» Utredning av skollokaler
Sammanstalining av lokalkostnader och éversyn av
skollokaler (gemensamt uppdrag mellan Bun och
Tu).

> Samverkan Ostra Vérmland
Samverkan inom Ostra Varmland. Fér nérvarande
pagar arbete inom bl.a. personal, ekonomi och IT.

» Kostutredning
Framtida mottagningskok eller ej. Konsekvenser och
kostnader samt paverkan av volym-
forandringar.

> Utredning av gymnasieskolan
Spangbergsgymnasiet star infor stora forandringar
och utmaningar vilket innebér att utredning om
kommunens viljeinriktning fér gymnasiet infér 2015
inleds.

> Stdd till barn, ungdomar och familjer
Fortsétta att utveckla det forebyggande arbetet for
barn, ungdomar och familjer i kommunen genom
bland annat Féraldrastdd, Ungdomens Hus, Famil-
jebehandlingsteam, samverkan med skolan,
Pilotgrupp, ungdomsmottagning och samverkan
med Kvinno- och Brottsofferjouren.

A\

Kvalitetsutveckling inom aldreomradet

Socialférvaltningen anvander de nationella kvalitets-
registren Senior Alert (riskbedémning av trycksar,
underndring och fall), Palliativa registret (vard i livets
slutskede) och BPSD registret (beteendemassiga
och psykiska symtom vid demens) inom vérd och
omsorg. Syftet med registren &ar att skapa en bra
systematik for det férebyggande arbetet. Dessutom
registreras forvaltningens arbete i kvalitetssystemen
Oppna Jamforelser och Aldreguiden. Halso- och
sjukvarden erbjuder information i férebyggande
syfte till de personer som under aret fyller 80 ar och
som inte tidigare har ndgra insatser. Inom rehabilite-
ringen pagar utvecklingsarbete med forebyggande
balans- och styrketraning i grupp. | férvaltningen
pagar dessutom arbetet med att implementera So-
cialnémndens vardegrund.

» Socialpsykiatri
Organisera socialpsykiatrin och verka for att "Over-
enskommelsen personer med psykisk funktionsned-
sattning” tillAmpas, att boendestdd individ- och kva-
lité anpassas. Etablera nétverk och samarbetsfunkt-
ioner i riktning integrerad psykiatri och vard- och
stédsamordning.

» Pooltjanstgoring for omvardnadspersonal
| forvaltningen pagar ett arbete med vikarieférsorj-
ning via pooltjanstgoring

Nya _ prioriterade _omr&den/insatser _och _ upp-
drag/utredningar 2014 - 2016

» e-Hélsa

Forvaltningen deltar i ett nationellt projekt for reg-
ional utveckling i samverkan inom e-hélsa. Pro-
jektets mal &r att 6ka antalet e-tjanster, att 6ka anta-
let medarbetare som har séker roll- och beh6rig-
hetsidentifikation, utveckling av mobil dokumentat-
ion, anslutning till NPO (nationell patienttversikt)
och sakerstalla utbytet av analoga trygghetslarm till
digitala. Projektet finansieras till en viss del av stat-
liga stimulansmedel for att paskynda utvecklingen.
(Socialndamnd)

»  Utbildning/Kompetensutveckling for chefer

For att méta nuvarande och framtida behov av kom-
petenta chefer bor utbildning och kompetensutveckl-
ing for chefer vara ett prioriterat omrade. Detta for
att attrahera och behalla bra chefer och perso-
nal, samt méta 6kade krav och behov pé kunskap
och effektivitet i alla led. Vidare kommer vi under de
narmaste aren sta infor omfattande pensionsav-
gangar vilket kommer paverka var organisation, ny-
rekrytering och kompetensforsarjning pa nya sétt.



>

IT- hitta alternativ till 6kningen av licenskost-
nader

Utreda mdjligheterna att sanka licenskostnader fér
dataprogram genom att t.ex. nyttja s.k. molntjénster
eller béttre licensavtal.

Upprustning av Alvkullens &ldreboende
Innefattar pagdende utredningar av kok och de-
mensboende och eventuellt fér att anpassa lokaler-
na till dagen behov.

Bredbandsutveckling

For att mota behovet av bredbandsutbyggnad inom
olika omraden sdsom kommunens interna behov,
sammankoppling med andra Varmlandskommuner
och "Fiber till byn” behgver en total dversyn goras.

Kooperativa arbetsformer

Forvaltningarna ska medverka och underlatta for
etablering av kooperativ drift av verksamhet om in-
tresse for detta framfors frén personalgrupper eller
verksamheter.

Resultatutveckling

Budgeterat resultat for 2013 uppgar till 5,3 mkr.
Prognostiserat resultat fore extraordindra kostnader
(avser Skolutvecklingsplanen 1:1 fér vilket medel avsat-
tes i bokslut 2010) enligt delarsbokslut uppgar fill -5,9
mkr. Ndmnderna redovisar ett underskott med -14,5 mkr
medan finansieringen redovisar dverskott med 3,2 mkr,
framst beroende pa positiv slutavrékning av skattemedel
for 2012 och 2013.

Under 2013 kommer ocksa en engangsutbetalning av
AFA-medel for aren 2005 och 2006 att ske med 11,6 tkr
vilket resulterar i att septemberuppféljningen visar ett
prognostiserat resultat for extraordindra kostnader pa 5,8
mkr. N@mndernas underskott ligger kvar med ett under-
skott pa -14,6 mkr.

Budgeterat resultat for 2014 uppgar till 3,6 mkr.

RESULTATUTVECKLING
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Diagrammet visar resultat fore extraordindra poster.
Resultatet efter skatteintdkter och finansnetto (exkl.
avskrivningar) for budget 2014 uppgar till 27,7 mkr.

RESULTAT EFTER SKATTEINTAKTER OCH FINANSNETTO
(exkl. avskrivningar)
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Soliditetsutveckling

Trearsplanen visar pa en nagot stigande soliditet de
kommande tre aren.

Budgeterad soliditet 2014 ar forsdmrad med -0,1 %
jamfort med delarsprognos for 2013 och jamfort med
bokslut 2012 beraknas den sjunka med -0,8 %. Solidite-
ten for 2014 - 2016 paverkas positivt, trots forslag om
lanefinansiering om 15 mkr om aret, av en positiv
resultatutveckling under planeringsaren.

SOLIDITETSUTVECKLING
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Intidnade pensionsrétter utbetalas normalt 31 mars
kommande ar.

Kommunens utgangspunkt &r att for framtida pensioner
skall e ndgon ny pensionsskuld uppsta. Under plane-
ringsperioden berdknas pensionsskulden enligt KPA
sjunka fran 324,1 mkr 2013 till 314,1 mkr 2014. Fér de
delar som ej omfattas av PFA 98 har sarskild férsakring
tagits. Berakningen grundas pa prognos fran kommuner-
nas pensionsanstalt (KPA) och omfattar all personal.

Nettokostnaden for pensioner under 2013 Gkar jamfort
med 2012 med ca 0,1 mkr och inryms i budgetfdrslaget.

Budgeterade pensionskostnader;

2010 2011

Personal

Kompensation for Iénekostnadsokning har beraknats
med 2,5 % inom de olika férvaltningarna.

De sociala avgifterna har beraknats med 38,46 % enligt
foljande fordelning:

> Arbetsgivaravgift 31,42 %
> Avtalsforsakring 0,21 %
> Kollektivavtalad pension 6,83 %

Fr.o.m. 2014-07-01 &ndras reglerna for arbetsgivaravgif-
ter enligt foljande:

For anstéllda som vid arets ingang inte fyllt 23 ar berak-
nas arbetsgivaravgiften enligt lag till 10,21 %.

For anstéllda som vid arets ingang fyllt 23 men inte fyllt
26 ar beraknas arbetsgivaravgiften enligt lag till 15,49 %.
Tidigare regel for 18 — 25-aringar om 15,49 % fortsétter
att galla t.o.m. 2014-06-30.

| budgeten for 2014 finns en intékt under finansiella
intakter gallande skillnaden i arbetsgivaravgifter for 18-
25-aringar som beréaknas uppga till 4 000 tkr.

Pensioner

Fro.m. 1998 tillampas den s.k. blandmetoden vid
berdkning av pensionsskulden. “Blandmetoden® innebér
att den totala pensionsskulden redovisas i
balansrakningen t.o.m. 1997 darefter redovisas endast
den pensionsskuld som intjanats fr.o.m. 1998.

Enligt pensions- och forsakringsavtal PFA-98 ska
kommunen bestdmma hur stor del av intjinade pensions-
rattigheter som ska avsattas som individuell del fr.o.m. ar
2000.

Kommunfullméktige har beslutat att intjanade pensions-
ratter ska avséattas som individuell del.

2012 Prog 2013 Bu 2014 Bu 2015 Bu 2016

Budget Budget
tkr 2013 2014
- Utbetald pension exkl. I6neskatt 15780 15112
- Individuell del exkl. Idneskatt 15 587 16772
- Léneskatt 7609 7735
- Forandring PFA -170 97
Total pensionskostnad 38 806 39522
avgar:
-Intern avtalspension -22 725 -23 328
Nettokostnad pension
under finansieringen 16 081 16 194

Féréndring

* Avséttning pensioner och

|oneskatt PFA 98-00
(bokférd som avsattning) 3160 2952
* Ansvarsforbindelse 329171 314 149

Investeringar

Kapitalkostnader

Fr.o.m. 1 januari 2000 tillampas nominell metod.
Kapitalkostnadsrantan i budget for 2014 - 2016 har
sénkts med -0,4 % jamfdrt med 2013 och uppgar ill 2,5
% (2,9 %) enligt rekommendation fran Sveriges kommu-
ner och landsting, SKL.

Investeringar

Investeringarna for 2014 planeras uppga till 29 535 tkr,
varav teknikenheten star for storre delen, 26 885 tkr.
(Se specifikation sid. 34 - 35)

Bland de stérre investeringsprojekten kan ndmnas:
Energibesparing Gatlyktor

Energibesparing Fastigheter

Ledningsarbeten

Interna lokalanpassningar

Ny intagsledning Filipstads vattenverk

Ny trafikldsning vid Asenskolan

YVVVYVYVYVYYV



NETTOINVESTERING
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Affarsdrivande verk
Malséattning for de Affarsdrivande verken (vatten- och
renhallningsverket) ar att de ska vara sjélvfinansierande.

VA | avloppsverksamheten har ett ackumulerat éverskott
om 1,6 mkri 2012 &rs bokslut.

For 2013 pekar delarsprognosen pa ett dverskott om 0,1
mkr.

Renhallningsverksamheten har ett ackumulerat Gverskott
om 2,1 mkr i 2012 ars bokslut. Det finns ocksa en
avsattning for aterstdllande av deponi som vid bokslut
2012 uppgar till 4,3 mkr.

For 2013 pekar delarsprognosen pa ett dverskott med
1,0 mkr.

Koncernbolag
Idag bestar koncernen Filipstads kommun av foljande
bolag dar agarandelen 6verstiger 20 % av:

Stiftelsen Filipstadsbostader
Filipstad Stadshus AB
Filipstad Energinat AB
Filipstad Energi AB
Vargarda Fastigheter AB
Novelty AB

Filipstad Varme AB (50 %)

VVVYVVYVY

Finansiering

Skatte- och bidragsintékter:

Skatteintakterna for ar 2014 - 2016 ar beraknade enligt
Sveriges kommuner och landstings, SKL, cirkular 13:49
och grundar sig pa en befolkningsforandring pa 0
personer 2014 - 2016. (10 529 - 10 529 - 10 529).

Befolkningsutveckling per 31 december:

Ar 2009 -56 personer
Ar 2010 -64 personer
Ar 2011 - 48 personer
Ar 2012 35 personer
Ar2013-08 - 14 personer

Kommunens befolkningsutveckling ar mycket avgérande
for hur kostnadsbidraget i systemet ska utvecklas. En
person motsvarar i genomsnitt 55 tkr i bidrag.

Léngfristiga skulder

Den totala laneskulden i bokslut 2012 uppgick till 138,7
mkr och delarsprognos 2013 uppgar till 130,6 mkr. Under
2013 kommer inte budgeterad upplaning om 15 mkr att
genomféras.

Budget for 2014 uppgar till 138,2 mkr.

Nyupplaning har upptagits med 15 mkr per ar 2014 -
2016.

LANESKULDENS UTVECKLING
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Balanskrav

Arbetet med att uppratthalla balans i kommunens
ekonomi maste prioriteras. Balanskravet galler fr.o.m.
rakenskapsaret 2000. Ett underskott skall téckas inom tre
ar.

Enligt delarsprognos kommer underskott att uppsta for
2013. Dock har styrelsen for AFA forsakring beslutat
under september att aterbetala avgifterna for 2005 och
2006 vilket for Filipstads kommuns del uppgar till 11,6
mkr varvid, enligt september manads uppféljning, inget
underskott kommer att uppsta under 2013.

Filipstads kommun har da inget balanskrav att aterstélla i
kommande budgetperiod.

Regeringen beslot under 2012 att skapa forutsattningar
for kommuner och landsting att fa ékade méjligheter att
utjdmna resultaten mellan aren.

Detta kan ske genom att bygga upp resultatutjamnings-
reserver inom ramen for det egna kapitalet. Resultatut-
jamningsreserven gora att det mgjligt att reservera en del
av dverskottet i goda tider och sedan anvanda medlen for
att tacka underskott som uppstar till féljd av lagkonjunk-
tur. Inférandet av reserverna kan ses som ett fortydli-
gande av det dvergripande malet om god ekonomisk
hushallning som kommuner och landsting har i sin
verksamhet.



RESULTATBUDGET

DRIFTRESULTAT Arsredovisning Budget Prognos Delar Budgetforslag Budgetforslag Budgetforslag
(tkr) 2012 2013 2013 2014 2015 2016
Kommunstyrelsen -150 902 -150 342 -149 258 -153 481 -156 679 -159 937
Milj6- och byggnadsnédmnd -3274 -3649 -3649 -3758 -3 870 -3984
Barn- och utbildningsnamnd -161 670 -163 709 -163 670 -168 648 -172 678 -176 802
Socialndmnd -232 657 -224 406 -239 696 -239 846 -246 865 -254 046
Ovriga ndmnder -3 553 -2 818 -3118 -3 283 -2 929 -2 976
VERKSAMHETENS

NETTOKOSTNAD -552 056 -544 924 -559 391 -569 016 -583 021 -597 745
FORE JUSTERINGAR

Pensionskostnad -40 177 -38 806 -39 006 -39 522 -41 499 -43 875
Kapitalkostnad intern 12 000 10 034 9534 8752 8830 8 751
Avtalspension intern 22775 22725 22 925 23 328 23 911 24 509
Total interna poster och pension -5402 -6 047 -6 547 -7 442 -8 758 -10615
VERKSAMHETENS

NETTOKOSTNAD -557 458 -550 971 -565 938 -576 458 -591 779 -608 360
EFTER JUSTERINGAR

Skatteintakter 372873 376 121 378 205 380 859 398 260 419 367
Generella statsbidrag och utjamning 165118 176 778 177 484 193 791 192 882 191 555
Finansiella intakter 26 966 12 000 12 500 10 655 10 590 10 520
Finansiella kostnader -5 809 -8 600 -8 200 -5 200 -5 400 -5 600
Total finansiella poster 559 148 556 299 559 989 580 105 596 332 615 842
RESULTAT FORE

EXTRAORDINARA POSTER 1690 5328 -5 949 3647 4553 7482
Extraordinéra intakter

Extraordinéra kostnader -4 777 -503

ARETS RESULTAT -3 087 5328 -6 452 3647 4553 7482




BALANSBUDGET

BALANSRAKNING Arsredovisning Budget Deldrsprognos Budget Budget Budget
(tkr) 2012 2013 2013 2014 2015 2016
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och anlaggningar 304 903 329 643 327673 332755 329 480 326 362
Inventarier 22 952 23208 23 267 23 651 23 404 23169
Finansiella anlaggningstillgangar 93 213 109 742 79290 77990 75690 74 390
Summa

Anlaggningstillgangar 421068 462 593 430230 434 396 428 574 423 921
Omsittningstillgangar

Forrad 562 500 500 400 400 400
Kortfristiga fordringar 103 630 70000 90 000 90 000 90 000 90 000
Likvida medel -7 576 -23 947 -10 664 -3 831 12 924 31446
Summa

Omsttningstillgangar 96 616 46 553 79 836 86 569 103 324 121 846
SUMMA TILLGANGAR 517 684 509 146 510 066 520 965 531 898 545 767
EGET KAPITAL, AVSATTN.

OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital 199 466 206 177 193014 196 661 201214 208 696
darav arets resultat -3 087 5328 -6 452 3647 4553 7482
Summa eget kapital 199 466 206 177 193014 196 661 201214 208 696
Avsattningar

Avsattningar for pensioner 3702 3160 3250 2952 2782 2619
Avséttning ovrigt 9909 8375 8 868 8 868 8 868 8 868
Avséttning deponi 4334 4334 4334 4334 4334 4334
Summa avséttningar 17 945 15 869 16 452 16 154 15984 15 821
Skulder

Langfristiga skulder 138 748 147 100 130 600 138 150 144 700 151 250
Kortfristiga skulder 161 525 140 000 170 000 170 000 170 000 170 000
Summa skulder 300273 287 100 300 600 308 150 314 700 321250
SUMMA SKULDER, AVSATTN.

OCH EGET KAPITAL 517 684 509 146 510 066 520 965 531 898 545 767
Soliditet 38,5% 40,5% 37,8% 37,7% 37,8% 38,2%
Soliditet inklusive ansvarsforbindelse -24,8% -24.2% -25,7% -22,6% -21,1% -18,8%
Ansvarsforbindelse pensioner 327 594 329171 324124 314 149 313 409 311407
Borgensférbindelser 176 686 155754 174 186 171 686 169 186 166 686
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KASSAFLODESBUDGET

Kassaflde fran den I6pande verksamheten
(tkr)

Den lépande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justering for poster som ej ingér i kassaflodet:
- Avskrivningar

Avséttning till pensioner

Avsaéttning dvrigt

Avséttning deponi

Justering EK avs. Bergslagens raddningstjanst
Kassaflode fran den l6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapitalet

Kassaflgde fran forandring i rorelsekapitalet
Okning(-) / Minskning(+) av varulager

Okning(-) / Minskning(+) av rérelsefordringar
Okning(+) / Minskning (-) av rorelseskulder

| Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstiligangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Il Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Utlaning

-Okning (-) / Minskning (+)av langfristiga fordringar

Uppléaning

- Amortering langfristig upplaning

- Langfristig upplaning

Il Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Forandring av likvida medel (1 + 11+ 111')
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid &rets slut
Forandring

Arsredovisning
2012

-3 087
21223

52
-2 839

15349

97

4 465
21860
41771

-43 946

-43 946

23128
-9 563
18 860
32425
30 250
-37 826

-7 576
30 250
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Budget
2013

5328
23777

-170
-1625

27310

100

10 000

-20 000
17410

-25 200

-25 200

3110

-14 200
15000
3910

-3 880

-20 067

-23 947
-3 880

Delérs-
prognos
2013

-6 452
23500

-452
-1041

15555

62
13630
8475
37722

-46 586

-46 586

13924

-8 148

5776

-3 088

-7 576
-10 664
-3 088

Budget
2014

3 647

24070
-299

27 418

100

27518

-29 535

-29 535

1300

-7 450
15000
8850

6833

-10 664

-3831
6833

Budget
2015

4553

25022
-170

29 405

29 405

-21 500

-21 500

2300

-8450
15000
8850

16 755

-3831

12 924
16 755

Budget
2016

7482

25053
-163

32372

32372

-21700

-21700

1300

-8 450
15000
7850

18 522

12924

31 446
18 522




KOMMUNSTYRELSEN

Delarsprognos
Drift Bokslut 2012 | Budget 2013 2013 Budget 2014 | Budget 2015 | Budget 2016
KF
Intékter
Kostnader -1020 -1 046 -1046 -1 056 -1 066 -1077
Nettoram -1020 -1 046 -1046 -1 056 -1 066 -1077
KS
Intakter 108 530 93712 93712 93712 93712 93712
Kostnader -258 412 -241 850 -241 924 -246 137 -249 325 -252 572
Nettoram -149 882 -148 138 -148 212 -152 425 -155 613 -158 860
Nettoram -150 902 -149 184 -149 258 -153 481 -156 679 -159 937
Investeringar 41181 22 950 42 472 26 985 19 250 19 450

VERKSAMHETSBESKRIVNING

»  Kommunfullmaktige inklusive partistod

» Kommunstyrelsens inkluderar féljande
verksamheter,

Stabsenhet

Personalenhet

Ekonomiskt ledningsstod

Naringslivsenhet

Kfu Féreningsbidragsenhet

Teknik och serviceenhet

Biblioteksenhet

Inkdpsenhet

[T-enhet

Fastighetsenhet

Avgiftsfinansierad verksamhet
e Vatten/avloppsenhet
e Avfall/renhaliningsenhet

Kommunfullméktige (KF)

Kommunfullmaktige &r kommunens hogsta beslutande
organ och faststéller darvid saval inriktning som
ekonomiska ramar fér kommunens verksamheter, uttalar
den dvergripande malriktséttningen sa att styrelsen och
ovriga ndmnder samt forvaltningar, inom erhallna ramar
pa ett ansvarsfullt och effektivt satt, skall astadkomma
basta mojliga verksamhet i enlighet med de mal
kommunfullmaktige faststéllt.

Kommunstyrelsen (KS)
Kommunstyrelsen skall leda och samordna férvaltningen
av kommunens angelagenheter och ha uppsikt Gver

dvriga ndmnders verksamhet.

Det aligger KS foretradesvis att:
e leda och samordna planeringen av kommunens
ekonomi och verksamheter samt den Oversiktliga
fysiska planeringen

o frimja

sysselsattningen

och

naringslivet i

kommunen samt leda och samordna arbetet
avseende arbetsbeframjande atgarder
e Overvaka efterlevnaden av den av KF faststallda
budgeten och darvid se till att kommunens I6pande
forvaltning handhas pa ett rationellt och effektivt

satt.

Stabsenheten
Stabsenheten skall bitrdda med samordningen och den
centrala ledningen av kommunens olika verksamheter
samt verka for framjandet av narings-livsutvecklingen.
Stabsenheten skall dartill aktivt verka for ett
decentraliserat ansvarstagande bl.a. genom
forvaltningschefstraffar. Likasa skall stabseneheten verka
for en effektiv och rationell &rendehantering bade externt
och internt. Stabsenhetens handlagger &ven fragor
betraffande alkoholservering och lotterier samt kontakter
med det gemensamma kontoret for Overférmyndar-
namnden i Ostra Varmland.
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Personalenheten

Ar kommunens centrala enhet for personalfragor och
personaladministrativt stdd till férvaltningar.
Personalenheten skall utgdra en konsult- och
stédfunktion for 6vriga forvaltningar inom PA-
hanteringen, t.ex. vid anstallning, avveckling, introduktion
och rehabilitering/friskvard. Vid behov skall darvid
utarbetas kommungemensamma policydokument.
Verksamhetsomradet omfattar central personal-
administration, forhandlingar om kollektivavtal, facklig
samverkan, féretagshalsovard samt dvriga fragor.

Ekonomiskt ledningsstod

Fungera som central funktion och ge stdd till stab och
dvriga forvaltningar i ekonomiska fragor samt driva
utvecklingsfragor inom  ekonomiomradet.  Upprétta
bokslut, budget och budgetuppféljningar fér Filipstads
kommun.

Inom enheten finns ekonomer som verkar mot
teknikenhet (service och gata/park), fastighetsenhet och
Stiftelsen Filipstadsbostader.

Enheten skoter aven administration och
bokféring/redovisning for  Filipstads Stadshus AB,
Vargarda Fastigheter AB, Novelty AB och Skogstorpa
Fastigheter AB. Skoter &ven Filipstads kommuns
stiftelser (17 st).

Systemansvar f6r Economa ekonomisystem och IOF
(inkdp- och faktura).

Naringslivsenheten

Naringslivsenheten ar organiserad i ett néringslivskontor
som arbetar inom foljande fokusomraden:
Naringslivsfragor

e Turistbyra

e  Besdksnaring

e  Skola/Kompetensforsérjning

Kultur- och féreningsutskottet

Fordelar forenings- och verksamhetsbidrag till ett stort
antal foreningar verksamma i kommunen i syfte att fa ett
rikt och varierat foreningsliv i Filipstads kommun.

Medlen fordelas med utgangspunkt i en dialog mellan
foretradare for de enskilda foreningarna, kommunens
tiansteman och ledamot i Kultur- och féreningsutskottet.
Kfu fordelar kulturmedel som stdd till olika
kulturevenemang i kommunen.

Kfu bereder det arliga utdelandet av Ferlin- och
folkrérelse och foreningsstipendierna och Filipstads
kommuns stipendium till bréderna Ericssons minne och
Filipstads kommuns jubileumsstipendie.

Kfu organiserar kommunens arliga Konstrunda med
lokalt verksamma konstnérer och konsthantverkare.
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Teknikenhet

Inom fdrvaltningen samlas flera enheter med inbdrdes

mycket olika verksamhet:

- Gata och park svarar for underhall av yttre
anléggningar.

- VA och avfall svarar for vattenforsorjning och
avfallshantering.

- Fastighet svarar for forvaltning av kommunens
fastighetskapital.

- Lokalvard svarar for stadning av alla kommunala
fastigheter.

- Kost levererar maltider till barn, aldre och andra
inom kommunens skolor och omsorgsverksamheter.

- Idrotts och fritidsenhet omfattar idrottsplatser och

motionsanldggningar  inom  kommunen  samt
Kanotleder.
- Biblioteksenhet omfattar biblioteksverksamheten

som bedrivs pa kommunens huvudbibliotek i
Filipstad, som integrerat folk- och skolbibliotek i
Lesjofors samt i samarbete med Kristinehamns
kommun, via bokbuss.

- Inképsenhet omfattar all upphandlingsverksamhet
for samtliga forvaltningar inom kommunen.

- IT-enhet omfattar f6ljande funktioner, drift av
kommunens datasystem, installation och service av
datorer, servrar, nétverk och kringutrustning, repro,
post och lagerhélining av kontorsmaterial.

Den service vi ansvarar for berdr flera basomraden som
maste fungera val for att gora det enkelt och bekvamt att
bo, arbeta och leva i kommunen. Vi ser langsiktigt pa
Filipstads kommun och arbetar for att det ska kénnas
sjalvklart att vilja bo och rota sig och se sina barn véxa
upp har.

Effektivitet och sparsamhet med kommunens och
innevanarnas resurser praglar vart arbete och vi soker
alltid att se till helhet och langsiktiga behov.

MAL

Ksau:

Stabsenhet:

o Stabsenheten skall utveckla den gemensamma
namndadministrationen och de hartill hérande
processerna. Vidare skall fortsatt inforande och
utveckling av dokument och arendehanterings-
systemet ske, med spridning av anvandandet till flera
nyckelpersoner inom samtliga forvaltningar.

e Ekonomi- och kundtjanst skall under aret utveckla
arbetsmetoder och rutiner for att sakerstélla en stabil
och vél fungerande verksamhet med minimal
sérbarhet for centrala funktioner inom organisationen.



Personalenhet:

o Malséttning &r en fortsatt 1ag sjukfranvaron.
Malsattningen for 2014 — 2016 ar en bibehallen
sjukfranvaro under 4,0 %, och att vara en av
Sveriges kommuner med lagst sjukfranvaro.

o Personalbefrdmjande atgérder - Fortsatt prioritering
av férebyggande atgarder, samt att inom FFA arbeta
med att f& med fler foretag i kommunen.

o Halsa / Friskvard - Filipstads kommun ska arbeta for
att bli en av Sveriges ledande kommuner i arbetet
med halsa och friskvard.

Néringslivsenheten

o Skapa battre férutsattningar for tillvaxt av nya foretag
och tillvaxt i befintliga foretag.

e Skapa relationer/arenor fér utveckling av en bra
dialog mellan kommunen och naringslivet.

o Stérka Bergsskolan och Gammelkroppa Skogsskolas
roll i den lokala naringslivsutvecklingen.

e Utveckla kundanpassad kommunal service till
foretagen och stdrka den positiva attityden il
foretagandet i kommunen "En dérr in”.

e Att med entreprendrskap som utgangspunkt och
fokus stimulera till 6kad tillvaxt inom besdksnaringen.

e Soka aktivt fler och nya vagar att jobba med
entreprendriellt Iarande inklusive skola/naringsliv.

Kfu:

o Att stimulera det arbete som standigt pagar samt att
ge bidrag i syfte att framja kultur- och féreningsliv i
kommunen och att uppmuntra till nya verksamheter.

o Att prioritera barn- och ungdomsverksamhet.

Teknikutskott

Administration:

o [T skall nyttjas effektivt och ekonomisk fordelaktigt
satt genom samverkan med dvriga Varmlands-
kommuner saval inom teknik som upphandlingar
dar sa ar mojligt.

o Inkdpsverksamheten effektivisera upphandlingar
genom att 6ka antalet avtal samt att forbattra
kdptroheten gentemot tecknade avtal.

o Biblioteksenhet
Samverkan: Fortsatta och utdka samarbetet med
ovriga bibliotek i Varmland, inom ramen for "Bibliotek
Varmland”, for att darigenom astadkomma en béttre
service for kommuninvanarna Filipstad.

Forbattra servicen till aldre och handikappade.

Las stimulering: Arbeta med bokprat, riktat mot i
forsta hand grundskoleelever. Malsattning &r att
arskurserna 4 och 7 inom grundskolan skall erbjudas
minst ett bokprat/besok pa biblioteket per lasar. Vi
skall vid inkdp av media ta stor hansyn lantagarnas
egna 6nskemal.
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Skattefinansierad verksamhet:

e Varda och underhalla kommunens fastigheter och
andra tillgangar vél. Ha en god framférhalining i den
fysiska planeringen och ha en effektiv organisation.

o Halla kostnaderna pa en langsiktigt lag niva.

o Fortsatta med energibesparande atgarder for att halla
kostnadsnivan pa en sa Iag niva som mjligt.

o Arbeta med att gbra Filipstad attraktivt som bostads-
och arbetsort.

Avgiftsfinansierad verksamhet:

Vattenforsorjning och avloppshantering

o Dricksvattnet ska vara av god kvalitet:

- Inga vattenanalyser ska visa ‘ofjanligt’.
Vattenanalyser som visat 'tjanligt med anmarkning’
ska inte dverstiga 20.

- Vattnet ska alltid finnas i kranen.

- Faantal avbrott (hdgst 100 drabbade hushall och
inga drabbade verksamheter)

e Avloppssystemen ska ha en lag stérningsniva:

- Hogst 25 avloppsstopp och 4 dversvamningar i
kallare.

e Avloppsvatten ska tas om hand pa ett miljriktigt
satt.

- Inga milijérapporter fran avioppsreningsverk ska
foranleda anmarkningar fran tillsynsmyndighet.

e Inlackage fran regn- och dréneringsvatten skall
minskas.

Avfallshantering

o Okad kallsortering:

- Maéngden osorterat hushallsavfall per invanare ska
minska.

- Mangden omhandertaget farligt avfall ska 6ka.

- Témma kunders avfallskérl enligt tomningsschema.

- Méngden hushallsavfall som transporteras fill
Karlskoga for forbranning ska minska. Detta ska
astadkommas genom att graden av utsorterat
atervinningsbart avfall ska dka.

- Insamling av matavfall fran hushall och storkok ska
pabdrjades under 2013.

- Under 2014 ska resterande villahushall erbjudas
matavfallsinsamling.



| VERKSAMHETSFORANDRINGAR

tkr
Ramférslag for 2014 -154 081
Ksau:

0
Teknikutskott:
Okade licenskostnader vid byte av
plattform -400
Utbkade stadytor -110
Minskad hyresintakt PV-skepp Fimek -500
§énkt kapitalranta 700
Okning av underhallsbudget -700
Aterforing av 6kat skogsuttag 2013 -300
Aterfort inflationstillagg 700
Energibesparing avs. investering 2013 500
Energibesparing avs. investering 2014 450
Okade kapitalkostnader -340
Enligt KF § 58/2013 0
Besparing enligt BB 2013-09-16 1000
ej specificerat
Besparing 2013-10-07 1000
Enligt beslut i KS § 108/2013:
Okade kostnader for utokad forskole-
verksamhet -400
Total minskning av ram 2014 600
Slutligt ramforslag for 2014 -153 481
[Budget 2014 enligt KF § 106/2013 -153 481|

Ovriga verksamhetsforandringar:

Budgetberedningen beslutade 2013-09-16 att Kommun-
styrelsen sammantaget skall spara ytterligare 1 000 tkr.
Hur besparingen skall uppnas kommer att redovisas till
Kommunstyrelsen senast februari 2014 enligt beslut i

KSau § 67/2013 och TU § 59/2013.

| beslut KS § 108/2013 utékades ramen med -400 tkr for att
tacka kostnader vid utdkad forskoleverksamhet.

Ovriga verksamhetsforandringar:

Stabsenheten

Behov finns att starka KS tillgangliga medel bl.a. med
hansyn till pAgaende arbete inom E-tjanster, E-handel,
kommunsammanbindande nét och bredbandsutveckling.
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| budget for 2014 finns totalt 1 500 tkr avsatta. Disponibla
for nya prioriteringar 2014 ar ca 900 tkr. Av detta
beréknas ca 250 tkr behdvas for att finansiera
personalenkat och 6kad kostnad for
kommunsammanbindanade nat (Quadracom).

Personalenheten i

Lonesamverkan Ostra Varmland (LOV) har genomforts
och administration av loner sker fr.o.m. 2012-09-01 fran
Kristinehamn.

Enheten har forstarkts med en tjanst som personal-
sekreterare for att mota okat behov av rehabiliterings-
atgarder och 6vrigt personalarbete. Kostnaden har i
huvudsak finansierats genom omférdelning av
Kommunstyrelsens inflationsmedel.

Naringslivsenheten

Sarskild satsning pad marknadsplan/marknadsféring av
Kalhyttans friluftsomrade finansieras med erhélina Alfa-
medel.

Etablering av servicecenter i Lesjofors finansieras med
bidragsmedel fran Lansstyrelsen.



VERKSAMHETSMATT / NYCKELTAL Kommentarer till vissa investeringar:

Personalenhetens alla nyckeltal folis upp i den Energibesparing 5 000 tkr
personalekonomiska rapporten. Konvertering fran olja vid industrilokal Fimek.
Energieffektiviserande atgarder under aret genom
Tekniska enheten fonsterbyten, tillaggsisolering, pumpbyte m.m. Besparing
&r upptagen med 450 tkr med hénsyn till energi-
Verksamhetsmatt Redov Redov Budget Budget Satsningama 2014.
2011 2012 2013 2014
Utlan Bibliotek 88511] 96 500] 90000] 90 000 Intern lokalanpassning 3 000 tkr , _
UtAninvanare 8.4 9.2 85 85 Atgardgr und.er aret for lokalférandringar enligt sérskilt
Besok Bibliotek F-d* 63 981| 81975 80000 80000 besluti Teknikutskott.
Besok Bibl. F-d/dag 263 305 300 300 Sakerhet/Skydd 1 000 tkr
Oppethallande Uppgradering av trygghets- och inbrottslarm.
- Bibliotek Filipstad 41 41 41 41
- Bibliotek Lesjofors 4 4 4 4
-Bokbuss 8 8 8 8 Féljande investeringar har ej medtagits i
Inké pta medier 25%| 3813 25001 2500 investeringsbudgeten: Utbyggnad forskola, Alvkullen,
Lunch AO/Handikoms. | 55.17| 5466 56.43| 56,48 Nykroppa skola och Bredbandsutveckling. Dessa
Lunch skolor 2354 2815 2673 2662 kommer att redovisas/provas som sarskilda &renden.
Lunch barnomsorg 25,63| 29,19| 26,61 26,42
Snittkostnad/stadtimme| 196,59| 201,15| 204,36| 210,79
Toppbelaggning m? 5500 5500( 5500 5500
Kostnad perm?toppbel | 128,29( 146,00( 152,77| 152,88
Vintervaghalin. kr/m 33,701 23,97 24,36 25,21
Skogsareal ha 2450( 24501 2450 2 450
Nettointakt per ha 598,00 740,00| 669,00 548,00 BUDGETBEREDNINGENS FORSLAG
Forsaljning vatten m3 905 893 890 890
Kostnad per m3va/avl 33,65 34,77| 33,25| 34,33 att Idmna arendet vidare till Kommunstyrelsen utan eget
Intakt per m3vatten 33,41 3561| 33,25 34,33 forslag
Hushallsavf.avgift per ar 1642| 1642| 1666 1666
Fastighetsunderhall/m? 34,001 53,00 52,00 59,00

*= under bearbetning

KOMMUNSTYRELSENS FORSLAG OCH BESLUT

Kommunstyrelsen beslutar:

| INVESTERINGAR |

. o . att utoka Barn- och utbildningsnamndens ram for 2014
Totala investeringar inom Kommunstyrelsen uppgar till med 2 000 tkr for utdkad verksamhet inom forskolan.
26 985 tkr for 2014.

att utdka Kommunstyrelsens ram med 400 tkr fér utdkad

Ksau 100 tkr forskoleverksamhet.
Serviceenhet 450 tkr
Fastighetsenhet 12 550 tkr att uppdra till tekniska forvaltningen att ta fram tillflliga
Teknik Skattefinansierat 7135 thr lokaler for utdkad forskoleverksamhet. Det kan ske
Teknik Avgiftsfinansierat 6 750 tkr genom forhyrning eller mindre féréndringar av egna

lokaler.

att uppdra till forvaltningschefen fér barn- och
utbildningsférvaltningen att leda framtagning av férslag
pa permanent placering av minst tva nya forskole-
avdelningar i nya eller ombyggda lokaler. Arbetet sker i
samrad med tekniska forvaltningen och uppdraget
redovisas i Kommunstyrelsen i februari 2014.

att uppdra till forvaltningen att till Kommunstyrelsen i

februari visa pa konsekvensanalys om 1 000 tkr inom
kommunstyrelsen sparas genom organisationsférandring.
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att ge Barn- och utbildningsndmnden i uppdrag att
utvérdera nuvarande kérkortsutbildning och utreda
férutsattning och kostnader for ett utdkat kérkortspaket.
Detta skall redovisas till kommunstyrelsen i april 2014.

att verka for att det byggs ytterligare 30-60 l&genheter
for trygghetsboende och att detta kan ske i samverkan
med privata hyresvardar.

att revisionens budget utdkas med 20 tkr till 598 tkr.

att uppdra till férvaltningen att vidta redaktionella
&ndringar och infora ovan beslutade forandringar i
materialet forslag till Ekonomisk plan 2014-2016.

Kommunstyrelsen beslutar foresla kommunfullméktige
besluta:

att anta av ekonomienheten uppréttat forslag till utgifts-
och inkomststat for 2014-2016 efter ovan angivna
justeringar

atti antagna delar bifalla forslag och yrkanden samt
godkénna de

motiveringar, dispositioner, regler och anslagsvillkor som
angivits i

handlingarna

att investeringar for ar 2014 harmed antagits om 29 535
tkr i enlighet med ovanstaende beslut.

Investeringar for efterfoljande ar kommer

behandlas i senare beslut

att bemyndiga kommunstyrelsen att inképa fastigheter
varvid kdpeskillingen for varje enskilt objekt ej far
dverstiga 2 000 tkr

att bemyndiga kommunstyrelsen att férsalja fastigheter
varvid kopeskillingen for varje enskilt objekt ej far
dverstiga 2 000 tkr

att for fyllande av kommunens medelsbehov 2014 av de
till kommunen skattskyldiga utdebitera allmén
kommunalskatt med 22 kr/skattekrona

att bemyndiga kommunstyrelsen, i man av behov av
likvida medel, uppta I&n om hogst 15 000 tkr i
2014 ars budget

att bemyndiga kommunstyrelsens arbetsutskott att under
2013 fran fall till fall préva fragan om disposition av i
budget 2014 upptagna medel

att bemyndiga ekonomienheten att vidta de redaktionella
andringar i budgeten som erfordras samt

att bemyndiga kommunstyrelsens arbetsutskott besluta
om tillaggsbudget ar 2014 for pagaende projekt.
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KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT

att under nya prioriterade omraden/insatser och
Uppdrag/utredningar 2014-2016 tillféra; Kooperativa
arbetsformer. Forvaltningarna ska medverka och
underlatta for etablering av kooperativ drift av
verksamhet om intresse for detta framfors fran
personalgrupper eller verksamheter

att en redaktionell &ndring skall vidtas under
verksamhetsbeskrivning for Barn- och utbildnings-
namnden, tilldgg ska géras angaende dppnande av
familjecentral

att i 6vrigt godkénna Kommunstyrelsens budgetfdrslag



MILJO- OCH BYGGNADSNAMND

Prognos
Drift Bokslut 2012 | Budget 2013 | deldr 2013 | Budget 2014 | Budget 2015 | Budget 2016
Intakter 1845 2000 2000 2000 2000 2000
Kostnader -5119 -5 649 -5 649 -5758 -5870 -5984
Nettoram -3274 -3649 -3649 -3758 -3870 -3984

[Investeringar [ [

| VERKSAMHETSBESKRIVNING |

Milj6- och byggnadsnamnden

Det politiska ansvaret for miljé- och hélsoskyddsarbetet
samt plan- och byggfragor i Filipstads kommun har milj6-
och byggnadsnamnden som tar beslut i dvergripande
fragor inom verksamhetsomradet. | stor utstrackning har
namnden dock delegerat beslutsratten till miljé- och
stadsarkitektkontoret.

Milj- och byggnadsnamndens dvergripande malsattning
&r att aktivt arbeta for en god milj® med attraktiv
bebyggelse, bra livsmedel, frisk luft, rent vatten samt
levande sjoar och skogar. Miljé- och byggnadsnamndens
verksamhet &r tvarvetenskaplig och spanner Over ett
mycket stort antal naturvetenskapliga dmnesomraden
med tillhdrande juridik.

Milj6- och hélsoskyddsavdelningen

Hélsoskydd

Halsoskyddstillsynen omfattar hygienisk behandling,
utbildningslokaler, bassangbad, radon, matning av
bakgrundsstralning  mm. Inomhusmiljio i bostader
handlaggs vid klagomal.

Tillsynen syftar il att undanrdja oldgenheter for
ménniskors hélsa. | en bostad kan olagenheter fill
exempel bero pa dalig inomhusmiljo (temperatur, buller,
luftféroreningar, ventilation, dagsljus, vatten & hygien
m.m.), ohyra och husdjursskotsel.

| andra lokaler kan olagenhet férutom ovan ocksa bero
pa oftillrackligt med toaletter, skotsel av hygien, stadning,
avfall m.m. Flertalet lokaler ar anmalningspliktiga och
kraver tid for handlaggande.

Livsmedel

Livsmedelkontrollen omfattar verksamheter som hanterar
livsmedel inom kommunen. Verksamheterna ar kiosker,
caféer, butiker, restauranger, producenter, fillfalliga
livsmedelshanteringar som marknader mm.
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Livsmedelskontrollen  &r riskbaserad, varje objekt
riskklassas efter en modell som tar hansyn till riskerna
med livsmedelshanteringen och méangden livsmedel som
tillverkas. | kontrollen ingar &ven kontroll av dricksvatten
fran vattenverk.

Miljoskydd

Miljoskyddsarbetet ~ omfattar en rad  verksam-
hetsomraden som tillsyn och kontroll av utslapp till vatten
och mark av avloppsvatten och kemikalier, utslapp till luft,
skydd av grundvatten, fororenade omraden, buller och
avfallshantering.

Ansokningar om enskilda aviopp, varmepumpar, forlangt
slam- och sophamtningsintervall behandlas arligen.
Granskning av arsrapporter och kontroll av anlaggningar
som innehaller ozonnedbrytande och klimatpaverkande
amnen utférs arligen. Forvaltningen yttrar sig over
tillstand enligt miljébalken samt deltar vid samradsmdéten
infor bland annat tillstandsprévningar

Miljésamverkan Varmland

Filipstads kommun deltar sedan februari 2008 i
Miljdsamverkan Vé&rmland. Det Gvergripande syftet med
Miljdsamverkan Varmland &r att medverka till okad
samverkan, mdjliggdra resurseffektivt samarbete och
samnyttiande av kompetenser for att astadkomma en
framgangsrik och langsiktig hallbar utveckling i Varmland.

Plan- och byggavdelningen

Arbetet med plan- och bygglovsfragor sker inom ramen
for de lagar och bestdmmelser som finns fér olika
malgrupper sasom, kommunen, allmanheten, foretag
etc. Malet ar snabb och enkel bygglovhantering,
radgivning och anvisningar i bygglov och planfragor
m.m.

Byggfragor
Ansvariga tjdnstemé&n ansvarar
nedanstaende arbetsuppgifter:

bland annat for




Utdva tillsyn och kontroll dver att bestdmmelserna i plan- seniorboenden etc. Bade i Filipstads tatort och i

och bygglagen féljs. kommunen som helhet.

Forbereda beslutsunderlag i arenden till ndmnden. :zortsatt ajourhdllning och uppdatering.av primarkartan.
ortsatt samverkan med teknik och service.

Kompletteringar, infordran av yttranden, samrad,

underlag for beslut, motiv till beslut, gallande lagrum,

forslag till beslut mm.

Besluta i arende for vilka delegationsrétt erhallits enligt VERKSAMHETSFORANDRINGAR

upprattad delegationsordning.

Att skapa ett bra inomhusklimat genom att se fill att tkr

funktionskontroll av ventilations- system utfors samt att Ramforslag for 2014 3758

eventuella anmarkningar atgardas.

. Inget &skande

Planfragor

Ansvariga tjdnstemén ansvarar bland annat for

nedanstaende arbetsuppgifter: Enligt KF §53/2013 0

Medverka vid och ansvara for att erforderliga detaljplaner

upprattas samt att de handlaggs pa ett formellt riktigt satt.

Gora  erforderiga  planutredningar  vid  nya Askat 2013-10-07 0

etableringsprévningar. o

Medverka vid upprattande och handlaggning av enklare Total fordndring ram 2014 0

landrenden s kall kelt planforf .

plandrenden sa kallade enkelt planforfarande Slutligt ramforslag for 2014 -3758

Medverka till att Gversiktsplanens intentioner efterlevs .

och genomfors. Ett tematiskt tilldgg med fokusering pa [Budget 2014 enligt KF § 106/2013 3758

vindkraft ar under framtagande

Se till att fastighetsbildningar sker i enlighet med

bestdmmelser i  gallande  naturvardsforeskrifter,

detaljplaner, fastighetsplaner och omradesbestammelser. INVESTERINGAR

Medge mindre avvikelser fran dessa bestdmmelser om

syftet ej motverkas. Inga planerade investeringar. Dock pagar utredningar om
nytt kartsystem vilket innebar att en investeringskostnad
kommer lyftas som sérskilt arende nar utredningen ar
klar.

MAL |

Milj6- och hélsoskyddsavdelningen
Fortsatt operativ tillsyn enligt miljdbalken och

BUDGETBEREDNINGENS BESLUT

livsmedelslagen.

FortsatP projektarbete med enskilda :?wlopp,° e\fentuellt att lamna drendet vidare till Kommunstyrelsen utan eget
med stéd av Lova. Fokus kommer att ligga pa nagon av forslag

de sjéar i kommunen som inte uppfyller god ekologisk

status.

KOMMUNSTYRELSENS FORSLAG

Plan- och byggavdelningen

Fortsatt arbete enligt PBL pa bygglovsenheten.

Fortsatt arbete med den kommunomfattande
oversiktplanen. Fokus ligger pa landsbygdsutveckling i
strandnara lagen och denna del beraknas vara klar under
hosten 2013.

Fortsatt hog planberedskap i relation ill de férslag och
onskemal pa olika typer av boendeformer som finns eller

kan komma att uppsta. Fritidshusomraden, industrimark, i} )
strandnara omraden, fortatningsméjligheter, att godkanna Kommunstyrelsens budgetforslag

Kommunstyrelsen beslutar foresla Kommunfullméaktige
besluta:
att godkénna upprattat budgetforslag

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT
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BARN- OCH UTBILDNINGSNAMND

Prognos delar
Drift Bokslut 2012 | Budget 2013 2013 Budget 2014 | Budget 2015 | Budget 2016
Intakter 30470 25628 25 628 25628 25628 25628
Kostnader -192 137 -189 337 -189 300 -194 276 -198 306 -202 430
Nettoram -161 667 -163 709 -163 672 -168 648 -172 678 -176 802
[Investeringar | 1766 1750 1750 1750 1750 1750
| VERKSAMHETSBESKRIVNING | Forskolor
Bullerbyn 4 avd
Namnd Junibacken 4 avd varav 1
Styrelsesammantraden och ledaméters deltagande i natt/helgoppen
konferenser. Bjornen 2avd
Storbron 4 avd
Gemensam administration Sbrgarden Tavd
Gemensam administration omfattar forvaltningsledning, Villekulla, Lesjofors 2avd
skol- och forskoleledning, centralt kansli samt viss Berguven, Nykroppa 2avd
gemensam fortbildning. Hyttan, Brattfors 1 avd
Bergabacken, Nordmark 1avd

Sarskilda stédanordningar

Skolskjutsar for forskoleklasser, grundskola och sarskola.
Gemensam  servicefunktion for viss elevvard, elevfor-
sakringar, AV-hjalpmedel m m.

Elevhalsans medicinska insatser - skolhalsovard
Skolhélsovarden skall arbeta utifran ett folkhalsoveten-
skapligt perspektiv, dar man har ett hélsobegrepp som
omfattar fysiska, psykiska, emotionella och sociala
faktorer. Skolhalsovarden skall vara i dverensstammelse
med Socialstyrelsens Riktlinjer for skolhalsovard och
FN:s konvention om barns réattigheter.

Skolhélsovard finns pa alla skolor i olika omfattning be-
roende pa skolans storlek. Medicinskt ansvarig
skolskdterska ansvarar for att skolhalsovardens arbete
bedrivs enligt lagar och férordningar. Skolldkare
konsulteras via skolskdterska. Elevhalsans psykologiska
insatser kops via konsultbasis.

Forskoleverksamhet

Forskoleverksamheten lagger grunden till det livslanga
larandet.

Verksamheten ska praglas av en pedagogik dar larande,
omvardnad, omsorg och fostran bildar en helhet. Den
pedagogiska verksamheten ska genomforas sa att den
stimulerar och utmanar barnets utveckling och larande.
Verksamheten ska framja leken, kreativiteten och det
lustfyllda larandet samt ta tillvara och starka barnets
intresse for att lara och erévra nya erfarenheter,
kunskaper och fardigheter.
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Oppen forskola

Den Oppna forskolan ingar i Familjecentralen som ar ett
samarbete mellan Filipstads kommun och Landstinget
Vérmland. Socialndmndens del i verksamheten ar
familiebehandling/kuratorstdd. Landstinget svarar for
barnhélsovard (BVC), barnmorskemottagning (BMM) och
ungdomsmottagning.

Familjedaghem
2 grupper; Lesjofors och Filipstads tétort.

Grundskola inklusive grundsarskola, forskoleklass
och fritidshem

Grundskola, forskoleklasser och fritidshem ansvarar, var
och en utifran sin specifika verksamhetsinriktning, for att
ge eleverna mdjlighet att inhamta och utveckla sadana
kunskaper som ar nddvandiga for varje individ och
samhallsmedborgare. De ger ocksa en grund for fortsatt
utbildning samt skall ven bidra till elevernas harmoniska
utveckling. Lérarna skall strava efter att i undervisningen
balansera och integrera kunskaper i olika former.

Skolan skall aktivt och medvetet paverka och stimulera
eleverna att omfattas av vart samhalles gemensamma
varderingar och lata dem komma till uttryck i praktisk
vardaglig handling.

Barn som beddms inte kunna na upp till grundskolans
kunskapsniva darfor att de har en utvecklingsstérning ska
tas emot i grundsérskolan.

Inom grundsarskolan finns en sarskild inriktning,
traningsskola. Traningsskola ar avsedd for elever som



inte kan tillgodogdra sig hela eller delar av utbildningen i
amnen. Utbildningen &r nioarig och ska ge elever med
utvecklingsstdrning en utbildning som &r anpassad fill
varje elevs forutsattningar.

Grundsarskola finns vid Strandvagsskolan och Ferlin-
skolan. Traningsskola finns vid Strandvagsskolan.

For ytterligare information; se verksamhetsplanen for
|asaret 2013/14.

Frivilliga skolformer: Gymnasieskola, Komvux, SFl,
Sérvux och Uppdragsutbildning

Gymnasieskolan
Gymnasiereformen  GY11
2011/2012 ar till fullo inford.
Foliande 10 Nationella gymnasieprogram finns pa
Spangbergsgymnasiet 2013/2014:

som startade laséret

Bygg- och anlaggningsprogrammet BA, El- och
energiprogrammet EE, Fordons- och
transportprogrammet FT, Handels- och

administrationsprogrammet HA, Hantverksprogrammet
HV, Restaurang- och livsmedelsprogrammet RL,
Industritekniska programmet IN, Naturvetenskapliga
programmet NA, Samhallsvetenskapliga programmet SA
samt Vard- och omsorgsprogrammet VO. Skolan har
ocksa samtliga fem inriktningar av
Introduktionsprogrammet IM (inklusive sprakintroduktion
for nyanlanda).

Handels-  och  administrationsprogrammet ~ HA,
Hantverksprogrammet ~ HV ~ och ~ Vard-  och
omsorgsprogrammet drivs helt som larlingsprogram.

Gymnasiesarskola

P& Spangbergsgymnasiet finns gymnasiesarskola med
individuella ~ programmet.  Gymnasiesarskolan  har
reformerats infor lasaret 2013/2014.

Gymnasiesarskolan vander sig till ungdomar vars
skolplikt har upphdrt och som har gatt i grundsarskolan
eller som inte kan ga i gymnasieskolan darfor att de har
en utvecklingsstorning.

Vuxenutbildning

Vuxenutbildningen  erbjuder  Grundldggande  vux,
Gymnasial vux, SFI (svenska for invandrare), Sarvux,
Introduktionsutbildning  for invandrare, Vuxenlarling,
Uppdragsutbildning samt Yrkesvux.

Vuxenutbildningen samordnas dar sa ar mojligt med
samverkanskommunerna.

Hdgskoleutbildning i form av distansutbildning via Lar-
centrum erbjuds om efterfragan finns.

Kulturskola

Klassundervisning i grundskolan samt grupp- och
individuell musik/bildundervisning for i forsta hand
grundskolans elever.
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Ovrigt

Bidrag

Némnden I&mnar, i enlighet med bestammelser i Skol-

lagen, bidrag per elev/barn till

- Persbergs fristaende skola, fritidshem och fristdende
forskola Guldgruvan

- Fristaende forskolan Skogsglantan

MAL

Punkterna 2 till 5 sammanfaller med de statliga
malen

1. Ekonomiska resurser

Ekonomiska resurser fillfors forskoleverksamhet och
skola i niva med vad jamforbara kommuner i genomsnitt
avsatter per barn/elev.

2. Personalens utbildningsniva

Forskollarare och larare har, senast 2015, fullstandig
behdrighet enligt férordningen om “behdrighet och
legitimation for larare och forskollarare”.

3. Utveckling, larande och kunskaper

Alla elever klarar malen i samtliga dmnen.

4. Trygghet for barn och unga

Alla barn och ungdomar kanner sig trygga i kommunen.
Alla elever ar n6jda med sin skolgang.

5. Inflytande och delaktighet

Alla barn och elever har goda mdjligheter till inflytande
over sin utbildning och sin vardag i skola och
forskoleverksamhet.

Vardnadshavarna erbjuds goda mojligheter fill inflytande
dver utbildningen.

Alla vardnadshavare &r néjda med sina barns/ungdomars
forskoleverksamhet och skolgang.

6. Skola - arbetsliv

Alla barn och ungdomar har god kannedom om
arbetsgivare och mdjligheter till arbete i Filipstads
kommun.

Alla barn och ungdomar har en god sjalvkannedom, ett
gott sjalvfortroende och en vetskap om att de ar bra pa
nagot.

7. Utvecklingsarbetet Nya Perspektiv

Samverkan mellan varmlandska kommuner, Landstinget
och Region Varmland.

Fokusomraden som galler barn- och
utbildningsférvaltningen &r: Den sarbara familjen, Psykisk
halsa samt Riskbruk och riskbeteende.

Uppfolining av malsattningarna redovisas for namnden
med hjélp av elevhalsodatabasen ELSA.



VERKSAMHETSFORANDRINGAR

tkr

Ramforslag for 2014 -167 648
Okat barnantal forskoleverksamhet -500
Okat elevantal SFI -500
IT-projekt Min dator -2 100
Skolskjutsar -225
Aterlagt inflationstillagg 535
Leasing elevdatorer/kapitalkostnad 680
Inkop av larardatorer pa inv.budget 250
Personal forskoleverksamhet 450
Larartjanster grundskolan m m 860
Larartjanster gymnasieskolan 550
Enligt KF § 58/2013 0
IKE Frivilliga skolformer 1000
Askat 2013-10-07 1000
Enligt beslut i KS § 108/2013:

Utdkad verksamhet inom forskolan -2 000
Total 6kning av ram 2014 -1 000
Slutligt ramforslag for 2014 -168 648
|Budget 2014 enligt KF § 106/2013 -168 648]

Elevhalsans medicinska insatser - skolhalsovard
Under ar 2014 forutses inga forandringar inom
skolhalsovarden.

Forskoleverksamhet

Antalet barn i tatorten 6kar. Trots att en ny avdelning
Oppnades i borjan av 2013 okar lokalbehovet. Vid alla
forskolor i glesbygden, utom Lesjéfors, minskar
barnantalet.

Grundskola inklusive grundsarskola, forskoleklass
och fritidshem

Under ar 2014 planeras inga storre
verksamhetsforandringar men for att effektivisera arbetet
enligt mél 6 ovan har en arbetsgrupp bestdende av
deltagare fran Naringslivskontoret, grundskolan och
grundsérskolan arbetat fram en plan som trédde i kraft
vid lasérsstarten 2013.

Frivilliga skolformer: Gymnasieskola, Komvux, SFI,
Sarvux och Uppdragsutbildning

Frivilliga skolformer har haft en férvantad nedgang av
elevtalen pa gymnasieskolan som forbyttes i en uppgang
hosten 2012. Detta innebar att med ett relativt gott soktal
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infor 2013/2014 har vi cirka 350 elever, vilket ar 15-20
elever mindre an foregaende ar men dverstiger tidigare
prognoser (baserade pa demografin). Vuxenutbildningen
har ett relativt stabilt antal studerande inom allmanna
admnen och en jamn och hdg efterfragan av
vardutbildning. SFI har okat stadigt under senare ar och
trenden fortsatter.

Gymnasieskolan nationella program

De narmaste aren ar arskullarna 16-aringar betydligt
mindre &n vid den senaste boomen for nagra ar sedan.
Gymnasier i regionen laggs ner helt eller till delar. | ljuset
av detta kan vi konstatera att samtliga nationella program
har ungefar samma elevtal i ak 1 som tidigare ar utom
Vard-  och omsorgsprogrammet, VO  och
Samhéllsvetenskapliga programmet SA. VO har ett
mycket litet elevtal och SA har gladjande dkat till nationell
niva (relativt).

Efterfragan pa utbildning i Bergteknik (riksrekryterande
inriktning inom BA) har ¢kat till totalt cirka 35 elever pa
tre arskurser, vilket inneburit 2,0 tjdnsters utdkning
hdsten 2013.

Introduktionsprogram

Introduktionsprogrammens uppdrag har vidgats i takt
med inféorandet av GY11 och Okade krav pa
grundskolekurser.

Ca 100 elever har behov av undervisning i allt fran 1 till
16 grundskolekurser.

Personalokning hosten 2013 med effekt pa 2014 ar 1,0
tjanster.

Vuxenutbildning
SFI har dkat fran ca 80 studerande under hosten 2012 till
totalt cirka 120 under varen och hosten 2013.

INVESTERINGAR

Kontinuerligt utbyte och fornyelse av inventarier inom
saval skola som forskoleverksamhet, 1 000 tkr

IT/data specialdestinerade medel 750 tkr



NYCKELTAL
Verksamhetsmatt | Utfall Utfall | Budget | Budget
2011 2012 2013 2014

UTBILDNING
Grundskola
Antal elever 880 850 837 874
kostn/elev 82 311 54111 53 069 53 897
Sarskola
Antal elever 20 15 15 15
kostn/elev 235650 2716001 280267| 270267
Gymnasieskola
Antal elever 356 350 340 349
kostn/elev 67 879 69 574 67 459 72272
Forskoleverksamhet

antal bamn 420 420 428 447

kostn/barn 74 521 74 948 74 593 77013
Fritidshem
Antal barn 253 258 276 301
kostn/barn 19 360 24702 18 971 16 030
Forskoleklass
Antal elever 14l 85 100 101
kostn/elev 54 887 50212 42010 42 267

BUDGETBEREDNINGENS FORSLAG

att 1dmna arendet vidare till Kommunstyrelsen utan eget
forslag

KOMMUNSTYRELSENS FORSLAG OCH BESLUT

Kommunstyrelsen beslutar:

att utdka Barn- och utbildningsn@mndens ram for 2014
med 2 000 tkr for utékad verksamhet inom fdrskolan.

att uppdra fill férvaltningschefen fér Barn- och
utbildningsférvaltningen att leda framtagning av forslag
pad permanent placering av minst tvd nya
forskoleavdelningar i nya eller ombyggda lokaler. Arbetet
sker i samrad med tekniska forvaltningen och uppdraget
redovisas i Kommunstyrelsen i februari 2014.
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att ge Barn- och utbildningsnamnden i uppdrag att
utvardera nuvarande kérkortsutbildning och utreda
forutsattning och kostnader for ett utdkat korkortspaket.
Detta skall redovisas till kommunstyrelsen i april 2014.

Kommunstyrelsen beslutar féresld Kommunfullmaktige
besluta:

att i 6vrigt godkénna upprattat budgetforslag.

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT

att en redaktionell andring skall vidtas under
verksamhetsbeskrivning for Barn- och utbildnings-
namnden. Tillagget skall géras angdende 6ppnande av
familjecentral.

att i 6vrigt godkanna Kommunstyrelsens budgetforslag.



SOCIALNAMND

Delarsprognos

Drift Bokslut 2012 | Budget 2013 2013 Budget 2014 | Budget 2015 | Budget 2016

Intakter 121 397 88 933 119035 119 000 119 000 119 000

Kostnader -354 055 -312789 -358 731 -358 846 -365 865 -373 046

Nettoram -232 658 -224 406 -239 696 -239 846 -246 865 -254 046
[Investeringar ) 2 100] 2100 | 800| 500| 500|
| VERKSAMHETSBESKRIVNING | medverka till 6kad livskvalitet bade for den som &r

anhorig/narstaende och vardar samt den som ar i behov

Overgripande ) e

Socialférvaltningen i Filipstads kommun ska pa av stod. Den anhorige/narstaende kan genom

kommunfullmaktiges uppdrag via socialndmnden bedriva
en utvecklande, effektiv och serviceinriktad verksamhet.
Vi ska tillgodose invanarmas behov av halso- och
sjukvard,  omvardnad, = omsorg,  rehabilitering,
dagverksamhet, bostadsanpassning, stéd och service
enligt géllande lagar, forordningar och riktlinjer. Vidare
ska jamstalldhets-, genus och etniskt perspektiv beaktas i
all verksamhet inom socialférvaltningen. Socialndmnden
ska verka for goda arbetsvillkor for sin personal sa att de
kan utfora ett bra arbete. Verksamheterna ska svara for
utveckling, uppfdlining, utvardering samt ledas och styras
enligt uppsatta mal och ekonomiska ramar.

Staben

Staben &r en stéd- och servicefunktion till hela
férvaltningen. Staben skoter post- och diariehantering,
sammanstalining av samtliga renden till socialndmnden
och individutskottet samt expediering av beslut. Vidare
har  staben hand om  administration  kring
klagomélshanteringen, utfoér utredningsuppdrag,
information till verksamhetschefer/handlaggare om t.ex.
lagandringar, rattsfall m.m. samt till allmanheten via
hemsidan, ansvarar for arkiv, arlig revidering av
delegeringsbestdmmelser och attestforteckning. Staben
skoter  ekonomisk  rapportering, momsredovisning,
styming av ekonomiska ramar, personalhantering for
verksamhetschefer och stabspersonal. | staben ingar
medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS)/controller.
Staben ar &ven en stdd- och servicefunktion till FINSAM.

Anhorigstod

Anhorigstodet ska underlatta for anhoriga/narstaende
som under kortare eller langre tid gor insatser for en
narstaende. Anhdrigstddet &r en forebyggande
verksamhet som genom personliga léshingar ska
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anhérigstodet fa en forbattrad livssituation, samtidigt som
risken for ohalsa minskas. Anhdrigstddet riktar sig till alla
malgrupper.

Bistandsbedémarverksamhet SoL

(Socialtjanstlagen)

Bistandsbeddmning utifrdn socialtjanstlagen. Malgruppen
ar aldre och funktionshindrade. Bistandsbeddmning sker
efter den enskildes behov, for att tillférsékra en skalig
levnadsniva. Beviljade &renden rapporteras skriftligt och
muntligt till respektive arbetsgrupp.

Handl&ggning — LSS (Lagen om stdd och service till
vissa funktionshindrade)

Handlaggning utifran Lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade (LSS). Malgruppen &r personer som
tillhér LSS personkrets enligt 1 § LSS. Beddémning sker
efter den enskildes behov, for att fillférsdkra goda
levnadsvillkor. Beviljade insatser rapporteras skriftligt och
muntligt till respektive verkstallare.

Assistent- och
[Planeringscentral
Assistent- och bemanningscentralen (ABC) ar en stod-
och servicefunktion fill hela forvaltningen. ABC ansvarar
for personaladministration gallande omvardnadspersonal,
debitering, fakturering, administration kring
bostadsanpassning, samt dvriga administrativa fragor.
ABC skoter avgiftshantering inom eget och sérskilt
boende (arendehantering, radgivning, fakturering och
jdmkning), dédsboanmalningar for sarskilt boende. ABC
utfér aven andra uppdrag fran verksamhetschefer pa
begaran.

Planeringscentralen inryms fr.o.m. 130930 i ABC. I och
med planeringscentralen lyfts planeringen pa en central
niva for att kunna hoja kvaliteten och sakerstélla
planeringen, att den inte skilier sig mellan olika
hemtjénstomraden.

bemanningscentral (ABC)



Individ- och familjeomsorgen (IFO)

Ekonomi- och familjerattsgruppen

Handlagger forsorjningsstéd och ekonomiskt bistand,
dédsboanmalan, familjerattsarenden, samt
budgetradgivning och skuldsanering. Verksamheten
bedrivs enligt gllande lagstiftning och riktlinjer.

Barn- och ungdomsgruppen

Ska verka for goda uppvaxtvillkor fr barn och ungdomar
i kommunen och ge féraldrar stod i foraldrarollen.
Gruppen utfor utredningar enligt Socialtjdnstlagen och
LVU (Lagen om sérskilda bestdmmelser om vard av
unga), uppfdlining av insatser i forekommande fall samt
rad- och stédsamtal.

Vuxengruppen
Vuxengruppen arbetar med radgivande och stddjande

verksamhet ~ samt  utfér  drogprovtagning  och
medicinutdelning enligt delegation. Gruppen utfér sociala
utredningar enligt socialtjanstlagen eller LVM (Lag om
vard av missbrukare i vissa fall) utifrdn ansokningar eller
anmélningar samt  uppfdljning av  insatser i
forekommande fall samt rad och stddsamtal.

Arbetsmarknads- och integrationsenheten (AIE)

AIE arbetar med manniskor som befinner sig i ett sa
kallat utanforskap nar det galler sysselsattning och
arbete. AIE arbetar for att s manga som mdjligt, av de
som finns inom verksamheten, skall nd sysselsattning
och egen forsérjning.

AIE arbetar med mottagande av ensamkommande
flyktingbarn och bedriver i anslutning till detta tva
kommunala HVB-hem, Bergslagaren och Masmastaren.
Inom AIE finns ocksd Mojligheternas Tradgard som i
huvudsak & en verksamhet som jobbar med
rehabilitering av manniskor som coachas inom FINSAM

Ungdomens Hus

Ungdomens Hus ligger organisatoriskt under AIE och
den Gvergripande malsattningen for verksamheten ar att
ungdomar ska erbjudas mdjligheten till en bra och trygg
fritidsaktivitet. Verksamheten ska erbjuda aktiviteter inom
olika omraden sa att den nar sa manga ungdomar som
mojligt samt sa ska, om mdjligt, de flesta aktiviteter vara
gratis eller kosta ytterst lite for den enskilde.
Verksamheten vander sig till ungdomar fran arkurs 6 pa
hdgstadiet.

Sarskilda boendeformer SoL
Tillhandahalla boendeplatser for de personer som ar i
behov av hemsjukvard, omvardnad, stdd, service,
omsorg och rehabilitering och som inte langre kan fa
detta tillgodosett pa annat satt.

Korttidsboende

Korttidsboende omfattar rehab-/ och korttidsenhet, som
tilhandahaller platser for tillfalligt boende for personer
med behov av rehabilitering, avlastning och/eller
medicinska insatser.

Hemtjanst
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Verksamheten  ska underldtta for &ldre  och
funktionshindrade, att i sin hemmiljé klara sin vardag pa
ett sjalvstandigt, aktivt och tryggt satt. De insatser som
kan beviljas &r social/personlig omsorg, matdistribution,
inhandling, stadning, tvatt, ledsagning och trygghetslarm.

Hemsjukvard

Verksamheten omfattar halso- och sjukvard och
omvardnad. Verksamheten ska underlétta for aldre och
funktionshindrade att i sin hemmiljo klara sin vardag pa
ett sjélvstandigt, aktivt och tryggt sétt.

Kommunrehabilitering

Kommunrehab omfattar arbetsterapi, sjukgymnastik,
dagverksamhet, sinnestraning, hjalpmedelsverksamhet
och bostadsanpassning.

Kommunrehab ar en verksamhet som bildar grund for en
valfungerande helhet, dar all personal inom hemtjanst,
hemsjukvard, LSS och séarskilda boendeformer ar
delaktiga i rehabiliteringsarbetet och, s& langt det ar
mojligt, arbetar utifran  ett  rehabiliteringsinriktat
forhaliningssétt.

Kommunrehab bedriver en rehabilitering som leder till att
personer med aktivitets- och/eller funktionsnedsattning
uppnar optimal aktivitets- och funktionsfdrmaga och
darigenom kan de leva s& aktivt och sjélvstandigt som
majligt i sitt dagliga liv for att oka livskvaliteten.

LSS-verksamheten

(Lag om stdd och service fill vissa funktionshindrade)
Verksamheten ska arbeta for att ménniskor med
funktionshinder, som beddéms omfattas av nagon av
lagens tre personkretsar, ska ges individinriktade stod-
och serviceinsatser for att framja ratten till jamlikhet,
trygghet och delaktighet i samhallet.

Socialpsykiatri

Verksamheten ska arbeta for att ménniskor med psykisk
sjukdom och/eller psykiska funktionsnedsattningar ges
samordnade individuella stdd- och serviceinsatser for att
framja ratten till jdmlikhet, jAmstélldhet och delaktighet i
samhallet.

Overgripande strategi

For att utféra uppdraget ska vi se till att ha:

- En organisation med tydliga ansvarsomraden pa alla
nivaer, beskrivna via ansvars- och befogenhets-
beskrivningar. Medarbetarsamtal ska genomféras
individuellt.

- En malstyrd organisation med visioner, tydliga
langsiktiga och arsvisa mal, resultatkrav pa alla
nivder och genomarbetade kvalitets- och effektmal
samt atgardsplaner, for att nd malen.

- En mélstyrd fortbildning, innefattande jamstalldhets-,
genus- och etniska perspekiv.

- Andamalsenliga lokaler.

- Andamélsenliga ekonomiska och administrativa
system samt rutiner.



- Arbetsmetoder och hjalpmedel ska tillhandahallas
och anvandas i enlighet med vetenskap, beprévad
erfarenhet och modern utveckling.

- Verksamheterna ska praglas av rattssakerhet,
kompetent och kvalitetsinriktad personal, bra
bemotande/inlevelseformaga och god service.

- Utveckla metoder for att bli en konkurrenskraftig och
attraktiv arbetsgivare.

- Studerande pa vard- och omsorgsprogrammet ska,
fran att de fyllt 18 ar och under forutséttning av
godkanda studier, garanteras sommarvikariat i vara
verksamheter.

Organisation
Se verksamhetsplan.

Pagéende projekt/processer
- FINSAM - samordningsférbundet i Ostra Varmland

- Kvinnojouren - forstérka stodet tillvaldsutsatta kvinnor
och barn som bevittnat vald

- Barni utsatta miljder/Livbojen

- Omvardnadslyftet

- Vardegrundsarbete

- Ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete

Antagna planer
- Verksamhetsplan

| MAL

Socialndmnden har valt att anta de fyra utmaningarna
inom Nya perspektiv (mal under respektive utmaning ar
de antagna mal som relaterar till socialférvaltningen). |
socialndmndens dokument finns en mer utforlig
beskrivning av samtliga mal, bade kortsiktiga och
langsiktiga.

1. Den sarbara familjen
Filipstads kommun ska skapa forutsattningar for att
barnfamiljer inom kommunen ska kéanna sig trygga
samt att det vid behov skall finnas ett utvecklat och
anpassat stdd for familjer.

2. Riskbruk och riskbeteende
Filipstads kommun ska aktivt uppméarksamma
riskoruk och riskbeteende i kontakter med elever,
klienter, patienter och brukare. For att stddja
inriktningen ska det, ar 2014, finnas en struktur for
kompetensutveckling i MI (motiverande samtal).

3. Psykisk hélsa
Filipstads kommun ska arbeta for att medborgarnas
psykiska valbefinnande ska 6ka, samt att kommunen
ska bidra till en dkad kunskap om psykisk hélsa hos
allménheten.
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4. Aldres hilsa

Filipstads kommun ska skapa férutsattningar for en
trygg, frisk alderdom for dldre i kommunen. Detta ska
komma den enskilde till del genom en 6kad kvalitet i
berorda verksamheter och inom féljande omréaden:

e God vard i livets slutskede

e  Preventivt arbetssatt (mot t ex undernaring, fall,

trycksar och dalig munhélsa)

e  God vard vid demenssjukdom

e  God lakemedelsbehandling for aldre

e Sammanhallen vard och omsorg

5. Handikappolitiskt mal
Programmets rubrik har fatt lydelsen "Delaktighet i
samhallet for manniskor med varierande
levnadsvillkor”.



| VERKSAMHETSFORANDRING ‘ forts. -17 720

Ramférslag for 2014 -231 266 Besparingar, uppdrag, mAlséitining

oo ingar, u : ing:
Volymforfe.m.d.rlng. . Ej aterbesatta vakant gruppledare hemtjénst
IFO (férsorjningsstdd, 0.8 4a 430
placeringskostnader ) -2500  Aterbesatta vakant gruppledare LSS med
Aldreomsorg ? 3500 0.8 aa verksamhetschef 350
Halso- och siuk nds) 650 Aterbesatta vakant gruppledare kommunrehab

a Sa) 0ch Sjukvar med 0,2 4a verksamhetschef 90
LSS 1000 Minska 1,0 4a HVB 400
Méjligheternas Tradgard -500  Gemensam adm (1,75 aa tillsyn, 0,5 &a stab) 1170
Utbkning: Malsattning minska kostnader &ldreomsorg 3000
Re g . I . 5) Minska forsorjningsstdd inbakat i volymférandring
Aterlagga minskad ram fortbildning/handledning -500 Malsattning minska forsdrningsstodet, resultat

Sociala fonden 1300

Malsé&ttning minska kostnader inom IFO,

resultat av 6ppenvards satsning 2400
1) Forslag SN maj, uppdrag malsattning Askat belopp 2013-10-07 -8 580
Reducera forsérjningsstod 2400 o
Ej aterbesatta fjanster 630 Total 6kning av ram 2014 -8 580
Gemensam adm 540 sjutligt ramforslag 2014 -239 846
Minska hemtjanstkostnader 3080
(Summa férslag 6 650)

1)-5) avser ¢j fotnot utan visar posternas koppling till varandra.
Enligt KF § 58/2013 0

Staben

Budgetbehovet for gemensam administration minskas

med 1 170 tkr.

. e Anledningen hartill &ar helarseffekt av de
Forandringar efter beslut: besparingar som beslutades av socialndmnden
Volymforandringar: 130514, att minska tillsynsteamet med 1,75
IFO (forsérjningsstod, arsarbetare (&a) och staben med 0,5 aa.

; 1)
placeringskostnader -6 500 Aldreomsorg
NE/HVB -400 Aldreomsorgens 6kade nettobehov infér budget 2014
Aldreomsorg 2 -3000  uppgar till 4 040 tkr. Behovet bestar av féljande poster:
1SS ¥ 2300 o Okat behov baserat pa faktiska kostnader och
Kvinnojouren 400 voI_ymoknmg, totalt meq 6 500 tkr.
- e Inférande av planeringscentral med start
Utbkning u 130930, utokat behov 970 tkr.
Planeringscentral 2,0 aa -970 e Helarseffekt av  besparing beslutad i
socialndmnden 130514, att ej aterbesatta 0,8
Aterlagga minskad ram 4a gruppledare. Ekonomisk effekt — 430 tkr.
i i ) e Malsattning att minska kostnader inom
fortbidning/handlecning 500 aldreomsorg med 3000 tkr bla genom
. . A effektivare planering och samordning av
1) AF Forslag SN maj, uppdrag mélsatining resurser via planeringscentralen, uppfdljning
specas nedan -6 650 kring processen bistand till verkstallighet dar
avvikelser kommer att rapporteras varje
117720 ménad. Resultatet kommer att anvéndas som

metodutveckling for ekonomistyrning enligt
bestallare- och utférarmodell.
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Halso- och sjukvard (HSV)

Halso- och sjukvardens okade nettobehov 2014 uppgar
till 560 tkr.

Behovet bestar av féljande poster:

e Okade kostnader inom hemsjukvarden bl.a.
kostnader for vikarier. 6kade dokumentations-
och registreringskrav.

e  Minskade statsbidrag for
inkontinenshjalpmedel.

o Helarseffekt av  besparing beslutad i
socialndmnden 130514, att aterbesatta vakant
gruppledare  inom  kommunrehab  med
verksamhetschef 0,2 aa. Ekonomisk effekt — 90
tkr.

LSS
LSS-verksamheternas minskade nettobehov infér budget
2014 uppgar till 1 050 tkr.

o Helarseffekt av  besparing beslutad i
socialnamnden 130514, att aterbesatta vakant
gruppledare med 0,8 aa verksamhetschef.
Ekonomisk effekt 350 tkr.

e Resterande del, 700 tkr, avser framst minskar
behov i verksamhet elevhem.

Individ- och familjeomsorg (IFO)

IFO:s Okade nettobehov infor budget 2014 uppgar fill
5300 tkr.

Nettodkningen grundar sig pa foljande:

o  Forsorjningsstodet ligger kvar pa samma niva
som 2013, vilket medfér en dkad budgetram
med ca 2450 tkr. Malsattningen &r minska
forsorjningsstodet genom effekter av arbetet i
den Social fonden med 1300 tkr. Total
nettodkning blir 1 150 tkr.

e  Behovet av 6kad budgetram for placeringar har
beraknats till ca 6 550 tkr och bygger pa idag
kénda placeringar. Mestadelen av det dkade
behovet finns inom barn- och ungdomsvard.
Malsattningen ar att minska kostnaden genom
Oppenvards satsning med ca 2400 tkr. Total
nettodkning 4 150 tkr.

Arbetsmarknadsenhet och HVB for ensamkommande
Verksamheternas samlade 6kade nettobehov for 2014
uppgar till 500 tkr.

e  Finansiering av Mojligheternas Tradgard, 500
tkr. Tidigare har verksamheten finansierats
genom att Samordningsforbundet i Ostra
Varmland (FINSAM) képt platser i tradgarden.

e Antalet anstillda med anstéllningsstod har
oOkat. Det 6kade behovet har varderats till 400
tkr.

e Helarseffekt av  besparing beslutad i
socialndmnden 130514, att minska 1,0 da pa
HVB fér ensamkommande. Ekonomisk effekt
400 tkr.

Kvinnojouren
e Finansiering av projektanstalld, 400 tkr.
Tidigare har finansiering skett via projektmedel
fran Lansstyrelsen.

Ordlista férkortningar

SoL Socialtjanstlagen

HVB Hem for vard eller boende

LVU Lagen om sérskilda bestammelser om
vard av unga

LVM Lag om vard av missbrukare i vissa fall

LSS Lagen om stdd och service fill vissa
funktionshindrade

LASS Lagen om assistansersattning

FK Forsakringskassan

BBIC Barns behov i centrum

BIM Barn i missbruksmiljoer

BUP Barn- och ungdomspsykiatrisk
mottagning

BUN Barn- och utbildningsnamnden

VERKSAMHETSMATT / NYCKELTAL

Verksamhetsmatt Utfall Budget Budget
2012 2013 2014

omsorgen (IFO)

Individ- och familje-

Nettokostnad i tkr:
Vuxna 4352 2934 3848
Barn och ungdom 10728 6787 11126

Forsorjningsstod

Nettokostnad i tkr 14 061 13 340 14 490
Hemtjanst

Genomsnittlig 35,0% 35,0%
kringtid

Antal bemanningstimmar 239 582 246 500




Verksamhetsmatt Utfall Budget Budget
2012 2013 2014

Sérskilda boenden
exkl serviceboende
Antal platser 131 131 131
Serviceboende
Antal platser 22 22 22
Rehab- och korttidsenh
(exkl hyror, stad och
specialistpersonal)
Antal platser 1 14 14
Antal varddygn 4067 5110 5110
Kostnad/plats/ar i kr 582 182 413 500 490 285
Kostnad/varddygn i kr 1574 1133 1343
LSS-verksamheterna
Personlig assistans
LASS/FK
Antal personer 17 17 18
Personlig assistans
kommunal
Antal personer 5 6 5
Gruppboende
vuxna
Antal platser 23 22 23
Kostnad/plats i kr 813 043 734 818 740 043
Daglig verksamhet
Antal personer 40 45
Kostnad/plats 78425 83 200
Socialpsykiatri
Paradisgarden
boende - psykiatri
Antal platser, varav: 1 10 10
Sarskilt boende 10 10
Vaxelvard 1 1
Kostnad/plats i kr 355436 357 545 384 818
Kostnad/varddygn i kr 974 979 1054

INVESTERINGAR

Budgetbehovet for investeringar 2014 beréknas till 800

tkr.
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BUDGETBEREDNINGENS BESLUT

att 1dmna &rendet vidare till Kommunstyrelsen utan eget
forslag

KOMMUNSTYRELSENS FORSLAG OCH BESLUT

Kommunstyrelsen beslutar féresld Kommunfullmaktige
besluta:

att godké&nna upprattat budgetforslag

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT

att godkénna Kommunstyrelsens budgetfdrslag



OVRIGA NAMNDER

Delarsprognos

Drift Bokslut 2012 | Budget 2013 2013 Budget 2014 | Budget 2015 | Budget 2016
Overformyndare

Intakter 1237

Kostnader -4 206 -2 230 -2 530 -2 275 -2 321 -2 368
Nettoram -2 969 -2 230 -2530 -2 275 -2321 -2 368
Valnamnd

Intakter

Kostnader -9 -10 -10 -410 -10 -10
Nettoram -9 -10 -10 -410 -10 -10
Revision

Intakter

Kostnader -594 -578 -578 -598 -598 -598
Nettoram -594 -578 -578 -598 -598 -598
Nettoram -3572 -2818 -3118 -3283 -2929 -2976
[Investeringar 0] 0| 0] [ 0| 0]
VERKSAMHETSBESKRIVNING Valnamnd

Overférmyndare

Overformyndaren/namnden (OF) &r en obligatorisk och
starkt lagreglerad verksamhet som skall férhindra att
personer som inte sjalva kan tillvarata sin ratt inte
drabbas av rattsforluster. Det kan gélla omyndiga
personer eller personer som pa grund av sjukdom,
psykisk storning, funktionshinder eller hdg alder inte kan
bevaka sin rétt, forvalta sin egendom eller sérja for sin
person.

For den som har behov av hjalp medverkar OF till att god
man, forvaltare eller forordnad formyndare forordnas.
Vidare aligger det OF att utdva tillsynen éver hur
uppdragen genomfors.

From. 2011-01-01 foreligger ~samverkan inom
Overformyndarverksamheten i Ostra Varmland mellan
Kristinehamn, Karlskoga, Filipstad, Degerfors och
Storfors.

Namnd och kansli finns i Kristinehamn.
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Ansvarar fér genomforande av lokala val.

Revision

Fullmaktige tilldelar revisionen anslag. Revisorernas
budget skall beredas av fullmaktige och inte av nagot
organ som sjalv ar fdremal for revision.

Fullmaktige skall inte styra revisorerna. Revisorernas
uppgift &r att arbeta sjalvstandigt och valja inriktning pa
sin granskning for att uppratthalla en oberoende stéllning
och trovérdighet.

Nar revisionsanslaget ar fastlagt disponeras detta fullt ut
av revisorerna.

Malet med revisorernas arbete &r ansvarsprévningen och
revisorernas uttalande i frdgan om ansvarsfrihet till
fullmaktige infor deras prévning och beslut.

Revisorernas uppdrag &r att arligen granska all
verksamhet som namnder, styrelser och beredningar har
fatt i uppdrag att genomfora eller forvalta.



Revisorerna skall med sin granskning préva om: BUDGETBEREDNINGENS BESLUT

> verksamheten skéts pa ett &ndamalsenligt satt, dvs.

om den efterlever och lever upp till fullmaktiges mal For Overformyndare och Valnamnd:
och beslut, foljer lagstiftning, avtal och foreskrifter, att [&mna arendet vidare till kommunstyrelsen utan eget
> verksamheten &r ekonomiskt tillfredsstéllande, dvs. forslag
om resultat och resurser star i ett rimligt forhallande
till varandra, For Revision:
> rakenskapema ar  rattvisande, dvs.  om att fora drendet vidare till kommunfullméktige utan eget
redovisningen ar upprattad i enlighet med forslag

lagstiftning och god redovisningssed och ger en
rattvisande bild av tillstandet,

» den interna kontrollen som namnderna ansvarar for KOMMUNSTYRELSENS FORSLAG

ar tillracklig, dvs. om det finns en tillracklig styrmning,

uppfoljning, kontrol och sakerhet. For Overformyndare och Valndmnd:

att godkénna upprattat budgetforslag

— For Revision:
VERKSAMHETSFORANDRING Kommunstyrelsen beslutar;
att utbka Revisionens budget med 20 tkr
Ramférslag for 2014 -3263

Inga &skanden

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT

Enligt KF § 58/2013 0
For Overformyndare och Valndmnd:
att godkanna Kommunstyrelsens budgetférslag.
Askat 2013-10-07 0
For Revision:
Enligt belut i KS § 108/2013: att faststélla Kommunrevisionens budget till 598 tkr.
Utbkning av Revisionens ram -20
Total 6kning av ram 2014 -20
Slutligt ramforslag for 2014 -3 283
[Budget 2014 enligt KF § 106/2013 -3 283
Overférmyndare
Samverkan inom dverférmyndarverksamheten fortldper
enligt avtal.
Valndmnd
Kommun-, Landsting- och Riksdagval, samt EU-val sker
2014.
Revision

Kommunfullmaktige tilldelar revisionen anslag.
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FINANSIERING

tkr Bokslut Budget Delarsprognos Budget Budget Budget
2012 2013 2013 2014 2015 2016

Intakter 587 952 602 074 597 648 617 385 634 473 656 053
Kostnader -45 985 -51 821 -44 206 44722 -46 899 -50 826
Netto 541 967 550 253 553442 572 663 587574 605 227
Verksamhet

Skatteintakter 368 056 380 536 380 249 383 323 398 260 419 367
Slutavrakning 4817 -4 415 -2 044 -2 464 0 0
Inkomstutjdmningsbidrag/avgift 114 695 125218 126 401 131339 131076 132 686
Kostnadsutjamningsbidrag/avgift 20995 22599 22 300 37915 37915 37915
Regleringsbidrag/avgift 5170 4838 4798 2232 1587 -1 351
Strukturbidrag 1440 1440 1442 1095 1095 1095
LSS-avgift 6710 6685 6739 5405 5405 5405
Kommunal fastighetsavgift 16 109 15999 15 804 15 804 15 804 15 804
Finansiella intakter 14 522 12 000 12500 10 655 10 590 10 520
Finansiella kostnader -5809 -5 600 -5200 -5 200 -5 400 -5 600
Social investeringsfond -3 000 -3000

Pensionskostnad intern 22774 22725 22 925 23328 23911 24 509
Pensionkostnad -40 176 -38 806 -39 006 -39 522 -41 499 -43 875
Kapitalkostnader 12 664 10 034 9534 8 753 8830 8 752
Netto 541 967 550 253 553442 572 663 587574 605 227
VERKSAMHETSBESKRIVNING

Skatteintékter och bidrag -

Skatteintikter Skattesats Filipstads kommun
Skatteintakterna for ar 2014 - 2016 ar beraknade enligt 2014 2013
SKL, Sveriges kommuner och landsting, cirkular 13:49 Kommun 22,00 kr 22,00 kr
och grundar sig pa en befolkningsforandring pa Landsting 11,20 kr 11,20 kr
0 personer per ar 2014 - 2016 (10529 - 10529 - Kyrka 1,77 kr 1,78 kr

10 529). Total skattesats 34,97 kr 34,98 kr

Befolkningsminskning senaste &ren pa kalenderarsbas:

2008
2009
2010
2011
2012
2013-08

-100
-56
-64
48

35
14
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Bidrag

Forslag om nytt utjdmningssystem ar med i berakningen
fran SKL av generella statshidrag och forvantas trada i

kraft 2014-01-01.




Finansiella intakter
Totala finansiella intakter kommer att uppga till
10 655 tkr enligt nedan:

tkr
- Avkastning fran Filipstads Varme AB 2500
- Rénteintakt ran Filipstads Stadshus AB 1820
- Rénteintakt fran Filipstads Energinat AB 1785
- Rénteintékt likvida medel 50
- Borgensavgift Stift. Filipstadsbostader 500
- Arbetsgivaravgift ungdomar 18-25 ar 4000
Totalt 10 655

Finansiella kostnader

Totala finansiella kostnader beraknas uppga till 5 200 tkr.
Den totala laneskulden beraknas uppga till 138,2 mkr per
2014-12-31.

Upplaning, i man av behov av likvida medel, ar
inkluderad med 15,0 mkr.

tkr
- Rantekostnader for 1an 4 500
- Ovriga finansiella kostnader 700
Totalt 5200

Kapitalkostnader

Kapitalkostnaden beraknas med utgangspunkt fran det
bokférda vardet av investeringen och fran den internranta
som ar faststdlld av Svenska Kommunfdrbundet.
Internréntan utgér forvaltningarnas rantekostnad for
utférda investeringar. Internranta uppgar under 2014 till
2,50 % (2,90 % for 2013).

Economa
fr.o.m.

Berdkning av kapitalkostnaderna sker i
anlaggningsrutin.  Kapitalkostnaden  pafors
innevarande r.

Pensioner

From. 1998 tilldmpas den s.k. blandmetoden vid
berakning av pensionsskulden.

"Blandmetoden” innebar att den totala pensionsskulden
redovisas i balansrékningen to.m. 1997 dérefter
redovisas endast den pensionsskuld som intj@nats fr.o.m.
1998.

Kommunfullmaktige har  beslutat att intjdnade
pensionsratter ska avsattas som individuell del.
Kommunens utgangspunkt &r att for framtida pensioner
ska ej ndgon ny pensionsskuld uppsta.

Berakningen grundas pa prognos fran kommunernas
pensionsanstalt (KPA) och omfattar all personal.

Nettokostnaden for pensioner under 2014 okar jamfort
med 2013 med ca 0,1 mkr och inryms i budgetférslaget.
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Pensionskostnaden bestar av foljande delar:

Budget Budget
tkr 2013 2014
- Utbetald pension exkl. [dneskatt 15780 15112
- Individuell del exkl. Ioneskatt 15587 16 772
- Léneskatt 7609 7735
- Férandring PFA -170 -297
- Férvaltningsavgifter 200
Total pensionskostnad 38 806 39522
avgar:
-Intern avtalspension -22 725 -23 328
Nettokostnad pension
under finansieringen 16 081 16 194
Féréndring 113
* Avséttning pensioner och
[6neskatt PFA 98-00
(bokford som avsattning) 3160 2952
* Ansvarsforbindelse 329171 314 149

BUDGETBEREDNINGENS FORSLAG

Betalningsberedskapen bor uppga till 10-15 mkr, med
anpassning beroende pa koncernlikviditet.

KS bemyndigas att uppta lan for att sakerstalla
koncernlikviditeten.

att i Ovrigt 1dmna arendet vidare till kommunstyrelsen
utan eget forslag

KOMMUNSTYRELSENS FORSLAG

Kommunstyrelsen beslutar foreslda Kommunfullmaktige
besluta:

att for fyllande av kommunens medelsbehov 2014 av de
till kommunen skattskyldiga utdebitera allmén kommunal-
skatt med 22 kr/skattekrona

att bemyndiga kommunstyrelsen, i man av behov av
likvida medel, uppta lan om hégst 15 000 tkr i 2014 &rs
budget

att i dvrigt godkanna uppréttat budgetforslag

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT

att godkanna Kommunstyrelsens budgetforslag.



INVESTERINGAR

Namnd/

Forvaltning/ Bokslut Budget Budget Budget Budget
Projekt 2012 2013 (inkl. TB) 2014 2015 2016
Kommunstyrelsen -41581 -48 394 -26 985 -19 250 -19 450
Ksau

Ek.led.stdd / Stabsenhet -121 -150 -100 -100 -100
1500 Server Economa -84 -100) -100 -100 -100
1500 Inventarier kundtjanst -22

1510 Datautrustning personalenhet -15 -50

Teknikutskott -41 460 -48 244 -26 885 -19 150 -19 350
- Fastighetsenhet -29100 -26 932 -12 550 -8850 -8.850
0201 Div. investeringar fastighet -74 -300 -1 000

0202 Markforvarv -256 -665 -100 -100 -100
0204 Ombyggnad hissar -1515 -2 985

0205 Biobelysning folkets Hus -151

0206 Tak Wasahallen -14 -100)

0207 Underhallssystem -70

0208 Bibliotek Filipstad -1915

0209 Energibesparing -1515 -6 000, -5 000 -5 000 -5 000
0210 Sékerhet / Skydd -157 -300 -1000 -300 -300
0211 Handikappatgérder -5 -200, -200 -200 -200
0212 Yttre miljo skolor 0 -500 -1000

0213 Militarforradet -1523 -705

0215 Reception Kommunhuset -193 -160)

0216 Trygghetsboende Eken 12 -19 837 -1 570,

0217 Inventarier kost (fastighet) -227 -250 -250 -250 -250
0260 Interna lokalanpassningar -815 -4 000, -3000 -3 000 -3000
0263 Atgarder skolor/Lokalutredningar -831 -283 -1000

0264 Persbergs skola -7 506

0267 Kalhyttans friluftsomrade -2 -88)

0268 Kalhyttan pistmaskin -1320,

- Serviceenhet -238 -450) -450 -450 -450
1602 Stadutrustning 82 -200 -200 -200 -200
1604 Inventarier kost -156 -250 -250 -250 -250
- Teknisk enhet avgiftsfin. -5 902 -13722 -6 750 -5 350 -5 450
0501 Serviser, vatten -30 -60 -60 -60 -60
0502 Serviser, aviopp -28 -60 -60 -60 -60
0503 Utbyte ventiler -366 -290 -100 -100 -100
0504 Miljsprojekt RV 63 -1447 -1584

0510 Ledningsarbete 2210 -4 520 -3600 -3700 -3800
0562 Installation UV-ljus, hardhetshdjning -105 -1895

0563 Vattenverk -498 -878 -590 -590 -590
0564 Yttre skalskydd VV Filipstad -401 -399

0571 Bioreaktor -69 -131

0572 Avloppreningsverk -347 -640 -640 -640 -640
0573 Utbyte centrifug -1149

0591 VA-ledning Kalhyttans friluftsomrade 272 -16

0602 Renhallning, ej spec. -129 -200 -200 -200 -200
0602 Karl matavfall -1900

Ny intagsledning Filipstads vattenverk -1500
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INVESTERINGAR

Namnd/

Forvaltning/ Bokslut Budget Budget Budget Budget
Projekt 2012 2013 (inkl. TB) 2014 2015 2016

- Teknisk enhet skattefin. -6 220 -5390 -6 435 -3 800 -3900
0102 Lekland och bubbelpool -895

0103 Ovriga maskiner -559 -141 -100 -100 -100
0311 lordningstallande centrum -360 -500

0310 Anléggning av gator -1818 -3 599 1800 -1900 -2.000
0321 Stadsmiljé/Tillganglighet -153

0322 Energibesparande atgarder -1630 -1 000, 1300 -1300 -1300
0391 Infartsvag Kalhyttan friluftsomrade -805

0401 Badplats Flakudden -650,

Resultattavia Spangbergshallen -60

Restaurering Monitorholmen -500 -500 -500
Utbyte traktor -900

Ny lastvaxlarkérra 275

Asenskolan - ny trafikiosning -700

Lekparker -300

TK administration -600 -1750 -700 -700 -700
- IT-enhet -600 -1450 -650 -650 -650
1521 Inventarier Repro -50) -50 -50 -50
1522 Inventarier Data -600 -1400 -600 -600 -600
1523 Inventarier Vaxel

- Biblioteksenhet 0 -300 -50 -50 -50
1590 Inventarier bibliotek -50 -50 -50 -50
1591 RFID-utrustning (stéldmarkning) -250

Milj6- och byggnadsnamnd 0 0 0 0 0
Barn- och utbildningsndmnd -1765 2014 -1750 -1750 -1 750
2020 Kansliet -1009 -789 -1000 -1000 -1000
2021 IT-satsning -756 -1225 -750 -750 -750
Socialnémnd 0 -2100 -800 -500 -500
2101 Inventarier gemensamt 0 -2 100 -800 -500 -500
Totalt -43 946 -52 508 -29535 -21500 -21700

Budgetberedningens kommentarer:

att [Amna drendet vidare till Kommunstyrelsen utan eget forslag

Kommunstyrelsens forslag:

att godkanna upprattat budgetforslag

Kommunfullméaktiges beslut:

att godk&nna Kommunstyrelsens budgetforslag
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BUDGETMODELL

Budgetmodellen som utarbetats av kommunférbundet syftar till att & en enklare och enhetligare budgetering och redovisning i

kommunerna.

Filipstads kommuns budgetmodellen bestar av:

»  Driftbudget

»  Investeringsbudget

» Resultatbudget

» Kassaflédesbudget

» Balansbudget

visar de olika verksamheternas budgeterade intakter och kostnader.

visar hur kommunens investeringsutgifter har fordelat sig pa olika objekt under aret.

visar arets finansiella resultat och forklarar hur det uppkommit.

Den beskriver hur kommunen finansierat verksamheten under aret (intakter) och
vilken resursférbrukning prestationerna fort med sig (kostnader).

| resultatbudgeten kan man vidare utlésa férandring av det egna kapitalet
(kommunens férmdgenhet).

visar hur kommunen fatt in pengar och hur dessa har anvants under aret.
| kassaflddesanalysen behandlas till skillnad mot resultatbudgeten enbart
in- och utbetalningar. Av kassaflédesanalysen kan utlsas férandringar av
kommunens likvida medel vid arets borjan och vid arets slut.

visar kommunens finansiella stéllning vid en viss tidpunkt. En égonblicksbild
som visar kommunens tillgangar och eget kapital / skulder pa bokslutsdagen.

Ovanstaende budgetar har sin direkta motsvarighet i redovisningen:

driftredovisning
resultatrékning
balansrakning
kassaflddesanalys

YVVVYYVY

investeringsredovisning
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EKONOMISKA STYRPRINCIPER

Kommunfullmaktige antog 2010-03-18 enligt § 9, féljande regler och principer for ekonomistyrmning’.

| dokumentet framhalls bland annat att dagens utveckling med alltmer krympande resurser jamsides med nya ataganden och krav
fran myndigheter och medborgare medfdr krav pa hdgre effektivitet och béttre nyttjande av befintiiga resurser. Kravet pa att
kommunernas ekonomi ska vara i balans samtidigt som situationen pa arbetsmarknaden medfdr behov av kraftigt dkade insatser
fran kommunen medftr att arbetet maste intensifieras med att 6ka kostnadsmedvetandet.

Detta kréver bl.a. att ett uttalat ekonomiskt ansvar maste finnas anda léngst ut i organisationen.

Ett tillvagagangssatt for att uppna sadant ansvarstagande ar en fortsatt decentralisering av ansvar och befogenheter till
lampliga nivaer.

Arbetssattet kraver en styrning som grundar sig pa 6vergripande mal och ramar, s.k. malstyrning. Darvid stalls stora krav pa
att kommunledningen och dess stabsfunktioner har illrackligt stdd i sitt arbete att halla ihop och styra kommunen. Fér att
detta arbetssatt ska fungera ar det viktigt att det finns klara regler och principer for kommunens ekonomiska styrning.

Ekonomistyrningen innefattar hur organisationen skall arbeta och samverka for att sékerstélla en effektiv resursanvandning.
Ansvarsstrukturer med ekonomimodeller, ansvars/rollférdelning, kommunens lokala ekonomisystem och dess forsystem
utgér hjalpmedel.

Nedan nédmns nagra viktiga regler som genom kommunfullmaktiges beslut fastslagits.

» Anslagsbindning Kommunfullmaktige anvisar medel utifran faststallda mal for driftboudgeten genom att
ansla ett nettobelopp for respektive ndmnd och styrelse. | nettobudgeten skall samtliga
kostnader och intékter for verksamheten inga. Tilldelat anslag utgor den yttersta
restriktionen for verksamheten.

Medel i Investeringsbudgeten skall anvisas per objekt/projekt.

» Omdisponering Omdisponering av anslag under Iopande budgetar inom faststalld anslagsbindningsniva
beslutas av respektive styrelse och évriga nédmnder. Sadan omdisponering far ske
avseende innevarande budgetar och inte medféra avsteg fran av fullmaktige faststallda
mal. Omdisponering far ej heller paverka nastkommande budgetar.

Omdisponering mellan olika anslagsbindningsnivaer, dvs. éverféring av medel fill/fran
styrelsen och dvriga namnder, beslutas av kommunfullmaktige.

Omdisponering av investeringsanslag, beslutas av kommunstyrelsen avseende belopp
t.0.m. 20 basbelopp, darutver kravs beslut av kommunfullmaktige.

Vid  omdisponering mellan  driftbudget och  investeringsbudget  beslutar
kommunfullmaktige.

Om omdisponering ej beddms som tillracklig for att tacka eventuellt underskott ar

styrelsen och namnder alltid skyldiga att hos kommunfullméaktige lamna forslag fill
finansiering samt forbereda detta forslags genomforande.
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Tjanster Innan tjanster utannonseras ska forvaltningarna inhdmta personalenhetens yttrande.

Forsakringar  For att kunna uppratthalla ett effektivt forsakringsskydd aligger det varje namnd/styrelse
och forvaltning att till tekniska kontoret meddela alla vidtagna atgarder som kan foranleda
andring av forsakringsskyddet.

Forsakringarna ar tecknade i : Lansforsakringar

Lansforsakringar = Egendom

IF = Owrigt

Folksam = Olycksfall

Trygg-Hansa = Fordon

Europeiska = Tjansteresor

Sjalvrisk = 3 basbelopp, 133 500 kronor ar 2013

Prishasbeloppet (tidigare Basbeloppet) enligt lagen om allman forsékring raknas fram pa grundval av andringarna i det
allménna prislaget. Enligt gallande bestdmmelser anges detta av utvecklingen av konsumentprisindex och faststalls for helt
kalenderar.

Ar 2010 42 400 kr
Ar 2011 42 800 kr
Ar 2012 44000 kr
Ar 2013 44 500 kr
Ar 2014 44 400 kr

Prisbasbeloppet &r ett i lagen (1962:381) Om allmén forsakring (AFL) reglerat belopp som bestams av regeringen varje ar
med hansyn till férdndringara i konsumentprisindex. Prisbasbeloppet anvands bl.a. vid berakning av hégsta dagpenning for
t.ex. sjukpenning, rehabiliteringspenning och foréldrapenning enligt AFL samt hégsta dagpenning enligt forordningen
(1955:239) om formaner ill totalfdrsvarspliktiga.

Ar2014 Forhojda prisbasbeloppet = 45 300 kronor.
Forhojt prisbasbelopp &r ett i AFL reglerat belopp som bestdms av regeringen varje ar med hansyn till férandringarna i
konsumentprisindex.

Ar2014 Inkomstbashelopp = 56 900 kronor
Inkomstbasbeloppet ar ett i lagen (1998:674) om inkomstgrundande alderspension (LIP) reglerat belopp som bestams av
regeringen varje ar med hansyn till férandringen av inkomstindex, ett tal som visar inkomstutvecklingen i samhallet.
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KOMMUNALEKONOMISK ORDLISTA

Amorteringar

Anlaggningskapital

Anlaggningstillgangar

Anslag

Avskrivning

Balansrakning

Budget

Budgetutfall
Driftbudget

Finansiella anlaggnings-
tillgangar
Eget kapital

Internbudget
Internranta

Intakt

Investering

Investeringsbudget

Investeringsinkomst

Investeringsutgift

Kalkylbelopp
Kapitalkostnad

Kortfristiga skulder

arliga avbetalningar pa lan.

bundet eget kapital i anldggningar. Utgér skillnaden mellan anlaggningstillgangar och
langfristiga skulder.

fastigheter, anlaggningar, inventarier, aktier och andelar.

den summa pengar fullméaktige beviljar for ett visst &ndamal. Den ndmnd som till-
delats ett anslag maste halla sig inom denna ram.

arliga vardeminskningar av anlaggningstillgangar ungefar motsvarande forslitningen.

en sammanstéllning som visar tillgangar, eget kapital och skulder vid en viss tidpunkt
en plan for verksamheten i kronor och dren, dvs. en sammanstalining dver de
framtida kostnader, intakter, prestationer man raknar med.

avser den faktiska avvikelsen mot budgeten.

den del av kommunens budget som innehéller anslag for driften av olika
verksamheter.

aktier, andelar och vardepapper

kommunens férmdgenhet. Den motsvaras av skillnaden mellan samtliga bokférda
tillgangar och skulder.

ar forvaltningens egen budget (del av kommunens budget).
kalkylmé&ssig rantekostnad for det bundna kapitalet i en verksamhet.

i pengar uttryckt, med verksamheten normalt sammanhangande erséttningar.
Férekommer endast i driftbudgeten.

den handelse da kommunen anskaffar anlaggningar, inventarier etc. med en
varaktighet av minst 3 ar.

den del av kommunens budget som innehéller anslag for investeringar (kapital-
bildande andamal).

den ersattning man erhaller i samband med forsaljning av tomtmark, byggnader och
anlaggningar eller bidrag till investeringar.
Férekommer endast i investeringsbudgeten.

det man far betala for att anskaffa anlaggningar, inventarier etc. med en varaktighet
av minst 3 ar och uppgar till minst ett basbelopp.

kallas anslagen i internbudgeten.
kostnader i form av internranta och avskrivningar.

tillfalliga 1an, skulder etc. vilka forfaller till betalning inom ett ar.
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Kostnad

Likviditet
Langfristiga skulder
Nettoanslag
Nettoinvesteringar
Nettokostnader

Nyckeltal

Omsattningstillgangar

Periodisering
Plan
Prestationer
Programanalys
Programbudget
Rambudget

Rorelsekapital

Skattefinansiering

Skattekraft

Skattekronor

Skatteunderlag

Soliditet

Tillaggsbudget

i pengar uttryckta, med verksamheten normalt sammanhangande uppoffringar pa
varor, léner och tjanster.

de reda pengar kommunen har for att kunna géra utbetalningar.

lan med en l6ptid Gverstigande ett ar.

anslag till kostnader minus beraknade intakter.

investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag m. m.

driftkostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och ersattningar.

ater forhallandet mellan tva storheter t ex rérelsekapital i % av externa utgifter.

tillgdngar som man raknar att ha kvar kortare tid an ett ar. Hit raknas likvida medel
sasom kontanter, plusgiro- och banktillgodohavanden.

fordelning av kostnader och intékter pa de redovisningsperioder till vilka de hér.
en uppstéallning som visar vilka mal man vill uppna och hur man ska uppna dessa.
produkt eller tjanst som Idmnar en verksamhet.

en vardering av de resultat som en verksamhet givit upphov till.

en malinriktad budget samt en plan 6ver kostnader, intékter och prestationer.
anger den storsta mangd resurser (pengar) som far utnyttjas for vissa andamal.

skillnaden mellan omséttningstillgdngar och kortfristiga skulder. Rérelsekapitalet
avspeglar kommunens finansiella styrka.

den del av de totala kostnaderna som ej finansieras med avgifter, ersattningar och
dylikt.

skatteunderlaget dividerat med invanarantalet vid taxeringsarets ingang.

till kommunal inkomstskatt beskattningsbara inkomsten fér samtliga skattskyldiga enl.
taxering inom kommunen dividerad med 100.

summa skattekronor enligt taxering.
beskriver hur stor del av kommunens tillgangar som betalats med eget kapital. Ju
hogre soliditet desto storre andel av tillgangar har finansierats med eget kapital och

foljaktligen lagre skuldsattningsgrad.

anslag som kommunfullmaktige och kommunstyrelsen beviljar under I6pande
budgetar.

40



	
Försättsblad
	
Innehållsförteckning
	
Ekonomisk sammanfattning
	
Resultatbudget
	
Balansbudget
	
Kassaflödesbudget
	
Kommunstyrelsen
	
Miljö- och byggnadsnämnd
	
Barn- och utbildningsnämnd
	
Socialnämnden
	
Övriga nämnder
	
Finansiering
	
Investeringar
	
Budgetmodell
	
Ekonomiska styrprinciper
	
Kommunalekonomisk ordlista



