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KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE HAR ORDET

Aret har préaglats av en stor aktivitet. Dels har kommunen firat 400 ar sedan stadsbildningen och dels har ovanligt stora
investeringar gjorts under aret. Bada delarna har bidragit till en positiv syn pa framtiden. Under aret har nytt bibliotek byggts,
pa Kalhyttan har det arbetats med friluftsanldggningen med sikte pa utveckling av idrottsturism och halsa, ny busscentral
med tillfartsvagar har fardigstallts och gamla militarférradet har kopts in for att ge plats at vaxande industri.

Satsningen pa utveckling av skolan har fortsatt. Det galler utveckling av undervisningen bade vad det géller pedagogik och
utrustning i form av datorer till elever och larare. Det har varit méjligt tack vare tidigare avsatta medel. N&r det galler skola
har kommunen en stor utmaning de nérmaste aren, bade att fortsatta skolutvecklingsprogrammet och att planera for
andamalsenliga lokaler pa sikt.

Arets resultat stimmer val dverens med budget. Det finns anda nagra kallor till oro. Socialférvaltningens kostnader blev ca
10 mkr hogre an ursprunglig budget. Manga kommuner k&mpar med ékade kostnader for framférallt aldreomsorg. Infor 2012
har férandringar i organisationen av arbetsledningen gjorts. Det ska leda till effektivare utnyttjande av de resurser kommunen
har inom férvaltningen och att personalens erfarenheter och kompetens pa ett annu béttre satt tas tillvara.

Mellan 2010 och 2011 dkade "skatter och statsbidrag” nastan inget, framst beroende pa att konjukturstddet upphérde. Darav
den stora forandringen i resultat mellan aren. Vi har nu ett arbete framfor oss att na en battre resultatniva for att kunna klara
de utmaningar vi har de narmaste aren. Det géller bland annat utveckling av aldreomsorgen, satsningar inom
naringslivsarbetet och de férandringar i skollokaler som kommer att behGvas inom de narmste aren.

Inget skulle bli utfort i kommunen utan det engagemang och arbete som en kunnig personal lagger ner. Jag vill tacka for det
goda och stora arbete som gjorts inom kommunens alla verksamheter under aret.

Per Gruvberger
Ordf6rande kommunstyrelsen

KOMMUNSTYRELSENS 2:de VICE ORDFORANDE HAR ORDET

Under aret 2011 har Filipstads kommun haft en utveckling pad manga omradet som préglats av en storre framtidstro an pa
lange. 400 ars jubileumet genomfdrdes pa ett lagom sétt med hojdpunkten den 6 april 2011 med ett kungligt besok.

Budgeten for &r 2011 hade inga marginaler eller reserver — trots detta har kommunen kunnat uppna ett samlade resultat som
stort sett ligger inom budgetens ramar. Osakerheten inom ramarna har framst praglats av att socialndmnden har slirat
utanfor sina ramar och dragit dver sina ramar med ca 10 miljoner kronor.

En omdaning av Socialndmndens arbetsledning har skett under aret for att uppna en effektivare organisation som siktar pa
att verksamheten skall klara att arbeta pa ett effektivare sétt inom sina ekonomiska ramar.

Ett omfattande investeringsprogram har genomforts pa ca 46 miljoner kronor under aret, vilket innefattar en satsning pa
Kalhyttan med bl.a. bra skidspar for vinterturister och dven utrymme for sommar aktiviteter. Under slutet av aret har
ytterligare investeringar gjorts infor framtiden for att sékerstélla en béttre naringslivsutveckling och aven tillféra kommunen ett
serviceboende for aldre i centrala staden. En investeringsniva pa mer an 46 mkr kommer darfér att foreligga under
nastkommande &r ocksa.

Inom skolans omrade har en datorisering paborjats framst for elever fran arskurs 6 och uppat. Detta for att anpassa
vardagen i skolan till den verklighet som vantar efter skolan. Dagens arbetsmarknad kréaver inte bara att man har de vanliga
fardigheterna i att Iasa, rdkna och skriva utan datorvana ar dven nédvandig fardigheter nér man I&mnar skolan.

Kommunen har under aret fortsatt med sin generdsa flyktingmottagning av ensamkommande barn. Idag uppgar
nettomigrationen (skillnaden mellan inflyttade fran utlandet och direkt utflyttade till utlandet) till Filipstads kommun till 1,4 % - en
betydligt hdogre siffra &n vad motsvarande kommuner i andra delar av landet har.

Den ekonomiska utveckling i omvérlden blir av betydelse for utvecklingen lokalt inom kommunen, da paverkan fran den
globala ekonomin paverkar alla in i de minsta stéllen i dagens samhalle.

Under hosten gjorde en mindre delegation fran kommunen ett vanskapsbesok i Kina for att skapa forbindelser i ett annat
land, som kan paverka den ekonomiska utvecklingen 6ver allt idag. Det ar en forhoppning att detta besdk skall kunna leda in
Filipstads kommun pa en bana som underlattar for foretagande hér och dven sakerstaller béattre fard in i framtiden har och
ger forutsattningar for en stabilare utveckling i framtiden.

UIf Sdhrman
2:de vice Ordférande kommunstyrelsen




FORVALTNINGSBERATTELSE

‘SAMMAN FATTNING

Bokslut 2011 visar ett resultatet fore extraordinéra
poster som uppgar till 2,5 mkr. En forbattring mot
budgeterad resultatniva med 1,2 mkr.

Namnderna sammanslaget visar ett dverskott med 2,1
mkr. Det skall dock namnas att Barn- och utbildnings-
namnden erhallit ett tillaggsanslag pa 1,5 mkr och
Socialndmnden 8,0 mkr under aret.

Skatteintakter och generella bidrag har endast okat
jamfort med féregaende ar med 0,5 mkr och jamfort
med budget for 2011 sjunkit med -1,7 mkr.
Slutavrakningen for 2010 och 2011 uppgar samman-
taget till 9,2 mkr.

Under 2011 utgick inget konjunkturstdd, vilket under
2010 uppgick till 10,4 mkr for Filipstads kommun.
Ingen avsattning till aterstallande av deponi har gjorts
da befintlig reserv har beraknats vara tillracklig.

Arets resultat visar ett negativt resultat pa -1,5 mkr.
Resultatet innehaller en extraordinar post pa

-3,9 mkr som avser den reservering som gjordes i
bokslut 2010 avseende Skolutvecklingsplanen och
som justeras i balanskravsutredningen. Satsningen
innebar bl.a. att varje elev i ak 6 - gymnasieskolan
skall utrustas med varsin barbar dator. KF beslut

§ 14/2010 (25 november).

Inom finansieringen har féljande poster av engangs-
karaktar bokforts:

> Aterbetalning av AGS-forsakring +1,6 mkr
> Nedskrivning hyror Folkets Hus
for 2011 - 0,1 mkr

Kommunstyrelsen visar ett sammanlagt éverskott pa
4,2 mkr.

Kommunstyrelsens arbetsutskott redovisar ett resultat
i balans.

Kultur och féreningsutskottet redovisar nollresultat.
Teknikutskottet redovisar ett dverskott med 4,1 mkr.
Den skattefinansierade delen visar dverskott med 2,9
mkr och den avgiftsfinansierade éverskott med 1,2
mkr. De stdrsta positiva budgetavvikelserna inom den
skattefinansierade delen finner man under kostenhet
till foljd av lagre livsmedelskostnader, inom
fastighetsenhet dar den gynnsamma hdsten givit lagre
energikostnader, och inom idrotts/fritidsenhet dar
sankta kostnader for Skogsryd generat Gverskott.

Miljo- och byggnadsnamnd redovisar ett dverskott
pa 0,4 mkr da intakterna blivit hdgre an budgeterat,
mindre konsultkostnader och I&gre personalkostnader.

Barn- och utbildningsnamnden redovisar ett
overskott med 1,8 mkr. Under aret har tillaggsanslag
beviljats till Barn- och utbildningsnamnden med 1,5
mkr.

Inom grundskolan har lagre personalkostnader
genererat Gverskott med 1,2 mkr.

Frivilliga skolformer redovisar dverskott med 1,4 mkr.
Aven dar lagre personalkostnader till foljd av minskat
antal elever.

Forskoleverksamheten redovisar underskott med -1,1
mkr fordelat pa forskoleverksamhet -0,4 mkr och
fristdende forskolor -0,7 tkr.

Socialndmnden redovisar ett underskott med
-1,9 mkr. Under aret har tilldggsanslag beviljats
Socialnamnden med 8,0 mkr.

Underskott redovisas inom frdmst Hemtjénst och
Flyktingmottagning.

Overskott redovisas bl.a. inom Individ- och
familjieomsorg

Finansieringen redovisar, efter att omférdelning av
budget skett med 6 mkr till Socialférvaltningen som
del av deras tilldggsbudget, underskott med -1,0 mkr
mot budget.

Skatteintakterna och generella statsbidrag 6kade
jamfort mot budget med 1,3 mkr dar bl.a. slut-
avrakning for 2010 och 2011 resulterade i en positiv
avvikelse pa 1,6 mkr och uppgick totalt till 9,2 mkr.
Finansiella intakter under aret redovisar ett

dverskott med 3,5 mkr jamfort med budget, dar framst
intakt till foljd av utdebiterade kontra verkliga
arbetsgivaravgifter ger en intakt under finansiering pa
1,1 mkr, sankta arbetsgivaravgifter avseende
avtalsforsakringar 1,6 mkr.

Hojda rantenivaer pa lan gor att rantekostnaderna
okade med 0,6 mkr mot budget.

Overgripande mal for Filipstads kommun
Kommunen beddmer att man kan na god ekonomisk
hushallning i hela sin verksamhet om de finansiella
malen uppnas. Balanskravet far ses som en nedre
grans for den ekonomiska utvecklingen medan
begreppet god ekonomisk hushallning innebar hdgre
krav.




Finansiella mal

>
>

Balanskravet galler for 2011. Malet ar uppfylit.
Verksamheten ska bedrivas sa effektivt att
kostnaderna, med bibehallen kvalité, inte
overstiger  genomsnittliga  kostnaden  for
motsvarande  verksamhet med jamforbara
kommuner.

Filipstads kommuns verksamheter skall bedrivas pa
ett satt som ar forenligt med god ekonomisk
hushallning. Med god ekonomisk hushallning menas
att vi forvaltar vara resurser sa att vi skapar en
langsiktig hallbar utveckling. Detta innebéra att
resultatet ska finansiera normal investeringsniva och
nya pensionsataganden.

Prioriterade omraden / insatser under 2011:

>

Personalbeframjande insatser

Fortsatt prioritering av férebyggande atgérder,
samt att  inom  FFA  (férebyggande
friskvardsarbete) arbeta for att fa med fler foretag
i kommunen.

Maluppfyllelse: FFA (Férebyggande friskvards-
arbete) som startades tillsammans med 9 av de
storre foretagen har haft en bra utveckling. Nya
foretag har tillkommit och fn. & 15 foretag
anslutna.

Socialfondsprojektet i FFA har bedrivits enligt
plan. En utvardering har gjorts av extern konsult
och en mycket positiv slutrapport av projektet har
redovisats vid en foredragning dar representanter
fran ESF-radet deltog.

Syftet med FFA &r bla. att forebygga
sjukskrivningar och darmed sénka kostnaderna
for sjuklon och vikarier.
Nytt resecentrum vid busscentralen i
Filipstad.

Skapa véntutrymmen, véntkur och nya av- och
pastigningsplatser fér resanden, parkerings-
utrymme for bussar och bilar, rondell, gang- och
cykelvégar och pendelparkering.
Maluppfyllelse: Samtliga arbeten géllande
reseterminalen ar klara forutom grasytor, vilka
kommer att atgardas under 2012.

2011-07-11 startade linjetrafiken fran nya
reseterminalen. Cirkulationsplatsen togs i bruk
under november.

Nytt bibliotek och ny turistbyra, Folkets Hus.
lordningstéllande av nytt bibliotek och ny
turistbyra i Folkets Hus. Flyttning av hela
biblioteksverksamheten och turistverksamheten
dit.

Maluppfyllelse: Biblioteksverksamheten flyttade
in i nya egna lokaler i Folkets Hus under
december 2011.

Turistbyran kommer att flytta in under februari
2012.

Tidigare hyrdes lokaler externt.

Projektet i sin helhet fardigstalls under februari
2012.

Paborja byggnation av trygghetsboende pa
fastigheten Eken, Sparbanksgatan.

Justering av  forfragningsunderlag och ny
upphandling av entreprenad fér ombyggnation av
Eken till trygghetsboende. Samordnas med
ombyggnad av ndmndhuset.

Maluppfyllelse: Entreprendr for byggandet av
trygghetsboendet upphandlades i december
2011.

Byggnationen av trygghetsboendet pabdrjas
januariffebruari 2012 och beréknas avslutad i
november 2012.

Oversyn, Energieffektivisering av kommunala
fastigheter och anlaggningar.
Férdjupad 6versyn och atgérder for att skapa

energieffektivisering inom den kommunala
verksamheten. Vidare  utredning  inom
Biogasomradet  fér  beslut om  atgérder.

Férsélining av flera fastigheter bedéms kunna
presenteras under 2011.

Maluppfyllelse: Oversyn av atgarder for att
skapa energieffektivisering pagar kontinuerligt i
syfte att sdnka kommunens driftskostnader for
energi. Under 2011 har injustering av
varmesystem och effektivisering av
ventilationssystem prioriterats. Montering av
solceller pa kommunhuset och Folkets Hus
paborjades under december 2011. Solcellerna
kommer att producera el efter fardigstallandet i
februari 2012.

Forsalining av fastigheterna Hornkullstorp och
Bronellsgatan, samt kdp och forséljning i
samband med forvarvet av Krusangen 1,
Militarforradet, har skett under 2011.

Inom biogasomradet har diskussioner forts med
externa parter. Utredning for beslut fortsatter
under 2012.

Fordjupad oversiktsplan skall stéllas ut.
Omfattar Filipstads tétort och har till syfte att bl.a.
méjliggéra for strandnédra boende.
Maluppfyllelse: Miljo- och byggnadsnamnden
beslutade 2011-09-21 att den fordjupade
oversiktsplanen var klar for utstalining. Planen
stalldes ut 2011-10-19 - 2011-12-19.



> Vindkraftsplan skall stallas ut.

Tilldgg till oversiktplan for att méjliggéra for
framtida vindbruk.

Maluppfyllelse: Tematiskt tillagg till
oOversiktsplanen avseende vindkraft &r framtaget.
Antaganden av kommunfullmaktige § 89/2011.

Att inom ramen for Skolutvecklings-
programmet utveckla IT-satsningen inom
Barn- och utbildningsférvaltningen

Med malséttningen dkad

maluppfyllelse/forbéttrade betyg och resultat

intensifieras arbetet med att anvénda IT som
pedagogiskt verktyg i samtliga verksamheter.

Under 2011 inleds en flerarig satsning.

Malséttningen ér att all pedagogisk personal och

elever i grundskolans ar 6-9 och i

gymnasieskolan kommer att utrustas med

bérbara datorer samt att datortétheten forbéttras

&ven for de yngre aldersgrupperna.

Maluppfyllelse: Efter att de politiska besluten om

en satsning pa datorn som pedagogiskt verktyg

fattats har den nérmaste tidens utvecklingsarbete
startat varvid féljande aktiviteter kan redovisas:

1. En projektgrupp &r i funktion sedan bdrjan av
2011.

2. Kravspecifikation har uppréttats. Datorerna
har kdpts in och, under juni 2011,
distribuerats till alla larare inom grund-, sar-
och gymnasieskolan. En kortare anvandar-
utbildning har genomfdrts. Dessutom har en
mer omfattande kompetens utveckling
pabdrjats. All personal skall genomfora en
grundlaggande datautbildning
och examineras. Utbildningen skall paga
under tre terminer.

3. Samtliga elever i gymnasieskolan fick sina
bérbara datorer vid lasarsstart 2011-2012.
Eleverna fran arskurs 6 till 9 far sina datorer i
bérjan av varterminen 2012. En forsening har
skett vid Stalvallaskolan, da de tradlosa
natverken ej hunnit bli klara.

4. En 50 % tjanst som IT-pedagog har tillsatts
fr.o.m. 2011-04-01.

5. Service och support av savél larar- som elev-
datorer hanteras genom IT-avdelningens
forsorg.

6. En forskare fran Karlstads universitet har
projektsanstalits. Han kommer att fdlja upp
projektets malsattning med hogre mal-
uppfyllelse.

» Start av Familjecentral

Under 2011 kommer en Familjecentral att startas
i samverkan med Landstinget.

Barn- och utbildningsforvaltningens del i
verksamheten &r Oppen férskola och social-
férvaltningen ansvarar for socionomtjénster.
Landstingets verksamheter &r Barnavardscentral,
Barnmorskemottagning och Ungdomsmottagning.
Arbetet med projektering av lokaler pa
Vardcentralen ar pabdrjat under hésten 2010.
Maluppfyllelse: Styrgrupp respektive
arbetsgrupp ar sedan tidigare bildade med
representanter fran Landstinget, Social-
forvaltningen och Barn- och utbildnings-
forvaltningen.

Organisation for verksamheten ar planerad med
ett fardigt utkast till avtal mellan huvudméannen.
Ritning for familjecentralen i Landstingets
vardcentral ar framtagen dar aven kommunens
fastighetsforvaltning har varit delaktig.
Férhandling om hyreskostnad ar genomférd och
avtal har tecknats mellan Landstinget och
fastighetsavdelningen. Landstinget ansvarar for
ombyggnationen vilken kommer att genomforas
under 2012.

Verksamheten kan tidigast komma igang hosten
2012.

Kompetensutveckling inom Socialforvaltning
Pabérja en trearig genomférandeplan av
kompetensutveckling till samtliga personal, utifran
individuella kompetensplaner.
Kompetensplanerna baseras pa egna énskemal
utifrén verksamhetsplaner per verksamhet.
Maluppfyllelse: Planen ar utarbetad och togs
upp i socialnédmnden 2011-04-12.
Dokumentationsutbildning for all legitimerad
personal pagar enligt plan.

Linus-grupper

Utbka det férebyggande arbetet for barn i utsatta
mili6er, genom inférande av s.k. Linus-grupper.
Féréldra- och familjestéd kommer att ges via
Familjebehandlingsteamet.

Maluppfyllelse: Tva personer fran social-
forvaltningen har genomgatt utbildning till
barngruppsledare. De blev klara med
utbildningen 2011-02-17.

Processen med att starta upp grupper for barn ar
pabdrjad.

Ett forsta uppstartsmote har hallits. Det ar manga
praktiska saker som skall genomforas innan
sjalva gruppverksamheten kan starta. De saker
som ar kvar att atgarda &r bl. a:



*Marknadsforing/broschyr/media

*Utatriktad verksamhet/skolbesok etc.

*Ansvarig for ansokan

*Ansvarig for inskrivning och utskrivningssamtal.

Malséattningen med gruppverksamheten ar att ge
dessa barn/ungdomar verktyg for att bli trygga
ménniskor och forebygga framtida problem.

Kvalité inom sociala verksamheter
Socialtjénsten kommer att medverka i ett
nationellt kvalitetsregister "Senior alert" som
innehéller uppgifter om trycksér, undernéring och
fall inom vérd och omsorg, dessutom i det
"Palliativa registret" vars syfte ar att kvalitetssékra
vard i livets slutskede. | évrigt registreras
férvaltningens arbete i kvalitetssystemen "Oppna
Jamférelser" och "Aldreguiden”.

Maluppfyllelse: Alla sérskilda boenden har
genomfort registrering i Senior Alert. Inom
ordinart boende planeras att paborja registrering
forsta delen av 2012. Verksamheten registrerar
alla dodsfall i Palliativa registret.

» Ungdomens Hus

Fortsatt utveckling av Ungdomens Hus. Arbeta for
aft skapa ett ungdomsrad.

Ungdomens Hus, en viktig del i det forebyggande
ungdomsarbetet.

Maluppfyllelse: Arbetet med utvecklingen av
Ungdomens hus fortskrider. | april akte
verksamheten till Stockholm for deltagande i
konferens om LUPP (lokal uppfdljning av
ungdomspolitiken). Efter konferensen ska
kommunen ta stallning till om detta ar majligt att
genomfora i Filipstad. Resultaten fran
enkatverktyget LUPP ar tankt att ligga till grund for
uppstarten av ett ungdomsrad i kommunen.
Ungdomens hus fortsatter ocksa med arbetet runt
"Foraldrar pa stan” (nattvandring) samt sa har en
anti-valds vecka genomforts. Verksamheten
jobbar idag mycket med reklam och
marknadsféring bl. a genom en egen hemsida
som har fatt bra respons fran manga ungdomar.

| maj pagick férankringsarbete gallande LUPP, i
ovrigt har ingenting nytt genomférts géllande
Ungdomsrad.

Arbetet med LUPP- enkaten fortskrider! Vid
arsskiftet startar sjélva analysen av enkaterna
(som nu &r genomférda och insamlade).
Anti-drog veckan &r framflyttad till 2012.
Ungdomens Hus har under hdsten startat ett
utdkat samarbetet med skolans verksamhet.

Uppdrag och utredningar som pagar
»  Forutséttningar och kostnader for en

bolagisering av Stiftelsen Filipstadsbostéder och
de kommunala fastigheterna. Utredning kommer
att presenteras under 2011.

Maluppfyllelse: Oversynen av Stiftelsen
Filipstadsbostaders stadgar, i syfte att mjliggéra
en bolagisering av Stiftelsen, ar avslutad och har
antagits av KF § 51/2011.

Sammanstélining totalkostnader och éversyn av
skollokaler (gemensamt uppdrag med Bun).
Delrapport kommer att ldmnas innan arsskiftet.
Maluppfyllelse: En arbetsgrupp bestaende av
Kommunalradet, ordférande i BUN, tjdnstemén
fran Teknik och Service samt Barn och Uthildning,
har bildats.

Utgangspunkten for arbetet, har varit att se dver
det framtida behovet av lokaler for forskolan och
skolan i Filipstads tatort.

Arbetsgruppen har presenterat en "Vision och
idéskiss”.

Den innehaller tankar om att skapa ett
"Larcentrum” for all skolverksamhet i omradet
vid Strandvagsskolan — Spangbergsgymnasiet.
Forskolans framtida lokalbehov kan tillgodoses
genom en anpassning av skollokaler som
lamnas vid en flytt till ett "Larcentrum”.

Visionen &r forankrad i KS samt BUN. Information

har [dmnats till:

- De politiska partierna

- Personal inom fdrskola-skola

- Elevrad pa tatortens skolor

- Foraldraféreningarna

Synpunkter har begérts in till arbetsgruppen under

varen 2011.

Arbetsgruppen har tagit del av synpunkterna och

har hallit nytt mote i augusti manad.

Vid kommunstyrelsens sammantréde 2011-09-14,

§ 95, redovisades arbetsgruppens reviderade

utredningsforslag. Forslaget beskriver infallsvinklar

for fortsatt utredningsarbete. Utgangspunkter som

avses utredas vidare ar:

1. Forskolans lokalbehov kan klaras inom
befintliga resurser.

2. Asenskolan behalls som en F-6 skola.

3. Strandvagsskolan byggs om till en funktionell
och modern F-6 skola.

4a. Frivilliga skolformer och ak 7-9 utnyttjar
Spangbergsgymnasiets byggnader samt
en nybyggnad/ombyggnad vid platsen for
Larcentrum.

4b. Ferlinskolan rustas upp och behélls som en
7- 9 skola.



Vidare finner arbetsgruppen att det finns behov av
en extern processledare.

Under hosten 2011 har en konsult fran WSP tittat
pa var vision och vara utgangspunkter for fortsatt
arbete. En redovisning till arbetsgruppen kommer
att ske i borjan av 2012. En rapport 1&mnas till
kommunstyrelsen i mars.

Samverkan inom Ostra Vérmland. For nérvarande
pagar arbete inom bl.a. Personal, Ekonomi och IT.
Som férsta steg kommer férslag till samverkan
inom personal att presenteras i b6rjan av 2011.
Maluppfyllelse:

Personal: Enligt beslut i KF § 134/2011 beslutades
att samverkan runt Idnehantering kommer att ske
via en gemensam namnd och med Iénekontor i
Kristinehamn. Samverkande kommuner ar
Filipstad, Kristinehamn, Storfors och Karlskoga.
Namnden skall bildas den 2012-09-01 och darefter
kommer en samordning av [dnekontoren att ske.
Ekonomi: Samordning av upphandling av
ekonomisystem via den nybildade gemensamma
namnden planeras till 2012/2013.

IT: Dataforbindelse mot Kristinehamn kommer att
sattas upp och testas under maj 2012.

Utarbeta forslag till organisation av éverférmynd-
arens arbete under ndsta mandatperiod.

Férslag finns om att inga i gemensam ndmnd i
Ostra Vérmland.

Maluppfyllelse: Gemensam dverformyndarndmnd
bildades 2011-01-01 mellan f6ljande kommuner:
Kristinehamn, Karlskoga, Degerfors, Storfors och
Filipstad.

Inférande av alkolas i kommunens fordon.
Stéllningstagande till inférande eller ej kommer att
presenteras innan arsskiftet.

Maluppfyllelse: Arendet har avslutats under 2010
enligt KS § 129/2010. Beslutet séger att alkolas
inte kommer att inforas da framst kostnaden
beraknas bli for hdg.

Nya uppdrag

>

>

Utreda forutséttningarna for arbetsklader inom
férskoleverksamheten.

| utredningen bér inga tolkning av rétten till
skyddskléader, att jgmférelse gbrs med andra
kommuner i Vdrmland och andra forvaltningars
anstéllda i vdr kommun samt beskrivning av
kostnader.

Maluppfyllelse: Uppdraget ar slutfort och
redovisat. Arendet &r verlamnat till BUN for
verkstallighet fr.o.m. 2012 enligt Ksau § 37/2011.
Beslutet sager att arbetsklader kommer att inforas
inom forskoleverksamheten fr.o.m. 2012.

Utreda och ge férslag pa atgérder for att uppna
en rokfri arbetstid. Uppdraget skall redovisas till
Kommunstyrelsen under forsta kvartalet 2011.
Maluppfyllelse: Arbetsgruppen har foreslagit en
komplettering av nuvarande policy. Forslaget
innebar att rokning endast blir tillaten under rast
och eventuellt under maltidsuppehall.
Forstarkning av subventioner avseende kostnad
for rokavvanjande hjalpmedel ingar i forslaget
som godkants av Centrala samverkansgruppen
och beslutats av KS § 6/2012.

Skall trada ikraft 2012-07-01.



VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

| |ARETS RESULTAT

e Filipstad firade 400-arsjubileum. 6 april var sjalva
hégtidsdagen med bl.a. besék fran kungahuset.

e Beslut om ombyggnad av reception/kundtjénst i
kommunhuset. Klart under december 2011.

e Beslut om nya avgifter inom &ldre- och
handikappsomsorgen.

o EU-projektet 'Halso- och breddidrottsturism’ vid
Kalhyttans friluftsomrade pagar och skall vara
klart under varen 2012.

o Tillaggsanslag tilldelades Barn- och
utbildningsndmnden med 1 500 tkr och
Socialforvaltningen men 8 000 tkr.

o Ny reseterminal ar fardigstalld och invigd.

e Biblioteket har flyttat till ombyggda lokaler i
Folkets Hus under december. Invigning i januari
2012.

e Beslut har fattats om samverkan runt
|énehantering och om en gemensam admini-
strativ ndmnd mellan Filipstad, Kristinehamn,
Karlskoga och Storfors. Namnden kommer att
bildas 2012-09-01.

e Beslut har fattats om att genomféra ombyggna-
tion av Sparbanksgatan, Eken 12 till trygghets-
boende. Totalt 18 I4genheter.

e Kop av Filipstad Krusangen 1, Militarférradet har
skett under 2011.

Arets ekonomiska resultat enligt resultatrakningen
uppgar till -1,5 mkr (2010 16,8 mkr). Resultatet &r en
forsamring jamfort med féregaende ar med -18,3 mkr.
| resultatet ingar extraordinara kostnader pa 3,9 mkr
avseende Skolutvecklingsplanen for vilken det i
bokslut 2010 reserverades medel i eget kapital.
Reserveringen uppgick till 9,2 mkr och under 2011 har
3,9 mkr utnyttjats. Reservationen avser
Skolutvecklingsplanen (1:1 IT-satsning i skolan 2011 -
2013). Satsningen innebér bl.a. att varje elev i ak 6 -
gymnasieskolan skall utrustas med varsin béarbar
dator. KF § 14/2010 (25 november)

Resultat fore extraordinara kostnader uppgar darfor till
2,5 mkr.

Resultatmal fore extraordindra kostnader enligt
budget 2011, uppgick till 1,3 mkr, vilket ar uppnatt.

Enligt lagen om kommunal redovisning skall
kommuner, enligt balanskravet, aterfora uppkomna
underskott inom 3 ar.

Avstdmning av balanskravet, visar att det inte finns
nagot underskott att aterstalla under 2011 och inget
nytt uppstod under 2011.

| balanskravsutredningen har en aterforing av
reservation om 3,9 mkr tagits upp som justering av
arets resultat.

| kommunens samlade resultat ingar avgifts-
finansierad verksamhet, vatten- och aviopp (VA) och
avfall.

- VA / avioppsverksamheten redovisar for 2011 ett
resultat med -0,2 mkr (2010 0,5 mkr), vilket &r -0,7
mkr lagre an foregaende ar och -0,2 mkr lagre an
budgeterat.

- Renhéllningsverksamheten redovisar ett Gverskott
med 1,4 mkr. Budgeterat resultat var 0 mkr.

Ingen avséttning till deponi da tidigare avsattning pa
4,3 mkr ar beraknad att vara tillracklig.

Enligt  kommunens  malsattning  ska  de
avgiftsfinansierade  verksamheterna vara  sjalv-
finansierade.

Ackumulerat redovisar vatten/avioppsverksamheten
ett sammanlagt éverskott pa 0,9 mkr.
Renhallningsverksamheten redovisar ett ackumulerat
resultat som uppgar till 1,7 mkr exklusive gjorda
avsattningar.



Arets resultat (mkr)
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| forandringen av det egna kapitalet ingar extra-
ordinara intakter/kostnader och avskrivningar.

For att fa en klarare bild Gver verksamhetens
resultatutveckling mellan aren kan dessa poster
exkluderas. Se resultatutvecklingsdiagram nedan.

Resultatutveckling (mkr)
exKkl. jmf.storande poster, avskrivningar och
extraordindra kostnader

36,1
24,4 280 756

25 219
20
15
10

5

0 ‘ ‘ . ‘

2007 2008 2009 2010 2011

Resultatet motsvarar det belopp som aterstar for att
finansiera nettoinvesteringar och amorteringar pa
anlaggningslan (reinvestering).

EXTERNA KOSTNADER OCH INTAKTER

Kommunens externa intakter och kostnader fordelar
sig pa olika intaktsslag enligt diagram.

Externa intékter:

De externa intakterna bestar framst av skatteintakter
och generella statsbidrag, vilka uppgar till 70 % av
totala intakter. Skatteintakterna okade med 7,5 mkr
och de generella statsbidrag redovisade en minskning
med -7,0 mkr jamfort med féregaende ar.
Slutavrakningen for 2010 och 2011 uppgick till 9,2
mkr.

Verksamhetens intakter bestar bl.a. av avgifter for
barnomsorg, for vatten och avlopp, hemtjanstavgifter,
hyror, ersattning for ensamkommande barn samt
diverse forsaljning.

10

Verksamheternas intékter uppgar till 28 % av totalen
och har okat med 18,9 mkr jamfort med foregaende
ar, varav projekt 6kat med 12,0 mkr.

De affarsdrivande verken redovisar tillsammans en
intktsdkning med ca 0,9 mkr.

Externaintakteri %

Finansiella
intakter
2%

Skatteintdkter .

48%

Generella
bidrag
22%

Verksamhetens
intakter
28%

Externa kostnader:

Den dominerande kostnadsposten fér kommunen ar
personalkostnaderna vilken uppgar till 63 % av totala
kostnader och har okat med 15,8 mkr jamfort med
2010.

Bidrag och ersattningar uppgar till 5 %. | denna post
ingar kostnader for kollektivtrafik (Varmlandstrafik
AB), ekonomiskt bistand ill enskilda samt ersattningar
for skolelever i annan kommun.

Ovriga  kostnaders andel  (tjénster,
avskrivningar och hyror) uppgar till 15 %.
Exklusive finansiella kostnader och avskrivningar har
verksamhetens externa kostnader 6kat med

34,9 mkr, varav projekt 6kat med 12,0 mkr.

material,

Externa kostnader i %
Ent. och kop av
verksamhel
15%
Fin. kostnader
2%

S\

Ovriga
kostnader

150 Personal
b

63%

y

Bidrag
2%




VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD

IPERSONAL

Nettokostnaden i % av skatteintékter och generella
statsbidrag har forsdmrats med -3,7 % under det
senaste aret, fran 96,8 % till 100,5 % da hansyn ar
tagen till sankta arbetsgivaravgifter for 18-25-aringar
och aterbetald AGS-forsakring.

Exklusive  avskrivningar  okade  verksamhetens
nettokostnad med 16,0 mkr.

Skatteintakter och generella statsbidrag 6kade under
samma period med 0,5 mkr.

Avskrivningarna uppgick 2011 till 20,2 mkr, vilket &r
en 6kning med 1,0 mkr jamfért med 2010.

Nettokostnadernas andel av skatteintakter ar ett viktigt
nyckeltal for analys av kommunens kostnads- och
intktsutveckling. SKL  rekommenderar  att
nettokostnaderna  skall uppga il 98% av
skatteintakterna och statsbidrag.

Med arets resultat uppgar nettokostnaden till 100,5 %
vilket forsvarar méjligheten till utrymme till att klara
investeringar utan att 6ka laneskulden.

Under aret har tillaggsanslag tilldelats Barn- och
utbildningsnamnden med 1,5 mkr och Socialndmnden
med 80 mkr. Detta har skett genom dels
tilldggsanslag om 2,9 mkr, dels genom omférdelning
av budgeterade medel. Aven inom Kommunstyrelsen
har omf6rdelning gjorts for att mojliggéra en hojning
av underhallsbudgeten inom fastighetsenheten med
1,5 mkr.

For att forhindra snabba drastiska atgarder &ar det
viktigt att kommunledningen fortsétter sitt arbete med
atgarder for att fortsatt bibehalla nivan pa kommunens
ekonomi och darmed ge férutsattningar for att driva en
verksamhet med fortsatt god kvalité.

Nettokostnad i % av skatteintakter
och generella bidrag
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Nettokostnaden for 2008 - 2011 &r justerad for sankta arbets-
givaravgifter for 18 - 25-aringar, aterbetalda AGS-forsakringar och
skillnaden mellan budgeterad och verklig arbetsgivaravgift 2010, vilka
bokférts under finansieringen.
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Totala personalkostnaderna ar 2011 uppgar till 481,3
mkr vilket innebér en 6kning med 15,8 mkr j@mfort
med 2010.

Enligt personalstatistik framgar att totala antalet
arsarbetare har okat med 16,1 arsarbetare och
uppgar till 1015,0 arsarbetare.

Forvantade pensionsavgangar under aren 2012 -
2014 uppgar till 116 personer. Det framtida
rekryteringsbehovet kommer med storsta sannolikhet
medfora behov av extraordindra insatser for att
sakerstalla aterrekryteringen.

Sjukfranvaron i % av antal anstéllningsdagar uppgar
till 4,19% jamfort med féregaende ar 4,14 % vilket
innebar en dkning med 0,05 %. Utvecklingen hos
andra kommuner visar att sjukfranvaron okar svagt
varfor utvecklingen i Filipstad far ses som positiv da vi
haller den pa en jamn niva.

Sjukfranvaroi %
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Kommunens kostnad  for
inklusive arbetsgivaravgifter uppgar till ca 4,2 mkr,
exklusive berékning avseende vikarier,
rehabiliteringskostnader och andra kringkostnader.
Arets forandring av semesterldn, dvertidsersattning,
uppehall- och ferieloneskuld uppgick till -1,0 mkr.
Totalt uppgar skuldbokférda semesterloner m.m. till
28,8 mkr (29,8 mkr).

direktutbetald  sjuklon

Under aret minskade skulden till timanstallda med
-0,3 mkr. Skulden uppgar till 6,0 mkr (6,3 mkr).



PENSIONSKOSTNADER / FORPLIKTELSER

| | FINANSIELLA INTAKTER / KOSTNADER

Enligt kommunal redovisningslag skall nyintjanade
pensionsformaner fro.m. 1998 redovisas som
avsattning i balansrékningen.

Pensionsformaner intjanade fore 1998 redovisas som
ansvarsforbindelse (inkl. [oneskatt).
Kommunfullmaktige har § 71/00 beslutat att intjanade
pensionsratter (PFA 98) skall avsattas som individuell
del.

Kommunens malséttning ar att den individuella delen
aven ska utbetalas l6pande, samt att nagon ny
pensionsskuld ej ska uppsta. Forsékring har darfor
tecknats med KPA for de delar som ej omfattas av
PFA 98.

Pensionsforpliktelserna ar aterlanade i verksamheten.

Finansiella placeringar avseende pensionsmedel finns
gj.

Arets pensionskostnader:

* Utbetalda pensioner 14 371 tkr (12 222 tkr)
* Utbetald individuell del 15284 tkr (14 373 tkr)
* Loneskatt 7016 tkr (6006 kr)
* Forandring PFA 754 tkr (134 tkr)
Total pensionskostnad 37 425 tkr (32 735 tkr)
Redogdrelse pensionsforpliktelser

* Avsattning for pensioner

och liknande forpliktelser

(bokford som kortfristig

skuld) 25,3 mkr (23,4 mkr)
*Avsattning pensioner

och [6neskatt for PFA-98-00

(bokford som avsattning) 3,6 mkr (3,0 mkr)
* Ansvarsforbindelse 331,3 mkr  (295,7 mkr)

LIKVIDA MEDEL

Likvida medel uppvisar ett negativt saldo pa -37,8
mkr, vilket ar en férsamring med -46,0 mkr mot
foregaende ar.

Framsta orsakerna till att likviditeten sjunkit kraftigt ar
en hdg investeringsniva, fordringar for pagaende EU-
projekt, fordringar pa Migrationsverket, och fordring pa
slutavrékning skatt for 2010.

Finansnettot redovisar en nettointakt pa 10,4 mkr,
vilket &r en forbattring med 2,0 mkr jamfért med 2010.

Storre poster i finansnetto &r bl.a:.

* Rénta lan Filipstads Stadshus AB +2,9 mkr
* Rénta revers Filipstads Energinat AB +1,8 mkr
* Rénta revers Filipstads Stadshus AB +1,0 mkr
* Sankta arbetsgivaravgifter 18-25 ar +4,2 mkr
* Utdelning Filipstads Varme AB +2,5 mkr
* Réntekostnad 1an -4,2 mkr
* Aterbetalning AGS-forsakringar +1,6 mkr

LANESKULD

Langfristiga skulder pa anlaggningslanen uppgar till
129,5 mkr (109,7 mkr). | balansrakningen har 2012
ars amorteringar pa 5,7 mkr upptagits som kortfristig
skuld.

Under aret har tva nya lan tagits upp. 10 mkr for att
finansiera investering i Militarforradet, Kruséngen 1
och 15 mkr for att forbattra likviditeten.

Av lanesumman pa 129,5 mkr avser 45,7 mkr utlaning
till Filipstads Stadshus AB och 40,0 mkr évertagna lan
fran Stiftelsen Filipstadsbostader efter uppgorelse
med Bostadsdelegationen.

Léneskuld per invanare (kr):

2007 2008 2009 2010 2011
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ANLAGGNINGSTILLGANGAR

| |MILJOINFORMATION

Kommunens anlaggningstillgangar, i form av bl a
fastigheter, inventarier, aktier, andelar och
vardepapper uppgar till 421,5 mkr och har under aret
okat med 22,6 mkr.

Nettoinvesteringar uppgick till 46,0 mkr (2010 32,7
mkr).

Avskrivningarna av anlaggningstillgangar uppgar till
20,2 mkr.

Anldggningstillgangar (mkr)
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SOLIDITET

Soliditet, det egna kapitalet i forhallande till de totala
tillgangarna, har utvecklats enligt nedanstaende
diagram.

Soliditeten exklusive ansvarsférbindelser har sjunkit
nagot fran 41,9 % till 41,1%. En férsé@mring med

-0,8 % vilket i huvudsak forklaras av arets resultat.

Soliditetsutveckling i %
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Fro.m. 1.1 1998, beréknas pensionsskulden enligt
blandmodellen. Intjanade pensionsratter fore 1998 har
upptagits som ansvarsforbindelse.
Ansvarsforbindelsen uppgar till 331,3 mkr (295,7 mkr).

Fr.o.m. 2000 har intjdnade pensionsratter upptagits
inklusive léneskatt.
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Milje- och hélsa har under 2011 utfort budgeterade
antal livsmedelstillsyner i kommunen. Man har ej natt
budgeterad nivda nar det galler miljo- och
halsoskyddstillsyner.

Energieffektiviseringsarbetet kommer att fortsatta med
konvertering fran olja till andra miljévanligare och
billigare alternativ. | samarbete med Storfors

har kommunen en energiradgivare vars uppdrag ar att
skapa och utreda forslag ill byte av energikéllor inom
kommunens egna fastigheter och anlaggningar.
Solceller har installerats pa kommunhuset och Folkets
Hus och kommer att tas i drift 2012.

En biogasanlaggning planeras vid avloppsrenings-
verket for att minska mangden avloppsslam samt
utvinna energi.

Fortsatt utbyte av gatubelysning till energibesparande
belysningspunkter.

IFRAMTIDEN

Ekonomirapport 2012/02 SKL (Sveriges kommuner
och landsting)

Den ekonomiska utvecklingen har varit ytterligt svag
under slutet av 2011 i stora delar av Europa.

Den svaga utvecklingen har bidragit till ett patagligt
fall i svensk export och industriproduktion.

Men trots den fdrsvagning som skett uttrycker idag
manga industriféretag en stdrre optimism om
framtiden an tidigare.

Aven andra tecken tyder pa att oron for eurons framtid
och risken for en akut skuldkris har lattat nagot.
SKL’s beddmning ar att tillvaxten i svensk ekonomi
tillfalligt stannat av, men att svensk ekonomi snart
vaxer igen. Tillvaxten blir dock i ar och nasta ar
vasentligt svagare an under 2010 och 2011.
Arbetsldsheten kommer dérfor att stiga nagot, men
inte sarskilt mycket. Lagre sysselsattning och
dampad inflation haller tillbaka skatteunderlaget, men
andra faktorer som 6kade pensioner verkar i

motsatt riktning. Sammantaget innebér det att
skatteunderlagets niva 2013 beraknas bli nagot hogre
an vad vi tidigare raknat med.

SKL'’s beddmning utgar fran att skuldkrisen pa sikt
klaras upp under ordnade former. Aven med et
lyckligt slut kommer det dock ta tid innan fortroendet
atervander och oron pa de finansiella marknaderna
lagger sig. SKL’s utgangspunkt ar att oron for ett
eurosammanbrott kvarstar, men att sannolikheten for
och forvantningarna om en positiv 16sning gradvis
vaxer. Trots detta i huvudsak positiva anslag antas



det svaga tillstandet i framférallt sddra Europa besta
under lang tid framover.

Enligt SKL's beddmning kommer utvecklingen — bade
i Sverige och i dvriga Europa- att vara som svagast
under vinterhalvaret 2011/2012.

| takt med att turbulensen pa de finansiella
marknaderna lagger sig paborjas en aterhamtning av
den internationella konjunkturen.

Marknadstillvaxten for svensk export 6kar ocksa.

For manga lander riskerar dock aterhamtningen ta tid
och tillvaxttalen till en bérjan bli mattliga. Men okad
draghjalp fran exportindustrin i kombination

med gynnsamma forutsattningar for inhemsk efter-
fragan gor att svensk ekonomi kan véxa i relativt
snabb takt fran och med 2014.

Aven sysselsattningen beraknas pa sikt ta fart vilket
bidrar till att arbetsldsheten kan sjunka fran 8 % ner till
6 %. Den positiva utvecklingen pa arbetsmarknaden
for med sig att ocksa skatteunderlaget fortsatter vaxa i
god takt.

(Kalla: SKL EkonomiNytt 03/12)

Filipstads kommun
Bland nagra faktorer som kommer att paverka
Filipstads kommun framtida ekonomi kan namnas:

Befolkningsutvecklingen

Léneutvecklingen

Volymférandringar

Forandring i kostnads- och utjamningssystemet
Okad statlig reglering

Utveckling av pagaende samverkansprojekt
Pensionskostnader

Filipstad hade totalt en befolkningsminskning med
-48 personer under 2011. Invanarantalet per
2011-12-31 var 10 514 personer.

Framtiden kommer att praglas av ett kravande arbete

med att fa en varaktig balans i den verksamhet vi

bedriver i Filipstad och har ansvar for.

Filipstads kommun, invanare som naringsliv, ska

gemensamt verka for en social, miljomassig och

ekonomisk hallbar utveckling:

e som far fler invanare och foretag att vilja och
kunna stanna i Filipstads kommun,

e som far fler, manniskor och foretag, att vélja
Filipstad att etablera sig, bo och leva i.

Kostnadsmedvetande, ansvarskansla, delaktighet och
inte minst forstaelse for var situation har och maste
fortsatta att pragla vart framtida arbete.
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Samtidigt med okade krav pa effektivisering,
rationalisering och andra atgérder maste offensiva
atgarder fortsatt prioriteras.

Fortsatta atgarder for att vitalisera kommunen,
paverka manniskors attityder och vérderingar, for att
fa den enskilde att ta ansvar och kanna sig delaktig,
maste pa alla satt stodjas.

For att lyckas i detta arbete &r en viktig forutsattning
att kommunledning, politiker samt ledande tjansteméan
ger samma budskap i det fortsatta samarbetet.

AVSTAMNING AV BALANSKRAV

Arets justerade resultat uppgar till -1 455 tkr.

Enligt kommunallagen kap 8 § 5 skall negativt resultat
regleras och det redovisade egna kapitalet enligt
balansdagen aterstdllas under de narmaste
aterfoljande tre aren.

Om det finns synnerliga skal kan fullméktige besluta
om att sadan reglering inte skall goras.

Resultatutredning 2011
tkr

Arets resultat enligt resultatrakning -1 455
Synnerliga skal enligt KL 8 kap, § 5 0
Aterféring reservering Skolut- +3920
vecklingsplan bokslut 2010

(1:1 1T i skolan KF § 14/2010 25 november)
Justerat resultat 2465

Med hanvisning till ovanstaende kan konstateras att
inget underskott fanns att aterstalla under 2011 och
att inget nytt underskott uppstatt under 2011.



KONCERN
FILIPSTADS KOMMUN

FILIPSTADS
KOMMUN
1 1 1
Stiftelsen Filipstads Filipstads
Filipstadsbostader Stadshus AB Varme AB
100 % 100 % 50 %
1 1 1 1
Filipstads Skogstorpa Vargarda Novelty AB
Energinat AB Fastigheter AB Fastigheter AB
100 % 100 % 100 % 100 %
Filipstads
Energi AB
100 %
KONCERNREDOVISNING - Kommun AB
- Swetrac

En vasentlig del av Filipstads kommuns verksamhet
bedrivs i andra former &n via kommunala namnder och
forvaltningar. For att fa en helhetsbild av kommunens
verksamhet och engagemang &r det angeléget att tilldmpa
ett koncerntankande och redovisa koncernens finansiella
resultat och stallning.

Syftet med koncernredovisning eller sammanstélld
redovisning ar att ge en mer heltackande analys av
kommunens ekonomi, vilket ocksa ger 6kade mdjligheter till
effektiv styrning. De olika intressenterna ges mdjlighet att
bedéma helheten oavsett val av verksamhetsform. Med
olika intressenter avses kommuninvanare, fortroendevalda,
kommunalanstallda, l&ngivare mm.

Stiftelser och de bolag som medtagits ar dar kommunen
har en dgarandel som Gverstiger 20 %.

Filipstads kommun har minoritetsintresse i fdljande
kommunala bolag:
- Varmlandstrafik AB
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- Svensk Turism AK inlandsbanan

| f6ljande kommunalférbund:

- Bergslagens Réddningstjanstférbund
- Region Vérmland

- Samordningsférbundet FINSAM

- Véarmlands lans vardférbund

- Varmlands lans kalkningsforbund

| féljande gemensamma namnder:

- Vérmlands drifts- och servicendmnd

- Hjdlpmedelsndmnden

- Ostra VVarmlands Overférmyndarmamnd

- Gemensam administrativ némnd fr.o.m. 2012-09-01.
(Filipstad, Kristinehamn, Karlskoga och Storfors)

Bergskolan &r en viktig strategisk verksamhet som
hdgskola for Filipstads kommun.

Dotterbolaget Bergskolan Kompetensutveckling AB
ansvarar for skolans uppdragsverksamhet.



FILIPSTADS
KOMMUN

STIFTELSEN
FILIPSTADSBOSTADER

Ordférande: Per Gruvberger

thr 2011-12-31 2010-12-31
Verksamhetens intakter 217 379 198 486
Verksamhetens kostnader -757 506 -702 408
Finansnetto 10 804 8782
Arets resultat -1 455 16 838
Balansomslutning 492 402 486 530
Antal anstallda 994 996

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Filipstads kommun bedriver en mangfald av verk-
samheter som bl a, utbildning, barnomsorg, aldreomsorg,
omsorgsverksamhet, fritid, kultur, infrastruktur och miljé.
Ansvaret for verksamheten aligger olika namnder.
Verksamheten &r uppdelad i en skattefinansierad och en
avgiftsfinansierad del. Viss verksamhet bedrivs &ven i
stiftelse- och bolagsform.

VIKTIGA HANDELSER

o  Filipstad firade 400-arsjubileum. 6 april var sjélva
hogtidsdagen med bl.a. besdk fran kungahuset.

o  Beslut om ombyggnad av reception/kundtjanst i
kommunhuset. Klart under december 2011.

o Beslut om nya avgifter inom aldre- och
handikappsomsorgen.

e  EU-projektet 'Halso- och breddidrottsturism’ vid
Kalhyttans friluftsomrade pagar och skall vara klart
under varen 2012.

o Tillaggsanslag tilldelades Barn- och
utbildningsnamnden med 1 500 tkr och
Socialférvaltningen men 8 000 tkr.

o Ny reseterminal &r fardigstalld och invigd.

o  Biblioteket har flyttat till ombyggda lokaler i Folkets
Hus under december. Invigning i januari 2012.

o Beslut har fattas om samverkan runt Iénehantering
och om en gemensam administrativ ndmnd mellan
Filipstad, Kristinehamn, Karlskoga och Storfors.
Namnden kommer att bildas 2012-09-01.

e Beslut har fattats om att genomféra ombyggnation
av Sparbanksgatan, Eken 12 till trygghetsboende.
Totalt 18 lagenheter.

e  Kop av Filipstad Kruséngen 1, Militarférradet, har
skett under 2011.

Ordférande: Sune Stark

tkr 2011-12-31 2010-12-31
Verksamhetens intakter 37038 35615
Verksamhetens kostnader -29 443 -31232
Finansnetto -4 473 -3673
Arets resultat 3122 709
Balansomslutning 158 601 157 699
Antal anstallda 0 0

|VERKSAMHETSBESKRIVNING

Stiftelsen vars syfte ar att framja bostadsforsorjning i
kommunen har till foremal for sin verksamhet att inom
Filipstads kommun férvéarva fastigheter eller tomtratt till
tomter for att darpa uppfora och forvalta bostadshus med
tillhérande affarslagenheter och kollektiva anordningar.

|VIKTIGA HANDELSER

o  Stiftelsens resultat uppgar till 3 122 tkr ( 709 tkr).

e  Eget kapital per 2011-12-31 uppgar till 18 986 tkr
(15 864 tkr).

o | tillaggsavtal med Statens Bostadsndmnd fran 2005
beslots att Stiftelsen skulle avveckla 110 lagenheter
under aren 2006 - 2008. Utvecklingen av lediga
lagenheter har inte blivit som forutsdgs utan man
har fran Bostadskreditsnamnden nu erhdll anstand
med att stélla av resterande lagenheter t.o.m.
2010-12-31.
| samband med en slutuppfdljning av tilldggsavtalet
vilket gallde tom. 2011-12-31 konstaterades att det
aterstar 52 lagenheter att stélla av som &r uthyrda
ill Migrationsverket. | takt med att Migrationsverket
minskar sina forhyrningar ska motsvarande antal
lagenheter avvecklas eller utvecklas for annat
andamal an bostéder. Filipstads kommun skal svara
for avvecklingskostnaderna. Slutavstamning sker
senast 2015-12-31.

e Hyresbortfallet uppgar till 2 756 tkr (2 636 tkr) per
2011-12-31 och antalet outhyrda lagenheter uppgar
till 42 st (42 st).

e Den ekonomiska och tekniska forvaltningen
ombesorjs av Filipstads kommun.



FILIPSTADS FILIPSTAD
STADSHUS AB ENERGINAT AB

Ordférande: Per Gruvberger Ordférande: Olle Engstrém
VD: Claes Hultgren VD: Christer Fallgren
thr 2011-12-31 2010-12-31 tkr 2011-12-31 2010-12-31
Verksamhetens intakter 0 0 Verksamhetens intékter 23894 22932
Verksamhetens kostnader -59 63 Verksamhetens kostnader -21 306 -19789
Finansnetto -5 370 -4 936 Finansnetto -1379 -1677
Arets resultat -2 893 -2 068 Arets resultat 1 0
Balansomslutning 85287 86 006 Balansomslutning 75055 72 226
Antal anstallda 0 0 Antal anstallda 11 1
VERKSAMHETSBESKRIVNING \ |VERKSAMHETSBESKRIVNING
Filipstads Stadshus AB ags av Filipstads kommun. Bolagets huvuduppgift ar att distribuera elenergi till sina
Bolaget skall till féremal for sin verksamhet ha att &ga kunder inom koncessionsomrédet, som i huvudsak
och férvalta aktier och andelar i kommunala féretag. innefattar Filipstads téatort. Moderbolaget i koncernen &r
Bolagets andamal &r att samordna verksamheten i de Filipstad Energinat AB. Hel&gt dotterbolag ar Filipstad
kommunala foretagen i syfte att uppna optimalt Energi AB. Filipstad Energinat AB ags i sin tur av
resursutnyttjande, samt att fullgéra bolagets olika Filipstads Stadshus AB.
verksamheter.
VIKTIGA HANDELSER | |VIKTIGA HANDELSER
Inga handelser av vasentlig art har skett under aret. o Koncernen har képt och producerat 70 GWh och

dverfort 67 GWh till kunderna.
e Investeringarna uppgar till 1 879 tkr (3 378 tkr).
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FILIPSTAD
ENERGI AB

VARGARDA

FASTIGHETER AB

Ordférande: Olle Engstrém
VD: Christer Fallgren

tkr 2011-12-31 2010-12-31
Verksamhetens intakter 1307 1446
Verksamhetens kostnader -898 -591
Finansnetto 80 19
Arets resultat 1 1
Balansomslutning 12 633 12173
Antal anstallda 0 0

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Bolaget &r helagt dotterbolag till Filipstad Energinat AB,

som i sin tur ags av Filipstads Stadshus AB.

Bolagets verksamhet &r numera uthyrning av kontor och
lagenheter, samt produktion av elenergi i smaskalig form.

VIKTIGA HANDELSER

e Utredning och
kraftstation pagar.

utbyggnad  av

(1709 MWh).

Laxdringens

Vattenkraftsproduktionen uppgick till 1513 MWh
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Ordférande: Per Gruvberger
VD: Claes Hultgren

thr 2011-12-31 2010-12-31
Verksamhetens intakter 3811 3339
Verksamhetens kostnader -159 -128
Finansnetto -180 -179
Arets resultat 0 1
Balansomslutning 8 051 7625
Antal anstallda 0 0

|VERKSAMHETSBESKRIVNING

Vargarda Fastigheter AB ags av Filipstads Stadshus AB.
Bolaget skall forvalta fast egendom och dérmed férenlig

verksamhet.

|VIKTIGA HANDELSER

Inga handelser av vasentlig art har skett under aret.




SKOGSTORPA

FASTIGHETER AB

NOVELTY
AB

Ordférande: Per Gruvberger
VD: Claes Hultgren

tkr 2011-12-31
Verksamhetens intakter 768
Verksamhetens kostnader -233
Finansnetto -276
Arets resultat 0
Balansomslutning 5604
Antal anstallda 0

2010-12-31

818
-151
-282

-1

5732

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Skogstorpa Fastigheter AB &gs av Filipstads Stadshus

AB.

Bolaget skall forvalta fast egendom och darmed forenlig

verksamhet.

VIKTIGA HANDELSER

Inga handelser av vasentlig art har skett under aret.
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Ordférande: Per Gruvberger
VD: Claes Hultgren

tkr 2011-12-31
Verksamhetens intakter 536
Verksamhetens kostnader -219
Finansnetto -1
Arets resultat 0
Balansomslutning 5653
Antal anstallda 0

2010-12-31

536
-172
-3

0

5865

‘VERKSAMHETSBESKRIVNING

Novelty AB &gs av Filipstads Stadshus AB.

Bolaget skall forvalta fast egendom och darmed forenlig

verksamhet.

|V|KTIGA HANDELSER

Inga handelser av vasentlig art har skett under aret.




FILIPSTADS
VARME AB

Ordférande: Per Gruvberger
VD: Tommy Persson

thr 2011-12-31 2010-12-31
Verksamhetens intakter 45 240
Verksamhetens kostnader -36 491 -40 700
Finansnetto -2 358
Arets resultat 3006
Balansomslutning 88 894
Antal anstallda 5

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Filipstads Varme AB &gs till lika delar av Filipstads

Kommun och Rindi Energi AB. Bolaget skall bedriva
fiarrvérmeverksamhet med syfte att forse Filipstad med
ekologiskt uthallig varmeférsérjning pa kommersiella

villkor och till konkurrenskraftigt pris.

|V|KTIGA HANDELSER

Forsaljningen i Filipstad har uppgatt till 39,0 GWh
(49,2 GWh).

Forsaljiningen i Storfors har uppgatt till 19,9 GWh
(26,6 GWh).

Graddagsmatning fran SMHI visat 10 % varmare
under 2011 mot normalar.

Totalt ar 132 st (128 st) fastigheter anslutna fill
fidrrvarmenatet i Filipstad med en energiomslutning
pa ca 42 GWh/ar och till fiarrvarme- och angnétet i
Storfors ar 50 st (50 st) fastigheter anslutna med en
energiomslutning pa 20 GWh/ar, beraknat pa helar.
Den forsalda energin i Filipstad har producerats
med 94,5 % biobransle, Ovrig energi har
producerats med olja, EO1. | Storfors var 70 % av
den férsalda energin producerad med biobransle
och 6vriga med olja WRD.

Arets investeringar uppgar till 1 598 tkr (1 880tkr).
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RESULTATRAKNING

KONCERNEN

Mkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER

Skatteintakter
Generella statsbidrag och utjgmning
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

RESULTAT FORE EXTRAORDINARA
POSTER

Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader

ARETS RESULTAT

2011 2010
278,3 256,5
-770,4 -734,4
275 -27 1
-519,6 -505,0
367,7 360,2
164,1 1711
8,7 11,5
-12,8 174
8,1 20,4
0,0 0,0
-3,9 0,0

42 20,4
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Forandring

218
36,0
0,4

14,6
75
-7,0

28
46

-12,3

0,0
3.9

-16,2




BALANSRAKNING

KONCERNEN

MKkr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och anlaggningar
Inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Forrad

Kortfristiga fordringar

Likvida medel

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital

-dérav &rets resultat
Summa eget kapital

Avséttningar

Avséttningar pensioner m.m.
Avsattningar dvriga

Summa avséttningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

2011

539,9
19,2
0,0

559,1

8,5
100,3
12,7

121,5

680,6

216,8
4,2
216,8

224
24
24,8

2849
1541
439,0

SUMMA SKULDER, AVSATTNINGAR

OCH EGET KAPITAL

680,6
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2010

518,6
19,1
0,0

537,7

9,4
77,5
51,7

138,6

676,3

212,6
20,4
212,6

23,7
2,1
25,8

267,7
170,2
4379

676,3

FORANDRING

21,3
0,1
0,0

214

0,9
22,8
-39,0

-171

43

42
-16,2
42

-1,3
03
-1,0

17,2
-16,1
11

43




FAKTABLAD KOMMUNEN

TOTAL KOMMUNAL SKATTESATS

AR KOMMUN LANDSTING _ TOTALT RIKET SKILLNAD FORSAMLING
2008 22,00 10,50 32,50 31,44 1,06 1,78
2009 22,00 10,75 32,75 31,52 1,23 1,78
2010 22,00 10,75 32,75 31,56 1,19 1,78
2011 22,00 10,75 32,75 31,55 1,20 1,78

Fr.o.m. 2000 ingar inte langre nagon férsamlingsskatt i den kommunala skattesatsen, eftersom férsamlingarna i

Svenska Kyrkan inte langre ar kommuner.

FOLKMANGD | FILIPSTAD

AR Brattfors _ Filipstad Gasborn _ Kroppa Nordmark Rammen Totalt  Férandring
2007 471 7334 204 1038 481 1254 10782 - 170
2008 469 7271 199 1006 481 1256 10 682 - 100
2009 449 7289 199 975 462 1252 10 626 - 56
2010 443 7297 196 970 445 1211 10 562 - 64
2011 442 7300 196 961 435 1180 10 514 - 48
I?ROCENTUELL ALDERFORDELNING 2010
Alder 0-6 7-17 18-24 24-44 45-64 65-79 80-
Kommunen 6,0 11 8,9 19,0 28,3 18,3 8,4
Riket 8,3 12,0 9,6 259 25,5 13,6 53

Antal invanare Filipstad kommun Mandatférdelning val 2006 och 2010
10900 20 -
10800 { 10782 0682 5 Il @ Val 2006
10700 10626 OVal 2010
10600 - 10562 10514 10 -
10500 1 5
10400 -

l ol MM 3 m m m [

10300 | T T T T T T T T

2007 2008 2009 2010

2011
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Fran och med den 1 januari 1998 ersatte den kommunala
redovisningslagen  kommunens  redovisningsreglemente.
Detta innebar att den kommunala redovisningen anpassades
ytterliggare till det regelverk och de redovisningsprinciper
som galler for dvriga sektorer.

Redovisningen for kommuner bygger pa rekommenda-
tioner fran Svenska Kommunférbundet och Radet for
Kommunal redovisning. Sammantaget innebar detta att
redovisningen i kommunen sker pa ett satt som i allt
vasentligt dverensstdmmer med god redovisningssed.

Végledande redovisningsprinciper:

Forsiktighetsprincipen - restriktiv hallning vid vardering
av tillgangar och skulder, dvs. tillgangar far aldrig
overvarderas och skulder aldrig undervarderas.

Oppenhetsprincipen — redovisning ska ske pa ett 6ppet
séatt, foreligger tveksamheter mellan tva redovisningssatt
skall det valjas som ger den mest dppna beskrivningen
av utvecklingen och situationen.

Periodiseringsprincipen — intakter och kostnader som
tilhdr redovisningsaret tas med oavsett tidpunkt for
betalning.

LEVERANTORSFAKTUROR inkomna efter arsskiftet,
men hanforliga till redovisningsaret har i huvudsak
skuldbokforts och belastat arets redovisning.

LEASING har redovisats som operationell leasing.

Enligt rekommendation redovisas endast leasingobjekt
dar avtalstid ar langre &n tre ar.

Fa antal finansiella leasingobjekt finns men klassificerats
som operationell leasing p.g.a. sitt laga varde.
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LONER, SEMESTERERSATTNINGAR OCH OVRIGA
LONEFORMANER har redovisats enligt kontant-
metoden. Kostnader for outtagna semesterdagar och
kompenserad &vertid har i sin helhet belastat/ fill-
godoforts ~ verksamheten.  Aven  kostnaden  for
timanstlidas 6ner for sista manaden har periodiserats.
Semesterléneskulden klassificeras som kortfristig skuld.

INTAKTS/KOSTNADSRANTOR som kan hanforas fill
redovisningsaret, men in/utbetalats efter arsskiftet har
skuld/fordringsbokférts och belastar/tillgodogdrs 2011 ars
redovisning.

SOCIALA AVGIFTER har bokférts i form av procentuella
personalomkostnadspalagg i samband med
|6neredovisning.

UTSTALLDA FAKTUROR efter arsskiftet, men
hanfériiga till redovisningsaret har i flertalet fall
fordringsforts och tillgodogjorts arets redovisning.

STATSBIDRAG statshidragsfordringar har sa langt som
majligt periodiserats (vasentlighetsprincipen).

ANLAGGNINGSTILLGANGAR upptas il
anskaffningskostnaden minus eventuellt investerings-
bidrag. Avskrivningar sker saledes inte pa tillgangarnas
bidragsfinansierade del.

KAPITALKOSTNADER beraknas enligt nominell metod.
Avskrivningara beréknas pa tillgangarnas historiska
anskaffningsvarde.

AMORTERINGAR for nastkommande ar av langfristiga
lan redovisas som kortfristig skuld.




RESULTATRAKNING
KOMMUNEN

Tkr

Noter 2011 2010
Verksamhetens intakter 1 217 379 198 486
Verksamhetens kostnader 2 -737 300 -702 408
Avskrivningar 3 -20 206 -19 302
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER -540 127 -523 224
Skatteintakter 4 367 654 360 157
Generella statsbidrag och utjamning 5 164 134 171124
Finansiella intakter 6 15997 19187
Finansiella kostnader 7 -5193 -10 405
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA
POSTER 2 465 16 838
Extraordinéra intakter 8 0 0
Extraordinara kostnader 8 -3920 0
ARETS RESULTAT 9,21 -1455 16 838
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Forandring

18 894

34 892

904

16 903

7497

-6 990

-3190

5212

-14 374

3920

-18 294




KASSAFLODESANALYS
KOMMUNEN

Tkr

NOTER 2011
Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -1 455
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet:
- Avskrivningar 20 206
Avsattning pensioner 685
Avsattning Ovrigt -2 234
Avsattning aterstéllande av deponi 0
Justering eget kapital avs. Bergslagens raddningstjanst 9
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rérelsekapitalet 17211
Kassaflode fran forandring i rorelsekapitalet
Okning(-) / Minskning(+) av varulager 10 -155
Okning(-) / Minskning(+) av rérelsefordringar 10 -29192
Okning(+) / Minskning (-) av rérelseskulder 10 -10 901
| Kassafldde fran den lopande verksamheten -23037
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 11 -46 020
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 12 211
Il Kassaflode fran investeringsverksamheten -45 809
Finansieringsverksamheten
Utlaning
Okning(-) / Minskning(+) av langfristiga fordringar 13 2996
Upplaning
- Amortering 14 -5732
- Langfristig upplaning 14 25500
Il Kassaflode fran finansieringsverksamheten 22 764
Foréndring av likvida medel (I + 11 +111') 10 -46 082
Likvida medel vid arets borjan 8 256
Likvida medel vid arets slut -37 826
Forandring -46 082
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2010
16 838
19 302

134

4875
788

41 946

166

-18 515

-8 342
15 255

-32710

56

-32 654

3138

9183

-6 045

23 444

31700
8 256

-23 444




BALANSRAKNING
KOMMUNEN

Tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgéngar

Mark, byggnader och anlaggningar
Inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Férrad

Kortfristiga fordringar

Likvida medel

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital

-ddrav arets resultat
Summa eget kapital

Avsittningar

Avsattning for pensioner
Avsaéttning Ovrigt

Avséttning aterstéllande av deponi
Summa avséttningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA SKULDER, AVSATTNINGAR

OCH EGET KAPITAL

STALLDA PANTER M.M.
Borgensforbindelser

Pensioner intjanade t.o.m 1997
Operationell leasing

NOTER 2011 2010
15 282 299 257 861
16 22833 21668
17 116 342 119 338

421474 398 867

18 660 504
19 108 095 78903
20 -37 826 8 256
70928 87 663

492 402 486 530

202 553 204 000

-1455 16 838

21 202 553 204 000
22 3650 2965
22 12747 14 981
22 4334 4334
20731 22 280

23 129 453 109 685
24 139 664 150 565
269 117 260 250

492 402 486 530

25 160 754 162 838
26 331 346 295704
27 1032 11
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FORANDRING

24 438
1166
-2 996

22 607

155
29192
-46 082

-16 735

5872

-1 446
-18 294
-1446

685

-2 234

-1549

19768

-10 901
8 867

5872

-2 084
35 642
321




NOTER
KOMMUNEN

Not 1

Not 2

Not 3

Not 4

tkr 2011 2010 FORANDRING
VERKSAMHETENS INTAKTER
Forséljningsmedel 8868 9992 -1124
Taxor och avgifter 66 788 61303 5485
Hyror och arrenden 12 541 10 944 1597
Bidrag 119 065 106 962 12103
Forséljning av verksamhet och entreprenad 9635 8770 866
Ovrig forsalining 482 515 -33
217 379 198 486 18 894
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Inkdp av anlaggnings- och underhallsmaterial 9068 7876 1191
Bidrag och transfereringar 37323 29 052 8270
Entreprenad och kép av verksamhet 111 261 100 233 11029
Personalkostnader 481269 465435 15835
Lokal- och markhyror, fastighetsservice 17 486 18 747 -1 261
Bransle, energi och vatten 25675 27 276 -1601
Férbrukningsinventarier och forbrukningsmaterial 25062 24 631 431
Tele, datakommunikation och postbefordran 2179 2139 40
Transporter och resor 3749 3521 228
Forsakringsavgifter och riskkostnader 4718 3910 809
Ovriga verksamhetskostnader 19509 19 588 -78
737300 702 408 34892
AVSKRIVNINGAR
Avskrivning enligt plan 20 206 19 302 904
Summa 20 206 19 302 904
Planenlig avskrivning enligt rekommendation fran Svenska Kommunférbundet.
Avskrivningarna beréknas pa anlaggningstillgangarnas anskaffningsvarden.
SKATTEINTAKTER
Prelimindra méanatliga skatteinbetalningar 358 446 355028 3418
Prognos for avrakningslikviden 7671 4 853 2818
Differens mellan den slutliga taxeringen och redovisade
skatteintakten for foregaende ar 1537 276 1261
Summa 367 654 360 157 7497
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tkr 2011 2010 FORANDRING

Not 5 GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING
Inkomstutjamningsbidrag 107 725 106 898 827
Strukturbidrag 1446 1458 -12
Kostnadsutjamningsbidrag 22180 24 862 -2 682
Regleringsbidrag / avgift 10 800 2731 8069
Konjungtukturstéd 2010 0 10 379 -10 379
LSS-utjgmningsbidrag / avgift 6775 9570 -2 795
Kommunal fastighetsskatt 15208 15227 -19
Summa 164 134 171 124 -6 990
Not 6 FINANSIELLA INTAKTER
Rénteintkt - likvida medel 43 48 -5
Rénteintakt - utidmnade anslagstackta lan 2951 3030 -79
Rénteintakt - reverser 2792 2792 0
Utdelning aktier 2500 2150 350
Ovriga intakter 7710 11166 -3 456
Summa 15997 19 187 -3190
Not 7 FINANSIELLA KOSTNADER
Rantekostnader - lan 4171 3232 939
Pensionsskuldsdkning, finansiell del 101 49 52
Ovriga finansiella kostnader 921 7124 -6 203
Summa 5193 10 405 -5212
Not 8 EXTRAORDINARA INTAKTER / KOSTNADER
1:1 Skolutvecklingplan (reservering bokslut 2010) 3920 0 3920
Summa 3920 0 3920
Not 9 ARETS RESULTAT -1 455 16 838 -18 294

Not 10 FORANDRING AV RORELSEKAPITAL

Minskn/Okn ~ forrad -155 166 -321
- kortfristiga fordringar -29192 -18 515 -10 677
- kortfristiga skulder -10 901 -8 342 -2 559
likvida medel 46 082 23 444 22 638
Summa 5835 -3 247 9081

Not 11 NETTOINVESTERINGAR

Bruttoinvesteringar -49 255 -35292 13 964
Statsbidrag 3235 2482 753
Ovriga inkomster 0 100 -100
Summa -46 020 -32710 13311
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Not 12

Not 13

Not 14

Not 15

tkr
FORSALINING AV ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Industrifastigheter
Affarsverksamhet
Verksamhetsfastigheter
Markreserv

Inventarier

Summa

FORANDRING LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Amortering - utl.anslagtackta Ian kortfristig del
Férséljning obligationer

Bostadsrétter

Kommuninvest

Bergskolans kompentensutveckling AB lan
Vérmlands kreditfdrening

Fogdhyttans Vardhem

Finnshyttan Herrgard AB

Bergskraft Bergslagens Ekonomiska forening

FORANDRING LANGFRISTIG UPPLANING

Kommuninvest

LOsen dvriga lan
Amortering - kortfristig del
Summa

MARK, BYGGNADER OCH ANLAGGNINGAR

Anskaffningsvarde
Arets nyanskaffningar
Arets avyttringar
Summa

Ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Arets avyttringar

Summa

Summa mark, byggnader och anléaggningar

30

2011 2010 FORANDRING
181 0 181

0 0 0

0 0 0

30 56 -26

0 0 0

211 56 155
-1264 -992 272
-1 000 0 -1 000
0 -175 175

9 9 0

0 -950 950

-10 -1000 990

0 -40 0

-132 0 -132

0 10 -10

-2 996 -3138 141
38 250 4 360 33890
-12 750 -4 349 -8 401
5732 9194 3462
19768 -9183 28 951
578 332 552 448 25883
40 881 25939 14 942
-210 -56 -155
619 002 578 332 40670
-320 471 -304 584 -15 887
-16 233 -15 887 -346
0 0 0

-336 704 -320 471 -16 233
282 299 257 861 24438



tkr

Darav:

Gator och végar
Anskaffningsvérde
Arets nyanskaffningar
Avrets avyttringar
Summa

Ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Arets avyttringar

Summa

Summa gator och vagar

Markreserv
Anskaffningsvérde
Arets nyanskaffningar
Arets avyttringar
Summa

Ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Avrets avyttringar

Summa

Summa markreserv

Industrifastigheter
Anskaffningsvérde
Arets nyanskaffningar
Arets avyttringar
Summa

Ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Arets avyttringar

Summa

Summa industrifastigheter

Verksamhetsfastigheter
Anskaffningsvérde

Arets nyanskaffningar
Avets avyttringar

Summa

Ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Arets avyttringar

Summa

Summa verksamhetsfastigheter
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2011 2010 FORANDRING

78 949 75218 3731
5642 3731 1911

0 0 0

84 592 78 949 5642
-50 650 -48 759 -1891
-1978 -1891 -87
0 0 0

-52 628 -50 650 -1978
31964 28 300 3664
10193 10 198 -5
7 50 -43

-30 -56 26
10170 10193 -23
0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

10 170 10193 -23
55517 42 608 12909
13 464 12909 555
-181 0 -181

68 801 55517 13284
-28 172 -26 680 -1492
-1698 -1492 -205
0 0 0

-29 870 -28 172 -1698
38931 27 345 11586
272 607 267 226 5380
13253 5380 7873
0 0 0
285859 272 607 13253
-150 788 -143 348 -7 440
-7 561 -7 440 -121
0 0 0

-158 348 -150 788 -7 561
127511 121819 5692



Not 16

Not 17

Not 18

tkr

Affarsverksamhetsfastigheter
Anskaffningsvérde

Arets nyanskaffningar

Arets avyttringar

Summa

Ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Arets avyttringar

Summa

Summa afférsverksamhetsfastigheter

INVENTARIER

Anskaffningsvarde
Arets nyanskaffningar
Summa

Ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar
Summa

Summa inventarier

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Aktier:

- Varmlandstrafik AB, 78 st nr 196-273
- Varmlandstrafik AB, 78 st nr 3196-3273
- Varmlandstrafik AB

- Kommun AB

- SWETRAC, 100 st

- Filipstad Varme AB

- Filipstads Stadshus AB

- Svensk Turism AK inlandsbanan
Andelar

Grundfonder

Obligationer

Reverser

Utlamnade anslagstackta lan

enligt fullmaktigebeslut

Summa

FORRAD

Eldningsolja
Blackpatroner
Fritidsklader
Summa
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163 156 159 288 3868
8514 3868 4 647

0 0 0
171670 163 156 8514
-92 952 -87 888 -5 064
-4 996 -5 064 67
0 0 0

-97 948 -92 952 -4 996
73722 70 204 3518
64 120 57 350 6771
5139 6771 -1631
69 260 64 120 5139
-42 453 -39 037 -3 416
-3 974 -3 416 -558
-46 427 -42 453 -3974
22833 21668 1166
5038 5038 0
78 78 0

156 156 0
546 546 0

2 2 0

10 10 0
4134 4134 0
100 100 0

12 12 0
1287 1287 -1
3239 3239 0
5000 6000 -1000
49 866 49 866 0
51912 53 908 -1995
116 342 119338 -2996
598 406 192

0 16 -16

61 82 -21

660 504 155



tkr 2011 2010 FORANDRING

Not 19 KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Stats- och landstingsbidrag 32 466 18 569 13 897
Kundfordringar 11417 12484 -1 067
Interimsposter 46 093 32 324 13769
Moms 6144 5418 726
Ovriga fordringar 11974 10 107 1867
Summa 108 095 78 903 29192

Not 20 LIKVIDA MEDEL

Kassa 17 28 -11
Plusgiro -38 629 8225 -46 854
Bank 786 3 783

-37 826 8256 -46 082

Not 21 EGET KAPITAL

Eget kapital 187 170 181453 5718
Foregaende ars resultat 16 838 5708 11130
Arets resultat -1 455 16 838 -18 294
Summa 202 553 204 000 -1 446
1B 204,0

Arets resultat 1,4

UB 202,6

Avstamning av balanskravet

Arets resultat 1,4

Aterforing reservering 39

Skolutvecklingsplanen
(1:11T i skolan KF § 14/2010 25 november)

Synnerliga skal enligt
KL 8 kap §5

Justerat resultat 25

Enligt lagen om kommunal redovisning ska kommunen enligt balanskravet
aterfora underskottet inom 3 ar.

| eget kapital ingdr ackumulerat driftresultat for affarsdrivande verken.

VA-verk 874 1097 -224
Avfall 1658 238 1420
Totalt 2532 1335 1197

33



Not 22

Not 23

Not 24

Not 25

Not 26

Not 27

tkr 2011 2010 FORANDRING

AVSATTNINGAR

Kommunens pensionsskuld har framtagits av KPA och beréknats enligt blandmodellen.

Pensionsréattigheter intjanade fore 1997.12.31 har upptagits under rubriken ansvarsférbindelse.

Kommunen har beslutat att utbetala hela individuella delen i PFA 98.

Beslutet omfattar saval ar 2000 som aren 1998-1999.

| beslutet fastslogs aven att nagon ny pensionsskuld ej ska uppsta. For att forhindra detta

har forsakring tecknats for de delar som ej omfattas, &ven den individuella delen.

Viss del av pensionsskuld gar ej att frsakra bort varfor viss del ar att betrakta som

avsattning. Avser PFA 1998-2000.

Avsattning pensioner PFA 1998-2000 2937 2386 551

Avsattning léneskatt PFA 1998-2000 713 579 134

Avsattning 6vrigt 12747 14 981 2234

Avéttningar for aterstallande av deponi 4334 4334 0
20731 22280 -1549

LANGFRISTIGA SKULDER

Anlaggningslan 135185 118 879 16 306

Amortering kortfristig kommande ar -5732 -9 194 3462

Summa 129 453 109 685 19 768

KORTFRISTIGA SKULDER

Preliminérskatt 6624 6 491 133

Arbetsgivaravgift 7952 7806 146

Upplupna pensionskostnader individuell del 14 943 13 857 1086

Semesterldneskuld 28 803 29791 -988

Timanstalldas upplupna Iéner 5958 6258 -300

Sérskild I6neskatt 10 402 9 556 846

Leverantdrsskulder 30978 25753 5225

Interimsposter 18 955 20485 -1530

Moms 1790 1741 49

Skatteskulder 0 12733 -12733

Ovriga kortfristiga skulder 7528 6 900 628

Amortering av anlaggningslan 5732 9194 -3 462

Summa 139 664 150 565 -10 901

BORGENSFORBINDELSER

Eget bostadsforetag 133033 134 389 -1 356

Privata bostadsforetag 22122 22473 -352

Smahus 360 519 -159

Ovrigt 5239 5 456 217

Summa 160 754 162 838 -2084

Infriade borgensforbindelser 0 -14 14

Fr o m 2000 har intjanade pensionsratter upptagits inkl. Ioneskatt

Operationell leasing Betalt 2011  Att betala 2012 Att betala 2013-2015

1032 556 54
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RESULTAT- OCH BALANSRAKNING
VATTEN- OCH AVLOPPSVERKSAMHET

tkr

RESULTATRAKNING 2011 2010 Forandring
Verksamhetens intakter 30 229 29794 436
Verksamhetens kostnader -22 649 -21 650 -1000
Avskrivningar -4 879 -4 963 84
Verksamhetens nettokostnader 2701 3181 -480
Finansiella kostnader -2 924 -2728 -196
Arets resultat 224 453 -676

BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och anlaggningar 72098 68 551 3548
Inventarier 0 0 0
Summa anlaggningstillgangar 72098 68 551 3548
Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar 1890 1940 -50
Summa omsittningstillgangar 1890 1940 -50
SUMMA TILLGANGAR 73988 70491 3498

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 874 1097 -224
- darav arets resultat -224 453 676
Summa eget kapital 874 1097 -224
Skulder

Langfristiga skulder 69 354 66 379 2975
Kortfristiga skulder 3761 3015 746
Summa skulder 73115 69 394 3721
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 73988 70 491 3498

[Kommentarer till rets resultat |

Vattenverket redovisar ett negativt resultat pa -224 tkr avseende 2011. Ackumulerat resultat uppgar till 874 tkr.
Sjalvkostnadsprincipen géller att kostnaderna och intakterna skall vara lika stora. Produktionsmal till forséljning ar att
producera 860 000 kubikmeter vatten, som genom avgifter skall finansiera va-kollektivet till 100 procent.

Under aret har 905 000 kubikmeter vatten producerats, vilket ar 45 000 kubikmeter mer an budgeterat.
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RESULTAT- OCH BALANSRAKNING
RENHALLNINGSVERKSAMHET

tkr

RESULTATRAKNING 2011 2010
Verksamhetens intakter 11913 11 405
Verksamhetens kostnader -9749 -10 855
Avskrivningar -554 -443
Verksamhetens nettokostnader 1610 107
Finansiella kostnader -190 -107
Arets resultat 1420 0

BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och anlaggningar 4302 4 589
Inventarier 0 0
Summa anléggningstillgangar 4302 4589
Omesattningstillgangar

Kortfristiga fordringar 3 061 2445
Summa omsittningstillgangar 3061 2 445
SUMMA TILLGANGAR 7363 7033

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 1658 238
- darav arets resultat 1420 0
Summa eget kapital 1658 238
Avséttningar

Avséttning for aterstallande av deponi 4 334 4 334
Summa avséttningar 4334 4334
Skulder

Langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder 1371 2 461
Summa skulder 1371 2 461
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 7363 7033

[Kommentarer till rets resultat |

Avfallshanteringen redovisar ett postivit resultat pa 1 420 tkr. Ackumulerat resultat uppgar till 1 658 tkr.

| arets bokslut har ingen avsattning till deponi gjorts. Total avséattning uppgar till 4 334 tkr.

Inklusive avsattning uppgar eget kapital uppgar till 5 992 tkr.

Verksamhetsmalet ar att avfallsmangden skall minskas genom ¢kad sortering och atervinning hos abonnenterna.
Ca. 4 300 avfallskarl hanteras férdelade pa vecko-, tvaveckors-, manads- och sommarhamtning.
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508
1106
-111
1503
-83

1420

-286
-286
616
616
330
1420

1420
1420

-1090
-1090
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DRIFTREDOVISNING

Namnd Kostnader Intakter Netto 2010
Budget Redovisning Budget Redovisning Budget Redovisning Awvikelse Redovisning

tkr mot budget netto
-Kommunstyrelse -232 009 -258 939 82152 113310 -149 857 -145 629 4228 -146 904
-Miljs- och

byggnadsnamnd -5372 -5025 2000 2037 -3372 -2 989 383 -2979
-Barn- och

utbildningsndmnd -183 335 -189 990 22 069 30 504 -161 267 -159 486 1780 -158 748
-Socialnamnd -298 447 -324 604 76 701 100 907 -221 746 -223 697 -1951 -210410
-Overformyndare -1149 -3 749 0 309 -1149 -3 440 -2 291 -1685
-Valnamnd -10 -9 0 0 -10 -9 1 -300
-Revision -600 -594 0 0 -600 -594 6 -533
Verksamhetens -720 922 -782911 182 921 247 066 -538 001 -535 845 2156 -521 559
nettokostnader
Ovrig verksamhet
Pensioner individuell del -14 387 -15 284 0 0 -14 387 -15 284 -897 -14 373
Pensionsutbetalning -12 809 -14 371 0 0 -12 809 -14 371 -1562 -12 223
Loneskatt -6 597 -7016 0 0 -6 597 -7016 -419 -6 006
Pensionsskuldsférandring 0 -754 208 0 208 -754 -962 -134
Summa &vrig verksamhet -33793 -37 425 208 0 -33 585 -37 425 -3840 -32 735
Total verksamhet -754 715 -820 337 183 129 247 066 -571 586 -573 270 -1684 -554 294
Finansiering -4 000 -5502 576 921 581 273 572921 575735 2850 571132
Extraordinéra kostnader 0 -3920 0 0 0 -3920 -3920 0
S:a totalt -758 715 -829 759 760 050 828 339 1335 -1455 -2 754 16 838
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INVESTERINGSREDOVISNING

Utfall tkr  Aterstar

Utgifter Inkomster Netto

Budget Redovisning|Budget  |Redovisning |Budget Redovisning |Budget-
tkr awvvikelse
Per NAMND
Skattefinansierad vh:
Kommunstyrelsen -70 797 -38 894 0 3235 -70 797 -35 659 35138
- kommunstyrelsens au -100 -147 -100 -147 A7
- teknikutskott -70 697 -38 747 3235 -70 697 -35512 35185
Barn- och utbildnings-
namnd -1900 -1620 -1900 -1620 280
Socialndmnd -2000 -144 -2000 -144 1856
Miljé- och byggnadsnamnd 0 0 0
Delsumma -74 697 -40 658 0 3235 -74 697 -37 423 37274
Avgiftsfinansierad vh:
Teknikutskott -12 350 -8 597 -12 350 -8 597 3753
Delsumma -12 350 -8 597 0 0 -12 350 -8 597 3753
Totalt -87 047 -49 255 0 3235 -87 047 -46 020 41 027
Per VERKSAMHET
Gemensam verksamhet -58 743 -22 205 235 -58 743 -21970 36773
Infrastruktur, skydd m.m. -10 504 -15996 3000 -10 504 -12 996 -2492
Fritid och kultur -1575 -117 -1575 -117 858
Pedagogisk verksamhet -1875 -1596 -1875 -1596 279
Vard och omsorg -2 000 -144 -2 000 -144 1856
Affarsverksamhet -12 350 -8 597 -12 350 -8 597 3753
Totalt -87 047, -49 255 0 3235 -87 047 -46 020 41027
Skattefinansierad verksamhet Avqiftsfinansierad verksamhet
Investeringsredovisningen redovisar ett dverskott mot Investeringsredovisningen redovisar ett dverskott
budget med 37 274 tkr. med 3 753 tkr.
Under aret nettoinvesterades i fastigheter, anldggningar Under aret nettoinvesterades i Va-anlaggningar
och inventarier totalt 37 423 tkr. med totalt 8 597 tkr.
Av de storre investeringarna kan namnas: Av de storre investeringarna kan namnas:
Projekt Budget tkr Utfall tkr ~ Aterstar Projekt Budget tkr
Biblioteket Filipstad 8097 6 654 1443 Miljoprojekt RV63 3000 2469
Militarforradet Filipstad 10 000 7772 2 228 Farnsjévagen Filipstad 1438 1313
Reception Namndhuset 3600 3247 353 Bratts vag Brattfors 675 649
Trygghetsboende Eken 12 22000 593 21407 Processbyggnad 1613 1613
Kalhyttan friluftsomrade 5000 4910 90 Avloppsreningsverk 1026 670
Bubbelpool/Lekland Simhall 1500 642 858

Tilldggsbudget har antagits enligt KSau § 3/2012 till ett belopp om 36 057 tkr.
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PERSONALSTATISTIK

2011-12-31 2010-12-31
Forandr.
[ANTAL ANSTALLDA | Arsarbetare  Arsarbetare &rsarb.
tillsv + vik. tillsv + vik. tillsv+vik
- Kommunstyrelsen 173,5 168,1 54
- Miljo- och byggnadsnamnd 8 7,7 0,3
- Barn- och utbildningsndmnd 332,6 336,8 -4,2
- Socialndmnd 500,9 486,3 14,6
TOTALT 1015,0 998,9 16,1

[ARBETADE TIMMAR [ 2011 2010 Forandring
Antal arbetade timmar Antal arbetade timmar totalt

Man.anst. Timanst. Totalt Man.anst. Timanst. Totalt
- Kommunstyrelsen 381128 22 691 403 819 363 177 26 310 389 487 14 332
- Miljo- och byggnadsnamnd 15711 15711 14 689 14 689 1022
- Barn- och utbildningsnamnd 688 861 35536 724 397 703 546 33213 736 759 -12 362
- Socialnamnd 1128 942 183 667 1312 609 1095753 174 429 1270182 42 427
TOTALT 2 214 642 241894 2456536 2177 165 233952 2411117 45419

Personalstatistiken visar att antalet arsarbetare per 2011-12-31 har 6kat med 16,1 arsarbetare jamfort med 2010-12-31.
Kommunstyrelsen har dkat antalet arsarbetare p g a projektanstallningar i Kalhytteprojektet och organisationsférandring av

att 5 vaktmastare fran Bun och 1 fran Soc Gverforts till tekniska enheten sam nagra ersattningsrekryteringar som vid arsskiftet &nnu inte
kvittats mot avgang fran kommunen.
Minskningen av arsarbetare inom BUN beror framst pa dverforingen av 5 vaktmastare till Kommunstyrelsen.
Okade antalet arsarbetare inom SOC &r framst orsakat av en utdkad satsning inom arbetsmarksnadsenheten i form av personer med
sarskilt anstaliningstdd, OSA (offentligt skyddat arbete), utvecklingsanstélining etc (bidragsstédda anstéllningar).

Antal arbetade timmar visar ett ackumulerat varde for hela aret. Totalt antal timmar har dkat med 45 419 timmar jamfort med 2010.

[PERSONALKOSTNADER

Loner, arbetsgivaravgifter, pensioner mm

- Kommunstyrelsen

- Miljé- och byggnadsnamnd
- Barn- och utbildningsndmnd
- Socialndmnd

- Ovriga ndmnder
Delsumma ndmnderna

- Sarskild Ioneskatt

- Pensionskostnader

- Personalsociala kostnader
- Avtalspension internt

TOTALA PERSONALKOSTNADER

2011-12-31 2010-12-31 For-
&ndring
tkr
79 968 74 893 5075
3746 3568 178
134 549 135 259 -710
240017 233039 6978
2801 3037 -236
461 081 449 796 11285
7016 6 006 1010
30409 26 730 3679
4320 3992 328
-21 557 -21089 -468
481 269 465 435 15834

Loner och pensionskostnader uppgar 2011 till 481 269 tkr. Jamfort med foregaende ar &r det en 6kning med 15 834 tkr da total
personalkostnad uppgick till 465 435 tkr.

[PENSIONSAVGANGAR |

- Kommunstyrelsen

- Miljé- och byggnadsnamnd
- Barn- och utbildningsnamnd
- Socialndmnd

TOTALT

2012
16
10

14
41

2013 2014
13 6
15 14
16 11
44 31

Totalt

35
1
39
41
116

39



[SJUKFRANVARO |

Den totala sjukfranvaron &r ungefar p4 samma niva 4,19% (4,14%) som féregaende ar vilket &r bra.
Information fran flera andra kommuner indikerar annars en tendens till svag 6kning av sjukfranvaron.

Under 2011 har arbetet med rehabilitering av langtidssjuka haft fortsatt hdg prioritet vilket medfért att andelen langtidssjuka

av totala sjukfranvaron minskat ytterligare. Den utgdr nu 42,8% mot 46,4% forra aret.

Rehabiliteringsarbetet innebar ocksa snabba insatser vid nya sjukskrivningar for att om mgjligt forhindra langvarig fran-
varo. Periodiskt aterkommande halsoundersokningar ger mojligheter att samtidigt kontrollera arbetsmiljon.
Arbetet med rehabilitering innebar att kontinuerligt f6lja upp alla som &r langtidssjukskrivna och se till att

atgarder ager rum som forhoppningsvis leder till en atergang i arbetet helt eller delvis.
| ménga fall har ocksa detta blivit resultatet.

Total sjukfranvaro. Tillsvidare- och visstidsanstallda

Sjukfranvaro per namndomrade. Tillsvidare- och visstidsanstallda
Kommunstyrelsen

Miljé- och byggnadsnamnd

Barn- och utbildningsndmnd

Socialnamnd

Sjukfranvaron per kon. Tillsvidare och visstidsanstallda.
Kvinnor
Mén

Sjukfranvaron per aldersgrupp. Tillsvidare- och visstidsanstallda.
aldersgrupp

<-29

30-49

50 - &ldre

Sjukfranvaron for alla aldersgrupper har minskat i jamférelse med foregaende ar.

Langtidssjuk 60 dagar eller mer. Tillsvidare- och visstidsanstallda.
(andel av total sjukfranvaro)

Léngtidssjuk per kon och alder. Tillsvidare- och visstidsanstéallda.
(andel av total sjukfranvaro).

Aldersgrupp 2011-Man 2011-Kvinnor
<-29ar 0,00% 14,82%
30-40ar 43,69% 37,63%
50 - &ldre 48,48% 49,20%

Rehabiliteringsplan

2011

4,19%

3,61%
2,62%
3,96%
4,52%

4,42%
3,39%

2,11%
4,53%
4,40%

42,80%

2010-Mén
0,00%
19,54%
62,65%

2010

4,14%

3,16%
1,56%
4,41%
4,35%

4,40%
3,23%

1,38%
4,09%
5,04%

46,40%

2010-Kvinnor
13,21%
43,08%
48,82%

Personalenheten genomfdr aktivt moten och utbildningar med arbetsledningen angaende rehabiliteringsplanen och de
rutiner som galler. Regelbundna méten med Forsakringskassan och foretagshalsovarden ar en viktig del av arbetet

med att finna ldmpliga atgérder och I6sningar i enskilda fall.
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KOMMUNSTYRELSEN

Verksamhet Kostnader Intékter Netto
Budget | Redovisning Budget [Redovisning] Budget | Redovisning| Budget-
avv.

Kommunfullmaktige -1027 -933 -1027 -933 94
Kommunstyrelsens au -21935 -37 742 2765 18 567 -19170 -19175 -5
Kultur- och foreningsutskott -3183 -3179 -3183 -3179 4
Tekniskt utskott -205 864 -213 386 79 387 91 044 -126 477 -122 342 4135
- skattefinansierat -164 876 -172 440 38399 48 902 -126 477 -123538 2939
- avgiftsfinansierat -40 988 -40 946 40 988 42 142 0 1196 1196
Totalt -232 009 -255 240 82 152 109 611 -149 857 -145 629 4228

Kommunstyrelsen redovisar sammantaget ett positivt
utfall mot budget med 4 228 tkr. Totalt uppgar kostnaderna
ill 145 629 tkr. Kommunstyrelsens arbetsutskott inkl.
kommunfullmaktige redovisar ett dverskott med 89 tkr,
Kultur- och foreningsbidragsenheten visar balanserat
resultat, samt Teknikutskottet som redovisar ett dverskott
med 4 135 tkr.

KOMMENTARER TILL ARETS RESULTAT

Stabsenhet
Stabsenheten redovisar sammantaget ett resultat i balans.
Flera verksamhetsdelar visar dock ett dver- eller underskott.

Personalenhet

Enhetens resultat &r i stort sett pa budgetniva Administrativa
kostnader nagot hogre till f6ljd av extra [6nekostnad vid
nyrekrytering samt nagra utbyten av datorer p.g.a. Neptune-
installationen (en ny behdrighetsmodul). Administrativa
kostnaderna uppvagdes av lagre kostnader for facklig
verksamhet och foretagshalsovard.

Ekonomiskt ledningsstéd

Enheten fér ekonomiskt ledningsstdd redovisar ett Gverskott
under 2011 vilket &r att hénfora till att ingen uppgradering
skett av ekonomisystemen Economa och IOF (inkép- och
fakturasystem). Uppgradering kommer att ske under
februari 2012.

Néringslivsenhet
Verksamheten visar ett underskott for 2011. Organisation
har forstérkts och &r en egen enhet inom kommunstyrelsen
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med naringslivsutvecklare och en strateg inom
besoksnaringen forutom turistbyraverksamhet.

Nya arenor har skapats for dialoger mellan naringsliv, skola
och kommun, utbildningar och seminarier har genomforts i
samverkan med inképsavdelningen. En malveten satsning
pa ungdomar har startas upp genom deltagande i projekt via
Communicare och Region Varmland. Matningar fran
Svenskt Naringsliv visar att vi ar pa vag at ratt hall, men
mycket arbete aterstar.

| MAL -- MALUPPFYLLELSE

Stabsenhet
Mal;
Verka for en effektiv och rationell arendehantering

Maluppfyllelse:

Upphandling och inkdp av nytt diarie- och
arendehanteringssystem har genomférts. Under varen 2011
installerades Diabas och diarieforing sker nu i alla
kommunala forvaltningar genom det. Vidare har modern
teknik i form av scannerfunktion och digital dverfdring fran
kopiatorer till Diabas inforts. Detta &r en effektivisering och
forutsattning for att fortsatta den strategiska utvecklingen
mot en implementerad digital drendehantering. Likasa en
grund for utveckling av effektiv och rationell arende-
hantering.

Personalenhet

Mal:

Malsattningen ar att fortsatta reducera sjukfranvaron och
under planperioden uppna den lagsta sjukfranvaron i
Sverige. Ar 2009 redovisades 4,26 %. Malet 2011 skall max
uppga till 4,0 %.




Méaluppfyllelse:

Med aktiv personalvard och aktiva rehabinsatser har den
laga nivan for sjukfranvaron bibehallits, 4,19 % 2011 mot
4,14 % for ar 2010.

Utvecklingen hos andra kommuner visar att sjukfranvaron
oOkar svagt varfor utvecklingen i Filipstad far ses som positiv
da vi haller den pa en jamn niva.

Naringslivsenhet

Mal:

Allmanna naringslivsfragor
Besodksnaring

Turistoyran

Skola och kompentensfdrsdrjning

Maluppfyllelse:

Under 2011 har vi arbetat med inom 4 fokusomraden.
Inom omradet allmanna naringslivsfragor har foretagsbesok,
foretagsstod med bl. a radgivning och uppfoljning
prioriterats. Vi har dven genomfért ett antal frukostmoten
samt tréffats i dialoggrupperna.

Besdksnaringens framsta mal har varit att stimulera
tillvéxten med prioritet Halsa och Livskvalitet. Samarbetet
med Halso-och Breddidrottsturismprojektet har starkts och
arbetet kring Bergslagskanalen har fortsatt.

Turistbyrans uppgift &r att formedla turistinformation enligt
kraven pa en auktoriserad turistoyra samt att producera
besdkskarta och lokal turistguide.

Inom omradet skola/kompetensforsorjning har den arliga
kartldggningen av féretagens kompetensbehov genomforts
samt samarbetet med Bergskolan, Communicare, Larling
2.0, Ung Féretagssamhet och Affarskraft Vérmland har
forstarkts.

Viingar ocksa i ett stort antal projekt och styrgrupper.

| ARETS VIKTIGASTE HANDELSER

Stabsenhet
Inférandet av Diabas, diarie- och &rendehanteringsprogram.
Uppstart av projektet halso- och breddidrottsturism.

Personalenhet

e Utbyggnaden av sjalvservice har fortsatt. Tekniska
problem vid inférandet av den nya behérighetsmodulen
Neptune medforde ett avbrott pa 1,5 man fore arsskiftet
men ar nu atgardat och arbetet pagar igen.

o Revidering av arbetsmiljdpolicy ar klar och antagen.
Utbildning for chefer och namndpolitiker har gt rum.

o Socialfondsprojektet i FFA har bedrivits enligt plan. En
utvardering har gjorts av extern konsult och en mycket
positiv slutrapport av projektet har redovisats vid en
foredragning dar representanter fran ESF-radet deltog.

o Rehabarbetet och den fortsatta positiva utvecklingen av
sjukfranvaron.

o Lonerevisionerna ar genomférda.

e Anbudsupphandlingen av pensionsforvaltare har skett i
samverkan med  Kristinehamn  och  Storfors.
Upphandlingen har Gverprévats och kammarratten har
fastslagit att den skall géras om, vilket nu &r pa gang.
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e Utredning om lénesamverkan i Ostra Varmland har
pagatt under aret och beslut har tagits om att
kommunen skall inga i en gemensam namnd med séte i
Kristinehamn.

e FFA (Forebyggande friskvardsarbete) som startades
tillsammans med 9 av de storre Filipstadsforetagen har
haft en bra utveckling. Nya foretag har tillkommit och f.n.
ar 15 foretag anslutna

Ekonomiskt ledningsstod

Under aret har upphandling av bank skett vilket ledde till
byte av bank for Filipstads kommun. Processen for att byta
bankkonto i alla vara datasystem och rutiner har pagatt
under hésten och implementerades 2012-01-01.

Néringslivsenhet

e Framgangsrik medverkan i Hollandsmassan. Forsta
familjen har flyttat hit.

e Centrumgruppen  Attraktiva
foreningen bildad.

o Reportageserie med foretagare i FT startad.

o Inspelningsplats for Antikrundan, Sommar med Ernst
och Pa sparet.

o SYNA priset som arets tillvaxtkommun.

o Ny populdr motesarena, Afta-kaffe, etablerad.

e 400-ars firande med kungabesdk och ett fullmatat
program spritt ver hela aret.

e Resa till Kina for etablering av vanort och samarbete.

Filipstad  ekonomiska

FRAMTID

Stabsenhet

o Arbete enligt géllande Vision 2015.

o Fortsatt  utveckling och  implementering av
genomarbetade &rendehanterings-strukturer for savél
namndadministration som handlaggarstod.

o Stodja ytterligare digitaliserade kallelseprocesser for
kommunala ndmnder och styrelser.

Personalenhet

o Sjalvserviceinférandet fortsatter.

o Rehab arbete fortsatter att vara prioriterat.

e Samverkan i gemensamt Idnekontor skall utvecklas.

e FFA (Forebyggande friskvardsarbete) vidareutvecklas
och fler féretag tilkommer.

Ekonomiskt ledningsstéd
Under februari 2012 kommer uppgradering av ekonomi-
system Economa och IOF (inkdp- och faktura) att ske.

Néringslivsenhet

e Framtagande av strategi for besoksnaring

o Forstarka samarbetet inom Véarmlands bergslag
avseende turism.

e Oka antalet foretagsbesdk och férbattra servicen fill
foretagarna.

e Synas annu mera och bli en part att rékna med i stdrre
utstrackning



------ KULTUR- OCH FORENINGSUTSKOTT----- ------TEKNIKUTSKOTT

| KOMMENTARER TILL ARETS RESULTAT | [ KOMMENTARER TILL ARETS RESULTAT
Kultur- och féreningsutskottet ligger i niva med budget for Teknikutskottet redovisar sammantaget med skatte- och
2011. avgiftsfinansierad verksamhet ett dverskott om 4 135 tkr.
Manga foreningar har under aret erhallit bidrag i syfte att fa Skattefinansierad verksamhet redovisar ett dverskott om
ett rikt, mangfaldigt och varierande foreningsliv i kommunen. 2939 tkr och avgiftsfinansierad verksamhet redovisar ett
Kultur- och féreningsutskottet har med borjan hdsten 2011 overskott om 1 197 tkr.
deltagit i arbetet med framtagandet av Kulturplan Varmland. Under ret har omfdrdelning av budgetmedel skett for att

starka fastighetsunderhallet med 1 500 tkr. (Budget for

Ordférande Torbjorn Parling och kultursekreterare Ann livsmedels -700 tkr, energikostnader 200 tkr,

Sjoberg har regionalt medverkat i arbetsgruppen for kapitalkostnader -300 tkr och Varmlandstrafik -300 tkr.)
bibliotek respektive musei- och kulturarv. | arbetet har dven

ingéatt ledningsgruppsméten pé Region Véarmland. Lokalt > Skattefinansierad verksamhet
kulturdialogmote arrangerades i Filipstad 2011-12-07 vilket Kostenhet

lockade ett drygt 60-tal engagerade deltagare. Utforlig Kostenheten redovisar ett Gverskott om 653 tkr vilket beror
rapport med foton om motet finns pa kommunens hemsida. pa Gverskott personalkostnad p.g.a. sjukfranvaro vilken ej

besatts med vikarier, 6verskott kapitalkostnad p.g.a. ]
nyttjade investeringsmedel, samt ¢j fullt utnyttjade
budgetmedel gallande férbrukningsinventarier och
forbrukningsmaterial. Inriktningen att hitta billigare
livsmedelsalternativ utan att forsamra kvalitén pagar
standigt samt lagre priser an budgeterat vilket medverkat till
att vi under aret fort 6ver budgetmedel om 700 tkr till

Region Varmland redovisar kontinuerligt det fortsatta arbetet
med Kulturplan Varmland pé sin hemsida.

MAL -- MALUPPFYLLELSE

. fastighetsunderhall.
Mal: Lunchportioner inom aldre- och handikappomsorg redovisar
Att Skapa ett rikt, méngfa|d|gt OCh Varierande féreningsliv | en |iten minskning med 1 800 portioner. |nom Sko|a och
kommunen. barnomsorg har en dkning skett med 2 300 portioner.
Maluppfyllelse: Lokalvardsenhet
Ett standigt arbete pagar for att ge bidrag i syfte att frimja Lokalvarden redovisar ett resultat i niva med budget.
kultur- och foreningsliv i kommunen och att uppmuntra il
nya verksamhetsformer. Fastighetsenhet
Arets resultat visar ett dverskott pa 675 tkr. Utfallet av
driften har under aret forstarkts genom tilkommande
FRAMTID ej budgeterade hyresintékter. Vaderforhallandena sista
kvartalet har ocksa gynnat utfallet positivt.
Fortsatta arbetet med kontinuerlig éversyn av bidrags- Det budgeterade underhalisanslaget har éverskridits med
reglerna for att halla dessa aktuella enligt de forutsattningar cirka 500 tkr pa grund av akuta underhéllsatgarder trots
som rader och som sténdigt forandras. omfdrdelning inom TU och tillskott av budgeterade medel.

Administration Teknik

Enheten redovisar ett Gverskott om 375 tkr beroende pa
dverskott Varmlandstrafik samt ej utnyttjade kostnader
gallande férbrukningsinventarier och material samt lagre
kostnader gallande konsultarvode.

[drott och fritidsenhet

Enheten redovisar ett totalt Gverskott om 457 tkr framst
beroende pa Skogsryd som uppvisar ett dverskott beroende
pa en gynnsam vinter samt lagre for kostnader for
reparationer o underhall. Okade intakter pa
Spangbergshalllen samt senarelagd investering vilket
resulterat i lagre kapitalkostnader. Overskott kanotleder
p.g.a. ej utnyttiade budgetmedel da tekniskas
arbetsmarknadsenhet skétt tillsyn och underhall.

De planerade investeringarna aveende bubbelpool och
leklandskap har pabdrjats och delvis fardigstallts.
Bubbelpoolen var fardigstalld i slutet pa december.
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Leklandskapet &r paborjat och beraknas vara klart under
februari manad 2012.

Gata-park enhet

Enheten redovisar 6verskott med 305 tkr.

Overskottet harror sig framst till tidigare aviserade dverskott
inom verksamheterna: Arbetsmarknadsenhet, skogsdrift
samt underhall broar. Vintervaghall redovisar ett underskott
om ca: 900 tkr.

De investeringar som gjorts under ett antal &r gallande
energibesparing har resulterat i en sénkning av budget avs.
végbelysning med ca: 8 % mellan aren 2007-2012.

Ekonomi/Kundtjanst

Sammantaget for 2011 redovisas ett positivt resultat med ca
350 tkr. | huvudsak avser Overskottet lagre
personalkostnader p.g.a. teamleader pa kundtjanst som
slutade den 18 mars 2011. Kostnader fér Bergslagens
Réddningstjanst 6verskred budget med ca -390 tkr vilket ar
att hanféra ftill andringen av diskonteringsrantan pa
pensionsskulden, som ar en engangskostnad under 2011.

Inkdpsenhet

Inkopsenheten redovisar ett overskott med 182 tkr.
Overskotter beror till stor del pa sjukfranvaro samt
utbildningar som inte genomforts.

En satsning pa avtalsdatabasen under &ret har gjort att i
stort sett samtliga avtal ar tillgéngliga via intrantet.

Biblioteksenhet

Bibliotekets resultat visar ett underskott for 2011, vilket
beror i forsta hand pa ofdrutsedda kostnader i samband
med flytten till Folkets hus.

Utlanen av bdcker pa filialen i Lesjéfors och pa bokbussen
har under aret okat nagot. P& huvudbiblioteket i Filipstad har
av forklarliga skal bade utlaning och besdk minskat.
Biblioteket holl stangt for flytt fran 2011-11-14 - 2012-01-15.

IT-enhet

Totalt visar IT-enheten en budget i balans. Data redovisar
ett underskott pa ca -300 tkr beroende pa att antalet
anvandare i datasystemen okat kraftigt under aret vilket
medfort hdgre licenskostnader. Enligt beslut skall samtliga
anstéllda ha natverksaccess for att fa tillgang till bl.a. PA-
sjalvservice, samt e-post. Detta for att mdjliggéra
samverkan med gemensamt [6nekontor.

Repro och telefoni redovisar ett dverskott p.g.a. mycket
formanliga avtal, vilket nastan uppvager underskottet for
data.
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» Avgiftsfinansierad verksamhet
Vattenforsdrjning och avloppshantering

Underskott om -224 tkr. En Okning av intdkterna fran
industrin har skett men star inte i paritet med de okade
kostnader enheten redovisar, framfér allt pa reningsverket
dér vi har en kraftig 6kning gallande kemikalier p.g.a. okat
industriutslapp.

Avfallshantering

Enheten redovisar ett dverskott om 1 420 tkr. Okade intakter
avseende deponiavgifter och sophdmtningsavgifter, lagre
personalkostnader beroende pa fordldraledighet, samt
sjukfranvaro vilka inte besatts med vikarier har bidraget till
det positiva resultatet. Enheten redovisar @ven minskade
kapitalkostnader p.g.a. ej nyttjade investeringsmedel under
aret.

Totalt fonderade medel avseende sluttdckning av deponin
uppgar till 4 334 tkr.

MAL -- MALUPPFYLLELSE

> Skattefinansierad verksamhet

Overgripande méal

Varda och underhalla kommunens fastigheter och andra
tillgangar vél, ha en god framférhdlining i den fysiska
planeringen och ha en effektiv organisation. Halla
kostnaderna pa en langsiktigt lag niva.

Vara latta att fa kontakt med samt vara lyhdrda och ge
snabb service.

Fortsatta med energibesparande atgarder for att halla
kostnadsnivan pa en sa lag niva som mojligt.

Arbeta med att gora Filipstad attraktivt som bostads- och
arbetsort.

Malet uppfyllt

Kostenhet

Mal;

Gésterna ska vara nojda med var service och uppleva
maten som god. Maten ska vara halsosam, och ha det
naringsinnehall som faststéllts.

Malet uppfyllt

Lokalvardsenhet

Mal;

Vara uppdragsgivare i verksamheterna ska vara nojda med
den kvalitetsniva vi haller. Systemet Insta 800 for
kvalitetsmatning av daglig stadning ska vara implementerat i
verksamheten, s& att vi objektivt kan verifiera att vi haller
dverenskommen kvalitetsniva. Vi ska arbeta med periodiskt
underhall pa ett systematiskt sétt i den dagliga
verksamheten. Ett system ska implementeras med
avprickning per rumsenhet av kontinuerliga atgarder for
periodiskt underhall. Vi ska vara sparsamma och klara att
halla kostnaderna ocksa i ett flerarigt perspektiv, samt peka
ut lokaler dar vi bedémer att slitaget &r onormalt/odnskat
stort liksom lokaler dar vara insatser kan minskas utan att
paverka livslangd eller daglig anvandning negativt.



Malet delvis uppfyllt da kvalitetsmatningssystemet Insta
800 inte kunnat implementeras i samtliga lokaler under
2011, pa grund av ombyggnationer och omflyttningar av
verksamheter.

Idrott och Fritid

Mal:

Badvattnet i simhallen ska halla hog kvalitet: Vattnet ska
klara alla normala tester utan anmérkning. Badet ska vara
val utnyttjat. Nuvarande niva om cirka 38 000 besok ska
hallas eller 6vertraffas. Inga barn ska sluta arskurs fem utan
att ha Kklarat kraven for simkunnighet. Idrotts- och
motionsanléggningar ska vara  valutnyttiade  och
uppskattade samt val underhalina.

Malet uppfyllt. Besokande i simhallen har 6kat med
1500.

Gata-Parkenhet

Mal:

Gatunétet ska halla en god standard, dvs. gator, gang- och
cykelbanor har en acceptabel belaggning, framkomlighet
och belysning: Antal olyckor och tillboud i anléggningar och
mark som kommunen ansvarar for ska understiga 5 st. per
ar.

Parker, rekreationsomraden och andra allmédnna platser ska
inbjuda till utnyttiande. Vi ska vara latta att f& kontakt med,
samt vara sparsamma och klara att halla kostnaderna ocksa
i ett flerarigt perspektiv. Enheten ska forse vara
uppdragsgivare med beslutsinformation som &r relevant fér
att dverblicka kostnaderna pa lang sikt.

Mélet uppfyllt

Fastighetsenhet

Mal:

Vi ska vara lyhorda och ge snabb service. Gjorda
felanmalningar ska aterkopplas till kund snarast, dock
senast inom 1 vecka. Hyresgasterna ska vara ndjda med
var service. Vi ska tillhandahalla sikerhet i fastigheterna och
uppfylla lagreglerade myndighetskrav (t.ex. inom brand, el,
ventilation, tryckkarl, hiss mm.) utan nagra kvarstdende
anmarkningar. Vi ska halla kostnaderna pa en langsiktigt lag
niva och alltid i forsta hand soka utnyttja befintliga lokaler
och utoka lokalytan enbart nar sddana mojligheter uttdmts.
Driftstatistik pa fastigheterna ska kontinuerligt foras, foljas
upp och utvarderas. Atgardsprogram ska upprittas sa vi
kan styra mot lagre energiférbrukning i fastigheterna an
forra aret. Underhallsplaner for kommunens och stiftelsens
fastighetsbestand uppratthalls kontinuerligt.

Maluppfyllelse:

Service, sékerhet och lokalutnyttiande &r val uppfyllt. Vad
galler driftstatistik, energi- och underhallsplaner &r malen
delvis uppfyllda. Uppgradering och utveckling av
dataprogram pagar.
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Ekonomi/Kundtjanst
Maluppfyllelse:

Ny organisation
ekonomi/kundtjanstenhet.
MBL § 11 foérhandling skedde den 7 april géllande den nya
organisationen, klar och dérmed godkénd.

Ombyggnad bottenplan nédmndhuset hésten 2011 med
malsattning att flytta all personal avseende ekonomi/
kundtjanst till samma arbetsplats pa bottenplan.

géller fro.m. 2011

Biblioteksenhet
Mal;
Samverkan:

Fortsatta och utdka samarbetet med dvriga bibliotek i
Vérmland, inom ramen for "Bibliotek Varmland”, for att
darigenom astadkomma en béttre service for
kommuninvanarna Filipstad.

Lasstimulering:

Arbeta med bokprat, riktat mot i forsta hand
grundskoleelever.

Malsattning ar att varje klass pa grundskolan far minst ett
bokprat/besok pa biblioteket per lasar. Vi skall vid inkdp av
media ta stor hansyn lantagarnas egna dnskemal.

Maluppfyllelse:

Samverkan:

Samarbetet inom "Bibliotek Varmland” fortsatter.

Under hdsten togs den gemensamma biblioteksportalen
"Bibliotek Varmland”, for de tolv bibliotek som samverkar i
ett gemensamt bibliotekssystem i bruk. Tack vare
samarbetet har vi fatt mojlighet att anstélla en webbredaktor
som &r ansvarig for portalen. Vi har ocksa fatt ett
instrument att marknadsfora bibliotekens tjanster gentemot
allménheten. Utan det vél utvecklade samarbetet mellan
biblioteken i lanet &r detta nagot som ett bibliotek av
Filipstads storlek inte hade haft méjlighet att genomfora.
Lasstimulering:

Malsattning att varje klass i grundskolan skall fa ett
bokprat/besok pa biblioteket per I&sar har ej uppnatts.
Rutinerna inom detta omrade kommer att ses dver.

Stor hansyn till lantagarnas egna 6nskemal vid inkdp har
tagits. | stort sett alla dnskemal fran lantagare har
tillgodosetts.

IT-enhet

Mal;

Samverkan med andra Varmlandskommuner for att sénka
kostnader for datadrift. Access till datanatet for samtliga
anstallda.

Bra service for telefoni och repro till 1dga kostnader.
Maluppfylielse:

Datadrift fungerar idag gemensamt med Karlstad och
Kristinehamn fér nagra av datasystemen.

Aven datakommunikation mot Sjunet (et datanatverk som
anvands inom sjukvarden av landsting och kommuner)

sker via Karlstad tillsammans med 6vriga Varmlands-
kommuner.

Telefoniavtal tecknades tillsammans med en del andra
Varmlandskommuner vilket medforde laga kostnader.

Bra avtal for kontorsmaterial.



» Avgiftsfinansierad verksamhet

Vattenforsorjning och avloppshantering

Mal:

Dricksvattnet ska vara av god kvalitet: Inga vattenanalyser
ska visa "otjanligt”. Vattenanalyser som visar "tjanligt med
anmarkning” ska minska fran 26 st. vilket ar medelvardet for
de senaste 5 aren. Vattnet ska alltid finnas i kranen: Vi ska
ha fa avbrott (Hogst 100 drabbade hushall och inga
drabbade verksamheter)

Avloppssystemen ska ha I1ag storningsniva: Hogst samma
antal stopp och samma antal incidenter (t.ex. Gversvamning
i kéllare) (25 st. respektive 4 st.)vilket &r medelvardet for de
senaste 5 aren. Avloppsvatten ska tas om hand pa ett
miljériktigt satt: Inga miljorapporter fran avloppsreningsverk
ska foranleda anmarkningar fran tillsynsmyndighet.

Utgaende halter av syreforbrukande @mnen och fosfor ska
som hogst ligga pa 2006 ars niva.(riktvarde).

Malet  uppfyllt trots Okad  belastning  pa
avloppsreningsverket p.g.a. ©6kad produktion vid
industrin.

Avfallshantering

Mal:

Okad kallsortering: Mangden osorterat hushallsavfall per
innevanare ska minska. Mangden omhandertaget farligt
avfall ska 6ka. Vi ska témma vara kunders avfallskarl enligt
tomningsschema: Antalet klagomal pa avfallshamtning ska
minska med 10 % till ca: 160 st.

Omhandertaget avfall ska hanteras vél: Méngden
hushallsavfall som transporteras il Karlskoga for
forbranning ska minska (Detta ska astadkommas genom att
graden av utsorterat atervinningsbart avfall ska oka.).

Malet delvis uppfyllt, méangden hushallsavfall till
forbrénning ar oférandrad.

Tack vare bra insatser fran personalen och med hjélp av
arbetslag fran kommunen fl6t flytten pa bra och var helt
avslutad i mellandagarna.

Under hosten togs den gemensamma biblioteksportalen i
bruk. De tolv samverkande biblioteken har nu en modern

katalog/portal som ingang till bibliotekens tjanster pa natet.

IT-enhet

Under aret har ett stort antal nya anvandare lagts in i
datanatet.

En utbyggnad av tradldsa natverk har skett bade inom
administration och inom skolor.

VERKSAMHETSMATT / NYCKELTAL

| ARETS VIKTIGASTE HANDELSER

Fastighetsenhet

o Nytt bibliotek i Folkets Hus.

o Kop, forsaljning och uthyring i samband med forvarv av
militarforradet i Filipstad.

o Upphandling klar for byggstart av trygghetsboendet,
Eken 12.

e Ombyggnad av Kommunhuset, plan 1, samt installation
av solceller.

Idrott och fritidsenhet
o Bubbelpool installerad i simhallen, togs i bruk i slutet av
december.

Ekonomi/Kundtjénst
o Ny organisation ekonomi/kundtjanst fr.o.m. 2011-01-01.

Biblioteksenhet
Arets viktigaste handelse har varit flytten fran de gamla
lokalerna vid Stora Torget till de nyrenoverade i Folkets hus.

Verksamhetsmatt Redov | Redov | Budget | Redov | Avv. Mot
2009 | 2010 | 2011 | 2011 | budget

Lunch AO 58,12| 56,62] 57,60| 5517 2,43
Lunch skolor 2585 26,36] 26,33 2354 2,79
Lunch barnomsorg 26,95 27,95 28,07| 2563 -2,44
Snittkostn/stadtimme 193,47| 194,86 19393 196,59 2,66
Toppbeléggning m” 5900 5500 5500 5500 0
Toppbeléggning kr/m’ 121,67 116,31 133,38 128,29 -5,09
Vintervaghalin. kr/m 21,52 29,06] 22,89 3370 10,81
Skogsareal ha 2450] 2450 2450| 2450 0,00
Nettointakt per ha 551 535 541 598 57,00
Férsaljning vatten m® 879 891 860 905 45,00
Kostnad per m'va/avl 33,71| 3293] 3456| 3365 0,91
Intékt per m® vatten 3328 3344] 3456| 3341 1,15
Hushallsavf.avgift/ar kr 1642| 1642 1642 1642 0
Fastighetsunderhallim® 58,00 7500] 49,00 55,00 6,00
Besok huvudbibl. 1) 79898| 75628 85000| 63981] -21019
Besdk/dag huvudbibl 1) 285 285 300 263 -37
Utlan 1) 95111| 96 103] 90000| 88511] -1489
Utlanfiny 1) 89l 91 8,5 8,4 -0,1
Oppehallande tim/v

Huvudbibliotek 41 41 ) 41 0
Lesjofors 4 4 4 4 0
Bokbuss 8 8 8 8 0
Inkdpta medier 3000 2790] 2500| 2526 26
Kostn/inv 398 39 402 410 -8

1) = Forandringen av nyckeltal for Biblioteket &r paverkade av att biblioteket

var stangt for flytt mellan 2011-11-14 — 2012-01-15.




FRAMTID

Fastighetsenhet

Energieffektiviseringsarbetet kommer att fortsatta med
konvertering fran olja till andra miljévanligare och billigare
alternativ.

Sakerhetsarbetet med att eliminera brénder och inbrott har
en stor plats i kommande arbete.

Arbetet med att Oka tillgangligheten inom fastighets-
bestandet kommer att fortsatta.

lordningstallande av trygghetsboende for aldre.

Idrott och fritidsenhet

Idrotts och motionsanlaggningarna ska aven i fortsattningen
vara valskotta anlaggningar, dar skola, féreningslivet och
allmanheten kan bedriva undervisning, traning, friskvard och
rekreation.

Gata-Parkenhet

Avverkning och skogsvardsatgarder enligt gallande
skogsbruksplan.

Energieffektiviseringen géllande ombyggnad/utbyte av
gatljusarmaturer kommer att fortsatta kontinuerligt.

Vatten och avlopp
En biogasanlaggning planeras vid avioppsreningsverket for
att minska mangden avloppsslam samt utvinna energi.

Ekonomi/Kundtjanst

Okad kundservice.

Ombyggnad av reception, kundtjanst vaningsplan 1
Namndhuset &r till for att méjliggéra kundvanliga lokaler for
kundtjanst.

Biblioteksenhet

« Eventuella prishdjningar pa media kan paverka antalet
inkdpta media. Eventuella prishéjningar fran
systemleverantdren och leverantéren av bibliografisk
service kan fa viss negativ effekt pa ekonomin som helhet.

* Samarbetet inom "Bibliotek Varmland” kommer
forhoppningsvis fortsatta att utvecklas och kommer att ge
ytterligare battre service till kommuninvanarna. Det
gemensamma biblioteksdatasystemet kommer troligen
att ge méjlighet till ytterligare utveckling inom IT - omradet.

* Forhoppnings kommer de nya lokalerna att ge en extra
skjuts at verksamheten. Vi planerar att utoka antalet
publika evenemang, (forfattarbesok, barnteater etc.), for att
darigenom oka bibliotekets attraktionskraft.

IT-enhet

Efter beslut om samverkan inom PA-omradet (personal)
med bl.a. Kristinehamns kommun kommer
datakommunikation att sattas upp mot deras IT-enhet.
Utbyggnad av fibernat till skolor och vardhem i Nykroppa
och Lesjofors kommer att utforas under varen.
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MILJO- OCH BYGGNADSNAMND

Verksamhet Kostnader Intakter Netto
Budget | Redovisning Budget | Redovisning Budget Redovisning| Budget-
avvikelse
Namndverksamhet -270 -290 0 0 -270 -290 -20
Plan och bygg 2632 -2 445 615 722 2017 -1723 294
Miljd och halsa 2470 -2 291 1385 1315 -1085 -976 109
Totalt -5372 -5 026 2000 2037 -3372 -2 989 383

KOMMENTARER TILL ARETS RESULTAT

Totalt sett visar bokslutet for 2011 ett dverskott pa 383 tkr.

Namndverksamhet

Verksamheten redovisar ett underskott pa -20 tkr. Under
aret har ett flertal moten med politiker fran MoB hallits, vilket
medfort en hdgre arvodeskostnad &n budgeterat.

Plan och bygg

Verksamheten redovisar totalt ett Gverskott pa 294 tkr.
Overskottet forklaras delvis av stdrre bygglovsintakter, 107
tkr, mindre konsultkostnader 77 tkr, vakans efter planarkitekt
samt foraldraledig pa enheten.

Milj6 och hélsa

Verksamheten redovisar ett Gverskott pa 109 tkr.
Overskottet forklaras till storst del av att enheten redovisar
mindre I6nekostnaderna an budgeterat vilket forklaras av
foréldraledighet och sjukskrivning.

MAL -- MALUPPFYLLELSE

Milj6é och halsoskyddsavdelningen

Mal:

Milj- och hélsa skall bedriva tillsyn inom livsmedel,
miljéskydd samt héalsoskydd for att hindra uppkomsten av
olagenhet f6r manniskor, djur och miljé.

Maluppfyllelse:

Nyckeltalen for tillsyn har haft god uppfyllelse. Inom
livsmedelstillsynen naddes de av ndmnden uppsatta malen.
Halsoskyddstillsynen klarade halvarsdelmalet da januari -
juni vigdes at Lova-projekt. Budgeterat miljétillsynsbesok har
inte uppnatts, vilket framfrallt forklaras av sjukskrivning och
foraldraledighet.
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Plan- och byggavdelningen

Mal:

Att utveckla anvéndandet av datastdd i planarbetet samt att
arbeta med den pagaende revideringen av fordjupad
dversiktplan och kommunomfattande &versiktplan. Att ta
fram nya detaljplaner samt att arbetet med adressattning
fortskrider.

Maluppfyllelse: )

Tematiskt tillagg till OP (dversiktsplan) avseende vindbruk
har antagits av KF § 89/2011.

Detaljplan for Bronellsgatan har antagits av KF § 74/2011.
Utstaliningshandling detaljplan for Kalhyttan framtagen.
Utstaliningshandling férdjupad dversiktsplanen framtagen.
Samordning av matningsverksamhet med Tekniska kontoret
fortskrider.

Enheten upprétthaller fortsatt god planberedskap.

| ARETS VIKTIGASTE HANDELSER

Rekrytering av Halsoskyddsinspektor from 2011-07-01.
Rekrytering av Byggnadsinspektér fr.o.m. 2011-09-05.
Ny plan- och bygglag fr.o.m. 2011-05-02.

Ny plan- och bygglovstaxa samt delegationsordning
Flygfotografering fér uppdatering av primarkartan for
Filipstads tatort utférd

Detaljplan for Bronellsgatan antagen av KF
Utstaliningshandling  for  detaljplan  for
framtagen

Tematiskt tillagg till OP avseende vindbruk har antagits
av KF.

Lova-projekt enskilda aviopp Daglésen utfort.

Kalhyttan




VERKSAMHETSMATT / NYCKELTAL

Verksamhetsmatt Redov Redov Budget Redov Avvikelsel
2009 2010 2011 2011 mot budget

Miljétillsyn 21 25 25 15 -10
Livsmedelstillsyn 25 25 25 40 15
Halsoskyddstillsyn 10 13 20 14 -6
Bygglov/bygganmélan 154 154 190 174 -16
Strandskyddsdisp. 14 15 20 9 -1
Forkdpsérenden 96 25 0 0 0
OVK (ventilation) 34 29 40 26 -14

FRAMTID

o Arbetet med prioriterade planuppdrag fortskrider.

o Arbetet med samtlig myndighetsutdvning fortskrider.

o Fortsattning Lova-projektet.

e Oversyn av livsmedelstilsynen efter revision av

Lansstyrelsen & Livsmedelsverket.
o QOversyn av samverkan med Storfors kommun.
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BARN- OCH UTBILDNINGSNAMND

Verksamhet Kostnader Intakter Netto

Budget Redovisning Budget Redovisning Budget Redovisning| Budget-

avvikelse
Bun gemensamt -41 403 -42 453 6489 8340 -34914 -34 113 801
Skolhalsovard -1925 -1855 0 1 -1925 -1854 4
Forskoleverksh -36 979 -38 523 6442 6 856 -30 537 -31 667 -1130
Grundskola inkl -61 896 -62 967 1850 4152 -60 046 -58 815 1231
fritids,forskoledkl, sar-
skola och fritidsgard
Frivilliga skolformer -33 321 -33 631 3779 5463 -29 542 -28 168 1374
Kulturskola -2 303 -2235 400 392 -1903 -1 843 60
Nyanlanda -5 510 -8 324 3110 5299 -2400 -3 025 625
Totalt -183 337 -189 988 22 070 30 503 -161 267 -159 485 1782
KOMMENTARER TILL ARETS RESULTAT
i stor utstrackning har kunnat samordnas med

SAMMANFATTNING TOTALT gymnasieskolan.
2011 ars utfall visar pa ett positivt resultat med 1782 tkr, Nyanlanda

varav semesteriéneskulden och fdrandrad timerséattning
utgor ca 590 tkr. Under aret har BUN tilldelats tillaggsanslag
med 1 500 tkr.

Verksamheterna kommenteras sammanfattningsvis enligt
foljande:

Forskoleverksamheten

Forskoleverksamhetens underskott orsakas dels av en
negativ effekt fran 2010, dels av fler barn an beraknat

i den fristdende forskolan Skogsglantan samt fr.o.m. augusti
start av den nya fristiende forskolan i Persberg,
Guldgruvan.

Oppnandet av den éppna forskolan i Familjecentralen har
framflyttats till 2012.

Atgarder kravs och kommer att vidtagas for att anpassa
antalet platser i den kommunala forskoleverksamheten
under 2012.
Grundskolan inkl. forskoleklass  och
fritidshem

Grundskolans och sérskolans positiva redovisning &r ett
resultat av att bl a vikarier ej har behévt anlitas i férvantad
utstrackning.

grundsarskola,

Frivilliga skolformer

P.g.a. elevminskning har personalbehovet inom gymnasie-
skolan minskat vilket gett en lagre I6nekostnad.

Aven komvux utvisar ett positivt resultat till stor del
beroende pa tilldelade statsbidrag samt att undervisningen
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Verksamheten med de nyanlanda eleverna i grund- och
gymnasieskola uppvisar ett negativt resultat med -625 tkr
trots under aret tillskjutna medel.

En kontinuerlig tillstrdmning av elever har lett till ett okat
behov av personal.

Antalet ensamkommande elever som placerats i familiehem
och behandlingshem har 6kat vilket gett 6kade kostnader
utdver budget.

Gemensam administration

Totalt har BUN gemensamt gett ett positivt resultat med 801
tkr beroende dels pa att interkommunala ersattningar

pa gymnasieskolan gett ett positivt resultat pa intaktssidan,
samt att skolskjutsar redovisar ett dverskott da kostnaden
for extra skjutsar blivit Iagre an budgeterat.

Kansli samt grundskolans interkommunala ersattningar ger
ett nagot negativt resultat medan ndmnden redovisar ett
positivt resultat.

Skolhélsovard
Den totala arsforbrukningen ger ett dverskott med 71 tkr bl a
beroende pa lagre skollakarkostnader.

Forskoleverksamhet: Forskola och familjedaghem

Det ekonomiska utfallet visar ett underskott pa ca -1 130 tkr
fordelade pa 426 tkr forskoleverksamheten, 270 tkr

utdkat barnantal i fristiende forskolan Skogsglantan samt
434 tkr for fr.o.m. augusti nystartade fristaende forskolan
Guldgruvan.



Varsel av tva dagbarnvardare har upphavts och nya varsel
ar lagda infor 2012. Insatt stod for barn med extra stora
behov har gjorts under verksamhetsaret. Fristaende
forskolan Guldgruvan startades under augusti.

Grundskola inkl grundsarskola, forskole-klass och
fritidshem

Det ekonomiska utfallet visar ett Gverskott pa 1 231 tkr
fordelat pa ett mindre underskott for forskoleklass och
fritidshem med ca.170 tkr medan grundskolan och sérskolan
har ett dverskott med ca. 669 tkr respektive ca 727 tkr.

Grundskolan
For grundskolans del beror éverskottet huvudsakligen pa att
vikarier inte har behdvt anstéllas i forvantad utstrackning.

Grundsarskolan
| budgeten for grundsarskolan fanns behov av kopt plats pa
LSS-fritids vilken inte behdvde nyttjats.

Undervisningskostnaderna visar ett dverskott da vikarie for
tidnstiedig larare ej behovts da elevtalet sjunkit. En
budgeterad tjianst pa 75 % som elevassistent inom
traningsskolan har bekostats av migrationsverket.

Frivilliga skolformer; Gymnasieskola och Komvux, SFl,
Sarvux och Uppdragsutbildning

Totalt uppvisar frivilliga skolformer ett positivt resultat med
1374 tkr.

Gymnasieskolan

Gymnasieskolan inklusive gymnasiesarskolan redovisar ett
overskott med 675 tkr. Resultatet beror i forsta hand pa en
icke helt utnyttiad budget for personal. Detta i sin tur beror
framst pa elevminskning och  darmed  minskat
personalbehov.

Interkommunala ersattningar (redovisat under
gemensamma kostnader)

Interkommunala erséttningar uppvisar ett positivt resultat.
En relativt stor minskning av elevkullen p.g.a. att en “stor’
arskurs 3 bytts mot en betydligt mindre arskurs 1 har lett till
minskade kostnader trots att Spangbergsgymnasiet inte fullt
ut natt upp till malet 65 % av arskullen fran kommunen.

Vuxenutbildning

Vuxenutbildningen visar pa ett positivt resultat med 699 tkr
har varit ett gynnsamt ar betréffande mojligheten att soka
statliga medel for utveckling av vuxenutbildningen. En stor
insats har gjorts for att kunna erbjuda vuxna yrkesutbildning.
P& grund av ett minskat tryck fran gymnasieskolan har
vuxna kunnat beredas plats utan stdrre personaldkningar,
vilket inneburit en kostnadseffektiv organisation.

Asyl

Asylverksamheten uppvisar ett negativt resultat trots under
aret tillskjutna medel. En kontinuerlig tillstrdmning av elever
har lett till ett dkat behov av personal och darmed dkade
kostnader. Verksamheten integreras i viss grad med
gymnasieskolan men kréver en stor egen insats.
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Frivilligs skolformer totalt
Totalt har frivilliga skolformer gett ett positivt resultat med ca
1700 tkr.

Kulturskolan

Kulturskolan utvisar vid arets slut ett litet plusresultat med ca
60 tkr orsakat av att en tjanstledighet med 30 % under varen
ej aterbesatts.

Fr.o.m. hostterminen 2011 séljs klassundervisning endast till
grundskolan mot tidigare &ven gymnasiet vilket medfort en
minskad intékt med 62 tkr.

Investeringsbudget

Fordelning av 2011 ars investeringsbudget avseende inkop
och atgarder har skett i enlighet med Barn- och
utbildningsnamndens beslut § 14.

Da starten av Oppna forskolan framskijutits till

2012 har avsedd del av investeringsbudget pa

60 tkr j utnyttjats.

| MALUPPFYLLELSE

MAL

1. Ekonomiska resurser
- Ekonomiska resurser f{illfors forskoleverksamhet och

skola i niva med vad jamforbara kommuner i
genomsnitt avsatter per barn/elev.

2. Personalens utbildningsniva

- Andelen pedagogisk personal (forskollarare och
fritidspedagoger) i forskola, forskoleklass och
fritidshem ar minst i nivd med genomsnittet for
jamforbara kommuner.

- Andelen behériga larare i grundskola, sarskola och
gymnasieskola &r minst i nivd med genomsnittet for
jamforbara kommuner.

3. Utveckling, larande och kunskaper
- Alla elever minst klarar malen i samtliga amnen.

4. Trygghet for barn och unga

- Alla barn och ungdomar kéanner sig trygga i kommunen

- Foréldrastodet Okar och erbjuds i nya former i alla
verksamheter.

- Alla elever ar ndjda med sin skolgang.

5. Inflytande och delaktighet

- Alla barn och elever har god formaga att forstd och
handla efter demokratiska principer.

- Alla barn och elever har goda méjligheter till inflytande
over sin utbildning och sin vardag i skola och
forskoleverksamhet.

- Alla vardnadshavare ar nojda med sina
barns/ungdomars férskoleverksamhet och skolgang.



6. Skola - arbetsliv

- Alla barn och ungdomar har god k&nnedom om
arbetsgivare och mdjligheter till arbete Filipstads
kommun

- Alla barn och ungdomar har en god sjélvkannedom, ett
gott sjélvfortroende och en vetskap om att de &r bra pa
nagot.

MALUPPFYLLELSE

Skolhélsovard

Ekonomiska resurser

Socialstyrelsen  riktlinjer och det Nationella barn-
vaccinationsprogrammet ~ ligger  till  grund  for
skolhélsovardens arbete. Malet har varit att uppnd god
halsa och utveckling hos barn och unga utifrdn faststalld
ram.

Personalens utbildningsniva
Alla skolskéterskorna har adekvat utbildning fér den tjanst
de innehar.

Trygghet for barn och unga

Skolskoterskorna  anvander sig av  Motiverande
Intervjuteknik ~ (MI), speciellt under halsosam-talen.
Halsobesoken utgar fran ett helhetsperspektiv, dér
livsstilsfragor, levnadsvanor, relationer, trivsel och
skolsituationen tas upp. Besdken ger en god dversyn av
elevernas hélsa och trivsel i skolan.

Inflytande och delaktighet

| hélsosamtalen med eleverna anvands ett for alla
varmlandskommuner gemensamt frage-formulér.

Samtalet skall leda till att eleverna far en god
sjalvkannedom, har inflytande och gér goda val i sin vardag.

Forskoleverksamhet: Foérskola och familjedaghem
Ekonomiska resurser

Trots noggrann uppfoljning och malmedvetet arbete ar budget inte i
balans. Extra stodinsatser och upphévda varsel har finansierats
inom given ram.

Personalens utbildningsniva

Andelen pedagogiskt utbildad personal har okat. Vid
annonsering av tjanster kvavs examinerade pedagoger.
Utveckling larande och kunskaper

Barnen har haft roligt och utvecklat tilliten till den egna
formagan. Det har funnits gladje och humor i vardagen. Det
har funnits en tydlig lekmiljo och fasta rutiner som
uppmuntrar barnens sjalvstandighet. Barnen har varit glada
dver sina nya lardomar. Genom arbetet med portfolio har
barnen tillsammans med vuxna méjlighet att reflektera dver
sina kunskaper och sitt larande.

Trygghet for barn och unga

Personalen har arbetat utifran ett stddjande och végledande
forhaliningssatt och uppmuntrat och berdmt positivt
beteende vilket starker sjélv-kdnslan hos barnen. Alla
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forskolor och familiedaghem har en plan for att framja
likabehandling och forebygga samt atgérda diskriminering,
trakasserier och krénkande behandling. Planen foljs upp
och revideras arligen. Sammanstaliningen av den arliga
foraldraenkaten visar mycket néjda och trygga foraldrar.
Inflytande och delaktighet

Forskoleverksamheten genomsyras av ett tillatande klimat
och lyhérda vuxna som tar fillvara barnens 6nskemal och
idéer.

Grundskola inkl grundsarskola, forskole-klass och
fritidshem

Ekonomiska resurser

Verksamheterna har de ekonomiska resurser, inkl sarskilda
medel fér skolutvecklingsprogram-met, som kravs for att vi
skall kunna arbete mot hogre méaluppfyllelse i enlighet med
den  ambiton som finns inom  ramen  for
skolutvecklingsprogrammet.

Personalens utbildningsniva

Andelen behériga larare &r god. (c 85% vilket ar i paritet
med riket). Inom ramen fér skolutvecklingsprogrammet har
en kartlaggning gjorts som, trots god behdrighet, visar att
fortsatta behov av kompetensutveckling finns.

Utveckling larande och kunskaper

Elevernas maluppfyllelse matt i andelen elever med minst
godkant i alla @amnen steg markant fran 2009 (66%) till 2010
(79%). Under 2011 har nivan kunnat bibehallas och ligger
over rikets medeltal (Filipstad: 79%; Riket: 76%). Andelen
elever med behorighet il nationellt program i
gymnasieskolan ar mycket hogt; 93%. Den genomfdrda
sommarskolan var hdr en bidragande orsak. Kvaliteten métt
i genomsnittligt meritvérde nar eleverna I&mnar grundskolan
ar jamforbar med rikets.

Aven grundsérskolans elever uppvisar hog mal-uppfyllelse,
till storsta delen beroende pa att vi far ekonomiska
mojligheter till att arbeta med det skolutvecklingsprogram
som pagar sedan hdstterminen 2009.

Trygghet for barn och unga

Plan for att frimja likabehandling och férebygga samt
atgarda diskriminering, trakasserier och krénkande
behandling finns inom alla enheter/skolor. Planerna har
utvarderats och reviderats under aret. Trygghetssamtal och
trygghetsenkéter genomférs arligen. Under aret har
elevernas trygghet i skolan granskats av revisionen.
Resultatet av  granskningen liksom resultaten av
trygghetsenkéter och trygghetssamtal visar entydigt att
eleverna &r trygga i kommunens skolor.

Inflytande och delaktighet

Varje enhet/skola har fungerande klass- och elevrad vilket
ar den del av verksamheten dar eleverna tranar sig i att
hantera den formella demokratin. En annan, kanske
viktigare del av arbetet med inflytande och delaktighet, ar
elevernas mojligheter att paverka utformningen av den
dagliga verksamheten. Detta &r ett standigt pagaende
arbete inom ramen for skolutvecklingsprogrammet.



Resultatet av arbetet med denna del av elevernas inflytande
och delaktighet har forbattrats avsevart under aret.

Skola — arbetsliv
Eleverna har haft studiebesok och praoperioder utifran
individuella val och arbetslivets tillgénglighet

Frivilliga skolformer; Gymnasieskola och Komvux, SFl,
Sérvux och Uppdragsutbildning

Ekonomiska resurser

Spangbergsgymnasiet ar en skola med en stor andel
yrkesforberedande program. Flera av programmen ar av
naturliga skal (verkstader, material) kostnadskravande men
ar efterfragade av eleverna och fyller ett behov av
kompetensférsdrjning for regionens naringsliv. Ca 60 elever
kommer fran andra kommuner till yrkesprogrammen vilket
innebar en interkommunal intakt. under de sista aren har vi
kunnat sdka och fatt statsbidrag for vara larlingsutbildningar
och yrkesvux. Det har gjort att dessa utbildningar kunnat
utvecklats utdver vad den kommunala budgeten fillatit.

Personalens utbildningsniva

Andelen behdriga larare ar mycket god. Yrkeslararkaren har
delvis en hdg medelalder och da det i dagslaget rader brist
pa yrkeslarare kan det forsvara kommande rekryteringar.
Utveckling, larande och kunskaper

De olika satsningarna som gérs for att 6ka elevernas
kunskaper verkar ge resultat. Fran ett medelbetyg 2009 pa
11,8, 2010 12,5 ar 2011 ars medelbetyg 12,9.

Trygghet for barn och unga

Skolan arbetar intensivt med trygghet. Tva arbetsgrupper
har bildats med likabehandling i fokus. Rutinerna fér
likabehandling/krankande ~ behandling  har  utvecklats
avsevart for att forebygga och att ha klara
handlingsalternativ vid upptackt.

Inflytande och delaktighet

Elevradets styrelse upplever att det inte alltid &r sa latt att
engagera eleverna. Dock finns det alltid en del elever som
ar mycket engagerade. Skolkonferenserna, skolledning och
elever mots, fungerar bra. Elevenkat genomférs varje lasar i
arskurs 2.

Elevradets styrelse har under varen fortsatt med sina tréffar
med Barn- och Utbildningsnamndens ledaméter.

Skola - arbetsliv

Omvardnadsprogrammet och Handels- och
administrationsprogrammet gor halva sin studietid ute i
arbetslivet. Ovriga yrkesprogram har minst 15 veckors
APL/APU, arbetsforlagt Iarande/arbetsférlagd utbildning.
Kulturskola

Utveckling, larande och kunskaper

Kulturskolan har ett oférandrat utbud av sin verksamhet
vilket innebar att alla elever kan erbjudas efterfragade val.
Malsattningen att under ar 2011 uppna uppsatta mal har
infriats.
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Skolhalsovérd

Skolskéterskorna har tillsammans med skolpersonal deltagit
i ett lansomfattande projekt SESAM (sex och
samlevnadsundervisning i skolan).

Skolskdterskorna har tillsammans med personal som
arbetar i boende for ensamkommande asylsdkande unga
sammanstallt en idé som formedlades till samordnare pa
Landstinget. Idén innebar utbildning i fragor som berdr sex
och samlevnad. Projektpengar fillfordes och idén fick
uppskattning utanfor lanet. Foreskrifter om
patientsikerhetsberattelse har uppforts.
Upphandling av  vaccinet Gardacil
livmoderhalscancer) blev klart i slutet av aret.

(vaccin - mot

Forskoleverksamhet: Forskola och familjedaghem
Forskolans laroplan har reviderats och forskolan ar fran och
med 1 juli 2011 en egen skolform. | mars genomférdes en
fortbildningsdag for all personal for implementering av den
nya skollagen och den reviderade Ilaroplanen.
Implementeringen har fortsatt ute pa varje arbetsplats och
manga av darets fortbildningsinsatser har haft fokus pa
amnet. Fristdende forskola startades i Persberg under
augusti.

Grundskola inkl. grundsérskola, forskoleklass och
fritidshem

Under aret har manga nya reformer inom skolomradet
sjosatts. Det handlar bl a om ny skollag, nya laroplaner inkl
kursplaner, nytt betygssystem, lararlegitimation och ett
tydligare krav pa systematiskt kvalitetsarbete. Reformerna
har kravt ett omfattande kompetensutvecklingsarbete. Vi har
ocksa kopt stod for hela IUP-processen (skriftliga omdémen,
individuella  utvecklingsplaner, regelbundna kunskaps-
uppféljningar, franvarohantering, schemalaggning mm). En
annan mycket betydelsefull del i strdvan mot standigt
okande maluppfyllelse for eleverna utgdrs av att vi fatt
mojlighet att projektanstalla tre amnesutvecklare med fokus
pa framfor allt grundskolans tidigare ar. En omfattande
kompetensutveckling for alla larare har startats med mélet
att de skall ha examinerats avseende praktiska fardigheter
och teoretiska kunskaper inom IT och mediekompetens
(PIM) senast vid utgangen av varterminen 2013.

Frivilliga skolformer; Gymnasieskola och Komvux, SFl,

Sarvux och Uppdragsutbildning

Gymnasieskolan

e Gymnasiereformen GY 11 ar arets storsta handelse.
Under éret har reformen forberetts och startats. Arskurs
1 studerar med helt nya forutsattningar. Ny skollag, ny
gymnasieférordning och laroplan. En av de stora
fordndringarna  @r en skarpare skiljelinje mellan
yrkesprogram och studieférberedanden program.

e Stora insatser har gjorts for att eleverna skall na minst
godként i samtliga &mnen.

e De nyanlanda, framst de ensamkommande, har blivit
betydligt fler. Det har medfort dels fler salar for
undervisning i svenska som andrasprak samt fler
[@rartjanster i amnet.



e Utbyten har genomforts med vara partnerskolor i
Ungern och Tyskland.

Komvux

SFI har under aret borjat samarbetet med
arbetsformedlingen vilka ar de som i fortsattningen skall
hantera etableringen av de nyanlanda med studier och
arbete. Antalet elever har dkat kraftigt fran ca 40 till 70 och
bade antal salar och personal har dkat for verksamheten.
Satsningar har gjort for att 6ka tillgangen pa platser for
yrkesutbildning for vuxna (yrkesvux).

Ett stort antal vuxna har genomgatt distansutbildning inom
vard och omsorg.

FRAMTID

Skolhalsovard

Utrustningen i skolhalsovardens lokaler fortsatter att bytas
ut

Det nya Nationella barnvaccinationsprogrammet medfor
Okad arbetsbelastning.

Fortbildning inom STI (sexuellt verférbara sjukdomar) och
systemutbildning kommer att prioriteras.

Forskoleverksamhet: Férskola och familjedaghem

Start av familjecentral med ppen férskola &r fordrdjd och
berdknas vara klar efter sommaren 2012. Platshehovet i
tatorten ar svarbeddmt, da det &r svart att berékna andelen
asylsokande barn. Det finns en oro Gver att alla inte far den
plats de dnskar inom den lagstadgade tiden. Fran och med
2012 och nagra ar framat sjunker barnantalet i de flesta
ytteromraden, vilket medfort en dversyn av organisationen.
Inflyttade familjer i ett av ytteromradena medfér att planerad
personalneddragning inte kan genomféras.

Grundskola inkl. sarskola, férskoleklass och fritidshem
Den fortsatta verksamheten kan sammanfattas i att arbetet
med skolutvecklingsprogrammet fortsatter enligt plan.
Kompetensutveckling av personal kommer att ha en
framtradande roll i detta arbete.

Frivilliga skolformer; Gymnasieskola och

Komvux, SFI, S&rvux och Uppdragsutbildning
Gymnasieskolan

Da elevkullarna pa grund av demografin, minskar kommer
Spangbergsgymnasiet att kdnna av detta. Det medfor att det
viktiga arbetet med att gora skolan attraktiv for eleverna
maste fortsitta samtidigt som en anpassning av utbud,
organisation och verksamhet ar nddvandig. Som en
konsekvens av namnda forutsattningar har Barn- och
Fritids-programmet samt Livsmedelsprogrammet under aret
lagts ner Ett sa stort utbud som mdjligt i forhallande till givna
férutsattningar ar en overlevnadsfraga for
Spangbergsgymnasiet. Samlasning av kurser maste
fortsatta och dven Oka dar sa ar mojligt.
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Komvux

Det flexibla larandet ar ett maste for att méta det behov som
den studerande har. Har har omvardnadsutbildningen
kommit mycket langt, distansstudier kombineras med
nartraffar och vuxnas kunskaper valideras. Mgjlighet att
kombinera studier med arbete finns.

Det finns en viss svarighet att samordna studier mellan
ungdomar och vuxna da de vuxna ofta vill 1asa ett amne
snabbare. Samordning sker sa langt det ar mgjligt.
Yrkesutbildning for vuxna utvecklas och mdjligheten att
erbjuda platser 6kar avsevart p g a ett mindre tryck fran

gymnasieskolan pa lokaler och utrustning.

| NYCKELTAL

Verksamhets- Redov Redov Budget Redov | Avvikelse
matt 2009 2010 2011 2011 | mot budget
UTBILDNING

Grundskola

Antal elever 899 869 869 880

kostn/elev 55016 54 232 53702 52311 1391
Sérskola

Antal elever 19 19 21 20

kostn/elev 236 000 260 263 259 048 235650 23398
Gymnasieskola

Antal elever 360 350 358 356

kostn/elev 66 178 69 871 68 891 67 879 1012
Forskoleverksamhet

Antal barn 435 420 416 420

kostn/barn 71244 72983 74214 74 521 -307
Fritidshem

Antal barn 233 250 255 253

kostn/barn 20 159 20 452 19231 19 360 -129
Forskoleklass

Antal elever 99 92 74 7

kostn/elev 48949 45652 51608 54 887 -3279

Observera att fristdende skolor e ingar i ovanstaende
nyckeltal.




SOCIALNAMND

Verksamhet Kostnader Intakter Netto
Budget Redovisning Budget Redovisning Budget Redovisning| Budget-
awvikelse
Namndverksamhet -429 -582 0 0 -429 -582 -153
Ungdomens Hus -1238 -1442 0 114 -1238 -1328 -90
Gemensam administration -8 056 -8 565 170 1715 -7 886 -6 850 1036
Hemtjanst/hemsjukvard/ SABO -145910 -148 577 18 311 20403 -127 599 -128 174 -575
LSS-verksamheterna -71 052 -68 098 27 525 24 606 -43 527 -43 492 35
Ovrig vard och service -14 294 -15 863 619 1961 -13 675 -13 902 -227
Fardtjanst -2700 2793 0 167 -2700 -2 626 74
Oppen verksamhet 972 -957 332 234 -640 -723 -83
Individ- och familjeomsorg IFO -34 159 -48 319 1210 16 617 -32 949 -31702 1247
Flyktingmottagning -17 976 -24 040 27 835 31050 9859 7010 -2 849
Arbetsmarknadsatgarder -1662 -5 369 700 4038 -962 -1 331 -369
Totalt -298 448 -324 602 76 702 100 905 -221 746 -223 697 -1951

| KOMMENTARER TILL ARETS RESULTAT |

Bokslutet for 2011 redovisar ett underskott med -1 951 tkr.
Under aret har Socialndmnden tilldelats tilldggsanslag med
8 000 tkr.

Namndverksamhet
Verksamheten redovisar ett underskott med -153 tkr.

Ungdomens Hus
Verksamheten redovisar ett underskott med -90 tkr.

Gemensam administration

Verksamheten redovisar ett dverskott med 1 036 tkr.

Med tanke pa socialférvaltningens budgetldge har
besparingar vidtagits, bl.a. har kostnaden for utbildning
hallits nere. Kontot visar darfor pa ett 6verskott med 330 tkr.
En pensionsavgang pa 0,5 a&a (arsarbetare) har inte
aterbesatts.

Hemtjénst — hemsjukvard - sirskilda boenden (SABO)
Arets sammanlagda resultat for verksamheterna visar ett
underskott med -575 tkr.

Nattpatrullen har haft en férstarkning under aret.

Hemtjénst redovisar i stort sett en budget i balans efter att
tillaggsanslag beviljats. Hemsjukvarden redovisar ett
underskott. Statsbidragen fér inkontinenshjalpmedel har
varit 1agre 2011 &n beraknat pga. av justeringar for 2010.
Under vissa perioder har det varit svart att klara
sjukskoéterskebemanningen. Foér att reducera underskottet
har en vakant sjukskotersketjanst inte aterbesatts under
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perioden oktober — december. Sarskilda boenden redovisar
ett underskott. | slutet av aret har ytterligare 6 sarskilda
boendeplatser dppnats for att klara av verkstallighetsbeslut.
Utdver det har det dppnats 4 korttidsplatser.

LSS-verksamheterna

Totalt sett redovisar verksamheterna en ndrmast balanserad
budget sedan tillaggsanslag har beviljats fér gruppbostad
och elevhem. Tillaggsanslag for gruppbostad uppgick il
2000 tkr och for elevhem 1100 kr. Dessutom har
forstarkning dagtid borttagits med 0,75 a fran gruppbostad
for perioden oktober — december samt att 1 person natt
(motsvarar 1,35 aa sovande natt) borttagits under samma
period. Orsaken fill tillaggsanslaget ar att gruppbostaden
haft personalférstarkning under hela aret till foljd av andrade
behov. | verksamhet elevhem ar det forandrade kostnader
for placeringar som ar orsaken.

Ovrig vard och service

Verksamheten totalt redovisar ett underskott med -227 tkr.
Rehab- och korttidsenheten redovisar ett underskott med ca
-400 tkr pga. av Overbeldaggning. Genomsnittlig
overbeldggning under aret har varit 5 platser. Resterande
verksamheter inom kommunrehab redovisar ett dverskott.

Fardtjanst
Verksamheten redovisar ett litet dverskott med 74 tkr.

Oppen verksamhet

Verksamheten redovisar ett underskott med -83 tkr.
Underskottet beror pa att projektmedel bokats under
gemensam administration.




Individ- och familjeomsorg (IFO)

Avdelningen redovisar ett underskott med -890 tkr. | tabellen
visas emellertid ett Overskott beroende pa att
placeringskostnader som hérrér till IFO faller in under
verksamheter som ingar i flyktingmottagningen.
Forsérjningsstddet dverstiger budget med ca 500 tkr. Kontot
for placeringskostnader barn/ungdom &r fortsatt hog.

Flyktingmottagning

Flyktingmottagningen redovisar ett underskott med ca -700
tkr. | tabellen &r underskottet hogre beroende pa att
placeringskostnader som budgetmassigt tillhér IFO hamnat
under flyktingmottagningen. Awvikelsen avser
personalkostnader i form av extrapersonal pa HVB-
hemmen.

Arbetsmarknadsatgarder (AIE)

Verksamheten redovisar ett underskott med -369 tkr. Flera
personer ar anstdllda via sarskilt anstaliningsstdd fran
Arbetsférmedlingen, vilket innebar 6kade kostnader fér AIE
men  minskade  kostnader  for  f6rsorjningsstod.
Mojligheternas Tradgard har fatt minskade intakter fran
FINSAM.

Investeringar

Arets investeringsbudget uppgar till 2 000 tkr. Redovisad
kostnad uppgar ftill 144 tkr och avser huvudsakligen
inventarier till sérskilda boenden. | budgeten ingar 1 600 tkr,
som &r avsatt il nyckelhanteringssystem. Eventuell
investering har skjutits fram till 2012.

MAL -- MALUPPFYLLELSE

Att anta de fyra utmaningarna inom Nya perspektiv (mal
under respektive utmaning &r de antagna mal som relaterar
till socialforvaltningen).

1. Den sarbara familjen

Relationen till foraldrar ar viktigast varfor det galler att
reducera riskfaktorerna och oka friskfaktorerna i barnens liv.
- Ge Filipstads familjer verktyg sa att de far méjlighet att
hantera sin situation i utsatta lagen.

— Alla féraldrar i Filipstad ska ha mgjlighet till foraldrastod
innan utgangen av 2012.

Malet ar uppfyllt genom att familjebehandlingsteamet
har bildats. Alla féréldrar har mojlighet att soka hjalp
via detta team.

2. Riskbruk och riskbeteende

Uppmarksamma riskbruk och riskbeteende.

— Jobba for fortsatt minskning av riskbruk av alkohol i alla
aldersgrupper. Halvera andelen ungdomar med riskbruk av
alkohol till 2018. | métet med vuxna brukare, klienter och
patienter ska vi verka for en 6kad anvandning av
motiverande samtal (M) och instrument fér att bedéma
alkoholkonsumtion. Samtlig personal inom
vuxengruppen har genomgatt utbildning i MI.

3. Psykisk ohélsa

Hantera psykisk ohélsa i ratt tid och med rétt insats. Det
psykiska valbefinnandet ska Oka, sarskilt i gruppen unga
vuxna. Mélet ej uppfyllt, férvaltningen har en bit kvar att
ga innan verksamheterna har fatt verktyg for optimala
insatser.

4. Aldres halsa

Skapa forutsattningar for en trygg och frisk alderdom.

— Minska negativa effekter av lakemedelsanvandning hos
aldre sdsom okad fallrisk och forvirring samt att inte
underbehandla om behov finns. Uppfylit
— Antalet fallskador bland 65 ar och aldre ska reduceras
fran nivan 59 fallrapporter/1 000 invanare ar 2009 till 53
fallrapporter/1 000 invanare ar 2011. Minskningen
motsvarar lanets mal, som &r 11 procent. Under 2011 har
1151 fallrapporter skrivits. Dessa omfattar 264 personer
som fallit en eller flera ganger. Ett antal av personerna
har fallit valdigt manga ganger. Av dessa fall sa ar det
endast 38 som lett till en konsekvens for personen t ex
att lakarkontakt tagits. Om malet skulle vara uppfyllt sa
borde antalet fallrapporter vara ca 530 st., men
avvikelserapporteringen har forbattrats och utvecklats
under aret, sa darfor ar det svart att jamfora siffror fran
2009 med siffrorna fran 2011. Utifran den nya
Patientsékerhetslagen sa har kraven pa
avvikelserapportering skarpts.

Sedan 3 ar tillbaka erbjuder Socialforvaltningen
forebyggande hembesok till alla personer som fyller 80
ar under aret och som inte har insatser fran
socialtjénsten.

5. Handikappolitiskt mal

Den nya planen kommer att implementeras.

Malet ar uppfyllt, handikappradets kontaktpersoner
arbetar tillsammans med pensionarsradets
kontaktpersoner, for att verkstilla de mal som
kommunfullméktige beslutat kring. Start verkstéllighet
varen 2012.

| ARETS VIKTIGASTE HANDELSER

Overgripande

- Socialférvaltningen har haft ett &r med hdg belastning
och stora svarigheter att halla sig inom budgetram. |
slutet av aret beviljades ett tilaggsanslag med 8 mkr.
Trots det redovisar forvaltningen ett underskott med ca
1,9 mkr.

- Arbetet med utbildningsformerna l&rlingsutbildning och
vard- och omsorgscollege pagar.

- Intrantet utvecklas och arbete pagar for att bygga upp
det ytterligare.

- Socialndmnden medverkar i "Nya Perspektiv’, som ar
en samverkan mellan kommuner och landsting. Temat
ar; aldres halsa, psykisk halsa, den sarbara familjen,
missbruk och riskbeteende.

- Socialtjansten  medverkar i  ett  nationellt
kvalitetsregister "Senior Alert” som innehaller uppgifter
om trycksér, underndring och fall inom vard och



omsorg samt i det "Palliativa registret” vars syfte ar att
kvalitetssékra vard i livets slutskede.

Ungdomens Hus
- Arbete pagar for att skapa ett ungdomsrad.

Hemtjanst/Hemsjukvard/Sarskilda boenden (SABO)

- Avgifterna  inom &ldre- och handikappomsorgen
&ndrades fr.o.m. den 1 juli.

- Socialndmnden har ur kommunens omstaliningsmedel
beviljats 300 tkr for en dversyn av hemtjdnsten och
dess organisation.

Kommunrehabilitering

- Statliga stimulansmedel har beviljats for fortsatt
utveckling av hemrehabilitering med 883 000 kr, vilket
ar en halvering mot tidigare ar.

Rehab- och korttidsenheten

- Under storre delen av aret har enheten haft en
genomsnittlig Gverbelaggning pa 6 platser, som mest
har den varit uppe i 10 platser.

Individ- och familjeomsorgen (IFO)

- Kostnaden for placeringar av barn
fortsatter att vara hdga.

- Tva personer har genomgatt utbildning till
barngruppsledare. Malsattningen ar att utoka det
forebyggande arbetet for barn i utsatta miljoer, genom
inférande av s.k. Linus-grupper.

- Foraldra- och familjestod
familiebehandlingsteam.

och ungdomar

ges  genom
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Verksamhetsmatt Redov Redov Budget Redov | Avvikelse
2009 2010 2011 2011  |mot budget

Individ- och familje-

omsorgen

Egna personal-

kostnader ingar ej i

IFO:s nyckeltal

Nettokostnad i tkr:

Missbruk 2757 5082 4550 3896 654

Barn och ungdom 9505 10 656 6797 6904 -107

Forsorjningsstod 10192 10795 10 500 10 984 -484

Hemtjénst

Antal timmar 2377751 209 118| 221737 * *

Kostnad per timme 244 259 251 * *

Matdistribution

Antal portioner 50 488 48 564 48510 45 858 2652

Inhandling

Antal tillfallen 4698 4681 4686 4737 -51

Tvétt

Antal tillfallen 2644 2422 2376 2659 -283

Stad

Antal tillfallen 4559 4069 4036 4278 242

Sérskilda boenden

exkl serviceboende

Antal platser 116 119 119 125 0

Serviceboende

Antal platser 22 22 22 22 0

Rehab- och

korttidsenheten

(exkl hyror, stad och

specialistpersonal)

Antal platser 1 13 12 17 -5

Antal varddygn 3930 4905 4380 6090 -1710

Kostnad plats/ar 510009] 425955 473750| 404241 69 509

Kostnad/varddygn 1427 1164 1298 1128 170

* = P.g.a. ¢j tillforlitlig statistik dver antal timmar under 2011
kan inga nyckeltal [dmnas.



Verksamhetsmatt Redov Redov Budget Redov | Avvikelse
2009 2010 2011 2011  |mot budget
LSS-verksamheter
Personlig assistans
LASSIFK
Antal personer 20 21 20 18 2
Kostnad/arende i kr 287350] 362923 429350| 483361 -54 011
Personlig assistans
kommunal
Antal personer 10 6 7 7 0
Kostnad/arende i kr 494 920] 407 633] 504 857| 432530 72327
Gruppboende, vuxna
Antal personer 22 22 23 23 0
Kostnad/plats 668 788] 683377| 746391| 758130 -11739
Daglig verksamhet
Antal personer 37 41 40 41 -1
Kostnad/plats 58 010 65 461 66 275 65476 799
Socialpsykiatri
Paradisgarden
boende psykiatri
Antal platser 10 1 12 12 0
Kostnad/plats i kr 3555441 356763| 309417| 338458 -29 041
Kostnad/varddygn 974 977 848 927 -79
FRAMTID
Overgripande
- Ar 2012 bildas en ny administrations- och

ledningsorganisation inom Socialférvaltningen.  Ett
tillsynsteam inrattas med 3,0 &a inkl 1,0 4a medicinskt
ansvarig sjukskoterska (MAS), som redan finns i
organisationen.  Vidare  inrdttas 4,0  &a
verksamhetschefer. Under dessa verksamhetschefer
ska det finnas gruppledare. Syftet med organisationen
ar att ha gruppledare som finns ute i verksamheterna,
for att stotta var personal som arbetar med vara
brukare. Dessa ska &ven ha viss tjanstgoring inom sin
verksamhet, vilket dven ar en del av finansieringen.
Gruppledarna ska sa langt det ar mojligt rekryteras
internt. Syftet ar ocksa att skapa en organisation som
klarar ~ att  genomga granskningar ~ fran
tillsynsmyndigheter, att utreda och leverera bade
processer och statistik, att kunna folja med i utveckling
och krav som intressenter staller pa var organisation.
Dessutom vara en bra arbetsgivare, kunna erbjuda
karriarmojligheter pa alla plan. Hela férandringen ska
ske inom befintlig budgetram fér den gamla
administrations- och ledningsorganisationen.

En stor och viktig fraga ar rekrytering av personal, hur
de ska lockas att vilja arbeta inom vardsektorn.

59

- Psykiatriutvecklingen i samhéllet och kommunens roll i
denna utveckling kommer att medféra okat krav pa
personalens kompetens.

- En tredrig genomfdrandeplan av kompetensutveckling
ill samtlig personal har utarbetats.

Hemtjanst/hemsjukvard/sarskilda boenden (SABO)

- Hur kommer behovet av sérskilda boenden att se ut?

- Hur kommer forvaltningen att kunna méta den allt
tyngre belastningen inom hemtjansten?

- Okade krav pa dokumentation och individuella planer
staller stora krav pa medarbetarnas kompetens.

Kommunrehab

- Hur kommer de férandrade kriterierna for ansdkan av
statliga stimulansmedel att paverka kommunens
utveckling av hemrehabilitering?

Rehab- och korttidsenheten
- Kommer trycket pa enheten att kvarstd med fortsatt
dverbelaggning?

LSS-verksamheterna

- Daglig verksamhet maste utéka sin verksamhet da
behovet har dkat.

- Utveckling inom social psykiatri & nddvandig.

Individ- och familjeomsorgen
- Forsorjningsstodet  fortsatter  att
kommunen méta detta?

Oka. Hur ska



OVRIGA NAMNDER

Verksamhet Kostnader Intékter Netto
Budget Redovisning | Budget [Redovisning] Budget Redovisning Budget-
avvikelse
Overférmyndare -1149 -3 749 309 -1149 -3 440 -2 291
Valndmnd -10 -9 -10 -9 1
Revision -600 -594 -600 -594 6
Totalt -1759 -4 352 309 -1759 -4 043 -2 284
KOMMENTARER TILL ARETS RESULTAT o  Granskning av kommunens planering och
framforhalining avseende kommande
pensionsataganden.
(:)Verf('jrmyndare e Granskning av kommunens Iénerutin (pabdrjad
Overformyndaren redovisar ett underskott med 2010).
-2 291 tkr. e Samverkan i vardkedjorna fér aldre (gemensam

Manga atersokningar for ensamkommande barn har e
beviljats av Migrationsverket vilket gjort att ett stort
underskott uppstatt under aret. 650 tkr avser ansokningar
fér 2009/2010.

Valndmnd
Under det ganga aret har inga val genomforts.

Revision

Under ar 2011 har 13 sammantraden hallits i
granskningsarenden och forvaltning, darutéver

4 sammankomster i dvriga granskningsarenden.
Revisorerna har ocksa foljt KF-sammantradena.
Forutom de obligatoriska arliga granskningarna
(arsbokslut och arsredovisning, delarsrapport samt
dvergripande granskning av styrelse och ndmnder)
har foliande granskningar gjorts under 2011:

Analys utifran vasentlighet och risk
Arligt dvergripande granskning av styrelse och
namnder (ar 2010).
e Kommunens arsbokslut och arsredovisningen ar
2010.
Delarsrapport och revisorernas beddmning darav.
Den trygga skolan.
Intern kontroll vid inkdp.
Kommunstyrelsens uppsikt dver de kommunala
bolagen.

60

granskning med Landstinget och kommunerna i
Vérmland).

e Den arligt dvergripande granskningen av styrelse
och namnder 2011.

Kurser och konferenser:

Tvadagarskonferens pa Hennickehammar med
erfarenhetsutbyte bland ordféranden och vice
ordféranden i kommunrevisionerna samt landstingets
revisorer.

Utbildningsdag 18/2 i Karlstad.

Néatverkstraff for revisorer i Karlstad.

Tvadagarskurs tillsammans med KPMG i Sunne.
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INVESTERINGAR

N&mnd/ Utgifter Inkomster Netto

Forvaltning/ Budget Redovisn. Budget Redovisn. Budget Redovisn. Budget-
Projekt aw.
Kommunstyrelses au -100 -148 0 0 -100 -148 -48
KSau -100 -148 0 0 -100 -148 -48
1510 Datautrustning Personalenhet -100 -148 -100 -148 -48
1500 Server Economa Ek.stdd

Teknikutskott -83 047 -47 343 0 3235 -83 047 -44 108 38939
Ekonomienhet -200 0 0 0 -200 0 200
1500 Inventarier kundtjanst -200 0 -200 0 200
- IT-enhet -1750 -914 0 0 -1750 -914 836
1521 Inventarier Repro -50 0 -50 0 50
1522 Inventarier Data -1700 -914 -1700 -914 786
1523 Inventarier Véxel 0 0 0
- Biblioteksenhet -50 -50 0 0 -50 -50 0
1590 Inventarier bibliotek -50 -50 -50 -50 0
- Fastighetsenhet -56 391 -27 062 0 235 -56 391 -26 827 29 564
0201 Div. investeringar fastighet -100 -68 -100 -68 32
0202 Markforvarv -100 17 -100 17 83
0208 Bibliotek Filipstad -8 097 -6 654 -8 097 -6 654 1443
0209 Energibesparing -2892 -1126 -2892 -1126 1766
0210 Sakerhet / Skydd -218 -250 -218 -250 -32
0211 Handikappatgarder -500 -252 -500 -252 248
0212 Yttre miljo skolor -500 -86 -500 -86 414
0213 Militarforradet -10 000 -8 007 235 -10 000 1772 2228
0214 Folktandvarden Filipstad -34 -32 -34 -32 2
0215 Reception Namndhuset -3600 -3247 -3600 -3247 353
0216 Trygghetsboende Eken 12 -22 000 -593 -22 000 -593 21407
0260 Interna lokalanpasshingar -300 -137 -300 -137 163
0263 Atgarder skolor -2700 -1 586 -2700 -1 586 1114
0267 Kalhyttans friluftsomrade -5 000 -4 910 -5000 -4 910 90
1607 Inventarier kost (fastighet) -350 97 -350 97 253
- Serviceenhet -650 -384 0 0 -650 -384 266
1602 Stadutrustning -400 -259 -400 -259 141
1604 Inventarier kost -250 -125 -250 -125 125
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INVESTERINGAR

Namnd/ Utgifter Inkomster Netto

Forvaltning/ Budget Redovisn. Budget Redovisn. Budget Redovisn. Budget-
Projekt awv.

- Teknisk enhet avgiftsfin. -12 350 -8594 0 -12 350 -8594 3756
0501 Serviser, vatten -104 -59 -104 -59 45
0502 Serviser, avlopp -121 -170 -121 -170 -49
0503 Utbyte ventiler -187 -31 -187 -31 156
0504 Miljoprojekt RV 63 -3 000 -2 469 -3 000 -2 469 531
0510 Ledningsarbete -1225 0 -1225 0 1225
0511 Farnsjovagen -1438 -1313 -1438 -1313 125
0512 Skillervagen-Alvkullevagen 43 24 43 24 19
0513 Viktoriagatan -122 -44 -122 -44 78
0514 Resecentrum -375 0 -375 0 375
0517 Bratts vag Brattfors -675 -649 -675 -649 26
0533 Masmastarvagen -432 -428 -432 -428 4
0551 Hogbergsvégen Persberg -68 0 -68 0 68
0563 Vattenverk -590 -394 -590 -394 196
0564 Processbyggnad Persberg -1613 -1613 -1613 -1613 0
0571 Bioreaktor -200 0 -200 0 200
0572 Avloppsreningsverk -1026 -670 -1026 -670 356
0591 Va-ledning Kalhyttans friluftsomr. -750 -462 -750 -462 288
0601 Renhallning, ej spec -200 -87 -200 -87 113
0620 Gasturbin Langskogen -181 -181 -181 -181 0
- Teknisk enhet skattefin. -11 656 -10 339 3000 -11 656 -7 339 4317
0102 Lekland och bubbelpool -1500 -642 -1500 -642 858
0103 Ovriga maskiner -152 -151 -152 -151 1
0107 Traktor -700 -568 -700 -568 132
0301 Vélkomsttavlor -264 -337 -264 -337 -73
0311 lordningstéllande centrum -47 -36 -47 -36 1
0312 Farnsjovagen -1789 -234 -1789 -234 1555
0313 Vastra Villagatan Fsd -175 -250 -175 -250 -75
0314 Ostra vagen-G:a jamv.banken -125 -120 -125 -120 5
0315 Strandvéagen gang/cykelvag -162 -162 -162 -162 0
0321 Stadmiljo/Tillganglighet -4 467 -7 009 3000 -4 467 -4 009 458
0322 Energibesparande atgarder -1 465 -830 -1 465 -830 635
0391 Infartsvag Kalhyttan Fsd -810 0 -810 0 810
Milj6- och byggnadsnamnd 0 0 0 0 0 0
Barn- och utbildningsndmnd -1900 -1620 0 -1900 -1620 280
2020 Skolverksamhet 1112 -875 1112 -875 237
2021 IT-satsning -788 -745 -788 -745 43
Socialndmnd -2 000 -144 0 -2 000 -144 1856
Totalt -87 047 -49 255 3235 -87 047 -46 020 41027
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ORD- OCH BEGREPPSFORKLARINGAR

Den finansiella utvecklingen under aret askadliggors
med hjdlp av resultatrakning - balansrakning —
kassaflodesanalys.

Samband mellan redovisningsmodellens olika delar
kan askadliggoras pa foljande satt.

Driftsredovisning

l

Verksamhetens nettokostnad

Resultatrakning

Resultat efter skatteintakter och finansnetto

Forandring av eget kapital

Investeringsredovisning

Kassaflodesanalys |'

Kassaflode fran Iopande verksamhet
Kassafldde fran investeringsverksamhet
—Kassaflode fran finansieringsverksamhet

Forandring av likvida medel

h 4

Balansréakning

Tillgangar

Eget kapital

' Avsattningar

Skulder
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RESULTATRAKNINGEN visar hur forandringen av
det egna kapitalet under aret har uppkommit. Det egna
kapitalets ~ forandring kan &ven utldsas av
balansrakningen.

BALANSRAKNINGEN  beskriver ~ kommunens
finansiella stéllning vid en viss tidpunkt. Annorlunda
uttryckt kan man saga att balansrakningen visar hur
kapitalet har anvants (tilgangar) och hur det har
skaffats fram (skulder och eget kapital).

KASSAFLODESANALYS visar hur forandringen av
likvida medel har paverkats av de olika kassaflodena
inom lépande verksamhet, investeringsverksamhet
och finansieringsverksamhet.

ANLAGGNINGSKAPITAL
Bundet eget kapital i anldggningar. Utgor skillnaden
mellan anlaggningstillgangar och langfristiga skulder.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Fast och 16s egendom avsedda att stadigvarande
innehav.

AVSKRIVNINGAR
Planméssig  vardenedsattning av  anlaggnings-
tillgangar.

BALANSLIKVIDITET

Omsattningstillgangar./. Forrad i forhallande il
kortfristiga skulder. Balanslikviditeten ger en bild av
kommunens betalningsformaga pa kort sikt.

EGET KAPITAL

Kommunens totala kapital bestar av
anlaggningskapital (bundet kapital i anlaggningar
m.m), rorelsekapital (fritt kapital for framtida drift- och
investeringsandamal).

LIKVIDITET
Betalningsberedskap pa kort sikt (formaga att betala
skulder i ratt tid)

NETTOINVESTERINGAR
Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag
m.m.




NETTOKOSTNADER
Driftkostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och
ersattningar. Finansieras med skattemedel.

LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder 6verstigande 1 &r.

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Lés egendom som inte ar anlaggningstillgangar.

PERIODISERING
Fordelning av kostnader och intdkter pa de
redovisningsperioder till vilka de hor.

RORELSEKAPITAL

Skillnaden mellan omséttningstillgangar och kortfristiga
skulder. Rorelsekapitalet avspeglar  kommunens
finansiella styrka.

SOLIDITET
Andelen eget kapital av de totala tillgangarna, dvs.
graden av egna finansierade tillgangar.
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FEM AR | SAMMANDRAG

Avrets resultat
Soliditet
Nettokostnadernas andel,

inkl. avskrivningar och
pensioner, i % av skatte-

intakter och generella bidrag

Eget kapital, mkr 1)

Ansvarsforbindelse

Laneskuld, mkr

Langfristiga skulder
inkl.pensionsskuld/ansvarsforbindelse
per invanare, kr

Nettoinvesteringar, mkr

Utdebitering
kommunen, kr

Antal invanare per 31 december
Finansnetto, mkr

Antal arsabetare

Antal arbetade timmar

Sjukfranvaro i %

1) Fran och med 1998 redovisas arets nyintjanade pensioner som en avsattning i balansrakningen
De pensionsratter som ar intjanade fére 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse

2007

3,6

411

99,4

180,0

305,9

1234

39 816

17,8

22,00
10782
0,7
1078,0

*%

7,16

2008

1,4

41,7

100,6°

181,4

307,2

112,8

39316

20,3

22,00
10 682
7,0
1027,4

*%k

4,78

2009

57

38,9

99,7°

187,2

31,7

118,9

40 523

17,4

22,00
10 626
12,5
994,8

*%

4,26

2010

16,8

41,9

96,8°

204,0

2957

109,7

38 058

32,7

22,00
10 652
8,8
996,4
2411117

4,14

Budget

2011

13

40,5

100,8

205,3

309,9

126,6

41402

87,0

22,00
105432

83

*

4,00

2011

100,5°

202,6

331,3

129,5

43 827

46,0

22,00
10514
10,8
1015,0
2456 536

4,19

2) Budgettalet avser berdknad befolkning per 1 november 2010, vilket ar det antal personer pa vilket skatteintakter och

generella bidrag beréknas 2011.

3) Nettokostnaden for 2008, 2009, 2010 och 2011 &r justerad for sénkta arbetsgivaravgifter for 18 - 25-aringar och aterbetalde
AGS-forsakringar, vilka bokforts under finansieringen. Under 2010 ar aven budgeterad arbetsgivaravgift kontra verklig justerac

i berékningen.

* = budgettal saknas.
** = uppgift saknas
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FILIPSTADS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad

Kommunfullméaktige 14 juni 2012 19

Kommunstyrelsen 28 mars 2012 12
Ks §32 Kf 8§60 Dnr 2012/56

Beslutsexp:
EK

Arsredovisning 2011

Ekonomienheten har utarbetat forslag till arsredovisning for 2011.
Foreliggande forslag inleds med att kommunstyrelsens ordférande ger
sin bild pa 2011 ars resultat samt en betraktelse dver framtiden och
kommer kompletteras med 2:e vice ordférandes dito.

Arsredovisningen bestér av forvaltningsberattelse, koncernredovisning
med resultat- och balansrakning, resultat- och balansrakning samt
kassaflddesanalys for kommunen, redovisningsprinciper, noter,
resultatrdkning och balansrakning for den affarsdrivande verksamheten,
drift- och investeringsredovisning i sammandrag, personalredovisning,
verksamhetsberattelser per namnd samt div. bilagor.

Arets resultat

For 2011 redovisar kommunen ett positivt resultat fore extraordinéra
kostnader med 2,5 mkr.

Avstamning av balanskravet och resultatutredning for 2011 dar
kostnaden for skolutvecklingsplanen aterforts, visar att det inte finns
nagra underskott fran aret eller tidigare ar att aterstalla.

I materialet finns personalstatistik intagen som bland annat utvisar en
fortsatt jamn niva pa sjukfranvaron. Dessa uppgifter kommer att
sammanstéllas i en personalekonomisk redovisning som kommer att
redovisas till kommunfullmaktige som ett sarskilt arende.

Kommunchef Claes Hultgren presenterade arendet och besvarade fragor
i anslutning hartill.

Kommunstyrelsen beslutar

att ej vidta nagon forandring i det utarbetade forslaget till bokslut som
delgetts revisorerna for granskning.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta
att godkanna Arsredovisning fér 2011 samt

att godkénna resultatutredning for 2011.

Utdragsbestyrkande



FILIPSTADS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad

Kommunfullméaktige 14 juni 2012 20

Beslutsexp:
EK

Av de foreliggande handlingarna framgar att kommunfullméktiges
presidium vid sammantrade 30 april 2012 har behandlat
revisionsberattelsen och foreslar att arsredovisningen godkanns.

Kommunrevisionen har i revisionsberattelse daterad 3 april 2012 bedtmt
att arsredovisningen och koncernredovisningen ger en i allt vasentligt
rattvisande bild av kommunens och koncernens finansiella resultat och
ekonomiska stallning samt har upprattats enligt god revisonssed. Vidare
tillstyrks att kommunens arsredovisning godkanns.

Kommunfullm&ktige beslutar

att godkanna Arsredovisning fér 2011 samt

att godkéanna resultatutredning for 2011.

Utdragsbestyrkande



FILIPSTADS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad
Kommunfullméaktige 14 juni 2012 17
Kf § 59 Dnr 2012/68

Ansvarsfrihet for kommunstyrelsen och évriga namnder avseende
2011 ars verksamhet

Kommunens revisorer har granskat 2011 ars verksamhet och avger
revisionsberattelse daterad 3 april 2012 med tillhérande Revisorernas
redogorelse for 2011. Aven de granskningsrapporter som kommunens
lekmannarevisor Géran Skogsberg avgett till bolagsstamman for
Filipstads Energi AB, Filipstads Energinat AB, Filipstads Stadshus AB,
Novelty AB, Vargarda Fastigheter AB och Skogstorpa Fastigheter AB
redovisas, liksom revisionsberattelse for stiftelsen Filipstadsbostader.

Vidare redovisas aven revisionsberattelse 29 mars 2012 avseende
Region Varmland, dar ansvarsfrihet for styrelsen och de enskilda
fortroendevalda liksom godkannande av arsredovisningen tillstyrks.

Revisorerna tillstyrker att ansvarsfrinet beviljas kommunstyrelsen,
namnderna samt de enskilda fortroendevalda i dessa organ. De
iakttagelser och synpunkter revisorerna angett i anslutning hartill har av
revisorerna redovisats for ansvarig styrelse, namnd och forvaltning
genom skriftliga rapporter och muntliga redogoérelser vid sammantraden.
Revisionsrapporter har aven l6pande 6verlamnats till kommunfullméktige
for kannedom.

Ordférande Marina Isaksson redogor for att Kommunfullmaktiges
presidium vid sammantradet 30 april 2012 har behandlat
revisionsberattelsen och foreslar att ansvarsfrinet beviljas styrelsen och
namnderna. Ytterligare atgarder med anledning av revisorernas
beréttelser, iakttagelser och synpunkter bedéms ej erforderliga eftersom
dessa delgivits berérda styrelser, namnder och foérvaltningar.

Dartill foreslar presidiet att ansvarsfrihet tillstyrks for de kommunala
bolagen och de foértroendevalda i dessa organ.

Kommunrevisionens ordférande Lars-Ake Hugosson redovisar och
kommenterar den avgivna revisionsberéattelsen.

Ordférande Marina Isaksson erinrar om att ledamot tillhérande
revisionsskyldig namnd/styrelse icke ager delta i beslutet om
ansvarsfrinet for detta organ.

Utdragsbestyrkande



FILIPSTADS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad

Kommunfullméaktige 14 juni 2012 18

Beslutsexp:
Berérda

Kommunfullméktige beslutar

att enligt revisorernas forslag och i 6vrigt redovisade handlingar bevilja
ansvarsfrinet for kommunstyrelsen, socialnamnden, barn- och
utbildningsndmnden, miljé- och byggnadsnamnden, valndmnden,
overformyndarnamnden, Hjalpmedelsnamnden och drift- och
servicenamndensamt de enskilda fortroendevalda i dessa organ samt

att tillstyrka att ansvarsfrihet beviljas till kommunala bolagen samt de
enskilda fortroendevalda i dessa organ

| beslutet om att bevilja ansvarsfrinet deltar ej foljande ledamoter:

Avseende kommunstyrelsen: Per Gruvberger, Asa Hd&kman Felth, B-O
Persson, Peter Johansson, Michael Helmersson, Benny Ahremark
Persson, Olle Engstrém, Marina Isaksson, Linda Knutsen, Sune Frisk,
Christel Iversen, Torbjorn Parling, B-M Wall, Christer Olsson, Patrik
Fornander och Ulf S6hrman

Avseende socialnamnden: B-M Wall, Christel Iversen, Christer Olsson,
Bjorn Stalhammar, Marianne Andersson, Sune Frisk och Benny
Ahremark Persson.

Avseende barn- och utbildningsndmnden: Torbjérn Parling, Olle
Engstrom, Asa Ha&dkman Felth, Patrik Fornander, Bengt Sjoberg,
Michael Helmersson, A-M Ros0 och Linda Knutsen.

Avseende milj6- och byggnadsnamnden: B-O Persson, Irene Frisk, C-E
Ericsson, A-M Roso, Karin Lofstrad, Stefan Andersson, Asa Ha&dkman
Felth, Christina S6hrman och Henric Forsberg.

Avseende hjalpmedelsndmnden: B-M Wall

Avseende valnamnden: A-M Ros0®, Marianne Andersson, Jan Larsson
och Christina S6hrman.

Avseende drift- och servicenamnden: Torbjorn Parling och Patrik
Fornander.

Utdragsbestyrkande
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Till Kommunfullmiktige

Revisionsberiittelse for ﬁr 2011

V1 har granskat kommunens styrelse och nimnders verksamhet och genom utsedda
lekmannarevisorer och fortroendevalda revisorer 4ven verksamheten i koncernen Filipstads
stadshus AB samt Stifielsen Filipstadsbostéider under r 2011, Granskningen har utforts enligt
kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens
revisionsreglemente,

Vi har l6pande tagit del av styrelsens och nimndernas verksambhet via protokoll och andra
beslutsunderlag, samt genom samtal med fortroendevalda och tjinsteman. Vi har dven haft
dialog med kommunfullmiiktiges presidium om kommunens férutsittningar. Férdjupade
granskningar har genomforts inom ett antal verksamhetsomraden. Vidare har rikenskaperna
samt den interna kontrollen granskats. KPMG har bitritt oss vid revisionen.

Resultatet och omfattningen av genomfbrd granskning framgar nedan och i bilaga 1
Revisorernas redogdrelse, bilaga 2 Lekmannarevisorernas granskningsrapporter samt bilaga 3
Revisionsberittelser frin de kommunala foretagen(exklusive kommunens aktiebolag). Vi har
inte erhéllit revisionsberittelse frin Kommunalforbundet Region Virmland som underlag till
kommunfullmiktiges ansvarsprévning,

Overgripande inriktning och resultat

Kommunen redovisar ett negativt resultat om ca 1,5 Mkr for 2011. Tar man hénsyn till de
justeringar som gjorts inom ramen for balanskravsutredningen redovisar kommunen ett positivt
resultat pé ca 2,5 Mkr. Kommunen klarar dirmed kommunallagens krav p4 ekonomisk balans.
Vi kan konstatera att trots att kommunen klarar balanskravet 2011 ir &rets resultat en kraftig
resultatforsdmring jimfort med foregdende &r. Vi anser att kommunens ekonomiska situation &r

bekymmersam.

Kommunens knappa resultat gor att det dr med oro vi ser fram emot kommunens arbete for att
skapa fOrutsittningar for en god ekonomisk hushéllning. Vir bedomning utifrin ovanstéende r
att det finns betydande risker for att forutséttningarna for kommunens ekonomi kan komma att
ytterligare [6rsémras. Vi anser det orovickande med de Aterkommande budgetavvikelserna
inom socialnimnden tillsammans med svArigheterna att uppritthalla den lagstadgade
verksamheten inom milj6- och byggnadsniimnden.

Sammantaget gor detta att vi ser behov av grundliggande analyser av verksamheternas
forutsittningar som underlag for beslut om ev. omstruktureringar och kostnadssinkande
atgarder. Detta for att klara lagstifiningens ambitioner och sikerstilla kommunens
kiirnverksamheter.

Vi har i virt granskningsarbete fortsatt att folja upp nimndernas och styrelsens ansvar for den
interna kontrollen. Vér dvergripande beddmning &r att det finns ett fortsatt behov av att
utveckla nimndernas tillsyn av den interna kontrollen. Sirskilt ser vi behov av att de
fortroendevalda i ndmnderna och i kommunstyrelsen aktivare tar del av och styr uppfoljningen
av den interna kontrollen. Behovet av att stirka och utveckla den interna kontrollen i
kommunen &r ndgot som vi bedomer som mycket viisentligt och vi avser att fortsitta folja
nimndernas och styrelsens arbete pa detta omrade.



FILIPSTADS KOMMUN
KOMMUNREVISORERNA

Nedan redogors ndrmare for revisorernas synpunkter och iakttagelser inom respektive
ndmnd och styrelse.

Kommunstyrelsen

Vér évergripande bedomning &r att styrelsen har bedrivit sin verksamhet pé ett
dndamalsenligt och tillfredsstiillande sitt.

Mot bakgrund av den beddmning vi gor betridffande utvecklingen av kommunens ekonomiska
situation, och de farhdgor vi har géllande kostnadsutveckling, bedémer vi det som visentligt
att uppmirksamhet dgnas 4t att analysera de verksamhetsméssiga och ekonomiska
forutsittningarna for kommunens verksamheter. Vi anser att styrelsen sérskilt bor folja
utvecklingen inom socialnimnden och miljs- och byggnadsnimnden.

Mot bakgrund av de iakttagelser vi gjort betriffande nimndernas och styrelsen eget arbete
med att félja upp den interna kontrollen anser vi att styrelsen bor ta initiativ till atgérder f5r
att utveckla uppféljningen av den interna kontrollen i kommunen samt i kommunens foretag.

Vi har @ven i en sérskild granskning foljt upp styrelsens uppsikt ver de kommunala
akticbolagen. Utifrdn denna vill vi framhélla att kommunstyrelsen som helhet, inte kan ségas
uttva sin insynsritt i foretagen pa ett sddant sétt att den fullt ut lever upp till den
uppstktsplikt som styrelsen har alagts. Var bedémning &r dérfor att styrelsen bor utveckla
formerna for sin uppsikt.

Vi tillstyrker att kommunstyrelsen och dess fortroendevalda beviljas ansvarsfrihet.
Socialniimnden

Vi konstaterar att ndimnden inte heller i ar klarar sin av kommunfullmgktige tilidelade
budgetram trots att fullméktige beviljat tilléiggsanslag. En situation som varit dterkommande
for nimnden under en f6ljd av &r. Vi har i sérskild ordning haft dialog med nimnden om
utvecklingen under 2011 och kan notera att némnden inte haft den kontroll och uppfiljning
som dr rimlig. Vi kan nu éven konstatera att 2012 inletts med prognostiserade avvikelser i
forhallande tili ndmndens budget. Sammantaget gér detta att vi bedémer fortsatta risker for
avvikelser i forhallande till kommunfulimiktiges budgetram. Situationen stiller, enligt var
bedémning, krav pa fortsatta analyser och virderingar av verksamheternas forutsiittningar,
eventuella behov av strukturella fordndringar, kostnadskontroll och budgetprocessens
genomfbrande. Vi ser dven fortsatta behov av forbittrad uppfoljning och kontroll inom
ndmnden.

Betriiffande nimndens interna kontroll anser vi att nimnden tydligare bér delta i arbetet med
riskbeddmningar av den interna kontrollen samt &ven val av uppféljande kontroller.

Nimndens rikenskaper beddms i allt vésentligt vara rittvisande.

Trots ovanstaende tillstyrker vi att socialndmnden och dess fortroendevalda beviljas
ansvarsfrihet.
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Barn- och utbildningsniimnden

Vi anser att nimnden har arbetat pa ett indaméalsenligt sétt med det uppdrag som fullmiktige
givit. Vér bedomning 4r att nimnden forbittrat sin ekonomiska kontroll mot tidigare ar.
Betriffande ndmndens interna kontroll anser vi att nimnden tydligare bor delta i arbetet med
riskbeddmningar av den interna kontrollen samt #ven val av uppfljande kontroller

Vi tillstyrker att barn- och utbildningsnimnden och dess fortroendevalda beviljas
ansvarsfrihet.

Milj6- och byggnadsnimnd

Vi kan konstatera att nimnden har betydande svarigheter att klara det itagande som
kommunfullmaktige gett. Savil av var granskning som av den granskning som genomforts av
tillsynsmyndigheten framkommer brister i nimndens verksamhet framforallt inom
tillsynsverksamheten. Vi ser mycket allvarligt pa radande situation och anser att det krivs ett
tydligt strategiskt arbete dir savil de resursmissiga som verksamhetsmissiga
forutsitiningarna analyseras pa kort och lang sikt. Detta for att kommunen inom detta omrade
skall leva upp till sivil de externa kraven som fullmiiktiges uppdrag.

Vi avser att nogsamt flja nimndens arbete under det kommande aret.

Betriffande nimndens interna kontroll anser vi att némnden tydligare bor delta i arbetet med
riskbeddmningar av den interna kontrolien samt dven val av uppfoljande kontroller

Néamndens rikenskaper bedoms i allt vsentligt vara rittvisande.

Trots ovanstéaende tillstyrker vi att miljé- och byggnadsndmnden och dess fortroendevalda
beviljas ansvarsfrihet,

Valniimnd

Vi har dvergripande granskat nimnden och dess forutsittningar. Vi anser att nimnden har
bedrivit sin verksamhet pa ett indamalsenligt och ekonomiskt tillfredsstillande sitt.
Némndens rikenskaper bedoms i allt visentligt vara riittvisande.

Vi tillstyrker att valndmnden och dess fortroendevalda beviljas ansvarsfrihet.
Hjilpmedelsnimnd

Vi har med stdd av landstingets revisionskontor §vergripande granskat den gemensamma
nidmnden for hjélpmedel. Vi anser att nimnden har bedrivit sin verksamhet pa ett
dndamélsenligt och ekonomiskt tillfredsstillande sdtt. Ndmndens rikenskaper bedoms i allt

visentligt vara rittvisande.

Vi tillstyrker att hjdlpmedelsnimnden och dess fortroendevalda beviljas ansvarsfrihet.
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Drifts- och serviceniimnd

Vi har med stod av Karlstads kommuns revisorer dvergripande granskat den gemensamma

Drifts- och servicendmnden for IT. Vi anser att nimnden har bedrivit sin verksamhet pa ett
dndamédlsenligt och ekonomiskt tillfredsstillande sitt. Ndmndens rikenskaper beddms i allt
viisentligt vara rittvisande.

Vi tillstyrker att drifts- och serviceniimnden och dess fortroendevalda beviljas
ansvarsfrihet.

Overformyndarnimnden

Vi har med stdd av Kristinehamns kommuns revisorer dvergripande granskat den
gemensamma nimnden. Vir bedémning r att det finns utveckiingsbehov avseende
uppfoljningen av den interna kontrollen inom nimnden.

Vi tillstyrker att dverformyndarnimnden och dess fortroendevalda beviljas ansvarsfrihet

Gjorda iakttagelser och synpunkter har redovisats for ansvarig styrelse, ndmnd och
Jorvaltning genom skriftliga rapporter och muntliga redogérelser vid sammantréden.
Revisionsrapporter har lépande dverldmnats till kommunfullmdktige for kinnedom.

Bedomning av 4rsbokslut utifrin lagstiftning om god ekonomisk hushillning

Revisorerna har till uppgift, enligt kommunallagen 9 kap 9 §, att bedéma om arsbokslutet #r
forenligt med de mal fullméktige beslutat. Bedémningen giiller bade de finansiella malen och
malen och riktlinjerna for verksamheten.

Kommunfullmiktige har for &r 2011 faststiilt tva finansiella mal, som ansetts ge kommunen
forutsittningar att uppnd en god ekonomisk hushallning. Nagra, av fullmiktige faststillda,
verksamhetsmiissiga malséttningar som #r métbara och har en tydlig koppling till god
ekonomisk hushallning, bedSmer vi inte att det finns for 2011. Revisorernas bedomning har
darmed begréinsats till de finansiella malséttningarna,

Var bedomning dr att resultatet i drsbokslutet iir forenligt med ett av de finansiella mélen
Sulimdiktige beslutat.

Viér sammanfattande beddmning &r att innehall och utformning av savil de finansiella malen
som mal och riktlinjer for verksamheten behver utvecklas och tydliggsras for att kommunen
ska uppfylla intentioner i den forstiirkta lagstiftningen om god ekonomisk hushallning.
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Vi har som en del i ovanstiende granskat kommunens rsbokslut, &rsredovisning,
koncernredovisning och delarsrapport.

Vér beddmning &r att &rsredovisningen och koncernredovisningen ger en i allt viisentligt
réttvisande bild av kommunens och koncernens finansiella resultat och ckonomiska stillning

samt har uppriittats enligt god redovisningssed.

Vi tillstyrker att kommunens drsredovisning godkiinns.

Revisionsberittelsen &r upprittad av de av kommunfullméktige valda revisorerna i Filipstads
komimun:

Filipstad 2012-04- 63
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Bilagal  Revisorernas redogérelse 2011
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Granskningsrapport

Till Arsstimman i Filipstads Stadshus AB
Org nr 556645-3394

Jag har granskat bolagets verksamhet under 2011 i egenskap av lekmannarevisor utsedd av
kommunfullméktige i Filipstad.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i detta slags gransk-
ning.

Jag har vid min granskning av bolagets verksamhet tagit del av styrelsens protokoll och
rappottering, Vidare har jag genom samtal och méten med VD och bolagets revisor fatt in-
formation och insikt om foretagets verksamhet, ekonomi och utveckling.

Jag bedmer att bolagets verksamhet skétts pé ett éndamalsenligt och frén ekonomisk syn-
punkt tillfredsstillande sétt samt att bolagets interna kontroll varit tillricklig,

Fjlipstadden J/Y 2012

y A W:W
Oran Skogs‘d g W .
Till granskningsrapporten hor bilaga
Sakkunnigas granskning




Granskningsrapport

Till Arsstimman i Filipstad Energi AB
Org nr 556528-2240

Jag har granskat bolagets verksamhet under 2011 i egenskap av lekmannatevisor utsedd av
kommunfullméktige i Filipstad.

Granskningen har utforts enligt akticbolagslagen och god revisionssed i detta slags gransk-
ning,

Jag har vid min granskning av bolagets verksamhet tagit del av styrelsens protokoll och
rapportering. Vidare har jag genom samtal och méten med VD och bolagets revisor fitt in-
formation och insikt om foretagets verksamhet, ckonomi och utveckling.

Jag bedémer att bolagets verksamhet skotts pa ett dndamalsenligt och frdn ckonomisk syn-
punkt tillfredsstillande siitt samt att bolagets interna kontroll varit tillricklig.

Flhpstad den 3 /4 2012

Till granskningsrapporten hor bilaga
Sakkunnigas granskning




Granskningsrapport

Till Arsstimman i Filipstads Energiniit AB
Org nr 556517-4991

Jag har granskat bolagets verksamhet under 2011 i egenskap av lekmannarevisor utsedd av
kommunfullméktige i Filipstad.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i detta slags gransk-
ning,

Jag har vid min granskning av bolagets verksamhet tagit del av styrelsens protokoll och
rapportering. Vidare har jag genom samtal och méten med VD och bolagets revisor ftt in-
formation och insikt om foretagets verksamhet, ekonomi och utveckling.

Jag beddmer att bolagets verksamhet skétts pa eft andamaélsenligt och fran ekonomisk syn-
punkt tillfredsstillande sttt samt att bolagets interna kontroll varit tillvicklig.

Filipstad den 2012

Oran Skogsb rg

Till granskningsrapporten hise bilaga
Sakkunnigas granskning




Granskningsrapport

Till Arsstimman i Skogstorpa Fastigheter AB
Org nr 556649-6831

Jag har granskat bolagets verksamhet under 2011 i egenskap av lekmannarevisor utsedd av
kommunfullméiktige i Filipstad.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i detta slags gransk-
ning.

Jag har vid min granskning av bolagets verksambhet tagit del av styrelsens protokoll och
rapportering. Vidare har jag genom samtal och méten med VD och bolagets revisor fétt in-
formation och insikt om foretagets verksambhet, ekonomi och utveckling.

Jag bedomer att bolagets verksamhet skotts pa ett &ndamalsenligt och fidn ekonomisk syn-
punkt tillfredsstéillande sétt samt att bolagets interna kontroll varit tillrécklig,

Fi}ipstad den 9/% 2012

SV N

dran Skogsberg

Till granskningsrappotten hor bilaga
Sakkunnigas granskning




Granskningsrapport

Till Arsstimman i Novelty AB
Org nr 556646-3963

Jag har granskat bolagets verksamhet under 2011 i egenskap av lekmannarevisor utsedd av
kommunfullméktige i Filipstad.

Granskningen har utfoits enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i detta slags gransk-
ning.

Jag har vid min granskning av bolagets verksambhet tagit del av styrelsens protokoll och
rapportering, Vidare har jag genom samtal och méten med VD och bolagets revisorer fétt
information och insikt om f6retagets verksamhet, ckonomi och utveckling.

Jag beddmer att bolagets verksamhet skotts pa ett &ndamélsenligt och frin ekonomisk syn-
punkt tillfredsstéllande s#tt samt att bolagets interna kontroll varit tillricklig.

Filipstadden /Y% 2012

Goran Skog ;ﬂ

Till granskningsrapporten hor bilaga
Sakkunnigas granskning




Granskningsrapport

Till Arsstéimman i Vargdrda Fastigheter AB
Org nr 556637-8237

Jag har granskat bolagets verksamhet under 2011 i egenskap av lekmannarevisor utsedd av
kommunfullméktige i Filipstad.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i detta slags gransk-
ning,

Jag har vid min granskning av bolagets verksamhet tagit del av styrelsens protokoll och
rapportering. Vidare har jag genom samtal och méten med VD och bolagets revisor fitt in-
formation och insikt om fdretagets verksamhet, ekonomi och utveckling.

Jag beddmer att bolagets verksamhet skétts pa ett ndamalsenligt och frédn ekonomisk syn-

punkt tillfredsstillande sitt samt att bolagets interna kontrofl varit tillréicklig.

Filipstadden /% 2012
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Till granskningsrapporten hor bilaga
Sakkunnigas granskning
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Revisionsberéttelse

Till styrelsen i Stiftelsen Filipstadsbostéder, org.nr 872400-2012 -

Rapport om arsredovisningen

Vi har reviderat &rsredovisningen for Stiftelsen Filipstads-
bostéider fér rékenskapséret 2011-01-01 - 2011-12-31.

Styrefsens ansvar 16r drsredovisningen

Det &r styrelsen som har ansvaret fér att upprdtta en
Arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt
&rsredovisningslagen och fér den interna kontroll som
styrelsen beddmer &r nddvandig for att upprdtta en
irsredovisning som inte inneh3ller vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel,

Ravisorarnas ansvar

Vart ansvar & att uttala oss om_&rsredovisningen pa
grundval av var revision. Auktoriserad revisor har utfért
revisionen eniigt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige. Déssa standarder krdver att vi
fljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér revisionen
for att uppnd rimiig sdkerhet att Arsredovisningen inte
innehdller visentliga felaktigheter,

En revision innefattar att genom ollka &tgérder inhamta
revisionsbevis om belopp och annan information 1 drsredo-
visningen. Revisorn viljer vilka atgarder som ska utfdras,
bland annat genom aif beddma’ riskerna fér vdsentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller p& fel. Vid denna riskbeddmning
heaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &
relevanta fér hur stiftelsen uppréttar drsredovisningen for
att ge en rittvisande bild i syfte att utforma gransknings-
Atgdrder som & dndamdlsenliga med hdnsyn il
omstindigheterna, men inte i syfte att gdra ett uttalande
om effektiviteten i stiftelsens interna kontroll. En revision
innefattar ocksd en utvardering av &ndamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvénts och av rimligheten i
styrelsens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvdr-
dering av den &vergripande presentationen i rsredo-
visningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga
och dndamélseniiga som grund for vart uttalande.

Uftalande

Endigt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i -

enlighet med Arsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden rattvisande bild av stiftelsens
flnanslelia stilining per den 31 december 2011 och av dess
finansiella resultat fér dret enligt arsredovisningslagen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
férfatiningar

Utdver var revision av &rsredovisningen har vi dven revi-
derat styrelsens férvaltning av Stiftelsen Filipstadsbostéader
for rakenskapsdret 2011-01-01 - 2011-12-31.

Styrelsens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forvaltningen enligt
stiftelsetagen och stiftelseférordnandet.

Revisorernas ansvar

Vart ansvar dr att med rimlig s&kerhet uttala oss om
huruvida vi vid v8r granskning funnit att nagon ledamot |
styrelsen handlat [ strid med stiftelselagen och stiftelsef-
drordnandet. Vi har uif6rt revisionen enligt god
revisionssed | Sverige.

Som underlag fér vart uttalande om fdrvaltningen har vi
utdver var revision av drsredovisningen granskat vésentliga
beslut, dtgdrder och forhallanden 1 stiftelsen for att kunna
beddma om ndgon styrelseledamot &r ersattningsskyldig
mot stiftelsen eller om det finns skél fér entledigande, Vi
har &ven granskat om ndgon styrelseledamot pd annat sé&tt
har handlat | strid med stiftelselagen  och
stiftelseftrordnandet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tilirdckliiga
och indamélsenliga som grund fér vart uttalande.

Uttslande

Styrelseledaméterna har Inte handlat i strid med stiftelse-
lagen och stiftelseférordnandet

cﬁ@%_

Lars-Ake Hugosson
Av kommunfulimaktige
vald revisor

i den WM.N 2012

Rolf Forslund,
Auktoriserad revisor
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