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EKONOMISK SAMMANFATTNING

Allméant om samhéllsekonomin

Svensk ekonomi &r inne i en hogkonjunktur och SKL
raknar med att BNP vaxer med narmare 3 procent i ar.
Under konjunkturaterhamtningen har det framforallt varit
den inhemska efterfragan som drivit tillvaxten. Tillvaxten i
omvarlden har varit svag. Nu tar den internationella
utvecklingen béttre fart vilket gynnar svensk export. Den
inhemska efterfragan forvantas dock forsvagas under
2019, da hogkonjunkturen nar sin topp och BNP vaxer
langsammare. | och med att SKL raknar med att antalet
arbetade timmar inte 6kar alls nasta ar sker det en snabb
uppbromsning av skatteunderlagstillvéxten. Det innebar
att ett betydande glapp riskerar uppsta mellan kommun-
sektorns intakter och de kraftigt véxande behov av skola,
vard och omsorg som den snabba befolkningsutveck-
lingen for med sig.

Alimént om kommunal ekonomi

Kommunernas preliminara resultat for 2017 uppgick fill
24 miljarder kronor och ligger darmed klart 6ver tumre-
geln for god ekonomisk hushallning i sektorn. Det ar
andra aret i rad med rekordresultat. En bra utveckling av
skatteunderlaget, extra statligt stod och stdrre reavinster
an normalt bidrar till det goda resultatet. En samre
skatteunderlagsutveckling 2019-2021, i kombination med
fortsatt stora behovsokningar, véntas leda till samre re-
sultat. For att klara att dka resurserna till verksamheterna
fullt ut i takt med demografin, och ett resultat pa 1
procent av skatter och generella statsbidrag, kravs
budgetforstarkande atgarder pa 30 miljarder 2021 (cirka
1 procent av bruttokostnaderna arligen). Det kommer
med andra ord att kravas avsevéarda effektiviseringar
framover. Brist pa utbildad personal kommer att satta
ytterligare press pa kommunerna att hitta nya lésningar
for att klara valfardsuppdragen.

De narmaste tio &ren beréknas rekryteringsbehoven till
valfardstjansterna bli omfattande, om vi fortsatter att
organisera, arbeta och bemanna pa samma satt som
idag. Behoven kommer att se olika ut i olika delar av
landet. Samtidigt 6kar konkurrensen om arbetskraften pa
hela arbetsmarknaden. Bland de férandringar som maste
till for att klara valfarden ingar att hitta nya arbetssétt for
att anvanda kompetensen mer effektivt och att utnyttja
tekniken béttre. For att klara denna utmaning behdvs mer
nytankande, ett 0kat samarbete Gver granser och en mer
utvecklingsinriktad statlig styrning.

(Kélla: Ekonomirapporten maj 2018 fran SKL)

Budgetramar ar 2019 - 2021

Enligt kommunallagen 8 kapitlet § 5 ska kommunen
upprétta en ekonomisk plan for en period av tre ar.
Budgetprocessen ar upplagd s att fullmaktige skall
faststalla ekonomiska ramar for varje ndmnd i november
avseende ar 2019.

Lagen om God ekonomisk hushallning

Langsiktigt mal for Filipstads kommun &r att resultatet
skall utvecklas i riktning mot god ekonomisk hushallning,
och inte bara uppfylla lagens minimikrav om en ekonomi i
balans.

Nuvarande regler om balanskravet galler fr.o.m. raken-
skapsaret 2000 och innebar att budgeten varje ar ska
upprattas sa att intdkterna Gverstiger kostnaderna. Ett
underskott skall regleras inom 3 ar.

Lagen om god ekonomisk hushallning kan sammanfattas

i foljande punkter:

» Mal och riktlinjer skall finnas for god ekonomisk

hushallning.

Aterstaliningstiden for negativa resultat ar tre ar.

Synnerliga skal for att inte aterstlla negativa resultat

skall tas upp bade i budget och i arsredovisning.

Uppréttande av atgardsplaner skall ske vid negativa

resultat.

Revisionen skall beddma uppfyllelsen av méalen for

god ekonomisk hushallning i arsredovisning och del-

arsbokslut.

» Regeringen beslot under 2012 att skapa forutsatt-
ningar for kommuner och landsting att fa ékade moj-
ligheter att utjamna resultaten mellan aren.

Detta kan ske genom att bygga upp resultatutjam-
ningsreserver inom ramen for det egna kapitalet. Re-
sultatutidmningsreserven gora att det mdjligt att re-
servera en del av Gverskottet i goda tider och sedan
anvanda medlen for att tdcka underskott som uppstar
il folid av lagkonjunktur. Inférandet av reserverna
kan ses som ett fortydligande av det Gvergripande
malet om god ekonomisk hushallning som kommuner
och landsting har i sin verksamhet.

(For Filipstads kommuns del &r méjligheten begran-
sad da resultatkravet &r hogre eftersom kommunen,
inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktel-
ser, ar negativ.)

vV VY

\4

Viktiga faktorer som paverkar kommunens ekonomi
De faktorer som framst kommer att paverka Filipstads
kommuns framtida ekonomi &r:

Befolkningsutveckling
Arbetsmarknadens utveckling
Skatteunderlagsutveckling
Féréndring i bidragssystemet
Volymférandringar
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Okad statlig vervaltring av kostnader
Utveckling av pagaende samverkansprojekt
Léneutveckling

Utbildningsniva

Balanskrav

Integration

VVVVYYYVY

Kommunens ekonomi paverkas bade pa kort som langt
sikt av effekterna fran integrationen. Under en langre tid
har vi haft en kraftig etablering av nyanlanda till kommu-
nen. Etableringen av nyanlénda har fortsatt medfort en
stor anhérig invandring som nu 2018 pekar pa ca 200
personer. Invandringen medfér ett fortsatt behovet av
extra resurser inom bl.a. skolan samtidigt som 6kat antal
fédda barn kommer att krava ytterligare behov av
forskoleplatser.

Atgarder har vidtagits saval inom Arbetsmarknads- och
integrationsenheten(AIE) som inom kommunens dvriga
forvaltningar for att mota det 6kade behovet. Malsatt-
ningen ar hdg, men att varje individ skall na egen férsorj-
ning inom etableringstiden (2ar) &r en tuff om inte en
omdjlig uppgift. Vi maste darfor ha beredskap for att
méta ett fortsatt hdgt behov av férsdrjningsstdd samt
finna I6sningar pa behovet av insatser for att minska
tiden till att komma till egen forsdrjning. Idag bedriver AIE
i samverkan med dvriga forvaltningar ett 20 tal projekt.
Stora krafter har lagt pa att tillskapa extratjanster som
idag uppgar till ndrmare 100 personer.

Stora delar av de extra statsbidrag till integrationen som
utbetalats har reserverats i bokslut 2017.

| budget 2019 har 17 mkr upptagits. Under perioden fram
ill 2020 har samtliga avsatta medel férbrukats.

Utdver detta finns flera stora intaktsposter i budgeten
som ar kopplade till integrationen och som i olika ut-
strackning kommer att fasas ut. Har kan namnas:
Schablonintakter beraknas uppga till 18 mkr. Ersattning
for nyanlanda som flyttar till kommunen och ska tacka
deras kostnad under etableringstiden (2ar).
Integrationsmedel(Valfardsmiljarderna), uppgar till 14 mkr
2019, 8 mkr 2020 och helt utfasade 2021. Darefter ar
bidraget helt invanarbaserat.

HVB-hem (ensamkommande barn) har fran budget 2018
pa 7 mkr reducerats till 3,5 mkr 2019. | stort har kommu-
nen mott intdktsminskningen genom minskning av
verksamheten. Under 2019 kommer avveckling av HVB-
verksamheten att ske.

'32-kommuners’-satsningen och 'En likvardig skola’ ger
kommunen nya majligheter att méta framtidens utma-
ningar. Nivan pa ekonomiskt bidrag ar dock oséaker
eftersom riksdagsbeslut saknas. | budget f6r 2019 har 7
mkr tagits med for 32-kommunerssatsning och 5 mkr for
likvardig skola.

Efter 2017 ars kraftiga befolkningsminskning pa -177
personer visar forsta halvaret 2018 pa en stabilare
utveckling. De senaste manaderna tom 2018-08 har
invanarantalet 6kat med 49 personer. Idag ar det svart
att forutsaga hur befolkningsutvecklingen och befolk-
ningsstrukturen kommer att utvecklas framdver. Mycket
talar dock for att vi aven framGver kommer att ha en stor
andel av vara kommuninvanare med utldndsk bakgrund,
vilket kommer att kréva ett fortsatt behov av insatser for
att na egen forsorjning.

Befolkningsutveckling

Filipstads kommun har mellan 2012 och 2016 haft en
positiv befolkningsutveckling efter manga ar med negativ
trend. Under 2017 minskade vi sedan med -177 perso-
ner. Hittills under 2018 (2018-08) har vi dkat med 49
personer.

Filipstad ar en industrikommun med 40 % av de totalt
sysselsatta inom fillverkning. De  dominerande
branscherna ar livsmedelsindustrin och verkstadsindu-
strin. | SCBs statistik klassas Filipstads kommun som
varuproducerande kommun.

Sysselsattningen har en lagre forvarvsfrekvens i kommu-
nen an i lanet och riket.

Befolkning 31 december
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Kontroll av ekonomin

| arbetet med att anpassa var ekonomi ar kommunens
samtliga medarbetare en oerhért viktig kugge i maskine-
riet for att vi ska klara av arbetet pa ett bra satt.

Det &r darfor viktigt att vi pa alla nivaer arbetar aktivt for
att 6ka medvetandet och delaktigheter hos alla, savél
politiker som medarbetare.

Hésten 2015 har uppstart av ledarutvecklingsprogram-
skett i syfte att, utdver att hdja kompetensnivan, ocksa
skapa en tydlig gemensam grund for att uppfylla Vision
2020.

Samarbete

Malséttning &r att finna samarbetsomraden med andra
kommuner och Regionen. Fortsatta samarbete i Ostra
Vérmland och gemensam utveckling i Varmland.

Under 2018 har det gemensamt skett upphandling av
personalsystem (Filipstad, Kristinehamn, Karlskoga och
Storfors).

En fortsattning kan vara fortsatt arbete med att starta
narvardsplatser som Regionen bedriver vid Eklunden.



---- Budgetforutsattningar for Filipstads kommun -----
2019 - 2021

Léneutveckling 2,5 % - 2,5 % - 2,5 %

Arbetsgivaravgifter 39,17 %

Prisutveckling/inflation 0,0 % - 0,0 % -0,0 %

Rénta p4 investeringar enligt SKL 1,50 %.

Beréknad befolkningsforandring 0 personer 2018
(10789 - 10 789 - 10 789 personer)

Skatteunderlagsprognos SKL 18:27 2018-08-16

Skatteunderlag enligt riksprognos.

» Avgiftsfinansierad verksamhet skall vara sjalvfinansi-

erade.

VVVVYVY

\4

Vision 2020

Filipstads kommun, invanare som néaringsliv, verkar

gemensamt for en social, miljomassig och hallbar

ekonomisk utveckling;

o som far fler invanare och foretag att vilja och kunna
stanna i Filipstad

o som far fler manniskor och foretag, att vélja Filipstad
att etablera sig, bo och leva i

Var vision innebar att

... Filipstad kommun ar valkand for sina goda méjligheter
att utéva fritids- och sportaktiviteter i andamalsenliga
anlaggningar och lattillganglig natur. Det har bidragit till
invanarnas goda halsa och en véxande turism inom
friskvard och friluftsliv.

... Filipstads ungdomar far genom hela skoltiden en bra
naringslivs- och samhéllsorientering. Kommunen gér en
fortsatt satsning pa okade resultat och nara samarbete
med kommunens naringsliv. Tillsammans har det
resulterat i att ungdomarna kan géra medvetna val
betraffande utbildning och yrkesval. Detta bidrar till att
naringslivet i Filipstad har val utbildade medarbetare.

... hela kommunen har en modern digital infrastruktur.
Tillsammans med var lugna, naturnara miljé och goda
pendlingsmdjligheter, gor det kommunen attraktiv att
leva, bo och verka i.

... kommunen ingér i ett val etablerat lokalt och regionalt
arbete for effektiv och modern energianvéandning, ren
milj6 och bra vattenférsérjning.

... vara framgangar bygger pa ett dppet och delaktigt
samhalle. Kommunen &r en viktig aktér for att bland
annat utveckla integrationen av nyanlanda, stétta kultur-
och féreningslivet samt fora dialog med innevanare,
foretag och bestkare.

... var kommun erbjuder trygghet i vardagen. Barnen far
en trygg uppvaxtmiljo och gamla en trygg alderdom.

... i Filipstad ar vi alla stolta ambassadérer for var
kommun!

Finansiella mal 2019

> Resultatet ska vara minst 1,5 % av skatteintakter och
generella statshidrag. Undantag fran detta mal gérs
2019.

» Verksamheten ska bedrivas sa effektivt att kostna-

derna, med bibehallen kvalité, inte dverstiger genom-
snittliga kostnaden for motsvarande verksamhet med
jamforbara kommuner.

Filipstads kommuns verksamheter skall bedrivas pa ett
sétt som ar forenligt med god ekonomisk hushallning.
Med god ekonomisk hushallning menas att vi forvaltar
vara resurser sa att vi skapar en langsiktig hallbar
utveckling. Detta innebéra att resultatet ska finansiera
normal investeringsniva och nya pensionsataganden.

Foliande prioriterade omraden/insatser och  upp-
drag/utredningar ska hjalpa kommunen att uppna en god
ekonomisk hushallning av befintliga resurser enligt
budget 2019 - 2021.

Prioriterade omraden/insatser och upp-
drag/utredningar enligt budget 2018 - 2020 som
pagar

» Barn och Ungas deltagande och inflytande.
Att under verksamhetsaret ta stéllning till hur vi ska
sékerstélla barn och ungas réttigheter, deltagande
och inflytande enligt Barnkonventionen.

> ’Lagtroskelboende’ for missbrukare
Att utreda méjligheterna fér tillskapande och etable-
ring av ett "Lagtréskelboende’ fér missbrukare i Filip-
stads kommun fér att reducera kostnaderna fér andra
placeringar och institutionsvérd.

> Bredbandsutveckling
Fortsatt arbete med att bevaka och paverka en
snabb utbyggnad av fiber till savél tétort som lands-

bygd.

> Ratt till heltid (ersatter tidigare "Heltid inom
socialférvaltningen”)
Uppdrag att ta fram modeller, metoder och kostnader
for att férverkliga heltidsanstélining inom Kommunals
avtalsomrade. Se Gver mdjligheter till forvaltnings-
dvergripande anstéliningar.

» Utredning av forskolans dimensionering 2018-
2024
Utreda behov och dimensionering samt mdjlighet att
organisera framtida forskoleverksamhet.

» Forsorjningsstod
Att utreda organisation och rutiner fér férsérjnings-
stéd. | arbetet ska savél socialférvaltningens som
arbetsmarknadsenheten inkluderas och ansvar och
samarbete belysas. Férslag pa organisation och ruti-
ner for arbetet som kan gélla ska arbetas fram.



> Stiftelsens Filipstadsbostader
Att genomlysa stiftelsens lagenhetsinnehav och be-
déma allménnyttans framtida bostadsbestand och
organisation.

» Kompetensforsorjningsplan
En kompetensforsérjningsplan skall uppréttas for
kommunens verksamheter. Planen skall innefatta
bl.a. kartléggning av rekryteringsbehov, strategi och
atgérder. Arbetet leds av personalavdelningen och
sker i ndra samverkan med respektive férvaltning.

» Utveckla vuxenutbildningen
Utreda vuxenutbildningens utformning utifran ett
arbetsmarknads- och integrationsperspektiv.

Nya prioriterade omraden/insatser och upp-
drag/utredningar budget 2019-2021

> Handlingsplan for integration
Att ta fram forslag pa forvaltningsévergripande hand-
lingsplan for integrationen.

» Vision for Filipstads kommun
Att under 2019 ta fram en reviderad Vision for Filip-
stads kommun.

» Handlingsplan fér att motverka barnfattigdom
Att ta fram en policy/handlingsplan fér att motverka
barnfattigdom i Filipstad.

» Energiutredning
Utreda forutséttningarna for ékad etablering av sol-
energi i Filipstads kommun och fér energiférsérjning
av kommunala fastigheter och prévning fér anslutning
till fjérrvérmenétet.

» Trygghet och sakerhet i Filipstads centrum
Utreda savél teknisk som personell férstérkning av
trygghet och sékerhet i Filipstads centrum f6r 6kad
trygghet for boende och besékare. Denna forstérk-
ning kan besta i savél ordningsvakter som kamera-
Overvakning.

» Boende inom Funktionsstdd (LSS)
Socialférvaltningen ges i uppdrag att utreda framtida

utveckling av behovet av boende inom Funktionsstid
(LSS).

> Motverka igenvaxande vyer vid infarterna
Uppdra &t kommunstyrelsen att ta fram en plan for att
motverka igenvéxande vyer vid infarter. Filipstads
kommun och dess olika tétorter erbjuder ofta vackra
vyer invid vatten, vilket infarterna mot Nykroppa och
Filipstad utmed riksvdg 26 kan utgdra exempel pa.
Viyerna mot vatten tas dock inte tillvara som eft vél-
komnande sétt att presentera var hembygd pa, darfor
att infarter, strandkanter och tétortsndra markomra-
den forslyas. Detta behdver atgérdas och motverkas.

Resultatutveckling

Budgeterat resultat for 2018 uppgar till 5,6 mkr.
Prognostiserat resultat enligt augustiuppféljning uppgar till
-1,3 mkr (September manads uppfdljning visar ett resultat
pa 0,8 mkr). Namnderna redovisar ett underskott med

-4,1 mkr. Finansieringen redovisar underskott med -2,8
mkr, framst beroende lagre skatteintdkter och generella
statsbidrag an budgeterat -5,7 mkr. Utfallet for "Valfardsmil-
jonerna’ ar -2,1 mkr lagre an budgeterat, intakten fér HVB-
hem -1,4 mkr. Det som hjélper upp finansieringen &r en
engangsaterbetalning av moms pa 4,6 mkr.

Budgeterat resultat for 2019 uppgar till 5,1 mkr.

For &ren 2020 — 2021 har, med hansyn till osékerheten i
ekonomin, endast upprakning utifran budgetunderlaget for
2019 skett.

Diagrammet visar resultat fére extraordinéra poster.

Resultatutveckling (mkr)
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Resultatet efter skatteintdkter och finansnetto (exkl.
avskrivningar och extraordinara kostnader) for budget 2019
uppgar till 33,8 mkr.

Resultatutveckling (mkr)
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Soliditetsutveckling

Trearsplanen visar pa en stigande soliditet de forsta aren
for att under sista budgetaret sjunka igen.

Budgeterad soliditet 2019 ligger nagot hdgre an prognos
augusti 2018 med 2,2 % och jamfért med bokslut 2017
beréknas den stiga med 3,3 %.

Soliditetsutveckling i %
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Personal

Kompensation for Iénekostnadsokning har beraknats
med 2,50 % under 2019 inom de olika forvaltningarna.
De sociala avgifterna beréknas under 2019 uppga till
39,17 %.

De sociala avgifterna har berdknats enligt fdljande

fordelning:

»  Arbetsgivaravgift 31,42 %
»  Avtalsforsakring 0,05 %
> Kollektivavtalad pension 7,70 %

For anstdlida 6ver 65 ar beraknas arbetsgivaravgiften,
avtalsforsakring och kollektivavtalad pension till 15,81%.

Pensioner

Fro.m. 1998 tillampas den s.k. blandmetoden vid
berdkning av pensionsskulden. “Blandmetoden® innebér
att den totala pensionsskulden redovisas i
balansrakningen t.o.m. 1997 darefter redovisas endast
den pensionsskuld som intjanats fr.o.m. 1998.

Enligt pensions- och forsakringsavtal PFA-98 ska
kommunen bestdmma hur stor del av intjanade pensions-
rattigheter som ska avsattas som individuell del fr.o.m. ar
2000.

Kommunfullméktige har beslutat att intjanade pensions-
ratter ska avséattas som individuell del.

Intjianade pensionsratter utbetalas normalt 31 mars
kommande éar.

Kommunens utgangspunkt ar att for framtida pensioner
ska inte nadgon ny pensionsskuld uppsta. Under plane-
ringsperioden berdknas pensionsskulden enligt KPA
sjunka fran 304,4 mkr (delarsprognos) 2017 till 286,5 mkr
2020. For de delar som inte omfattas av PFA 98 har
sarskild forsakring tagits. Berakningen grundas pa
prognos fran kommunernas pensionsanstalt (KPA) och
omfattar all personal.

Nettokostnaden for pensioner under 2019 sjunker jamfort
med budget 2018 med 1,5 mkr.
Budgeterade pensionskostnader:

Budget Budget

tkr 2018 2019
- Utbetald pension exkl. [dneskatt 18 597 19633
- Individuell del exkl. Ioneskatt 21076 22534
- Léneskatt 9624 10 230
- Férandring PFA -435 -529
- Férvaltningsavgifter 83 79
Total pensionskostnad 48 945 51 947
avgar:

-Intern avtalspension -29 666 -34 137
Nettokostnad pension

under finansieringen 19 279 17 810
Foréndring -1469
* Avséttning pensioner och

[6neskatt PFA 98-00

(bokford som avsattning) 3428 2934
* Ansvarsforbindelse 292 995 281665
Investeringar

Kapitalkostnader

Fr.o.m. 2000-01-01 tilldmpas nominell metod.
Kapitalkostnadsréantan i budget for 2019 — 2021 &r sénkt
fran 1,75 % till 1,5 % enligt rekommendation fran Sveri-
ges kommuner och landsting, SKL.

Filipstads kommun har fr.o.m. 2016-01-01 infért kompo-
nentavskrivning pa investeringar av vasentligt belopp
inom fastigheter, infrastruktur och tekniska anlaggningar.

Investeringar
Investeringarna for 2019 planeras uppga till 57 760 tkr,
varav teknikenheten star for stérre delen, 52 360 tkr.

Investeringar (mkr)
90,0 -+
20,0 - 76,4
700 { o0 07
60,0 - ‘ 56,3 524 57,8

- 47,7
50,0 -
40,0 -
30,0 -
20,0 -
10,0
0,0 4 T T T T T T
2015 2016 2017 Prog 2018 Bu 2019 Bu 2020 Bu 2021




Afféarsdrivande verk
Malsattning for de Affarsdrivande verken (vatten- och
renhallningsverket) &r att de ska vara sjélvfinansierande.

VA / avioppsverksamheten har ett ackumulerat dverskott
om 3,0 mkr i 2017 ars bokslut. Det finns en avsattning for
framtida investeringar vid bokslut 2016 som uppgar il
0,1 mkr.

For 2018 pekar prognosen i augusti pa ett dverskott med
0,2 mkr jamfort med budget.

Renhallningsverksamheten har ett ackumulerat dverskott
om 2,1 mkr i 2017 ars bokslut. Det finns ocksa en
avsattning for aterstdllande av deponi och ny &tervin-
ningscentral (AVC) som vid bokslut 2017 uppgar till 7,6
mkr.

For 2018 pekar delarsprognosen pa ett dverskott med
0,5 mkr jamfért med budget.

Koncernbolag
Idag bestar koncernen Filipstads kommun av féljande
bolag dér agarandelen dverstiger 20 % av:

Stiftelsen Filipstadsbostader
Filipstad Stadshus AB
Filipstad Energinat AB
Filipstad Energi AB
Vargarda Fastigheter AB
Novelty AB

Filipstad Varme AB (50 %)

VVVYVYYVYVY

Finansiering

Skatte- och bidragsintékter:

Skatteintakterna for ar 2019 - 2021 ar beraknade enligt
Sveriges kommuner och landstings, SKL, cirkular 18:27
2018-08-16 och grundar sig pa en befolkningsférandring
pa 0 personer under 2018. (10 789 - 10 789 - 10 789).

Befolkningsutveckling per 31 december:

Ar2012 35 personer
Ar2013 14 personer
Ar2014 50 personer
Ar 2015 12 personer
Ar2016 335 personer
Ar2017 -177 personer
Ar2018-08 49 personer

Kommunens befolkningsutveckling ar mycket avgdrande
for hur kostnadsbidraget i systemet ska utvecklas. En
person motsvarar i genomsnitt 60 tkr i bidrag.

Bidrag

For att skapa langsiktiga planeringsforutsattningar for
kommuner besl|ét regeringen under 2016 att fordela 10
miljarder kronor extra pga. flyktingstrommen fr.o.m. 2017.
Pengarna till kommunsektorn kom dels att fordelas via
det kommunalekonomiska utjdmningssystemet (kronor
per invanare), dels med en fordelningsnyckel dar hansyn
tas ill antal asylsékande och nyanlanda. Fordelningen
enligt olika parametrar var densamma for 2017 och 2018
men kommer sedan att under 2019 och 2020 skiftas med

2 miljarder kronor arligen och helt fordelas utifran
invanarantal fr.0.m. 2021.

Dock forandrades parametrarna mellan 2017 och 2018
for Filipstads kommuns del varfor bidraget sjunker under
2018.

Den del av bidraget som fordelas per kommuninvanare
redovisas under generella statsbidrag.

For Filipstads del innebar det en preliminar fordelningen
enligt nedan:

2017 29,3 mkr (varav 27,0 mkr strukturbaserat)

2018 23,7 mkr (varav 21,4 mkr strukturbaserat)

2019 18,0 mkr (varav 14,3 mkr strukturbaserat)

2020 13,7 mkr (varav 8,5 mkr strukturbaserat)

2021 7,5 mkr (varav 0,0 mkr strukturbaserat)

'32-kommuners’-satsningen och 'En likvardig skola’ ger
kommunen nya mdjligheter att mota framtidens utma-
ningar. Nivan pa ekonomiskt bidrag &r dock osaker
eftersom riksdagsbeslut saknas. | budget for 2019 har 7
mkr tagits med for 32-kommunerssatsning och 5 mkr for
likvardig skola.

Langfristiga skulder

Den totala laneskulden i bokslut 2017 uppgick till 148,4
mkr och prognos augusti 2018 uppgar till 123,7 mkr.
Losen av lan har skett med 24,6 mkr.

Laneskulden for 2019 beraknas uppga till 125,8 mkr.
Nyupplaning har upptagits med 15 mkr per ar 2019 -
2021.

Amortering sker med 6-8 mkr per ar.

Laneskuldens utveckling (mkr)

180 1 168,2
160 -

155,2

148,4
140 4 123,8 125,8
120 A
100 -
80 -
60
40 -~
20

132,8 13838

2015 2016 2017  Prog 2018 Bu 2019 Bu 2020 Bu 2021

Balanskrav

Arbetet med att uppréatthalla balans i kommunens
ekonomi maste prioriteras. Balanskravet géller fr.o.m.
rakenskapsaret 2000. Ett underskott skall tackas inom tre
ar.

Enligt prognos i augusti 2018 kommer Filipstads kommun
att ha ett underskott med -1,3 mkr att aterstélla.



RESULTATBUDGET

Tkr

Verksamhetens intakter
déarav jamforelsestorande post
Verksamhetens kostnader

Avskrivningar

VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER

Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Integrationsmedel 'Valfardsmiljoner'
Schabloner

HVB-intakt

AIE-Praktik80

MIV-avtal

Intékt fran avsatta medel

Bidrag '32-kommuner'

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

RESULTAT FORE EXTRAORDINARA

POSTER

Extraordinéra intakter

Extraordinara kostnader

ARETS RESULTAT

Arsredovisning

2017

238 182

-948 829
-27 041

-737 688

411974
250 331
27 524
28290
12 126
701
4000

12433
-6 684

3007

3007

Budget
2018

240659

-959 284

-31677

-750 302

420473

256 461

23 546

26 000

6905

5000
17 000

5100

-4 600

5583

5583

Prognos augusti

2018

240659

-962 469

-30 677

-752 487

419 156

252 600

21398

24000

5488

5000
17 000

10 900

-4.400

-1 345

-1 345

Budgetforslag
2019

235147

-956 609
-28 643

-750 105

429 647
263 834
14 233
18 000
3511

17 000
7000
5000

-3 000

5120

5120

Budgetforslag
2020

240 360

-973 601
-29 008

-762 249

443 826
267 060
8540
18 000
2690

14 000
7000
4950
-3 000

817

817

Budgetforslag
2021

240579

-993 019

-28 368

-780 808

461135

267 609

0

11000
1321

4900
-3 000

-37 843

-37 843




RESULTATBUDGET per namnd

DRIFTRESULTAT Arsredovisning Budget  Prognos Augusti Budgetforslag Budgetforslag Budgetforslag
(tkr) 2017 2018 2018 2019 2020 2021
Kommunstyrelsen -173 385 -184 840 -183 260 -181 420 -184 062 -186 770
Milj6- och byggnadsnamnd -3 648 -3752 -3752 -3 654 -3 769 -3 887
Barn- och utbildningsndmnd -223 628 -224 589 -227 269 -222 080 -222 052 -227 148
Socialndmnd -319 095 -323 294 -326 294 -329 818 -337 233 -344 833
Ovriga ndmnder -2 759 -2 898 -2 898 -2 843 -2 548 -2 553
VERKSAMHETENS

NETTOKOSTNAD -7122 515 -739 373 -743 473 -739 815 -749 664 -765 191
FORE JUSTERINGAR

Pensionskostnad -47 783 -48 945 -48 945 -51 946 -55 194 -58 917
Kapitalkostnad intern 7143 8350 7750 7519 7599 7395
Avtalspension intern 29 467 29 666 32 666 34137 35010 35905
Total interna poster och pension -11173 -10 929 -8 529 -10 290 -12 585 -15617
VERKSAMHETENS

NETTOKOSTNAD -733 688 -750 302 -752 002 -750 105 -762 249 -780 808
EFTER JUSTERINGAR

Skatteintakter 411974 420473 418 671 429 647 443 826 461135
Generella statsbidrag och utjamning 250 331 256 461 252 600 263 834 267 060 267 609
Vélfardsmiljoner 27 524 23 546 21398 14 233 8 540 0
Schabloner 28290 26 000 24000 18 000 18 000 11 000
HVB-hem intakt 12126 6905 5488 3511 2690 1321
AIE - Pratik80 701 0 0 0 0
MiV-avtal 4000 5000 5000 0 0 0
Intakt fran avsatta medel 17 000 17 000 17 000 14 000 0
Bidrag '32-kommuner' 7000 7000 ?
Finansiella intakter 8433 5100 10900 5000 4950 4900
Finansiella kostnader -6 684 -4 600 -4 400 -3 000 -3 000 -3 000
Total finansiella poster 736 695 755 885 750 657 755 225 763 066 742 965
RESULTAT FORE

EXTRAORDINARA KOSTNADER /

INTAKTER 3007 5583 -1345 5120 817 -37 843
ARETS RESULTAT 3007 5583 -1 345 5120 817 -37 843
Verksamhetens andel av

skatteintakter och bidrag/inkomster 106,4% 107,1% 108,6% 106,0% 106,0% 107,1%
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BALANSBUDGET

BALANSRAKNING Arsredovisning Budget Prognos Augusti Budget Budget Budget
(tkr) 2017 2018 2018 2019 2020 2021
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Mark, byggnader och anlaggningar 404 456 463 805 396 766 423 744 467 654 485 566
Inventarier 32070 29 893 30899 33038 36 520 37 940
Finansiella anlaggningstillgangar 49 575 52278 48 300 47 000 45700 44 400
Summa

Anliggningstillgangar 486 101 545976 475 965 503 782 549 874 567 906
Omsittningstillgangar

Forrad 345 400 400 400 400 400
Kortfristiga fordringar 63 507 100 000 70 000 65 000 65000 65 000
Likvida medel 65 644 1536 47 796 4194 -48 865 -99 163
Summa

Omsattningstillgangar 129 496 101 936 118 196 69 594 16 535 -33 763
SUMMA TILLGANGAR 615 597 647 912 594 161 573 376 566 409 534143
EGET KAPITAL, AVSATTN.

OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital 215593 224 839 214 248 219 368 220 185 182 342
darav arets resultat 3007 5583 -1345 5120 817 -37 843
Summa eget kapital 215593 224 839 214 248 219 368 220 185 182 342
Avséttningar

Avséttningar for pensioner 3677 3428 3428 2934 2514 2091
Avsattning dvrigt 57 487 29000 35000 17 589 3225 3225
Avsattning deponi 7701 6 645 7701 7701 7701 7701
Summa avséttningar 68 865 39073 46 129 28 224 13 440 13017
Skulder

Langfristiga skulder 148 416 154 000 123784 125784 132784 138 784
Kortfristiga skulder 182723 230000 210000 200 000 200 000 200 000
Summa skulder 331139 384 000 333784 325784 332784 338784
SUMMA SKULDER, AVSATTN.

OCH EGET KAPITAL 615 597 647 912 594 161 573 376 566 409 534143
Soliditet 35,0% 34,7% 36,1% 38,3% 38,9% 34,1%
Soliditet inklusive ansvarsforbindelse -13,1% -10,5% -12,4% -10,9% -10,0% -16,9%
Ansvarsforbindelse pensioner 295992 292995 287 948 281665 277020 272 608
Borgensfdrbindelser 171 209 168 310 170 389 167 889 165 389 162 889
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KASSAFLODESBUDGET

Kassaflode fran den Iopande verksamheten
(tkr)

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justering for poster som ej ingar i kassaflodet:
- Avskrivningar

Avséttning till pensioner

Avséttning dvrigt

Avséttning aterstallande av deponi och AVC
Nedskrivning av fastigheter

Kassaflode fran den Iopande verksamheten
fore forandring av rorelsekapitalet

Kassaflode fran forandring i rorelsekapitalet
Okning(-) / Minskning(+) av varulager

Okning(-) / Minskning(+) av rérelsefordringar
Okning(+) / Minskning (-) av rérelseskulder

| Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Il Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Utlaning

-Okning (-) / Minskning (+)av langfristiga fordringar
Upplaning

- Amortering langfristig upplaning

- Langfristig upplaning

Il Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Forandring av likvida medel (1 + 11 + 111 )
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut
Forandring

Arsredovisning
2017

3007
27 041
-16

6879
1056

37 967

28
57 311
18 522
113 828

-56 318

-56 318

4253
-7088
250

-2 585
54 925
10719

65 644
54 925
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Budget
2018

5583
31677

213
-17 000

20 047

20 000
10 000
50 047

-63 025

-63 025

1300

-16 254
15000
46

-12932

14 468

1536
-12932

Prognos
augusti
2018

-1345
30 677

-249
-22 486

6 597

-6 493
27 277
27 326

-52 097
30 280
-21 817

1275

-24 632

-23 357

-17 848

65 644
47 796
-17 848

Budget
2019

5120
28 643

-494
A7 411

15 858

5000
-10 000
10 858

-57 760

-57 760

1300

-13 000
15000
3300

-43 602

47 796

4194
-43 602

Budget
2020

817
29008

-420
-14 364

15 041

15 041

-76 400

-76 400

1300

-8 000
15000
8300

-53 059

4194

-48 865
-53 059

Budget
2021

-37 843

28 368
-423

-9 898

-9 898

-47700

-47 700

1300

-9.000
15000
7300

-50 298

-48 865

-99 163
-50 298




KOMMUNSTYRELSEN

Prognos

Drift Bokslut 2017 | Budget 2018 | augusti2018 | Budget2019 | Budget2020 | Budget 2021

KF

Intékter 60

Kostnader -1193 -1267 -1 267 -1278 -1294 -1311

Nettoram -1133 -1 267 -1 267 -1278 -1294 -131

KS

Intakter 132 353 107 733 107 733 123 786 123 999 124 218

Kostnader -304 606 -291 306 -289726 -303 928 -306 767 -309 677

Nettoram -172 253 -183 573 -181 993 -180 142 -182 768 -185 459

Nettoram -173 386 -184 840 -183 260 -181 420 -184 062 -186 770

Investeringar 51 966 72 446 46 417 52 360 71000 42 300
| VERKSAMHETSBESKRIVNING e leda och samordna planeringen av kommunens

» Kommunfullméktige inklusive partistod

» Kommunstyrelsens inkluderar foljande

verksambheter.

e  Stabsenhet

e  Personalenhet

e  Ekonomiskt ledningsstdd
e Naringslivsenhet

e AlE-enhet

Kommunfullméktige (KF)

Kommunfullmaktige &r kommunens hogsta beslutande
organ och faststéller darvid saval inriktning som
ekonomiska ramar fér kommunens verksamheter, uttalar
den dvergripande malriktséttningen sa att styrelsen och
ovriga ndmnder samt férvaltningar, inom erhallna ramar
pa ett ansvarsfullt och effektivt satt, skall astadkomma
basta mojliga verksamhet i enlighet med de mal
kommunfullmaktige faststéllt.

Kommunstyrelsens arbetsutskott (KSau)
Kommunstyrelsen skall leda och samordna férvaltningen
av kommunens angelagenheter och ha uppsikt Gver
dvriga ndmnders verksamhet.

Det aligger KS foretradesvis att;
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ekonomi och verksamheter samt den dversiktliga
fysiska planeringen

e frimja  sysselsdttningen och  naringslivet i
kommunen samt leda och samordna arbetet
avseende arbetsbefrdmjande atgérder

e Overvaka efterlevnaden av den av KF faststallda
budgeten och dérvid se till att kommunens I6pande
forvaltning handhas pa ett rationellt och effektivt
satt.

Stabsenheten

Stabsenheten skall bitrdda med samordningen och den
centrala ledningen av kommunens olika verksamheter
samt verka for framjandet av naringslivsutvecklingen.
Stabsenheten skall dartill aktivt verka for ett
decentraliserat ansvarstagande bl.a. genom
forvaltningschefstraffar. Likasa skall stabsenheten verka
for en effektiv och rationell drendehantering bade externt
och internt. Stabsenheten ansvar ocksa for
kommunkontorets reception och kundtjanst.

Stabsenhetens handlagger dven fragor betraffande
alkoholservering och lotterier samt kontakter med det
gemensamma kontoret for Overformyndarnamnden i
Ostra Varmland.

Inom stabsenheten ansvaras aven for kommunens
informations- och sakerhetsarbete.



Personalenheten

Ar kommunens centrala enhet for personalfragor och
personaladministrativt stdd till férvaltningar.
Personalenheten skall utgdra en konsult- och
stédfunktion for 6vriga forvaltningar inom PA-
hanteringen, t.ex. vid anstallning, avveckling,
|6neséttning, introduktion och rehabilitering/friskvard. Vid
behov skall darvid utarbetas kommungemensamma
policydokument.

Verksamhetsomradet omfattar central personal-
administration, forhandlingar om kollektivavtal, facklig
samverkan, arbetsratt, Ionedversyn, arbetsmiljdarbete,
foretagshalsovard samt 6vriga fragor.

Ekonomiskt ledningsstod

Fungera som central funktion och ge stdd fill stab och
dvriga forvaltningar i ekonomiska fragor samt driva
utvecklingsfragor inom  ekonomiomradet.  Upprétta
bokslut, budget och budgetuppféljningar fér Filipstads
kommun.

Inom enheten finns ekonomer som verkar mot
Teknikenhet (service och gata/park), Fastighetsenhet,
Barn- och utbildningsforvaltningen, Socialférvaltning och
Stiftelsen Filipstadsbostader.

Enheten skoter &ven administration och
bokféring/redovisning for  Filipstads Stadshus AB,
Vargarda Fastigheter AB och Novelty AB.

Skoter &ven Filipstads kommuns stiftelser (16 st).
Systemansvar  fér  kommunens  ekonomisystem,
Raindance, CGl.

Néringslivsenheten

Naringslivskontoret ar kommunens enhet som ansvarar
for Naringslivsfragor samt Besoksnaring/Turistbyra.
Naringslivskontorets malgrupper ar befintliga foretag,
nystartsforetag, etableringar, besokare (turister) samt
féreningar (ur ett besoksnaringsperspektiv).
Néringslivskontoret har samarbete med Gvriga
kommunala enheter som har foretagskontakter vad galler
t.ex. upphandling, bygglov, lokaler/mark.

AIE-enhet (Arbetsmarknads- och integrationsenhet)
Arbetsmarknads- och Integrationsenheten (AIE) har det
samlade ansvaret for kommunens insatser nar det galler
arbete och sysselsattning. AIE samverkar med interna
och externa parter, skapar projekt i syfte mdjliggéra den
enskildes mdjligheter till forvérvsanstélining genom
individuellt anpassade praktik- och larlingsplatser samt
personligt  handledning pa  den reguljara
arbetsmarknaden. AIE arbetar for att fa en tydlig process,
en tydlig handledning samt kontinuitet och ett
malmedvetet arbete for att motverka utanférskap, psykisk
ohalsa, fylla pa i arbetskraften samt integrera nyanlanda i
samhallet.

AIE har det 6vergripande ansvaret att samla kommunens
arbete kring EU-fragor samt stotta organisationen i att
hitta extern finansiering till hela kommunens verksamhet.
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Kultur- och foreningsutskottet

Fordelar forenings- och verksamhetsbidrag till ett stort
antal féreningar verksamma i kommunen i syfte att fa ett
rikt och varierat foreningsliv i Filipstads kommun.

Medlen férdelas med utgangspunkt i en dialog mellan
foretradare for de enskilda féreningarna, kommunens
tiansteman och ledamot i Kultur- och foreningsutskottet.
Kfu fordelar kulturmedel som stdd till olika
kulturevenemang i kommunen.

Kfu bereder det arliga utdelandet av Ferlin- och
folkrorelse och foreningsstipendierna och Filipstads
kommuns stipendium till broderna Ericssons minne och
Filipstads kommuns jubileumsstipendie.

Kfu organiserar kommunens arliga Konstrunda med
lokalt verksamma konstndrer och konsthantverkare.

Teknikenhet
Inom férvaltningen samlas flera enheter med olika
verksamhet:

- Inkdpsenhet omfattar all upphandlingsverksamhet
for samtliga forvaltningar inom kommunen.

- Biblioteksenhet omfattar biblioteksverksamhet som
bedrivs pa kommunens huvudbibliotek i Filipstad,
integrerat folk- och skolbibliotek i Lesj6fors samt
bokbuss i samarbete med Kristinehamns kommun.

- IT-enhet omfattar foljande funktioner: drift av
kommunens datasystem, installation och service av
datorer, servrar, natverk och kringutrustning,
telefoni, repro, post och lagerhalining av
kontorsmaterial.

- Kost levererar maltider till barn, aldre och andra
inom kommunens skolor och omsorgsverksamheter.

- Lokalvérd ansvarar for stadning av en stor del av
kommunens fastigheter.

- Fastighet svarar for forvaltning av kommunens
fastighetskapital och pa uppdrag Stiftelsen
Filipstadsbostaders fastigheter, lagenheter och
lokaler.

- Idrotts- och fritidsenhet omfattar Spangbergshallen,
Kalhyttans friluftsomrade och idrottsplats, Skogsryd,
kanotleder samt dvriga motionsanlaggningar/
idrottsplaner utanfor centralorten.

- Gata och park svarar for underhall av yttre
anlaggningar.

- VA svarar for vatten- och avloppsférsérjning.

- Renhallning ansvarar for insamling, behandling
och/eller borttransport av hushallsavfall och frén
verksamheter jamforligt avfall, inom kommunen.

Den service som férvaltningen ansvarar for berér flera
basomraden som maste fungera val for att gora det
enkelt och bekvamt att bo, arbeta och leva i kommunen
och ger nddvandiga forutsattningar for kommunens
dvriga forvaltningar och verksamhet. Forvaltningen skall
verka for att 6ka Filipstads kommuns attraktivitet och
arbetar for att det ska kannas sjalvklart att vilja bo och
verka i Filipstad och se sina barn vaxa upp har.



Effektivitet och sparsamhet med kommunens resurser
préaglar vart arbete och helhetsperspektiv och
kommunens langsiktiga behov skall vara ledstjamor i
arbetet.

MAL

Ksau:
Stabsenhet:

o Under 2019 kommer driftsattning av nyupphandiat
diarie-, dokument- och &rendehanteringssystem ske.

e Ekonomi- och kundtjanst skall under aret fortsatta
utveckla arbetsmetoder och rutiner for att sakerstalla
en stabil och val fungerande verksamhet med
minimal sarbarhet for centrala funktioner inom
organisationen.

o Sakerhetsarbete; Fortsatt utveckling av kommunens
beredskapsfunktioner. Arbetet skall ske med
ytterligare fokus pa trygghetsfragor.

Personalenhet:

o Uppfattas som en attraktiv arbetsgivare med god
arbetsmilj. Malsattningen for 2019-2021 &r en
sjukfranvaro pa 4,0%.

Néringslivsenheten

o Skapa bra forutsattningar for nystart av foretag och
tillvaxt i befintliga foretag.

o Skapa relationer/arenor for utveckling av en bra
dialog mellan kommunen och naringslivet.

o Utveckla den kommunala servicen till foretagen och
starka den positiva attityden till féretagandet inom
kommunens organisation.

o Jobba med att starka skolan och foretagens
samarbete med utgangspunkt i kompetensforsorjning
och elevers ratt till kAnnedom om arbetslivets
férutsattningar.

o Med digitaliseringen som utgangspunkt jobba med att
starka hela besdksnaringen brett och mer nischat
inom Outdoor, Kalhyttan och Mineraler

AlE-enheten

o Fortsatt 6kning av antalet praktikplatser och andra
insatser.

o Okning av antalet arenor for deltagare.

o Utveckla samarbetet med Socialférvaltningen for
tidiga insatser for nyinskrivna personer pa
forsorjningsstod.

o Tidigare insatser och utfylining av tid for personer
inom Etableringen.

o Alla nya i Etableringen erbjuds samhallsorientering
samt antagning av "gamla " pa lediga plaster.

o Att samtliga ungdomar gér vidare till gymnasiestudier
eller annan utbildning.

o Utveckla EU-sekretariatet i syfta att na extern
finansiering, bade pa lokal och regional niva, for hela
kommunens verksamhetsomrade.

o Stdrka samverkan med civilsamhallet och
naringslivet i syfte att starka integrationen.
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e Garantera erbjudande om en sommarjobbsperiod for
alla gymnasieelever i ak 1-2 som &r bosatta i
Filipstads kommun.

Kfu:

o Att stimulera det arbete som standigt pagar samt att
ge bidrag i syfte att framja kultur- och féreningsliv i
kommunen och att uppmuntra till nya verksamheter.

o Att prioritera barn- och ungdomsverksamhet.

Teknisk enhet

Skattefinansierad verksamhet

o Arbeta med att g6ra Filipstad attraktivt som bostads-
och arbetsort.

o Halla kostnaderna pa en langsiktigt 1&g men hallbar
niva.

o Samordna kommunens verksamheter i egna lokaler
for att minska kommunens hyreskostnader och
effektivisera lokalanvandandet i kommunen.

e Varda och underhalla kommunens fastigheter och
andra tillgangar val.

o Fortsatta med energibesparande atgarder for att
sanka kostnadsnivan samt att minska anvandningen
av fossila branslen.

Administration:

o Inkdpsverksamheten ska arbeta mot en hogre
avtalstrohet, 6kad dialog intern och externt samt
samverkan i upphandlingar i méjligaste man med
andra upphandlande myndigheter.

¢ Biblioteksenheten ska arbeta utifran de av KF
faststéllda biblioteks- och kulturplanerna.

o T enheten ska verka for att digitaliseringsarbetet

leder
till forbattrad kvalité och service till invanare och
naringsliv samt till effektiviseringar och
kostnadsbesparingar. IT enheten fortsatter
samverkan med dvriga Varmlandskommuner inom
teknik och upphandling.

Avygiftsfinansierad verksamhet

Vattenforsérjning och avloppshantering

o Dricksvattnet ska vara av god kvalitet.

o Avloppsvatten ska tas om hand pa ett miljériktigt satt.

o Dagvatten ska tas om hand och avledas pa
lampligaste satt.

o | dvrigt arbeta for att faststalla en VA-plan.

Avfallshantering

o Kommunens langsiktiga mal ar att avfallsmangderna
inte ska 6ka och att det avfall som uppstar ska
omhandertas pa basta satt for en hallbar utveckling.

¢ Insamlingssystemet ska praglas av bra service,
sakerhet och god arbetsmiljd.

o Avfallsarbetet ska bedrivas utifran faststalld
avfallsplan.



| VERKSAMHETSFORANDRINGAR

tkr

Ram 2018

Just. Léneutrymme 2018
Léneutrymme 2019
Just. Internrénta

Atgérder:

Ksau:

Stab - tligangliga medel

Ovrig generell besparing

KFU:

Tillgangliga medel

Teknikutskott:

Inkép - Kontorsmaterial (kommunévergrip.)

-184 840
260

-2 580
940

2700
200

300

400

Bibliotek - Gverskott ram 50
IT - Telefoniupph. (kommundvergrip.) 310
IT - Overskott Repro/telefoni mm 450
Kost - Livsmedel -700
Lokalvard - Omorganisation personal 200
Fastighet - Besparing tjanst 370
Adm - 1,0 tjénst, Vérmlandstrafik, adm.avg 870
drott/fritid - Kalhyttan och besparing -250
Gata/park - gatubelysning mm. 200
Beraknad effekt av kooperativt boende 1700
Budgetforslag -179 420
Férandring mellan rambeslut och budgetforslag 0
[Beslut om ram KS § 51/2018 2018-05-23 -179 420|
Utskottens forslag och beslut

Ksau § 71/2018 KFU § 58/2018

enligt budgetberednings forslag

TU § 59/2018

AF besparingskrav kooperativt boende -1700
Utskottens budgetforslag -181120
Férandring mellan rambeslut och ndmndens

budgetforslag -1700
KS foreslar Kommunfullmaktige besluta:

att justering av budgetram enligt némndens forslag

godkénns - 1700 tkr.

KFU - utdkning av ram -300
Slutligt budgetforslag

KS § 71/2018  2018-10-24 -181 420
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Kommmentarer till Atgarder
KSau

o Kommunstyrelsens tillgangliga medel minskas med
2700 tkr. (KS § 90/2016 3 000 tkr)
o Ovrig generell besparing 200 tkr

KFU
o Aterforing av tillgéngliga medel med 300 tkr.
(KS §90/2016 3 000 tkr)

TU

Inkop/Kommunoévergripande

Kommunens kostnad for kontorsmaterial 2017 var 730 tkr. |
februari 2018 tradde ett nytt avtal i kraft, vilket medférde en
prissankning. Darutover har utbildningar genomforts i syfte
att inkdpen i sa stor utstrackning som det & mdjligt ska
avse upphandlade produkter. Detta beddms medfora en
besparing pa ca 400 tkr. Denna besparing ligger fordelad
mellan olika férvaltningar utifran hur stor andel av
kontorsmaterial som kdps in.

Bibliotek

Verksamheten har i flera ar haft ett Gverskott vid arets slut,
varfor beddmningen gérs att ramen kan minskas med 50
tkr.

IT/Kommunévergripande

Telefoniupphandlingen beraknas trada i kraft i maj 2019,
vilket bedéms medftra lagre priser pa telefonin. Beddmd
arseffekt 500 tkr, vilket under 2019 skulle medfora en
besparing pa 335 tkr. Samtidigt forsvinner
underhallskostnaderna for vaxeln da den ersatts av en
mobil molnvéxel. Uppskattad besparing 100 tkr pa helar,
vilket under 2019 skulle medféra en besparing pa 60 tkr.
En del verksamheter kommer behéva kdpa in nya
mobiltelefoner nar de fasta telefonerna tas bort samt att
viss annan utrustning behdver kdpas in, vilket kommer
medfora initialt hogre kostnader under 2019. 500 tkr &skas
darfor i investeringsbudgeten med en avskrivningstakt pa 3
ar. Kapitaltjanstkostnaderna beddms finansieras 2019 med
85 tkr av besparingen ovan, varfor total besparing 2019
satts till 310 tkr. Hogre kapitaltjanstkostnader 2020-2021
men da tacks det av helarseffekt av besparingen.

IT

Verksamheten prognosticerar for 2018 ett Gverskott pa
Repro och pa Telefoni, varfor ramen bedéms kunna
minskas med 350 tkr nasta ar. Under 2019 har
verksamheten aven en tillfalligt Iagre Ionekostnad i
samband med en personalomsattning, besparing 50 tkr.
Dérutdver minskad annonseringskostnad Eniro, 50 tkr.

Kost

Livsmedelskostnaderna har dkat och beddms Gverstiga
budget med -700 tkr under 2018. For att klara budget 2019
behdver verksamheten kompenseras med motsvarande
belopp.

Lokalvard

Verksamheten har tidigare fatt kompensation for stadning
av en ny paviliong i Lesjofors men dar blev det istéllet en
fortatning av befintliga lokaler. Samtidigt behéver



verksamheten klara att inymma utékningen for nydppnade
Lyckebo. Efter genomgang av personalbudget infor 2019
beddms verksamheten klara en besparing pa 200 tkr med
bibehallen personal.

Fastighet

Fastighetsenheten har minskat med 2,0 tjénst under 2018
till ett belopp om 900 tkr pa helar. Av dessa 900 tkr ska 530
tkr flyttas over till socialférvaltningen da de &r en effekt av
personalminskning i och med évergangen till kooperativt
aldreboende. Total besparing 370 tkr.

TK Administration

Agarbidraget till Varmlandstrafik beddms 6ka med ca 3%
till 2019, kostnad -200 tkr. Samtidigt en besparing pa 700
tkr i samband med effektivisering vid en pensionering.
Dérutdver héjs den administrativa avgift som
avgiftsfinansieringen betalar for nyttjade tjanster med 370
tkr i samband med en uppdatering av beslutsunderlaget.

Idrott & Fritid

Kalhyttans friluftsomrade prognosticeras ett underskott pa -
300 tkr. Det ar el- och reparationskostnader som Gverstiger
budget. Samma sak gallde 2017. Verksamheten skulle
behdva kompenseras for den delen for att klara ramen. |
ovrigt ligger hér en besparing pa 50 tkr.

Gata & Park

Den energieffektivisering som verksamheten arbetat med i
ett antal ar medfor att budgeten for gatubelysning kan
sénkas med cirka 100 tkr nésta ar. Sedan gors en dversyn
nar budget laggs var kostnaderna i 6vrigt kan minskas med
resterande 100 tkr.

Ospecificerad besparing

| kalkylen for det kooperativa boendet fanns en
kostnadsbesparing pa 1 700 tkr med och denna lag sedan
till grund for del av de besparingar pa 3 600 tkr som TU fick
i uppdrag att klara. Nu &r kalkylen reviderad och den
kostnadsbesparingen finns inte.
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VERKSAMHETSMATT / NYCKELTAL

Tekniska enheten

Verksamhetsmatt Redov Redov Budget Budget
2016 2017 2018 2019

Utlan Bibliotek 84 000] 83810] 85000 75000
Utlan/invanare 77 7,8 8 7
Besok Bibliotek F-d* 96 595 89907] 85000] 85000
Besok Bibl. F-d/dag 342 326 310 315
Inkdpta medier 3069 3600 2 500 3000
Lunch AO/Handik.oms. 49,58 56,73 52,59 56,44
Lunch skolor 27,89 29,87 30,72 33,75
Lunch barnomsorg 30,17 31,93 35,56 37,09
Snittkostnad/stadtimme 221,91 245,90] 249,74 246,02
Toppbeléggning m* 17.300] 24500 20000 20000
Kostnad per m* toppbel 73,20 97,75 85,00 90,00
Vintervaghalln. kr/m 17,22 22,80 27,29 27,66
Nettointakt per ha 541 481 495 455
Forsalining vatten m* 873 860 890 870
Kostnad per m°va/avl 38,60 39,49 38,76 39,33
Intakt per m’ vatten 38,18 39,49 38,76 39,33
Hushallsavf.avgift per ar 1528 1528 1528 1528
Fastighetsunderhall/m* 53,87 56,68 4782 56,53

| INVESTERINGAR

Totala investeringar inom Kommunstyrelsen uppgar till

52 360 tkr for 2018.

Administration
Serviceenhet

Idrotts — och fritidsenhet
Fastighetsenhet

Teknik Skattefinansierat
Teknik Avgiftsfinansierat

1 550 tkr
450 tkr
500 tkr

32000 tkr

8 500 tkr

9 360 tkr




BUDGETBEREDNINGENS FORSLAG

att IAmna arendet vidare till Kommunstyrelsen utan eget
forslag

UTSKOTTENS FORSLAG OCH BESLUT

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar
att faststalla forslaget till ekonomisk plan samt

att 1dmna drendet vidare till Kommunstyrelsen

Kultur- och féreningsutskottet beslutar
att Iamna arendet vidare till Kommunstyrelsen

Teknikutskottet beslutar

att begéra utdkning av ram med 1 700 tkr med hénsyn
till att kostnadsbesparing i samband med bildande av
kooperativt boende efter reviderad kalkyl inte freligger

att godkanna foreslagen investeringsbudget for 2019 for
vidare beslut

att i dvrigt godkénna upprattat forslag till ekonomisk plan
samt |1&mna drendet vidare till Kommunstyrelsen

KOMMUNSTYRELSENS FORSLAG OCH BESLUT

Kommunstyrelsen beslutar:

att materialet Ekonomisk plan 2019-2021 revideras som

foljd av tillstyrkande av Per Gruvbergers yrkande nr 1-4,

Anders Nilssons yrkande nr 1 och 2, Christer Olsson och
Peter Johanssons yrkande nr 1, 5, 8 och 12

Per Gruvberger:
1. att 300 tkr tillférs Kultur- och féreningsutskottet

2. Nya prioriterade omraden:
Ta fram forslag pé forvaltningsévergripande handlings-
plan for integrationen.

3. Rétt till heltid omformuleras till férvaltnings-
dvergripande anstéliningar. Ta fram modeller, metoder
och kostnader for att férverkliga heltidsanstéliningar inom
kommunals avtalsomrade. Se 6ver mdjligheterna till
férvaltningsévergripande anstéliningar.

4. Under 2019 ta fram reviderad Vision fér Filipstads
kommun

Anders Nilsson:

Prioriteringsomraden:

1. Ta fram en policy/handlingsplan for att motverka
barnfattigdom i Filipstad.

2. Att under rubriken Barn och ungas deltagande,
inflytande och rattigheter ersétta texten med; att under
verksamhetsaret ta stéllning till hur vi ska sékerstélla
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barn och ungas réttigheter deltagande, inflytande och
réttigheter enligt Barnkonventionen.

Christer Olsson:

1. Utreda forutséttningarna for 6kad etablering av
solenergi i Filipstads kommun och f6r energiférsérjning
av kommunala fastigheter och prévning for anslutning till
fidrrvdrmenéitet.

5. Utreda sévél teknisk som personell forstérkning av
trygghet och sékerhet i Filipstads centrum for 6kad
trygghet fér boende och besbkare. Denna forstérkning
kan besta i savél ordningsvakter som kamera-
dvervakning.

8. Socialférvaltningen ges i uppdrag att utreda framtida
utveckling av behovet av boende inom Funktionsstod
(LSS).

12. Uppdra &t kommunstyrelsen att ta fram en plan for att
motverka igenvéxande vyer vid infarter. Filipstads
kommun och dess olika tatorter erbjuder ofta vackra vyer
invid vatten, vilket infarterna mot Nykroppa och Filipstad
utmed riksvag 26 kan utg6ra exempel pa. Vyerna mot
vatten tas dock inte tillvara som ett vélkomnande sétt att
presentera var hembygd pa, dérfor att infarter,
strandkanter och tétortsndra markomraden férslyas.
Detta behéver atgérdas och motverkas.

Kommunstyrelsen féreslar Kommunfullméktige att besluta:

att anta av ekonomienheten uppréttat forslag till utgifts-
och inkomststat for 2019-2021 med justering enligt
beslutssatsen nedan

att 6ka Kommunstyrelsens ram med 2 000 tkr dar 300 tkr
utgdr extra medel till Kultur- och féreningsutskottet och

1 700 tkr utgdrs av medel enligt Teknikutskottets beslut
den 2018-10-08 § 59. Vidare 6kas dven Barn och
utbildningsnamndens ram med 750 tkr enligt Barn- och
utbildningsndmndens beslut 2018-10-16 § 75.

atti antagna delar bifalla forslag och yrkanden samt
godkénna de motiveringar, dispositioner, regler och
anslagsvillkor som angivits i handlingarna

att investeringar for ar 2019 harmed antagits om
57 760 tkr.

att bemyndiga kommunstyrelsen att inkopa fastigheter
varvid kdpeskillingen for varje enskilt objekt ej far
dverstiga 10 000 tkr

att bemyndiga kommunstyrelsen att forsélja fastigheter
varvid bokfort varde for varje enskilt objekt ej far
dverstiga 2 000 tkr



att fore inkdp eller byggstart av investering dverstigande
100 tkr ska beslut tas i ndmnd eller fér kommunstyrelsen
utskott

att beslut for investering inom teknikutskottet fattas enligt
féljande; upp till 100 tkr av forvaltningschef och
verksamhetschef, fran 100 tkr till 3 000 tkr av
teknikutskottet, fran 3 000 tkr till 5 000 tkr av
kommunstyrelsen, darutdver faststélls av
kommunfullmaktige

att for fyllande av kommunens medelsbehov 2019 av de
till kommunen skattskyldiga utdebitera allmén kommunal-
skatt med 21,52 kr/skattekrona

att bemyndiga kommunstyrelsen, i man av behov av
likvida medel, uppta lan om hogst 30 000 tkr i 2019 ars
budget

att bemyndiga kommunstyrelsens utskott att under 2018
fran fall till fall prova fragan om disposition av i budget
2019 upptagna medel

att bemyndiga ekonomienheten att justera ramarna enligt
vad som féljer av regionbildningen och av andra beslut.
Justeringarna skall redovisas till kommunstyrelsen i
februari.

att bemyndiga ekonomienheten att vidta de redaktionella
andringar i budgeten som erfordras samt

att bemyndiga kommunstyrelsens arbetsutskott besluta
om tillaggsbudget ar 2019 for pagaende projekt.

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT

att texten under rubriken Samarbete pa sid 4 ersatts
enligt Per Gruvbergers forslag.

(Per Gruvberger yrkar att texten under rubriken
Samarbete pa sid 4 ersatts med féljande text:
Malséttningen &r att finna samarbetsomraden med andra
kommuner och regionen. Fortsatta samarbete i dstra
Vérmland och gemensam utveckling i Varmland. Under
2018 har det gemensamt skett upphandling av
personalsystem (Filipstad, Kristinehamn, Karlskoga och
Storfors). En fortsattning kan vara fortsatt arbete med att
starta narvardsplatser som Regionen bedriver vid
Eklunden.)

att med ovan angivna justering anta av ekonomienheten
uppréttat forslag till utgifts- och inkomststat fér 2019-
2021.
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MILJO- OCH BYGGNADSNAMND

Prognos
Drift Bokslut 2017 | Budget 2018 augus%i 2018 | Budget 2019 | Budget 2020 | Budget 2021
Intakter 2116 910 910 910 910 910
Kostnader -5 764 -4 662 -4 662 -4 564 -4 679 -4797
Nettoram -3 648 -3 752 -3752 -3 654 -3769 -3 887
[Investeringar 0f 300| 300} 0| 0f 0}
VERKSAMHETSBESKRIVNING Livsmedelskontrollen  &r riskbaserad, varje objekt

Miljé- och byggnadsndmnden

Det politiska ansvaret for miljé- och hélsoskyddsarbetet
samt plan- och byggfragor i Filipstads kommun har milj6-
och byggnadsndamnden som tar beslut i dvergripande

fragor inom verksamhetsomradet. | stor utstrackning har

namnden dock delegerat beslutsratten till miljé- och
stadsarkitektkontoret.

Miljé- och byggnadsnamndens overgripande malsattning
&r att aktivt arbeta for en god milj® med attraktiv
bebyggelse, bra livsmedel, frisk luft, rent vatten samt
levande sjoar och skogar. Miljé- och byggnadsnamndens
verksamhet &r tvarvetenskaplig och spanner Over ett
mycket stort antal naturvetenskapliga dmnesomraden
med tillhdrande juridik.

Milj6- och hélsoskyddsavdelningen

Halsoskydd

Halsoskyddstillsynen omfattar hygienisk behandling,
utbildningslokaler, bassangbad, radon, matning av
bakgrundsstralning  mm. Inomhusmiljio i bostader
handlaggs vid klagomal.

Tillsynen syftar il att undanrdja oldgenheter for
ménniskors hélsa. | en bostad kan olagenheter fill
exempel bero pa dalig inomhusmiljo (temperatur, buller,
luftféroreningar, ventilation, dagsljus, vatten & hygien
m.m.), ohyra och husdjursskétsel.

| andra lokaler kan olagenhet férutom ovan ocksa bero
pa oftillrdckligt med toaletter, skotsel av hygien, stadning,
avfall m.m. Flertalet lokaler ar anmalningspliktiga och
kraver tid for handlaggande.

Livsmedel

Livsmedelkontrollen omfattar verksamheter som hanterar
livsmedel inom kommunen. Verksamheterna ar kiosker,
caféer, butiker, restauranger, producenter, fillfalliga
livsmedelshanteringar som marknader mm.
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riskklassas efter en modell som tar hansyn till riskerna
med livsmedelshanteringen och méangden livsmedel som
tillverkas. | kontrollen ingar &ven kontroll av dricksvatten
fran vattenverk.

Miljéskydd

Miljoskyddsarbetet ~ omfattar en rad  verksam-
hetsomraden som tillsyn och kontroll av utslapp till vatten
och mark av avloppsvatten och kemikalier, utslapp till luft,
skydd av grundvatten, fororenade omraden, buller och
avfallshantering.

Ansokningar om enskilda aviopp, varmepumpar, forlangt
slam- och sophamtningsintervall behandlas arligen.
Granskning av arsrapporter och kontroll av anlaggningar
som innehaller ozonnedbrytande och klimatpaverkande
amnen utférs arligen. Forvaltningen yttrar sig over
tillstand enligt miljobalken samt deltar vid samradsmaéten
infor bland annat tillstandsprévningar

Miljésamverkan Véarmland

Filipstads kommun deltar sedan februari 2008 i
Miljdsamverkan Vé&rmland. Det Gvergripande syftet med
Miljdsamverkan Varmland &r att medverka till okad
samverkan, mdjliggdra resurseffektivt samarbete och
samnyttiande av kompetenser for att astadkomma en
framgangsrik och langsiktig hallbar utveckling i Varmland.

Plan- och byggavdelningen

Arbetet med plan- och bygglovsfragor sker inom ramen
for de lagar och bestdmmelser som finns for olika
malgrupper sasom, kommunen, allmanheten, foretag
etc. Malet &ar snabb och enkel bygglovhantering,
radgivning och anvisningar i bygglov och planfragor
m.m.



Byggfragor

Ansvariga tjansteman ansvarar bland annat for
nedanstaende arbetsuppgifter:

Utdva tillsyn och kontroll dver att bestdmmelserna i plan-
och bygglagen f6ljs.

Forbereda beslutsunderlag i renden till ndmnden.

Kompletteringar, infordran av yttranden, samrad,
underlag for beslut, motiv till beslut, géllande lagrum,
forslag till beslut mm.

Besluta i drende for vilka delegationsrétt erhallits enligt
upprattad delegationsordning.

Att skapa ett bra inomhusklimat genom att se fill att
funktionskontroll av ventilations- system utfors samt att
eventuella anméarkningar atgardas.

Planfragor
Ansvariga tjansteman ansvarar bland annat for
nedanstaende arbetsuppgifter:

Medverka vid och ansvara for att erforderliga detaljplaner
upprattas samt att de handlaggs pa ett formellt riktigt satt.

Gora  erforderliga
etableringsprévningar.
Medverka vid uppréattande och handlaggning av enklare
plandrenden sa kallade enkelt planforfarande.

planutredningar ~ vid  nya

Medverka till att Gversiktsplanens intentioner efterlevs
och genomfors.

Se till att fastighetsbildningar sker i enlighet med
bestdmmelser i gallande  naturvardsforeskrifter,
detaljplaner, fastighetsplaner och omradesbestammelser.
Medge mindre avvikelser fran dessa bestdmmelser om
syftet ej motverkas.

MAL

Miljo- och hilsoskyddsavdelningen

Fortsatt ~ operativ  tillsyn  enligt  miljobalken,
livsmedelslagen, stralskyddslagen, tobakslagen, lagen
om receptfria lakemedel.

Fortsatt projektarbete med enskilda avlopp, eventuellt
med stdd av Lova.

Plan- och byggavdelningen

Implementering av den kommunomfattande O6versikts-
planen.

Fortsatt hog planberedskap i relation ill de férslag och
onskemal pa olika typer av boendeformer som finns eller
kan komma att uppsta. Fritidshusomraden, industrimark,
strandnara omraden, fortatningsmajligheter, senior-
boenden etc. Bade i Filipstads tatort och i kommunen
som helhet.

Fortsatt ajourhallning och uppdatering av primarkartan.
Fortsatt samverkan med teknik och service.

21

VERKSAMHETSFORANDRINGAR

tkr

Ram 2018 -3 753
Just. I6neutrymme 2018 11

L6éneutrymme 2019 -112
Atgarder:

Generell besparing 200
Budgetforslag -3 654
Foérandring mellan rambeslut och budgetforsla 0
FBesIut om ram KS § 51/2018 2018-05-23 -3 654|
Namndens forslag och beslut

MoB § 55/2018

enligt budgetberedningens forslag

Néamndens budgetforslag -3 654
Féréndring mellan rambeslut och némndens 0

budgetforslag

Slutligt budgetforslag

KS § 71/2018 2018-10-24 -3 654

Kommentarer till Atgarder:

o Generell besparing pa personalkostnader, 200 tkr

INVESTERINGAR

Inga medel for investeringar har askats.



BUDGETBEREDNINGENS BESLUT

att 1amna &rendet vidare till Miljé- och byggnadsndmnden
utan eget forslag

NAMNDENS FORSLAG OCH BESLUT

Milj6- och byggnadsndmnden beslutar:
att godkanna ekonomisk plan for 2019 — 2021 f6r Milj6-
och byggnadsnamndens verksamhetsomraden

att Idmna arendet vidare till Kommunstyrelsen

KOMMUNSTYRELSENS FORSLAG

Kommunstyrelsen féreslar Kommunfullméktige att besluta:
att godké&nna upprattat budgetforslag

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT

att godkanna Kommunstyrelsens forslag
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BARN- OCH UTBILDNINGSNAMND

Prognos augsti
Drift Bokslut 2017 | Budget 2018 2018 Budget 2019 | Budget 2020 | Budget 2021
Intakter 55082 40973 41 896 48 593 53 593 53 593
Kostnader =278 709 -265 562 -269 165 270673 -275 645 -280 741
Nettoram -223 627 -224 589 -227 269 -222 080 -222 052 -227 148
[Investeringar [ 41660] 4 680] 4 680] 4 400] 4 400] 4400
| VERKSAMHETSBESKRIVNING | Férebyggande och stod

Barn- och utbildningsndmnden

| uppdraget som huvudman for skolverksamheten i
Filipstads kommun ansvarar Barn- och
utbildningsnamnden for forskoleklass, grundskola,
grundsarskola, gymnasieskola samt kommunal
vuxenutbildning, och uppdragsutbildning.

Namnden ansvarar aven for forskoleverksamhet och
fritidshemsverksamhet.

Yiterligare ansvarsomraden for namnden ar elevhélsa,
familjecentral samt kommunens stddboende.

Det ar namnden som ansvarar for att utbildning
genomfors i enlighet med skollagen, foreskrifter samt
férordningar inom omradet. Det pedagogiska arbetet vid
en skolenhet leds och samordnas av rektor.

Den pedagogiska ledningen inom férskolan svarar
forskolechef for.

BUN administration

BUN administration omfattar forvaltnings- och
verksamhetsledning, centralt kansli, viss gemensam
fortbildning samt grundskolans skolskjutsar och
interkommunal ersattning (IKE).

Bidrag

Namnden [amnar, i enlighet med bestammelser i

Skollagen bidrag per elev/barn till
Persbergs fristaende skola, fritidshem och fristaende
forskola Guldgruvan

- Fristdende forskolan Skogsglantan

- Fristdende forskolan Saltkrakan

- Familiedaghemmet Gruvlyckan
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| forebyggande och stod ingar elevhalsa, familjecentral
och stddboende. Arbetet ska bedrivas i
dverensstdmmelse med FN:s konvention om barns
réttigheter, vilket innebar att barnets basta alltid ska
sattas i fokus.

Elevhélsan

Den samlade elevhalsan ger méjligheter till en
tvarprofessionell kompetens, som har uppdrag bade
overgripande och pa skolniva. Elevhalsan ska arbeta
halsoframjande, férebyggande och atgardande. Malet &r
att skapa en positiv larmiljé for alla elever.
Elevhalsans medicinska insatser ska aven bedrivas i
dverensstdmmelse med Socialstyrelsens

riktlinjer for skolhalsovard, Socialstyrelsens foreskrifter
om vaccination av barn.

Skollakare konsulteras via skolskdterska.

Elevhalsans psykologiska insatser kops via konsult.

Familjecentralen

Familjecentralen &r en samverkan mellan Filipstads
kommun och landstinget i Varmland.

Verksamheten bestar av 6ppen forskola,
barnhélsovard(BVC), barnmorskemottagning (BMM),
ungdomsmottagning, och familiebehandling. Alla
verksamheter &r samlade pa vardcentralen i Filipstad och
erbjuder familjer en nara métesplats med mojlighet att
méta olika professioner.

Familjecentralens arbete baseras pa FN:s
barnkonvention, vilket innebar att barnets basta alltid ska
sattas i fokus.

HVB verksamhet

Kommunen har sedan oktober 2018 avvecklat alla HVB-
hem, Bergslagaren, Masméstaren och Riddarnéset.
Verksamheten har 6vergatt till stddboende. 11 ungdomar
&r i verksamheten for narvarande. En minskning kommer
att ske fram till 2020 da vi planerar for att tva ungdomar
&r kvar i stddboendeformen.




Personal finns for individuellt stod fran 07:00 till 22:00
mandag till sdndag. Ej schemalagd tid har en personal
jour.

Forskoleverksamhet

Forskoleverksamheten lagger grunden till det livslanga
l&randet.

Verksamheten ska praglas av en pedagogik dar larande,
omvardnad, omsorg och fostran bildar en helhet. Den
pedagogiska verksamheten ska genomfras sa att den
stimulerar och utmanar barnets utveckling och larande.
Verksamheten ska framja leken, kreativiteten och det
lustfyllda larandet samt ta tillvara och stérka barnets
intresse for att lara och erdvra nya erfarenheter,
kunskaper och fardigheter.

Forskolor
Bullerbyn 4 avd
Junibacken 3 avd
Bjornen 2 avd
Lyckan 3 avd samt sovavd.
for helg- och
nattbppen
verksamhet
Storbron 3 avd
Sorgarden 1avd
Lyckebo 3 avd
Villekulla, Lesjofors 4 avd
Nykroppa 2 avd
Hyttan, Brattfors 2 avd
Bergabacken, Nordmark 2 avd

Grundskola inklusive grundsérskola, forskoleklass
och fritidshem

Grundskola, férskoleklasser och fritidshem ansvarar, var
och en utifran sin specifika verksamhetsinriktning, for att
ge eleverna mojlighet att inhdmta och utveckla sadana
kunskaper som ar nddvandiga for varje individ och
samhéllsmedborgare. De ger ocksa en grund for fortsatt
utbildning samt skall aven bidra till elevernas harmoniska
utveckling. Lararna skall strava efter att i undervisningen
balansera och integrera kunskaper i olika former.
Skolan skall aktivt och medvetet paverka och stimulera
eleverna att omfattas av vart samhélles gemensamma
varderingar och lata dem komma till uttryck i praktisk
vardaglig handling.

Barn som beddms inte kunna na upp till grundskolans
kunskapskrav darfor att de har en utvecklingsstorning
(intellektuell funktionsnedsattning) ska tas emot i
grundsarskolan. Inom grundsérskolan finns en sarskild
inriktning, tréningsskola. Traningsskola ar avsedd for
elever som inte kan tillgodogoéra sig hela eller delar av
utbildningen i amnen. Utbildningen &r nioarig och ska ge
elever med utvecklingsstorning (intellektuell
funktionsnedsattning) en utbildning som &r anpassad till
varje elevs forutsattningar.

Grundsarskola finns vid Strandvégsskolan och Ferlin-
skolan. Traningsskola finns vid Strandvégsskolan.
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For ytterligare information; se verksamhetsplanen for
laséret 2018/19.

Gymnasieskolan och uppdragsutbildning

Féljande elva Nationella gymnasieprogram finns pa
Spangbergsgymnasiet 2018/2019:

Bygg- och anlaggningsprogrammet BA, (inom BA finns
den riksrekryterande inriktningen/férdjupningen
anlaggning/bergteknik), Barn- och fritidsprogrammet BF,
El- och energiprogrammet EE, Fordons- och
transportprogrammet FT, Handels- och
administrationsprogrammet HA, Hantverksprogrammet
Frisor HV, Restaurang- och livsmedelsprogrammet RL,
Industritekniska programmet IN, Naturvetenskapliga
programmet NA, Samhéllsvetenskapliga programmet SA
samt Vard- och omsorgsprogrammet VO. Skolan har
ocksa samtliga fem inriktningar av
Introduktionsprogrammet IM (inklusive sprakintroduktion
for nyanlanda).

Barn- och fritidsprogrammet BF, Fordonstekniska
programmet FT, Handels- och
administrationsprogrammet HA, Hantverksprogrammet
HV, Industritekniska programmet IN, Restaurang- och
livsmedelsprogrammet RL och Vard- och
omsorgsprogrammet drivs som larlingsprogram.

Vuxenutbildning

Erbjuder Grundldggande vux, Gymnasial vux, SFl
(utbildning i svenska fér invandrare),

Sarskild utbildning fér vuxna Sarvux, Vuxenlérling,
Yrkesvux samt Uppdragsutbildning.

Vuxenutbildning &r i en utvecklingsfas att bilda en egen
organisation under Frivilliga skolformer. Detta pa grund
av Okat soktryck och nya styrdokument.

Kulturskola och fritidsgardar

Kommunens frivilliga kulturverksamhet och
fritidsgardarna finns fran arsskiftet 17/18 under en
ledning. Under samma ledning utvecklas ocksa ett
ansvar for integrationsarbete och informellt [arande inom
BUN samt i samverkan med andra forvaltningar. Arbetet
ar i utvecklingsfas. De konstnarliga uttrycksformerna 6kar
i kulturskolan, liksom gruppundervisning,
framjandearbete i samverkan med bland annat
fritidsgardarna och i samband med offentliga
arrangemang. Samverkan med grundskolan har aterigen
initierats, liksom med Arbetsmarknads- och
integrationsenheten.

Fritidsgardarna utokar erbjudandet av organiserad
verksamhet och tar del av externa resurser.

Personal i bada verksamheter fortbildas inom validering
och handledarskap for att mer metodiskt kunna arbeta
med stegforflyttningar av unga.

Ledningen fungerar som en resurs i kommunens
dvergripande utvecklingsarbete och i allokeringen av
externa resurser.



MAL

| VERKSAMHETSFORANDRINGAR

Punkterna 1 till 4 sammanfaller med de statliga
malen

1. Personalens uthildningsniva

- Forskollarare och larare har, senast 2022, fullstandig
behorighet enligt forordningen om "behdrighet och
legitimation for larare och forskollarare”.

2. Utveckling, larande och kunskaper
- Alla elever klarar minst lagsta kunskapskraven for varje
arskurs i samtliga amnen.

3. Trygghet for barn och unga

- Alla barn och ungdomar kanner sig trygga i kommunen
forskolor och skolor.

- Alla elever ar nojda med sin skolgang.

4. Inflytande och delaktighet

- Alla barn och elever har goda méjligheter till inflytande
dver sin utbildning och sin vardag i skola och
forskoleverksamhet.

- Vardnadshavarna erbjuds goda mojligheter till
inflytande dver utbildningen.

- Alla vardnadshavare ar ngjda med sina
barns/ungdomars forskoleverksamhet och skolgang.

5. Skola - arbetsliv

- Alla barn och ungdomar har god k&nnedom om
arbetsgivare och mdjligheter till arbete i Filipstads
kommun.

- Alla barn och ungdomar har god sjalvkannedom, gott
sjalvfrtroende och vetskap om att de ar bra pa nagot.

6. Utvecklingsarbetet Nya Perspektiv

- Samverkan mellan varmlandska kommuner,
Landstinget och Region Varmland.

Fokusomraden som galler barn- och utbildningsndmnden
ar: Den sarbara familjen, Psykisk halsa samt Riskbruk
och riskbeteende.

Uppfoljning av malsattningarna redovisas for namnden
med hjélp av elevhalsodatabasen ELSA. Samverkan
Ostra Varmland (kommunerna Filipstad, Storfors och
Kristinehamn samt landstinget) &r under uppbyggnad.
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tkr

Ram 2018 -224 589
Justering léneutrymme 510
Léneutrymme 2019 -4 851
GRUND- Socioekonomiska ins. 5000
Atgarder:

FOS- Avwveckling HVB Masméstaren 4330
BUN-Avveckling pedagogisk omsorg 400
BUN-Friférskolor, skolsjuts, IKE,Lon,MIV -2 681
FORSK-Avveckling pedagogisk omsorg 900
FORSK-Lesjofors 1,2 tj, Kostnad kost 0,6 i -1 090
FORSK- Lyckebo | och II -3000
GRUND- statsbidrag 700
GYMN-2,4 tjanster 1475
GYMN nya elever-Statsbidrag 700
VUX- 0,8 tjénst 491
VUX-Arbetstidsavtal 375
Budgetforslag -221 330
Forandring mellan ramférslag och budgetférslag 0
|Beslut om preliminara ramar K$§51/2018 2018-05-23 -221 330
Namndens forslag och beslut

BUN § 58/2018 59/2018

Utdkning for forskola Nykroppa -750
Némndens budgetforslag -222 080
Férandring mellan rambeslut och ndmndens

budgetforslag -750
KS foreslar Kommunfullmaktige besluta:

att justering av budgetram enligt ndmndens forslag

godkénns -750 tkr

Slutligt budgetforslag

KS § 71/2018 2018-10-24 -222 080




Kommentarer till Atgarder:

Forebyggande och Stod

HVB hemmet Masmastaren

En avveckling av verksamheten slutfors i september
2018. Da antalet ungdomar har flyttat och de stigit i alder
sa kvarstar inte behovet av verksamheten. En beraknad
minskad kostnad med 4 330 tkr.

BUN gemensamt

Forskolan har avvecklat den pedagogiska omsorgen som
verksamhet under andra halvaret 2018. Det innebér att
BUN gemensamt far en beraknad minskad kostnad till
frifdrskolorna inom verksamheten da ett snittpris i
Varmland kommer att anvandas som ar lagre an tidigare
bidrag. Minskad kostnad 400 tkr.

BUN gemensamt har en beréknad budget pa cirka

38 156 tkr for att klara budget 2019. Okade kostnader
finns pé fri- och friférskolorna, skolskjutsar, 16n ledning
samt minskade asyl intakter fran skolan. Okad kostnad
-2 681 tkr.

Forskola

Forskolan avvecklar sin pedagogiska omsorg under
andra halvaret 2018. Det ger minskade kostnader
med 900 tkr.

Under augusti manad 2018 sa 6ppnade en 4 ordinarie
avdelning i Lesjofors. Okat behov med 1,2 tjanst samt att
kostnader gallande kost har 6kat med cirka 300 tkr. Okad
kostnad -1 090 tkr.

Under 2018 sa startades tva nya avdelningar, Lyckebo |
och Lyckebo Il. Under 2018 finansierades de genom
Kommunstyrelsens tillgangliga medel. Under 2019 far
Barn- och utbildningsndmnden finansiera detta inom ram.
En beréknad kostnad pa 1 500 tkr per avdelning. Okad
kostnad -3 000 tkr for tva avdelningar.

Grundskola-Grundsérskola

Totalt antal elever inom grundskola- grundsarskola
Prognos for elevtalet 2019 &r cirka 1150 elever. For
grundsérskolan inklusive tréningsskolan &r prognosen 15
elever.

Elevtalet nar det galler asylsékande minskar, men verkar
inte paverka totalen namnvért da invandringen beraknas
oOka och eftersom det &r svart att férutse om asylsdkande
elever kommer att stanna kvar i kommunen eller inte.
Elevtalet i Brattfors och Nordmark gor det svart att fa
elevpengen att racka till utan att dra ner pa den
pedagogiska kvalitén da den inte racker till for att tacka
personalkostnaderna.

Minskad ram da verksamheten har statsbidraget
Likvardig skola fran Skolverket. Minskad kostnad 5 000
tkr.

Minskad ram da verksamheten har statsbidraget Laxhjalp
fran Skolverket. Minskad kostnad 700 tkr.
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Gymnasiet

Nationella program

En okning av elever pa de nationella programmen pa
grund av demografin kan ses. Stdrre delen av
organisationen har kapacitet for fler elever men dkningen
medfor ett behov av mer personal pa Barn och Fritid dar
en tredje arskurs tillkommer. Stddbehovet 6kar pa
samtliga program till foljd av en hdgre andel utlandsfédda
pa nationella program. En framgangsfaktor &r dubbel
bemanning i GGA (Gymnasiegemensamma amnen) for
yrkesprogrammen men medel for att genomfora detta i
stdrre omfattning finns inte.

Gymnasiets verksamhet minskar sina kostnader med
cirka 2,4 tjanst.

Minskad kostnad med 1 475 tkr.

Gymnasiet nya elever
Forvantat statsbidrag (Introduktionsprogrammet
Skolverket) under 2019 beréknas med 700 tkr.

Vuxenutbildningen

Vuxenutbildningens verksamhet minskar sina kostnader
med cirka 0,8 tjanst. Minskad kostnad 491 tkr.

En uppsagning av gallande arbetstidsavtal har gjorts
inom vuxenutbildningen. Minskad kostnad 375 tkr.

INVESTERINGAR

Totalt &skas 4 400 tkr i investeringsmedel for 2019 enligt
foljande férdelning:

Elevdatorer: 1450 tkr
Larardatorer: 400 tkr
IT/Data medel: 550 tkr
Kontinuerligt utbyte och fornyelse 1 000 tkr
av inventarier

Skolmabler: 1 000 tkr



NYCKELTAL \ BUDGETBEREDNINGENS BESLUT
At  1&mna  &rendet vidare till Bamn-  och
Verksamhetsmétt Redov.  Redov  Budget  Budget utbildningsnamnden utan eget forslag
2016 2017 2018 2019
NAMNDENS FORSLAG OCH BESLUT
Grundskola Barn- och utbildningsnamnden beslutar
Antal elever 79 874 801 824 att utdver foreslagen ram &ska medel till utokning av
ostreley starl sl 70806 65 668 forskoleverksamhet i Nykroppa motsva{andg 750 tkr for
drift- och personalkostnader samt for tillkommande
lokalkostnader.
Grundskola nya elever att godkanna ekonomisk plan 2019 — 2021 for Barn- och
Antal nya elever 334 162 248 238 utbildningsnamnden.
kostnllev 0404 A0S 67418 59328 att lamna arendet vidare till Kommunstyrelsen
Grundsarskola
Antal elever 15 17 14 16 KOMMUNSTYRELSENS FORSLAG
kostn/elev 506 215157 290129 262933 L o
Kommunstyrelsen féreslar Kommunfullméktige att besluta:
Gymnasieskola att ka Barn och utbildningsndmndens ram med 750 tkr
Antal elever 288 289 314 329 enligt Barn- och utbildningsnamndens beslut 2018-10-16
kostelev 7944 s4760| 8501|7508 §75.
att fore inkop eller byggstart av investering dverstigande
Gymnasieskola IM 100 tkr ska beslut tas i namnd eller for kommunstyrelsen
Antal elever 110 103 86 120 utskott
kostn/elev 86643| 1180000 100028 69 167 . . .
att godkanna upprattat budgetforslag
Forskoleverksamhet
antal bam 450 435 435 495 KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT
kostn/bam 81717 91792 92700 93302
att godkanna Kommunstyrelsens forslag
Fritidshem
Antal bam 280 300 348 358
kostn/bam 22299 22455 13814 14 656
Forskoleklass
Antal elever 74 88 111 101
kostn/elev 60 386 53113 39758 50208




SOCIALNANMND

Prognos augusti

Drift Bokslut 2017 | Budget 2018 2018 Budget 2019 | Budget 2020 | Budget 2021

Intakter 83 604 61058 61058 61058 61 058 61058

Kostnader -402 699 -384 352 -387 352 -390 876 -398 291 -405 891

Nettoram -319 095 -323 294 -326 294 -329 818 -337 233 -344 833
[Investeringar | 186 1.000] 1000 | 1.000] 1.000] 1.000]
|VERKSAMHETSBESKRIVNING | Myndighetsutévning vard och omsorg SoL

(socialtjanstlagen)

(")vergripande Bistandsbeddmning utifran socialtjanstlagen. Inom
Socialforvaltningen i Filipstads kommun ska pa verksamheten arbetar bistdndsbedémare. Malgruppen ar

kommunfullmaktiges uppdrag via socialnamnden bedriva
en utvecklande, effektiv och serviceinriktad verksamhet.

Vi ska tillgodose invanarnas behov av hélso- och sjukvard,
omvardnad, omsorg, rehabilitering, dagverksamhet,
bostadsanpassning, stdd och service enligt gallande lagar,
forordningar och riktlinjer. Vidare ska jamstalldhets-, genus-
och mangfaldsperspektiv* beaktas i all verksamhet inom
socialforvaltningen. Socialndmnden ska verka for goda
arbetsvillkor for sin personal sa att de kan utfora ett bra
arbete. Verksamheterna ska svara for utveckling,
uppfdljning, utvardering samt ledas och styras enligt
uppsatta mal och ekonomiska ramar.

Forvaltningsledning

Forvaltningsledningen har uppdraget att utifran
socialndmndens beslut leda och styra hur verksamheterna
ska utformas. Ledningen ska vidare sakerstalla att
forvaltningens verksamheter féljer gallande foreskrifter och
lagstiftning. Styrning ska ske utifran givna ekonomiska
ramar och féljas upp. Férvaltningsledningen bestar av
forvaltningschef, verksamhetschefer, forvaltningsekonom,
namndadministrator, tillsynsansvarig over socialtjanst
(TOS) samt medicinskt ansvarig sjukskdterska (MAS).

Anhorigstod

Anhorigstddet ska underlatta for anhoriga/narstaende som
under kortare eller langre tid gor insatser for en
narstaende. Anhorigstddet &r en forebyggande verksamhet
som genom personliga [dsningar ska medverka till okad
livskvalitet bade fér den som ar anhérig/nérstaende och
vardar samt den som &r i behov av stéd. Den
anhorige/narstaende kan genom anhdrigstodet fa en
forbattrad livssituation, samtidigt som risken for ohélsa
minskas. Anhorigstodet riktar sig till alla malgrupper.

aldre och personer med funktionsnedséttning.
Bistandsbeddmning sker efter den enskildes behov, for att
tillforsakra en skalig levnadsniva. Gynnande beslut delges
via verksamhetssystemet till aktuell verkstallare.
Handlaggaren har ansvar for att fdlja upp att det beviljade
beslutet verkstallts. Uppfdljningen ska visa om de mal som
finns dokumenterade i utredningen aterfinns i
genomférandeplanen.

Myndighetsutévning — LSS (Lagen om stéd och
service till vissa funktionshindrade)

Handlaggning utifrdn Lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade (LSS). Malgruppen &r personer som
tillhér LSS personkrets enligt 1 § LSS. Bedémning sker
efter den enskildes behov, for att tillférsakra goda
levnadsvillkor. Inom verksamheten arbetar LSS-
handlaggare. Handl&ggaren har ansvar for att folja upp att
det beviljade beslutet verkstallts. Uppféljningen ska visa om
de mal som finns dokumenterade i utredningen aterfinns i
genomforandeplanen.

Assistent- och bemanningscentral (ABC) /Pool
Assistent- och bemanningscentralen (ABC) ar en stdd- och
servicefunktion till hela férvaltningen. ABC ansvarar for
personaladministration gallande omvardnadspersonal,
debitering, fakturering, administration kring
bostadsanpassning, samt évriga administrativa fragor. ABC
skoter avgiftshantering inom eget och sarskilt boende
(arendehantering, radgivning, fakturering och jamkning ),
ABC utfdr aven andra uppdrag fran verksamhetschefer pa
begaran. Inom ABC:s verksamhet finns &ven en
bemanningsenhet med omvardnadspersonal.



Individ- och familjeomsorgen (IFO)

Myndighetsutévning SoL och LVM for vuxna

Handlagger forsorjningsstdd och ekonomiskt bistand,
doédsboanmalan, budgetradgivning och skuldsanering samt
sociala utredningen enligt SoL och LVM for personer med
missbruksproblematik. Verksamheten bedrivs enligt
géllande lagstiftning och riktlinjer. Handlaggaren har ansvar
for att folja upp att det beviljade beslutet verkstéllts.
Uppfdliningen ska visa om de mal som finns
dokumenterade i utredningen aterfinns i
genomfdrandeplanen. Barns situation ska sérskilt beaktas
och tydliggoras i all handlaggning. Handlaggningen ska
folja lansdverenskommelserna och de lokala
styrdokumenten for personer med missbruks- och
beroendeproblematik (vuxna samt barn och unga).

Myndighetsutévning SoL och LVU f6r barn samt familjeréatt
Verksamheten ska verka for goda uppvaxtvillkor fr barn
och ungdomar i kommunen samt ge foraldrar stod i
foraldrarollen.

Verksamheten utfér utredningar enligt socialtjanstlagen och
LVU (Lagen om sarskilda bestammelser om vard av unga),
uppféljning av insatser i forekommande fall samt rad- och
stodsamtal. Verksamheten handlagger aven familjerattsliga
arenden. Handlaggaren har ansvar for att folja upp att det
beviljade beslutet verkstéllts. Uppfoljningen ska visa om de
mal som finns dokumenterade i utredningen aterfinns i
genomfdrandeplanen. Handlaggningen ska félja
lansverenskommelsen och det lokala styrdokumentet for
barn och unga med missbruks- och beroendeproblematik.

Verkstéllighet SoL och LVM fér vuxna

Vuxengruppen arbetar med radgivande och stodjande
verksamhet samt utfér drogprovtagning och
medicinutdelning enligt delegation. Inom ramen for
Vuxengruppen drivs kommunens eget stédboende for
personer med missbruksproblematik. Barns situation ska
sarskilt beaktas.

Verkstéllighet SoL och LVU for barn

Inom verkstalligheten fér barn och unga finns
familiehemssekreterare, barnhandlaggare,
Oppenvardsinsatser sa som kontaktfamilj, kontaktperson
och andra Oppna insatser. Familjehemssekreterarna
ansvarar dver att utreda, handleda och utbilda familjehem.
Barnhandlaggarna ansvarar éver de barn som &r placerade
inom ramen for insatserna familjehem eller HVB
(institutionsvard).

Sarskilda boendeformer SoL

Sarskilda boenden omfattar fyra enheter som verkstaller
boendebeslut enligt SoL

Tillhandahaller boendeplatser for de personer som ar i
behov av hemsjukvard, omvardnad, stod, service, omsorg
och rehabilitering och som inte l&ngre kan & detta
tillgodosett pa annat satt.
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Korttidsboende

Korttidsboende omfattar en rehab- och korttidsenhet som
verkstaller beslut enligt SoL

Korttidsboende tillhandahaller platser for fillfalligt boende
for personer med behov av rehabilitering, avlastning och ett
omvardnadsbehov som inte kan tillgodoses med andra
insatser.

Hemtjénst

Hemtjansten omfattar 6 distrikt som verkstéller beslut enligt
SoL Verksamheten ska underlatta for aldre och personer
med funktionsnedsattning, att i sin hemmiljo klara sin
vardag pa ett sjalvstandigt, aktivt och tryggt sétt.
Nattpatrull, som utfér hemtjénst nattetid, ar organiserad
under rehab- och korttidsenheten.

Hemsjukvard

Verksamheten omfattar halso- och sjukvard och
omvardnad. Verksamheten ska underlatta for aldre och
personer med funktionsnedsattning att i sin hemmiljo klara
sin vardag pa ett sjalvstandigt, aktivt och tryggt satt.

Kommunrehabilitering

Kommunrehab omfattar arbetsterapi,
sjukgymnastik/fysioterapi, dagverksamhet, sinnestraning,
hjalpmedelsverksamhet och bostadsanpassning.
Kommunrehab &r en verksamhet som bildar grund for en
valfungerande helhet, dér all personal inom hemtjanst,
hemsjukvard, funktionsstéd och sarskilda boendeformer ar
delaktiga i rehabiliteringsarbetet och arbetar utifran ett
rehabiliteringsinriktat férhallningssatt.

Kommunrehab bedriver en rehabilitering som leder till att
personer med aktivitets- och/eller funktionsnedséttning
uppnar optimal aktivitets- och funktionsformaga och kan
klara sin vardag pa ett sjalvstandigt, aktivt och tryggt sétt.

Funktionsstod

Funktionsstod verkstaller samtliga kommunala insatser
inom LSS samt insatsen kontaktperson enligt SoL. Inom
verkstalligheten finns gruppledare, vardare, personliga
assistenter,  ledsagare,  kontaktpersoner,  avlGsare,
familighem och korttidsfamiljer. Insatsen bostad med
sérskild service for unga verkstalls genom kép fran annan
kommun i samband med gymnasium pa annan ort.
Verksamheten ska arbeta for att personer med
funktionsnedsattning, som bedéms omfattas av nagon av
LSS-lagens tre personkretsar, ska ges individinriktade
stdd- och serviceinsatser for att framja ratten till jamlikhet,
trygghet och delaktighet i samhaéllet.

Socialpsykiatri

Verksamheten ska arbeta for att manniskor med psykisk
sjukdom och/eller psykiska funktionsnedsattningar ges
samordnade individuella stod- och serviceinsatser for att
framja ratten till jamlikhet, jamstalldhet och delaktighet i
samhallet. Inom verksamheten arbetar gruppledare,
skotare, boendestodjare, hemtjanstpersonal och
kontaktpersoner. Inom socialpsykiatrin finns dven boendet



Paradisgarden som verkstaller sarskilt boende enligt SoL
for psykiskt funktionsnedsatta.

Overgripande strategi
For att utféra uppdraget ska vi se till att ha:

En organisation med tydliga ansvarsomraden pé alla
nivaer, beskrivna via ansvars- och befogenhets-
beskrivningar. Medarbetarsamtal ska genomféras
individuellt.
En maélstyrd organisation med visioner, tydliga
langsiktiga och arsvisa mal, resultatkrav pa alla nivaer
och genomarbetade kvalitets- och effektmal samt
atgardsplaner, for att na malen.
En malstyrd fortbildning, innefattande jamstalldhets-,
genus- och mangfaldsperspektiv*.
Andamalsenliga lokaler.
Andamalsenliga ekonomiska och administrativa system
samt rutiner.
Arbetsmetoder och hjalpmedel ska tillhandahallas och
anvandas i enlighet med vetenskap, beprévad
erfarenhet och modern utveckling.
Verksamheter som praglas av rattssakerhet, kompetent
och kvalitetsinriktad personal, bra
bemotande/inlevelseformaga och god service.
Metoder for att bli en konkurrenskraftig och attraktiv
arbetsgivare.
En garanti for att studerande pa vard- och
omsorgsprogrammet efter arskurs tva ska erbjudas
semestervikariat under forutsattning av godkanda
studier.
En strategi for att sanka sjukfranvaron.
Verksamheten ska arbeta med ett rehabiliterande
forhallningssétt, vilket innebér att se och ta tillvara pa
brukares egna resurser och méjligheter. Det &r viktigt
att som personal ha ett stddjande forhallningssatt och
uppmuntra individen till egen problemldsning och eget
handlande.
Att minska antalet visstidsanstéllda och timanstallda
till forman for tillsvidareanstallningar. Inom vard och
omsorg och funktionsstdd ska heltid vara normen for
anstéllning. Detta kommer att frdmja kontinuitet i
verksamheten och ge fasta arbetstillfallen.
Sammantaget ger detta battre forutséttningar for
boséttning i kommunen.
Att under aret komma igang med ett arbete for att
starka ungdomars paverkan i den kommunala
beslutsprocessen.

*mangfald innebér att vdrdesétta mangfalden
avseende bland annat k6n, kénsidentitet, alder,
etnisk tillhérighet, trosuppfattning,
funktionsnedséttning, sexuella liggning och
socioekonomisk bakgrund samt visa respekt for
den enskilda individen.
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Pagaende projekt/processer

FINSAM — samordningsférbundet i Ostra Varmland
Kvinnojouren - fortsétta stodet till valdsutsatta kvinnor
och barn som bevittnat vald.

Upphandling av nytt verksamhetssystem for
handl&ggning och dokumentation i samtliga
verksamheter.

Kooperativa boenden

Ny lag om samverkan vid utskrivning fran sluten hélso-
och sjukvard

Utarbeta en lokal handlingsplan for suicidprevention
tilsammans med berdrda organisationer i Filipstads
kommun. Overgripande fér kommunen?

Utarbeta en lokal handlingsplan fér riktade insatser
inom psykisk halsa

Antagna planer

Verksamhetsplan

MAL

Socialndmnden har valt att anta de fyra utmaningarna inom
Nya perspektiv (mal under respektive utmaning ar de
antagna mal som relaterar fill socialforvaltningen). |
socialndmndens dokument finns en mer utférlig beskrivning
av samtliga mal, bade kortsiktiga och langsiktiga.

1.

Barns halsa och uppvaxtvillkor

Filipstads kommun ska skapa forutsattningar for att
familjer inom kommunen ska kanna sig trygga samt att
det vid behov skall finnas ett utvecklat och anpassat
stdd for familjer.

Riskbruk och riskbeteende

Filipstads kommun ska aktivt uppmarksamma riskbruk
och riskbeteende i kontakter med elever, klienter,
patienter och brukare. Kommunen ska ocksa utveckla
samverkan med andra vardgivare.

3. Psykisk halsa

4,

Filipstads kommun ska arbeta for att medborgarnas
psykiska vélbefinnande ska 6ka, samt att kommunen
ska bidra till en 6kad kunskap om psykisk hélsa hos
medarbetare och allménhet.

Aldres hilsa

Filipstads kommun ska skapa forutsattningar for en
trygg, frisk alderdom for &ldre i kommunen. Detta ska
komma den enskilde till del genom en god kvalitet i
berérda verksamheter och inom féljande omraden:

e God vard i livets slutskede

e Preventivt arbetssétt (mot t ex undernaring, fall,

trycksar och dalig munhalsa)

e  God vard vid demenssjukdom

e  God lakemedelsbehandling for aldre

e  Sammanhallen vard och omsorg



5. Handikappolitiskt mal

Kommunfullmaktige ska anta en ny handikappolitisk
plan 2019-2022 som ersatter den tidigare planen 2015-

2018 med rubriken "Delaktighet i samhallet for

manniskor med varierande levnadsvillkor”

| VERKSAMHETSFORANDRINGAR

tkr

Ram 2019 -323 294
Just Iéneutrymme 2018 710
Léneutrymme 2019 -7 234
Atgérder

Ledning 0
IFO - placeringar Vx 650
IFO - BoU 1000
IFO - HVB 500
IFO - Férsorjningsstod -2 000
Vard och omsorg 2000
Kommunrehab 0
Rehab- korttidsenhenhet utdkning 4

platser (ofinasierat) -700
Hemsjuvard -500
Funktionsstdd - Placeringar 350
Budgetforslag -329 818
Féréndring mellan rambeslut och budgetférsiag 0
[Beslut KS § 51/2018 2018-05-23 -329 818|
Namndens forslag och beslut

SOC § 94/2018

enligt budgetberedningens forslag

Namndens budgetforslag -329 818
Forandring mellan rambeslut och namndens

budgetforslag 0
Slutligt budgetforslag

KS § 71/2018 2018-10-24 -329 818
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Kommentarer till Atgarder:

Individ - och familjeomsorgen

Placeringar vuxna

Trots de satsningar som gjorts med utdkad oppenvard
beviljas behandlingsplaceringar. Oppenvard visar sig inte
alltid vara en ftillracklig insats och da aterstar ofta en
behandlingsplacering. Flera langre behandlingsplaceringar
ar genomforda dar ett gott resultat ar uppnatt. Frivillig
behandling ar ocksa att foredra istéllet for LVM. En
bedémning av behovet ar gjord utifran vad som kan ses
som realistiskt utifran hur det har sett ut de senaste aren.
Andra kommuner i Varmland beskriver samma situation
med okande behov av missbruks- och beroendevard.
Kommunens nya stédboende har varit fullbelagd till stor del
sedan uppstarten. Forvaltningen foreslar 6kad budgetram
- 650 tkr

Barn och unga

Antalet nya placeringar i familiehem per ar har minskat.
Utdver det stora antal uppvaxtplaceringar som finns sedan
tidigare, genomfordes flera tyngre placeringar 2015-2016
som fortfarande verkstélls. Budgetbehovet bygger pa
placeringar som idag ar kanda och vars varaktighet &r

bedémd. Innan  sommaren  forhandlades  flera
konsulentstddda familiehem om till att ta uppdrag direkt av
Filipstads kommun. Detta innebar att uppskattat

budgetbehov infér kommande ar minskat. Nya placeringar
har verkstallts under sommaren men i dagslaget &r det
oklart hur lange de nya placeringarna kommer att
verkstéllas.

Antalet nya institutionsplaceringar per ar har minskat.

Budgetbehovet bygger pd kénda placeringar vars
varaktighet &r bedémd. | maj avslutades en
institutionsplacering som tidigare var berdknad att

verkstdllas  dven  nastkommande &. En ny
institutionsplacering verkstélldes under sommaren men
rendet &r inne i en rattslig process vilket gor att det ar
svart att bedéma eventuell kostnad framdver. Férvaltningen
foreslar minskad budgetram 1 500 tkr

Forsorjningsstod

Antalet aktuella hushall som uppbar ekonomiskt bistand ar
fortsatt hogt trots de avslut som har gjorts pga.
extratjanster. Instromningen av nya arenden ar i paritet
med tidigare instrémning. Den minskning av budget som
genomfordes infér 2018 ar inte realistisk som det ser ut
idag och det galler &ven under kommande ar.
Socialforvaltningen och AIE har i uppdrag att gemensamt
se Over verksamheten for ekonomiskt bistand for att se om
vi tillsammans kan arbeta annorlunda for att pa sikt minska
kostnaden for ekonomiskt bistand genom att fler manniskor
kommer ut i egen forsdrjning. Forvaltningen foreslar att
minskad budget 2018 aterfors till 2019 med - 2 000 tkr.

Vard och omsorg

Redovisar ett prognostiserat dverskott med 4 100 tkr (2 800
tkr) Avvikelsen beror pa ett fordndrat behov hos brukare
och dérav ett forandrat personalbehov. D& brukarantalet
haller sig pa en jamn nivd har behovet av vikarier vid
sjukdom och semestrar minskat. Prognosen &r lagd utifran



nuvarande avvikelser och kanda héndelser under aret.
Snitt antal hemtjanstarenden per manad 2017 var 313
arenden. Snittet antal arenden efter september 2018 ar 289
drenden. Totala utfallet pa antalet hemtjansttimmar 2017
var 259 265 timmar. Prognosen efter september 2018 ar
253 692 hemtjansttimmar vilket &r nagot lagre an utfallet
efter 2017. Infér 2018 utdkades budgetramen for vard och
omsorg med drygt 2 000 tkr. D& prognosen ar nagot osaker
sa foreslar forvaltningen minskad budgetram 2 000 tkr.

Kommunrehab

De senaste tre aren har inkdp av hjalpmedel medfort ett
underskott med i genomsnitt 230 tkr. Ett 6kat antal aldre
och ett 6kat antal svart sjuka personer som bor i ordinért
boende ékar behovet av bade kostsamma och enklare
hjalpmedel. Forvaltningen foreslar oférandrad
budgetram.

Rehab- och korttidsenheten

Antalet platser har utokats fran 10 till 14. Kostnaden for
utdkningen beraknades till 1 100 tkr och finansierades
delvis, 700 tkr, med statliga stimulansmedel. | budget 2018
fick verksamheten en utokning med 400 tkr for att tacka
resterande kostnad. Fran 2019 finns inte I&ngre mojlighet
att soka statliga stimulansmedel och darfér saknas 700 tkr i
budget for att bibehalla 14 platser. Férvaltningen foreslar
okad budgetram — 700 tkr.

Hemsjukvard

Stora svarigheter att rekrytera semestervikarier har
resulterat i héga personalkostnader som en f6ljd av extra
ersattningar till ordinarie personal och kostnader for
bemanningsforetag. Verksamheten har dven haft 6kade
kostnader for sjukvardsmaterial. Forvaltningen foreslar
okad budgetram - 500 tkr.

Funktionsstod

Redovisar ett prognostiserat dverskott pa 1 286 tkr (0 tkr).
Avvikelsen i utfallet beror pa ca 2 manaders efterslap av
LASS-intakter samt forstarkning pa 0,75 &a pa grund av
volymékning inom daglig verksamhet. Verksamheten har
erhallit 1 081 tkr fran staten da ett drende gatt fran
kommunal assistans till statligt finansierad assistans
(LASS). Askat belopp: minskad budgetram 350 tkr

Ordlista forkortningar

SoL Socialtjanstlagen

HVB Hem f6r vard eller boende

LvuU Lagen om sérskilda bestdmmelser om
vard av unga

LVM Lag om vard av missbrukare i vissa fall

LSS Lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade

LASS Lagen om assistansersattning

FK Forsékringskassan

BBIC Barns behov i centrum

BIM Barn i missbruksmiljoer

BUP Barn- och ungdomspsykiatrisk mot

AIE Arbetsmarknads- och integrationsenhet
AF Arbetsférmedlingen
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VERKSAMHETSMATT / NYCKELTAL

Verksamhetsmatt

Utfall
2016

Utfall
2017

Budget
2018

Budget
2019

Individ- och familje-

omsorgen (IFO)

Nettokostnad i tkr:
Vuxna
Forsorjningsstod
Nettokostnad i tkr
Nettokostnad i tkr:
Barn och unga

Hemtjénst
Genomsnittlig
kringtid

Antal
bemanningstimmar

Sarskilda boenden
exkl serviceboende
Antal platser

Serviceboende
Antal platser

Trygghetsboende
Ugglan
Antal platser

(exkl hyror, stad och
specialistpersonal)
Antal platser

Antal varddygn
Kostnad/plats/ar i kr
Kostnad/varddygn i kr

Funktionsstod
Personlig assistans

LASS/FK

Antal personer

Personlig assistans

kommunal

Antal personer

Rehab- och korttidsen

9516

25737

19528

35,0%

250373

131

22

12
4220
638 261
1739

8896

26793

26 547

36,0%

259 265

131

20

12
4502
529 024
1445

5031

25490

24 545

35,0%

255085

131

14
5110
478 714
1312

5182

26 140

25833

36,0%

243577

131

14
5110
536 537
1469




Verksamhetsmatt

Utfall
2016

Utfall
2017

Budget
2018

Budget
2019

Grupphoende
vuxna

Antal platser
Kostnad/plats i kr

Daglig verksamhet
Antal personer
Kostnad/plats

Socialpsykiatri
Paradisgarden

boende - psykiatri

Antal platser varav:
Sérskilt boende
Véxelvard
Kostnad/plats i kr
Kostnad/varddygn i kr

23
761478

97 941

23
780826

57
91982

440212
1206

23
809 348

58
87983

438000
1200

23
827 696

58
95062

449909
1233

INVESTERINGAR

Budgetbehovet for investeringar 2019 beréknas till 1 000

tkr.

BUDGETBEREDNINGENS BESLUT

att 1amna &rendet vidare till Socialndmnden utan eget
forslag

NAMNDENS FORSLAG OCH BESLUT

Socialndmnden beslutar

att godkénna forslag till ekonomisk plan samt att 1amna
arendet vidare till Kommunstyrelsen

KOMMUNSTYRELSENS FORSLAG

Kommunstyrelsen foresldr Kommunfullméktige att besluta:
att fore inkdp eller byggstart av investering 6verstigande
100 tkr ska beslut tas i ndmnd eller for kommunstyrelsen
utskott

att godké&nna upprattat budgetforslag

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT
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att godkanna Kommunstyrelsens forslag



OVRIGA NAMNDER

Prognos
Drift Bokslut 2017 | Budget 2018 | augusti 2018 | Budget 2019 | Budget 2020 | Budget 2021
Overférmyndare
Intékter 2 364 1400 1400 800 800 800
Kostnader -4 512 -3 235 -3235 -2 640 -2 645 -2 650
Nettoram 2148 -1 835 -1835 -1 840 -1 845 -1 850
Valndmnd
Intékter
Kostnader -10 -410 -410 -310 -10 -10
Nettoram -10 -410 -410 -310 -10 -10
Revision
Intékter
Kostnader -601 -653 -653 -693 -693 -693
Nettoram -601 -653 -653 -693 -693 -693
Nettoram 2759 -2 898 -2 898 -2 843 -2 548 -2 553
VERKSAMHETSBESKRIVNING Valndmnd

Ansvarar for genomforande av lokala val.

Overformyndare

Overformyndaren/namnden (OF) &r en obligatorisk och
starkt lagreglerad verksamhet som skall forhindra att
personer som inte sjalva kan tillvarata sin ratt inte
drabbas av rattsforluster. Det kan galla omyndiga
personer eller personer som pa grund av sjukdom,
psykisk storning, funktionshinder eller hdg alder inte kan
bevaka sin ratt, forvalta sin egendom eller sorja for sin
person.

For den som har behov av hjalp medverkar OF till att god
man, forvaltare eller férordnad formyndare forordnas.
Vidare aligger det OF att utdva tillsynen éver hur
uppdragen genomfors.

From. 2011-01-01 foreligger ~samverkan inom
Overformyndarverksamheten i Ostra Varmland mellan
Kristinehamn, Karlskoga, Filipstad, Degerfors och
Storfors.

Namnd och kansli finns i Kristinehamn.
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Revision

Fullmaktige tilldelar revisionen anslag. Revisorernas
budget skall beredas av fullmaktige och inte av nagot
organ som sjalv ar foremal for revision.

Fullmaktige skall inte styra revisorerna. Revisorernas
uppgift ar att arbeta sjalvstandigt och vélja inriktning pa
sin granskning for att upprétthélla en oberoende stéllning
och trovardighet.

Nar revisionsanslaget ar fastlagt disponeras detta fullt ut
av revisorerna.

Malet med revisorernas arbete ar ansvarsprvningen och
revisorernas uttalande i frdgan om ansvarsfrihet till
fullmaktige infor deras prévning och beslut.

Revisorernas uppdrag &r att arligen granska all
verksamhet som namnder, styrelser och beredningar har
fatt i uppdrag att genomfora eller forvalta.

Revisorerna skall med sin granskning préva om:

> verksamheten skots pa ett andamalsenligt satt, dvs.
om den efterlever och lever upp till fulmaktiges mal
och beslut, foljer lagstiftning, avtal och foreskrifter,




» verksamheten ar ekonomiskt tillfredsstallande, dvs.
om resultat och resurser star i ett rimligt férhallande
till varandra,

» rakenskaperna  ar  rattvisande, dvs. om
redovisningen &r upprattad i enlighet med
lagstiftning och god redovisningssed och ger en
rattvisande bild av tillstandet,

» den interna kontrollen som ndmnderna ansvarar for
ar tillracklig, dvs. om det finns en tillracklig styrmning,
uppfdljning, kontroll och sékerhet.

VERKSAMHETSFORANDRING \
tkr
Ram 2018 -2 898
Loneutrymme 2019 -5
Atgérder:
AF utdkad ram i samband med val 2018 400
Utbkad ram for EU-val 2019 -300
Ram till Revision tilldelas av KF -40
Budgetforslag -2 843
Forandring mellan rambeslut och 0
budgetférslag
[Beslut om ramar KS § 51/2018 2018-05-23 -2 843
Slutligt budgetforslag
KS § 71/2018 2018-10-24 -2 843

Kommentarer till Atgarder:

Overférmyndare

Samverkan inom dverférmyndarverksamheten fortldper
enligt avtal.

Valnamnd

o Ram justerad da utokad ram 2018 for allménna val ar
aterford 400 tkr.

o Utdkad ram fér EU-val 2019 -300 tkr.

Revision

Kommunfullmaktige tilldelar revisionen anslag. Okning
med -40 tkr.

35

BUDGETBEREDNINGENS BESLUT

Fér Overférmyndare och Valndmnd:
att [dmna arendet vidare till Kommunstyrelsen utan eget
forslag

Fér Revision:
att fora arendet vidare till Kommunfullmaktige enligt
presidiets forslag

KOMMUNSTYRELSENS FORSLAG

Kommunstyrelsen féreslar Kommunfullméktige besluta:

Fér Overférmyndare och Valnémnd:
att godkénna upprattat budgetfrslag

For Revision:
Att fora drende vidare fill Kommunfullmaktige enligt
presidiets forslag.

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT

att godkénna Kommunstyrelsens férslag



FINANSIERING

tkr Bokslut Budget Prognos Budget Budget Budget
2017 2018 augusti 2018 2019 2020 2021
Intakter 781944 798 501 796 375 799 881 808 675 789 265
Kostnader -56 420 -53 545 -54 747 -54 946 -58 194 -61917
Netto 725 524 744 956 741628 744 935 750 481 727 348
Verksamhet
Skatteintakter 413 627 420 473 420073 429 647 443 826 461135
Slutavrékning -1653 -1402
Inkomstutjdmningsbidrag/avgift 178 997 180 966 177 479 181320 181665 182 884
Kostnadsutjimningsbidrag/avgift 53 784 58 082 53762 56 868 56 868 56 868
Regleringsbidrag/avgift -106 -1 985 1697 4744 7625 6 955
LSS-avgift 1401 2186 3225 4437 4437 4 437
Kommunal fastighetsavgift 16 255 17212 16 437 16 465 16 465 16 465
Integrationsmedel 27 004 23 546 21398 14 233 8 540 0
Schablonomtakter 28290 26 000 24000 18 000 18 000 11000
HVB-hem intakter 12126 6 905 5488 3511 2690 1321
MIV avtal 5000 5000
Intakt fran avsatta medel 521 17 000 17 000 17 000 14 000 0
Bidrag '32-kommuner' 7000 7000 ?
Praktik80 intékter 701
Finansiella intakter 12 381 5100 10 900 5000 4950 4900
Finansiella kostnader -6 878 -4 600 -4 400 -3 000 -3 000 -3 000
Pensionskostnad -47 783 -48 945 -48 945 -51 946 -55 194 -58 917
Pensionkostnad intern 29 467 29 666 32 166 34 137 35010 35905
Kapitalkostnader 7390 8 350 7750 7519 7599 7395
Netto 725 524 744 956 741628 744935 750 481 727 348
VERKSAMHETSBESKRIVNING Befolkningsforandring senaste aren pa kalenderarsbas:

Skatteintékter och bidrag

Skatteintékter

Skatteintakterna for ar 2019 — 2021 &r beréknade enligt
SKL, Sveriges kommuner och landsting, cirkulér 18:27
2018-08-16 och grundar sig pa en befolkningsforandring
pa 0 personer ar 2019 jamfort med 2017-11-01 vilket ar
det antal invanare skatteintdkter och generella
statsbidrag ar beraknade 2018 (10789 - 10789 -
10 789).

36

Ar Antal invanare Forandring
2013 10 563 14
2014 10613 50
2015 10 625 12
2016 10 960 335
2017 10783 177
2018-08 10 832 49




Skattesats Filipstads kommun

2019 2018
Kommun 21,52 kr 22,00 kr
Landsting 11,20 kr
Kyrka 1,38 kr
Total skattesats 21,52 kr 34,58 kr o,

attesatser fér 2019 dnnu ej faststéllda.

Skattevaxling

Regionen(Landstinget) dvertar from 2019-01-01 ansvaret
for den regionala kollektivtrafiken vilket kommer att ske
genom skattevéxling pa en beslutad niva pa 0,48 ore.

| anslutning till skattevaxlingen har kommunerna beslutat
om en mellankommunal utjdmning under fem ar for att de
kommuner med minuseffekt, till foljd av skattevéxlingen,
kompenseras av de med pluseffekt (Karlstad). For
Filipstads kommuns del rér det sig om 2330 tkr vilka
kommer att utidmnas med 20 % per ar ( 2019 100 %
kompensation 2 330 tkr, 2020 80 % kompensation 1 860
tkr osv. tom 2023).

Bidrag

For att skapa langsiktiga planeringsforutsattningar for
kommuner beslot regeringen under 2016 att fordela 10
miljarder kronor extra pga. flyktingstrommen fr.o.m. 2017.
Pengarna till kommunsektorn kom dels att fordelas via
det kommunalekonomiska utjamningssystemet (kronor
per invanare), dels med en férdelningsnyckel dar hansyn
tas till antal asyls6kande och nyanldnda. Fdrdelningen
enligt olika parametrar var densamma fér 2017 och 2018
men kommer sedan att under 2019 och 2020 skiftas med
2 miljarder kronor arligen och helt fordelas utifran
invanarantal fr.0.m. 2021.

Dock férandrades parametrarna mellan 2017 och 2018
for Filipstads kommuns del varfor bidraget sjunker under
2018.

Den del av bidraget som fordelas per kommuninvanare
redovisas under generella statsbidrag.

For Filipstads del innebar det en preliminar fordelningen
enligt nedan:

2017 29,3 mkr (varav 27,0 mkr strukturbaserat)

2018 23,7 mkr (varav 21,4 mkr strukturbaserat)

2019 18,0 mkr (varav 14,3 mkr strukturbaserat)

2020 13,7 mkr (varav 8,5 mkr strukturbaserat)

2021 7,5 mkr (varav 0,0 mkr strukturbaserat)

'32-kommuners’-satsningen och 'En likvardig skola’ ger
kommunen nya mdjligheter att mota framtidens
utmaningar. Nivan pa ekonomiskt bidrag ar dock osaker
eftersom riksdagsbeslut saknas. | budget for 2019 har 7
mkr tagits med for 32-kommunerssatsning och 5 mkr for
likvardig skola.
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Finansiella intékter
Totala finansiella intakter kommer att uppga till 5 00 tkr
Enligt nedan:

tkr
- Avkastning fran Filipstads Varme AB 3000
- Rénteintékt ran Filipstads Stadshus AB 1200
- Borgensavgifter 600
- Ovrigt 200
Totalt 5000

Finansiella kostnader

Totala finansiella kostnader beréknas uppga till 3 000 tkr.
Den totala laneskulden beraknas uppga till 125,8 mkr per
2018-12-31.

Uppléning, i man av behov av likvida medel, é&r
inkluderad med 15,0 mkr.

tkr
- Réntekostnader for lan 1300
- Social investeringsfond 1000
- Ovriga finansiella kostnader 700
Totalt 3000
Kapitalkostnader

Kapitalkostnaden beréknas med utgangspunkt fran det
bokfdrda vardet av investeringen och fran den internranta
som dr faststilld av Svenska Kommunférbundet.
Internrantan utgér forvaltningarnas rantekostnad for
utforda investeringar. Internranta uppgar under 2018 till
1,50 % (1,75 % fér 2018).

Berékning av kapitalkostnaderna sker i Ekonomisystemet
Raindance anlaggningsrutin. Kapitalkostnaden péafors
fr.0.m. innevarande ér.

Fr.o.m. 2016-01-01 har komponentavskrivning inforts pa
investeringar av vasentligt belopp inom fastigheter,
infrastruktur och tekniska anlédggningar.

Pensioner

From. 1998 tilldmpas den s.k. blandmetoden vid
berakning av pensionsskulden.

"Blandmetoden” innebar att den totala pensionsskulden
redovisas i balansrakningen to.m. 1997 darefter
redovisas endast den pensionsskuld som intjanats fr.o.m.
1998.

Kommunfullméktige har  beslutat att intjdnade
pensionsratter ska avsattas som individuell del.
Kommunens utgangspunkt &r att for framtida pensioner
ska inte nagon ny pensionsskuld uppsta.

Berakningen grundas pad prognos fran kommunernas
pensionsanstalt (KPA) och omfattar all personal.



Nettokostnaden for pensioner under 2019 minskar
jamfort med 2018 med ca 1,5 mkr.

Pensionskostnaden bestar av foljande delar:

Budget Budget

tkr 2018 2019
- Utbetald pension exkl. Ioneskatt 18 597 19633
- Individuell del exkl. Idneskatt 21076 22 534
- Léneskatt 9624 10 230
- Forandring PFA -435 -529
- Forvaltningsavgifter 83 79
Total pensionskostnad 48 945 51947
avgar.

-Intern avtalspension -29 666 -34 137
Nettokostnad pension

under finansieringen 19279 17 810
Féréndring -1 469
* Avséattning pensioner och

I6neskatt PFA 98-00

(bokférd som avsattning) 3428 2934
* Ansvarsforbindelse 292 995 281 665
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BUDGETBEREDNINGENS FORSLAG

Betalningsberedskapen bor uppga till 10-15 mkr, med
anpassning beroende pa koncernlikviditet.

KS bemyndigas att uppta lan for att sakerstdlla
koncernlikviditeten.

att i dvrigt ldmna drendet vidare till Kommunstyrelsen
utan eget forslag

KOMMUNSTYRELSENS FORSLAG

Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullméktige att besluta:

att for fyllande av kommunens medelsbehov 2019 av de
till kommunen skattskyldiga utdebitera allmén kommunal-
skatt med 21,52 kr/skattekrona

att bemyndiga kommunstyrelsen, i man av behov av
likvida medel, uppta I&n om hogst 30 000 tkr i 2019 ars
budget

att bemyndiga ekonomienheten att justera ramarna enligt
vad som foljer av regionbildningen och av andra beslut.
Justeringarna skall redovisas till kommunstyrelsen i
februari.

att i 6vrigt godkénna upprattat budgetfrslag

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT

att godkanna Kommunstyrelsens férslag



INVESTERINGAR

Némnd/

Forvaltning/ Bokslut Budget Budget Budget Budget
Projekt 2017 2018 (inkl. TB) 2019 2020 2021
Kommunstyrelsen -51 966 72 446 -52 360 -71000 -42 300
Ksau

Ek.led.st6d / Stabsenhet -1748 -452 0 0 0]
1502 Ekonomisystem -1748 -452 0 0 0
Teknikutskott -50 218 71994 -52 360 -71.000 -42 300
TK administration -1243 -1300 -1 550 -1 050 -1050]
- Biblioteksenhet 0 -175 -50 -50 -50]
1590 Inventarier bibliotek -175 -50 -50 -50
- IT-enhet -1243 -1125 -1 500 -1 000 -1000]
1521 Inventarier Repro 0 -50

1522 Inventarier Data 917 -675 -600 -600 -600)
1524 Utbyggnad infrastruktur -326 -400 -400 -400 -400
Mobiltelefoner mm (omléggning fran fast telefoni) -500

- Serviceenhet -244 -705 -450 -450 -450]
1602 Stadutrustning -68 -455) -200 -200 -200
1604 Inventarier kost -176 -250 -250 -250 -250
- Fastighetsenhet 31811 -40 453 -32 000 -52 000 -25000]
0200 Investeringsram (Budget 2018 35 000 tkr) -17 340 -32 000 -52 000 -25000
0201 Investeringsutredningar 734 -1000

0202 Markforvarv -166 -300

0203 Takomléggning -1219

0205 Ombyggnation Spangbergsgymnasiet -2 852

0209 Energibesparing -3130

0210 Sékerhet / Skydd -531

0211 Handikappatgarder -7

0212 Yttre milj6 skolor =311 -754

0217 Inventarier kost (fastighet) -292

0218 Projekt under 100 tkr. =797 -796

0219 Ombyggnation Lércenter Folkets Hus -819

0220 Tillagg ombyggnation Rosendahl -2 658

0221 Elsakerhetsprojekt -355

0222 Stédboende Nykroppa -1470

0224 Gardshuset Trasten -293 2207

0225 Utemiljo Trasten -733 =217

0226 Renovering Laxdringen 1 -253

0227 Ombyggnation lokaler Gata/park -160 -185

0228 Lekohuset Filipstad -460

0229 Brandlarm Wasahallen -19 -131

0230 Riddarnaset Nykroppa -45

0232 Trasten 11 -249 -298

0233 Lokaler ambulansverksamhet -13 885

0236 Skolprojekt -208 -1292

0237 Styr- och reglerut. Stalvalla -180

0238 Sporthallsgolv Lesjofors -815)

0239 Styr- och reglerut. Yrkesskolan -200

0240 Kylmaskin Wasahallen -5645

0241 Byte taksarg Spangbergshallen 39 -350




Némnd/

Forvaltning/ Bokslut Budget Budget Budget Budget
Projekt 2017 2018 (inkl. TB) 2019 2020 2021

0242 Forskola Lesjofors -3330

0243 Belysning Krusangen Stensta -395

0244 Belysning Spangbergshallen -385)

0245 Elsakerhetsprojekt -350

0246 Takbyte Ejdern 4 -1100

0247 Bowwlinghall - kdp av utrustning -400

0248 Bowlinghall - upprustning av lokal -200

0260 Interna lokalanpassningar -38

0261 El-service Stalvallaskolan -127 -473

0262 Narvarostyrd belysning Ferlinskolan -150

0264 Lyckebo etapp 1 -1735

0265 Lyckebo etapp 2 -225

- Idrotts- och fritidsenhet 0 -150 -500 -200 -200]
Kemikalietankar och liftar -150 0 0
Sndskoter och slade -200

Grasklippare fotbollsplan -150

Utegym -150

Ovrigt ej specifiserat -200 -200
- Teknisk enhet skattefin. Gata/park -9 257 -15 592 -8 500 -7 550 -5 850]
0100 Investeringsram (Budget 2018 0 tkr TB 2018 1 200 tkr) -1200 -150 -150 -150)
0103 Ovriga maskiner -80 247

0104 Utbyte traktor 21012 -39

0106 Upprustning lekparker -200

0108 Utredning av utv. Kalhyttans IP -2418

0109 Sopmaskin -346

0110 Offentliga toaletter -118 -582

0111 Redskapsbarare / traktor -700

0112 Hjullastare -700

Lastbil -1400

Parktr4aktor -700

0300 Energibesparing Gatubelysning -1129 -1 571 -1000 -1000 -1000
0302 Centrumatgérder -700 -600 -500 -500)
0310 Anlaggning av gator Ramanslag -2743 -5892 -3 700 -3500 -2 500
fordelat pa féljande projekt:

03xx ej fordelat -1580 -2400 -2500 -2 500
0311 Hétorget Etapp 1 -992 -250

0314 Férenbogatan Fsd -644

0319 GC-vag Gamla Karlstadsvagen -432

0321 Dammbovégen Nkr -12 -108

0331 Skolgatan lesjéfors -200

0332 Smedsvégen Lesjofors -34 -241

0351 GC-vég Farnebogatan Filipstad -222

0352 Jonstorpsvégen Filipstad -207 -593

0353 Kyrkogatan Filipstad -500

0354 Orrenparkeringen -1000 -500 -500

0355 Kyrkogata / Vikgatan Filipstad -500 -800 -500

0356 Staket Skogsryd / Jonstorp mm -300

0357GC-vég Farnebogatan etapp 2 Filipstad -200

0358 Férnebogatan Filipstad -620

Enkelt avhjélpta hinder -150 -200 -200
0390 Belaggningsinvestering 40 -2 260 -2 500 -1500 -1500 -1 500
0402 Aktivitetspark Ungdomens hus -124 -1300




INVESTERINGAR

Némnd/

Forvaltning/ Bokslut Budget Budget Budget Budget
Projekt 2017 2018 (inkl. TB) 2019 2020 2021
- Teknisk enhet avgiftsfin. -7 663 -13794 -9 360 -9 750 -9 750
0500 Investeringsram avgiftsfinans (Budget 2018 0 tkr TB 2 500 Tkr) -1825 -9750 -9750
0501 Serviser, vatten -190 -100 -100

0502 Serviser, aviopp 117 -100 -100

0503 Utbyte ventiler -173 -227 -230

0510 Ledningsarbete Ramanslag -3988 -7013 -5000

fordelat pa féljande projekt:

05xx ej fordelat -3350 -4 000

0511 Filipstads busstorg -183 -11

0513 Kalhyttan Etapp 1 Norra -300

0519 Vasagatan Filipstad -370

0522 Kungshéjd Nykroppa -366 -34

0532 Smedsvégen Lesjéfors 712

0543 Skolan - Reningsverket Nordmark -650

0552 Jonstorpsvégen Filipstad -691 -159

0556 John Ericssongatn mm Filipstad -986 -14

0557 Dubblering vattenledning -380 -2120 -1.000

0558 Férenbogatan etapp 2 -675

0563 Vattenverk -7 -600

0564 Omb pers/teknikbyggnad -476 -650

0566 Renovering av langsamfilter -400 -750

0567 Asfaltering Vattenverk -150

0568 Renovering av vattenreservoar -1 000

UV-ljus Brattfors -250

0572 Avloppreningsverk =213

0574 Styrsystem / automatikskap -500

0576 Automatikskap Nordmark -107 -143

0577 Ventilationsaggregat Reningsverk -450

Skrapspel Reningsverket Filipstad -850

Pumpstation Sommaro -500

Pumpar fortjockaren -150

Pumpstation Lesjéfors -150

Pumpstation Piludden -1000

0601 Renhallning, €] spec. -200 -200

0602 Kérl matavfall -323 -80

0603 Datoriserat tdmningreg.system -87 -113

0604 Sopbil -2235
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Namnd/

Forvaltning/ Bokslut Budget Budget Budget Budget
Projekt 2017 2018 (inkl. TB) 2019 2020 2021

Miljé- och byggnadsnamnd 0 -300 0 0 0]
1900 Nytt verksamhetssystem Miljé- och hélsa -300

Barn- och utbildningsndmnd -4 166 -4 680 -4 400 -4 400 -4 400]
2018 Skolmadbler -570 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
2019 Lérardatorer -396 -250 -400 -400 -400
2020 Kansliet -970 -330 -1 000 -1 000 -1000
2021 IT-satsning -530 -750 -550 -550 -550
2022 IT- skolutvecklingsprojekt -1296 -1500 -1450 -1450 -1450
20XX Skolomraden

2023 Inv - Centralt grundskola 2 -435)

2024 Inv - Sarskola

2025 Inv - Skolhélsovard

2026 Inv - Fritidsgardar -50

2030 Inv - Gr Asen Nkr Nordmark -18

2032 Inv - Gr SS Brattfors -87

2040 Inv - Ferlinskolan -63

2042 Inv - Lesjofors -55

2060 Inv - Frivillig skolform -97 -135

2070 Inv - Kulturskolan

2080 Inv - Forskoleverksamhet -49 -180

2081 Inv - Férskolan Lyckan 17

2090 Inv - Forebyggande och stod -20 -50

Socialndmnd -186 -1000 -1000 -1000 -1000]
2101 Inventarier gemensamt -186 -1000 -1000 -1000 -1000
Totalt -56 318 -78 426 -57 760 -76 400 -47 700

Budgetberedningens kommentarer:

att Iamna arendet vidare till resp namnd/utskott utan eget forslag

Namnd/utskotts forslag och beslut

alla namnder/utskott beslutar

att Iamna arendet vidare till Kommunstyrelsen utan eget forslag

Kommunstyrelsen féreslar Kommunfullméaktige besluta:
att investeringar for ar 2019 harmed antagits om 57 760 tkr.

att fore inkdp och byggstart av investering éverstigande 100 tkr ska beslut tas i ndmnd eller for Kommunstyrelsen i utskott

att beslut for investering inom Teknikutskott fattas enligt féljande:
upp till 100 tkr av forvaltningschef och verksamhetschet

fran 100 tkr till 3 000 tkr av Teknikutskot!
fran 3 000 till 5 000 tkr av Kommunstyrelsen
darutover faststalls av Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktiges beslut:
att godkénna Kommunstyrelsens forslag
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BUDGETMODELL

Budgetmodellen som utarbetats av kommunférbundet syftar till att f& en enklare och enhetligare budgetering och redovisning i

kommunerna.

Filipstads kommuns budgetmodellen bestar av:

»  Driftbudget

»  Investeringsbudget

» Resultatbudget

» Kassaflédesbudget

» Balansbudget

visar de olika verksamheternas budgeterade intakter och kostnader.

visar hur kommunens investeringsutgifter har fordelat sig pa olika objekt under aret.

visar arets finansiella resultat och forklarar hur det uppkommit.

Den beskriver hur kommunen finansierat verksamheten under aret (intakter) och
vilken resursférbrukning prestationerna fort med sig (kostnader).

| resultatbudgeten kan man vidare utldsa forandring av det egna kapitalet
(kommunens férmdgenhet).

visar hur kommunen fatt in pengar och hur dessa har anvants under aret.
| kassaflddesanalysen behandlas till skillnad mot resultatbudgeten enbart
in- och utbetalningar. Av kassaflédesanalysen kan utlsas férandringar av
kommunens likvida medel vid arets borjan och vid arets slut.

visar kommunens finansiella stéllning vid en viss tidpunkt. En dgonblicksbild
som visar kommunens tillgangar och eget kapital / skulder pa bokslutsdagen.

Ovanstaende budgetar har sin direkta motsvarighet i redovisningen:

driftredovisning
resultatrékning
balansrakning
kassaflddesanalys

YVVVYYV

investeringsredovisning
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EKONOMISKA STYRPRINCIPER

Kommunfullmaktige antog 2010-03-18 enligt § 9, f6ljande regler och principer fér ekonomistyming.

| dokumentet framhalls bland annat att dagens utveckling med alltmer krympande resurser jamsides med nya ataganden och krav
fran myndigheter och medborgare medfér krav pa hdgre effektivitet och béttre nyttjiande av befintiiga resurser. Kravet pa att
kommunernas ekonomi ska vara i balans samtidigt som situationen pa arbetsmarknaden medfdr behov av kraftigt dkade insatser
fran kommunen medftr att arbetet maste intensifieras med att 6ka kostnadsmedvetandet.

Detta kréver bl.a. att ett uttalat ekonomiskt ansvar maste finnas &nda langst ut i organisationen.

Ett tillvagagangssatt for att uppna sadant ansvarstagande ar en fortsatt decentralisering av ansvar och befogenheter till
lampliga nivaer.

Arbetssattet kraver en styrning som grundar sig pa 6vergripande méal och ramar, s.k. malstyrning. Darvid stélls stora krav pa
att kommunledningen och dess stabsfunktioner har illrackligt stdd i sitt arbete att halla ihop och styra kommunen. Fér att
detta arbetssatt ska fungera ar det viktigt att det finns klara regler och principer for kommunens ekonomiska styrning.

Ekonomistyrningen innefattar hur organisationen skall arbeta och samverka for att sékerstélla en effektiv resursanvandning.
Ansvarsstrukturer med ekonomimodeller, ansvars/rollférdelning, kommunens lokala ekonomisystem och dess forsystem
utgér hjalpmedel.

Nedan némns nagra viktiga regler som genom kommunfullmaktiges beslut fastslagits.

> Anslagsbindning Kommunfullmaktige anvisar medel utifran faststallda mal for driftbudgeten genom att
ansla ett nettobelopp for respektive namnd och styrelse. | nettobudgeten skall samtliga
kostnader och intakter for verksamheten inga. Tilldelat anslag utgér den yttersta
restriktionen for verksamheten.

Medel i Investeringsbudgeten skall anvisas per objekt/projekt.

» Omdisponering Omdisponering av anslag under I6pande budgetar inom faststalld anslagsbindningsniva
beslutas av respektive styrelse och évriga ndmnder. Sadan omdisponering far ske
avseende innevarande budgetar och inte medftra avsteg fran av fullméktige faststallda
mal. Omdisponering far ej heller paverka nastkommande budgetér.

Omdisponering mellan olika anslagsbindningsnivaer, dvs. éverféring av medel fill/fran
styrelsen och dvriga namnder, beslutas av kommunfullmaktige.

Omdisponering av investeringsanslag, beslutas av kommunstyrelsen avseende belopp
t.0.m. 20 basbelopp, darutver kravs beslut av kommunfullmaktige.

Vid  omdisponering mellan  driftbudget och  investeringsbudget  beslutar
kommunfullmaktige.

Om omdisponering ej beddéms som tillracklig for att tacka eventuellt underskott ar

styrelsen och namnder alltid skyldiga att hos kommunfullméaktige lamna forslag fill
finansiering samt forbereda detta forslags genomférande.
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Tjanster Innan tjanster utannonseras ska forvaltningarna inhdmta personalenhetens yttrande.

Forsakringar ~ For att kunna uppréatthalla ett effektivt forsakringsskydd aligger det varje ndmnd/styrelse
och forvaltning att till Kommunkansliet meddela alla vidtagna atgarder som kan foranleda
andring av forsakringsskyddet.

Forsakringarna ar tecknade i :

Lansforsakringar = Egendom och fordon

IF = Férmdgenhetsbrottsforsékring, rattsskyddsforsakring, tjdnstereseforsakring
Protector = Olycksfall

QBE= Diskrimineringsforsakring

Hiscox= Utstallningsférsakring

S&P CNA= LOU-férsékring

Prisbasbeloppet (tidigare Basbeloppet) enligt lagen om allman forsékring raknas fram pa grundval av andringarna i det
allménna prislaget. Enligt gallande bestdmmelser anges detta av utvecklingen av konsumentprisindex och faststalls for helt
kalenderar.

Ar 2014 44 400 kr
Ar 2015 44500 kr
Ar 2016 44 300 kr
Ar 2017 44 800 kr
Ar2018 45500 kr
Ar 2019 46 500 kr

Prisbasbeloppet &r ett i lagen (1962:381) Om allmén forsakring (AFL) reglerat belopp som bestams av regeringen varje ar
med hansyn till férdndringara i konsumentprisindex. Prisbasbeloppet anvéands bl.a. vid berakning av hégsta dagpenning for
t.ex. sjukpenning, rehabiliteringspenning och féréldrapenning enligt AFL samt hdgsta dagpenning enligt férordningen
(1955:239) om formaner ill totalforsvarspliktiga.

Ar 2019 Forhojda prisbasbeloppet = 47 400 kronor
Forhojt prisbasbelopp &r ett i AFL reglerat belopp som bestdms av regeringen varje ar med hansyn till férandringarna i
konsumentprisindex.

Ar2019 Inkomstbasbelopp = 64 400 kr
Inkomstbasbeloppet ar ett i lagen (1998:674) om inkomstgrundande alderspension (LIP) reglerat belopp som bestams av
regeringen varje ar med hansyn till férandringen av inkomstindex, ett tal som visar inkomstutvecklingen i samhallet.
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KOMMUNALEKONOMISK ORDLISTA

Amorteringar

Anlaggningskapital

Anlaggningstillgangar

Anslag

Avskrivning

Balansrakning

Budget

Budgetutfall
Driftbudget

Finansiella anlaggnings-
tillgangar
Eget kapital

Internbudget
Internranta

Intékt

Investering

Investeringsbudget

Investeringsinkomst

Investeringsutgift

Kalkylbelopp

Kapitalkostnad

arliga avbetalningar pa lan.

bundet eget kapital i anlaggningar. Utgér skillnaden mellan anlaggningstillgangar och
langfristiga skulder.

fastigheter, anlaggningar, inventarier, aktier och andelar.

den summa pengar fullméaktige beviljar for ett visst &ndamal. Den namnd som till-
delats ett anslag maste halla sig inom denna ram.

arliga vardeminskningar av anlaggningstillgangar ungefar motsvarande forslitningen.

en sammanstallning som visar tillgangar, eget kapital och skulder vid en viss tidpunkt
en plan for verksamheten i kronor och éren, dvs. en sammanstalining dver de
framtida kostnader, intakter, prestationer man raknar med.

avser den faktiska avvikelsen mot budgeten.

den del av kommunens budget som innehaller anslag for driften av olika
verksamheter.

aktier, andelar och vardepapper

kommunens férmdgenhet. Den motsvaras av skillnaden mellan samtliga bokférda
tillgangar och skulder.

ar forvaltningens egen budget (del av kommunens budget).
kalkylmassig rantekostnad for det bundna kapitalet i en verksamhet.

i pengar uttryckt, med verksamheten normalt sammanhé&ngande ersattningar.
Férekommer endast i driftoudgeten.

den handelse da kommunen anskaffar anlaggningar, inventarier etc. med en
varaktighet av minst 3 ar.

den del av kommunens budget som innehaller anslag for investeringar (kapital-
bildande andamal).

den erséattning man erhaller i samband med férsaljning av tomtmark, byggnader och
anlaggningar eller bidrag ill investeringar.
Férekommer endast i investeringsbudgeten.

det man far betala for att anskaffa anlaggningar, inventarier etc. med en varaktighet
av minst 3 ar och uppgar till minst ett basbelopp.

kallas anslagen i internbudgeten.

kostnader i form av internrénta och avskrivningar.
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Komponentavskrivning

Kortfristiga skulder

Kostnad

Likviditet
Langfristiga skulder
Nettoanslag
Nettoinvesteringar
Nettokostnader

Nyckeltal

Omsattningstillgangar

Periodisering
Plan
Prestationer
Programanalys
Programbudget
Rambudget

Rorelsekapital

Skattefinansiering

Skattekraft

Skattekronor

Skatteunderlag

Soliditet

Tillaggsbudget

innebar att en tillgang delas in i ett antal komponenter som sedan skrivs av var for sig
utifrdn den enskilda komponentens forvantade nyttjandetid.

tillfalliga lan, skulder etc. vilka forfaller till betalning inom ett ar.

i pengar uttryckta, med verksamheten normalt sammanhangande uppoffringar pa
varor, léner och tjanster.

de reda pengar kommunen har for att kunna gora utbetalningar.

lan med en loptid Gverstigande ett ar.

anslag till kostnader minus beraknade intakter.

investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag m. m.

driftkostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och ersattningar.

ater forhallandet mellan tvé storheter t ex rérelsekapital i % av externa utgifter.

tillgangar som man raknar att ha kvar kortare tid &n ett ar. Hit raknas likvida medel
sasom kontanter, plusgiro- och banktillgodohavanden.

fordelning av kostnader och intékter pa de redovisningsperioder till vilka de hér.
en uppstéllning som visar vilka mal man vill uppna och hur man ska uppna dessa.
produkt eller tjanst som ldmnar en verksamhet.

en vardering av de resultat som en verksamhet givit upphov till.

en malinriktad budget samt en plan 6ver kostnader, intékter och prestationer.
anger den storsta mangd resurser (pengar) som far utnyttjas for vissa andamal.

skillnaden mellan omséttningstillgdngar och kortfristiga skulder. Rérelsekapitalet
avspeglar kommunens finansiella styrka.

den del av de totala kostnaderna som ej finansieras med avgifter, erséttningar och
dylikt.

skatteunderlaget dividerat med invanarantalet vid taxeringsarets ingang.

till kommunal inkomstskatt beskattningsbara inkomsten fér samtliga skattskyldiga enl.
taxering inom kommunen dividerad med 100.

summa skattekronor enligt taxering.
beskriver hur stor del av kommunens tillgangar som betalats med eget kapital. Ju
hogre soliditet desto storre andel av tillgangar har finansierats med eget kapital och

foljaktligen lagre skuldsattningsgrad.

anslag som kommunfullméktige och kommunstyrelsen beviljar under I6pande
budgetar.
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