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KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE HAR ORDET

Under 2017 har Filipstads kommun arbetat med flera frdgor med stor betydelse for att klara service till bade gamla och unga.
Vi har tagit beslut om att starta en kooperativ hyresférening som ska bygga ett nytt sérskilt boende vid Bjérnen i Filipstad.
Skolbygget i Filipstads centrum har bérjat planeras med manga engagerade i arbetet. Nya forskoleavdelningar har 6ppnats.
En detaljplan for Finnshyttan har tagits fram och ska férhoppningsvis faststéllas inom kort sa att byggnation dar kan komma
igang. Nar det galler fritidsaktiviteter har konstgrasplan byggts och antligen har aktivitetsparken fatt en tankt placering.
Under aret har samordning av lokaler gjorts. Arbetsférmedlingen har flyttat in i nyrenoverade lokaler i anslutning till AIE och
ambulanssjukvarden i Raddningstjanstens station. Bagge atgarder for battre samordnad verksamhet och pa sikt béttre
ekonomi.

Kommunen har stora utmaningar framfor sig med stora osakerheter att forhalla sig till. Under 2016 okade befolkningen med
335 personer och det har aret minskade den med 177. Hur utvecklingen kommer att bli har stor betydelse for fortsatt
planering av bade verksamhet och ekonomi. Oavsett kommer méjligheten att underlatta for invanare att komma i arbete att
vara avgorande for utvecklingen. Under aret har ett flertal projekt pagatt inom arbetsmarknads- och integrationsenheten.
Genom den satsningen har vi kunnat pa ett bra sétt ta tillvara de majligheter som funnits inom arbetsmarknadspolitiken som
sker fran nationell niva. Ett exempel &r ca 75 extratjanster som kommit igang under 2017. De ger externt finansierade
arbeten inom kommunen som ger majlighet till extra insatser i kommunal verksamhet, spraktraning for de anstéllda som
behdver det, och en start i arbetslivet. For en del kommer det att vara inkdrsporten till uthildning och férbattrar kommunens
mdjlighet att klara personalforsorjningen inom till exempel omvérdnadsjobb pé sikt. Aven praktikinsatser och andra
utbildningar pagar och &r en viktig del i arbetet. En start av uthildning for vuxna inom bristyrkena inom restaurang och
fordonsservice har gjorts under aret. Fér det har kravs resurser. Under aret har flera externt finansierade projekt pagatt, och
tack vare den riktade nationella resurser som "vélfardsmiljarderna” ar, och andra riktade pengar fér integration, har vi klarat
uppdraget.

| slutet av 2015 fick kommunen 55,5 miljoner i extra tillskott for att klara integrationsuppdraget, av de medlen har 30,8
miljoner anvants under 2015-2017. | &rets bokslut har ytterligare 7,6 miljoner avsatts for kommande behov.

Infor framtiden ser jag det som helt avgorande att vi fortsatt far riktade resurser till var kommun for att klara vart
integrationsuppdrag, om sa blir fallet ser jag med tillforsikt pa framtiden och ar glad for alla goda insatser som personalen gor
i alla kommunens verksamheter.

Per Gruvberger
Ordférande Kommunstyrelsen

KOMMUNSTYRELSENS 2:e VICE ORDFORANDE HAR ORDET

Filipstads kommun har under 2017 arbetat med en rad olika utmaningar och projekt och da inte minst nar det géller arbete
och sysselsattning. | kommunen har vi haft och har en osedvanligt hig arbetsloshet, aven om siffrorna sjénk med nagon
procentenhet under hosten.

Kommunens AIE-enhet har fortsatt att ldgga stor kraft och energi pa att fa ut arbetslésa i sysselsattning och egen forsorjning
och d inte minst nyanlanda.

Detta ar absolut nodvandiga atgarder for att klara kommunens ekonomi langsiktigt.

Trots allt vad som gjorts sa 6kade kostnaderna for forsorjningsstod under 2017 med 1,1 mkr och uppgick vid arets slut till
totalt 26,8 mkr, vilket &r en orimligt hdg niva fér en kommun av Filipstads storlek.

Filipstads kommun har som malsattning att hos sin personal ha en genomsnittlig sjukfranvaro pa 4 %. Denna niva har varit
avsevart hogre, men i den totala sammanrakningen for 2017 kan man se ett visst trendbrott, eftersom franvaron minskat med
0,23 %, vilket &r positivt.

Socialférvaltningens kostnader fér placeringar av saval unga som vuxna har varit fortsatt hoga och starkt bidragit till
forvaltningens underskott pa totalt 11,3 mkr. Ett omfattande arbete pagar for att i storre utstrackning alltmer kunna arbeta
med Gppenvardsinsatser istallet for placeringar pa institution. | detta koncept ingar ocksa ett stodboende som har
iordningstallts i Nykroppa och som nu haller pa att tas i bruk. Det pagar ocksa en utredning for att se pa mojligheterna att
starta ett sk. "lagtroskelboende” for missbrukare.

Aven &ldreomsorgen har blivit avsevért dyrare p& grund av okad vardtyngd.

Under 2017 har utredningsarbetet for att starta upp éldrekooperativa boenden fortsatt, vilket & mycket angeldget for att
kunna hoja kvalitét och boendestandard fér vara aldre i kommunen.

Skollokalsutredningen for nyproduktion av en F — 6 skola har fortsatt under &ret med, med allt vad det innebér vad géller
s&val ekonomi som berékning av elevvolymer. | denna utredning tittar man ocksé pa behovet av idrottshallar.

Beslut om att utéka antalet forskoleplatser har tagits for att mota det ékade behovet. En ny enhet kommer att byggas i
Lesjofors och en ny enhet har dppnats i Filipstad. Det har ocksa Gppnats en ny forskola i privat regi i Filipstadstidningens
gamla lokaler ute vid Finnshyttan. —Positivt att det finns valfrihet bade nér det galler barnomsorg och skola.




Under aret har idrottsanlaggningen pa vid Kalhyttan genomgatt en omfattande renovering och konstgréasplan har anlagts. —
En mycket uppskattad atgard !

Med stdd av kommunen och duktiga eldsjélar har Slalomklubben ater fatt "nytt liv" efter ngra ar i dvala, s& nu ar
verksamheten i full gng i "Damshojdshacken”.

Filipstads kommun star infor stora utmaningar de narmaste aren, inte minst nar det galler ekonomi, rekrytering av
kompetenta medarbetare, bostadsfragan, investeringar i nyproduktion av skola, dldreomsorg mm. Det ar darfor viktigt,
oavsett valutgangen den 9:e september, att vi for en ansvarsfull ekonomisk politik s att vi kan utveckla kommunen pa ett
positivt satt som gynnar vara medborgare och som attraherar folk och foretag att flytta till Filipstads kommun.

Christer Olsson
2:e vice Ordférande Kommunstyrelsen



FORVALTNINGSBERATTELSE

‘ SAMMANFATTNING

Bokslut 2017 visar ett resultat fére extraordinara
poster som uppgar till 3,0 mkr (4,3 mkr). En
forsamring mot féregaende ar med -1,3 mkr och mot
budgeterad resultatniva med -7,9 mkr.

N&mnderna sammantaget visar ett underskott med
-9,1 mkr jamfor med budget.

Avséttning har gjorts till tervinningscentral (AVC)
med 0,9 mkr.

Ingen avsattning till aterstéllande av deponi har gjorts
da befintlig reserv har beréaknats vara tillracklig.
Avsattning har gjorts med 0,1 mkr for framtida
investeringar inom VA/avlopp.

Nedskrivning av 1an till Bergskolan har gjorts med 4,0
mkr.

Av de erhallna medel som Filipstads kommun fick
under 2015, 55,5 mkr, har totalt 30,8 mkr anvénts
under 2015-2017.

Under aret har Kultur- och foreningsutskottet erhallit
0,5 mkr och Végvisaren inom Kommunstyrelsens
arbetsmarknadsenhet 1,0 mkr.

Ytterligare beslut finns om nyttjande av dessa medel
med 0,3 mkr.

Av utbetalda statsbidrag fér mottagande av nyanlanda
inklusive avtalet med Migrationsverket fér ensam-
kommande barn har totalt 53,3 mkr avsatts for att
méta framtida kostnader. En 6kning av avsattningen
med 7,6 mkr. Fortsatt stor osékerhet rader for hur
olika delar inom nuvarande integrationsarbete
kommer att utvecklas den narmaste tiden.
Hér kan ndmnas:
- Ersattningsregler och organisering av
ensamkommande barn.
Fortsatt stor osakerhet om framtidsférsérjning av
personer inom etableringen.
Framtida befolkningsutveckling &r oséker.
| budget fér 2018 har schablonintakt upptagits
med 26 mkr. Med stérsta sannolikhet kommer
dessa att minska kraftigt kommande ar.
1 2018 ars budget har intakt beraknats till ca 23,5
mkr fran Valfardsmiljonerna. Bidraget ska till 2021
helt fordelas utifran befolkning.

For att ha handlingsberedskap och utrymme for att
prioritera offensiva insatser och mota forvantade
kostnadsokningar har intakter fran integrationen
avsatts.

Arets resultat visar ett positivt resultat p& 3,0 mkr.

Kommunstyrelsen visar ett sammanlagt overskott pa
3,5 mkr.

Kommunstyrelsens arbetsutskott visar ett dverskott
med 2,6 mkr. Beror framférallt pa att
Kommunstyrelsens tillgangliga medel inte har nyttjats
fullt ut under 2017.

Kultur och foreningsutskottet redovisar resultat i
balans med budget.

Teknikutskottet redovisar ett Gverskott med 0,9 mkr.
Den skattefinansierade delen visar ett 6verskott med
0,9 mkr medan den avgiftsfinansierade redovisar ett
nollresultat. Overskott redovisas inom de flesta
verksamheter férutom lokalvardsenhet dér flera akuta
handelser paverkat resultatet (vattenskador).

Milj6- och byggnadsnamnden redovisar ett resultat i
balans med budget.

Barn- och utbildningsndmnden redovisar ett
underskott med -0,9 mkr.

Inom bade Grundskolans och Gymnasiets konto for
nya elever redovisas underskott. Aven underskott
inom Frivilliga skolformers Gvriga verksamheter.
For 6vriga verksamheter redovisas éverskott.

Socialndmnden redovisar ett underskott med

-11,3 mkr

Det stdrsta underskottet finner man inom Individ- och
familieomsorg med -6,5 mkr ddr kostnaden fér
placeringar for saval vuxna som barn och unga star
for underskottet. Forsorjningsstodet uppgar till 26,8 tkr
och ligger 0,3 mkr 6ver budgeterad niva. Ligger 1,1
mkr hdgre &n 2016.

Aven inom Aldreomsorg redovisas underskott med
-4,2 mkr. Framst beroende pa 6kad vardtyngd inom
befintliga &renden.

Finansieringen redovisar ett dverskott med 1,2 mkr
mot budget.

Skatteintdkterna och generella statshidrag visar ett
dverskott med 1,7 mkr.

Lagre rantekostnader pa lan &n budgeterat 1,2 mkr
och ¢kad aktieutdelning fran Filipstads Varme AB med
0,5 mkr paverkar utfallet.

Schablonintékterna for nyanlanda ligger 12,0 mkr
hégre &n budgeterad niva och uppgar till 28,3 mkr.
Intakterna for HVB-hem uppgar till 12,1 mkr och ligger
-13,6 mkr under budgeterad niva.




Overgripande mal for Filipstads kommun
Kommunen bedémer att man kan na god ekonomisk
hushallning i hela sin verksamhet om de finansiella
malen uppnas. Balanskravet far ses som en nedre
grans for den ekonomiska utvecklingen medan
begreppet god ekonomisk hushallning innebar hogre
krav.

Finansiella mal

> Resultatet fore avséttning till socialinvesterings-
fond ska vara minst 1,5 % av skatteintékter och
generella statshidrag.
Malet &r inte uppfylit.

> Verksamheten ska bedrivas s effektivt att

kostnaderna, med bibehdllen kvalité, inte
Overstiger ~ genomsnittliga  kostnaden  for
motsvarande  verksamhet med jamforbara
kommuner.

Malet ar delvis uppfyllt.

Se bilaga sid 72 - 75. For att fa en likvardig
bedémning har Koladas statistik som &r baserad pa
RS-rékenskapssammandrag, anvants. Syftet ar att se
hur vara kostnader star sig i jamférelse med likvardiga
kommuner i lanet och j&mfort med genomsnittlig
kostnad i lanet och riket.

Filipstads kommuns verksamheter skall bedrivas pa
ett sétt som &r forenligt med god ekonomisk
hushallning. Med god ekonomisk hushallning menas
att vi forvaltar vara resurser sa att vi skapar en
langsiktig hallbar utveckling. Detta innebéra att
resultatet ska finansiera normal investeringsniva och
nya pensionsataganden.

Foliande  prioriterade  omraden/insatser  och
uppdrag/utredningar ska hjalpa kommunen att uppna
en god ekonomisk hushallning av befintliga resurser.

Prioriterade omraden/insatser och uppdrag/
utredningar enligt budget 2017 - 2019

> Samverkan Ostra Varmland
Samverkan inom Ostra Varmland. For
narvarande pagar arbete inom bl.a. personal,
ekonomi och IT.
Maluppfyllelse:
Ekonomisystem har upphandlats och satts i drift
under varen 2017 i samarbete med Karlskoga,
Kristinehamn, Storfors och Degerfors.

»  Utbildning/Kompetensutveckling for chefer
For att mota nuvarande och framtida behov av
kompetenta chefer ~ bdér  uthildning  och
kompetensutveckling  for chefer vara ett
prioriterat omrade. Detta for att attrahera och
behalla bra chefer och personal, samt mota
okade krav och behov pa kunskap
och effektivitet i alla led. Vidare kommer vi under
de narmaste aren std infor omfattande
pensionsavgangar vilket kommer paverka var
organisation, nyrekrytering och
kompetensforsorjning pa nya sétt.
Maluppfyllelse:

Under var har arbetsmiljoutbildning skett och
under host har ledardagar for chefer genomforts.

> Upprustning av Alvkullens vardhem och
kooperativt boende
Innefattar utredning av demenshoende och
mojligheter att anpassa lokalerna till dagens
behov och fora &gandet till kooperativ form.
Aven en Gversyn av utemiljén och de dementas
mdjligheter att kunna ga ut ska genomféras.
Under 2017 ska ett sammanhallet forslag till
utveckling i Filipstads tatort laggas fram och start
av ombyggnad eller nybyggnad ske.
Maluppfyllelse:
Beslut om kooperativt boende har fattats
under hosten KF § 99/2018.

» Heltid inom Socialférvaltning
Socialférvaltningen har fatt i uppdrag att ta fram

modeller, metoder och kostnader for att
forverkliga heltidsanstallning for
omvardnadspersonal.

Maluppfyllelse:

SKL och Kommunal har kommit éverens centralt
om att heltid ska bli norm. Kommunstyrelsen i
Filipstads kommun har antagit en handlingsplan
for heltid. Forsta steget startar 2018 da
heltidstjanster inférs inom vard och omsorg samt
funktionsstod.



Kompetensférsorjningsplan

En kompetensforsérjningsplan skall uppréttas for
kommunens verksamheter. Planen skall innefatta
bl.a. kartlaggning av rekryteringsbehov, strategi
och atgarder. Arbetet leds av
personalavdelningen och sker i ndra samverkan
med respektive forvaltning.

Maluppfyllelse:

Planen kommer att redovisas under 2018.

Bostadsforsorjning

Underlatta for byggande av fler bostader i
kommunen. | det arbetet ska sarskilt beaktas
behov av trygghetsboende och att det kan ske i
samarbete med privata hyresvardar. Ytterligare
en del ar planlaggning av Finnshytteomradet och
tomter for centralt belégna lagenheter.
Maluppfyllelse:

Arbetet med detaljplan for Finnshyttan fortsétter
och samradsforfarande har genomférts.

Skolorganisation

Att starta projektering av nybyggnad eller
ombyggnad av grundskola i Filipstads tatort.
Maluppfyllelse:

Projektet pagar och en projektledare har anstallts.

Forsok med nytt arbetssatt inom hemtjansten
Under 2016 starta en provverksamhet i
hemtjansten dér gruppen och dess arbetsledare
mer sjélvstandigt organiserar och fordelar arbetet.
Maluppfyllelse:

De tva hemtjanstgrupper som har deltagit i
provverksamheten sedan uppstarten kommer att
fortsétta sitt utvecklingsarbete sjalva tillsammans
med sin gruppledare utifran de redskap som
ingatt i arbetsmetoden. Nya verksamheter som &r
intresserade kommer att ges majlighet att prova
pa det har arbetssattet tillsammans med
Socialchef och Verksamhetschef AO, med start
hdsten 2017.

Ny grupp har startat i september inom sarskilt
boende Ahrlundsgérden.

Mat inom skola och &ldreomsorg

Se pa majligheten att servera tva valbara ratter
inom skola och &ldreomsorg.

Maluppfyllelse:

Genomfort. Utveckling av tva valbara ratter i
aldreomsorgen pagar.

Familjehem

Oka anvandningen av egenutredda familiehem.
Maluppfyllelse:

anvanda externa familighem da flera av de barn

>

som varit i behov av placering inte matchat de
familjehem som funnits inom kommunen. Sedan
bérjan pa sommaren finns en gemensam
lanssamordnare for familiehemsvarden i lanet

och det innebdr férhoppningsvis  ait
verksamheten ska kunna utvecklas inom
omrédet.

Uppfyllt men ocksa pagéaende. Arbetet pagar och
verksamheten kan idag erbjuda kontinuerlig
handledning och utbildning till vara egna
familiehem vilket innebér att kvaliteten pa varden
har okat. Lanets familiehemssamordnare haller
traffar/utbildning regelbundet ute i kommunerna
tillsammans med familiehemssekreterarna och
familiehemmen. Vi ser att vi borjar bli mer och
mer i fas och har under senare delen av aret
kunna placera barn i redan utredda och
godkanda familiehem vilket var en brist tidigare.

Barn och Ungas deltagande och inflytande.
Ge forslag pa forandringar i arbetssatt som

forbéttrar  barn  och ungas mojlighet il
deltagande, inflytande och ansvarstagande.
Filipstads kommun arbetar utifran

barnkonventionens malsattning. Specifikt kommer
vi att under aret arbeta med artikel 12 som
handlar om respekt for barn och ungas asikter.
Maluppfyllelse:

Kommunen har under vinter/var 2017 deltagit i
regional konferenser och genomfort utbildnings-
insatser.  Forvaltningsovergripande  diskussion
fors géallande majlig form for att implementera
arbetet.

Bredbandsutveckling

Fortsatt arbete med att bevaka och paverka en
snabb utbyggnad av fiber till sval titort som
landsbygd.

Maluppfyllelse:

Utbyggnad av bredband fortsétter enligt plan i
stravan att nd malet att 100 % ska vara utbyggt
till 2020.
Utveckling av boendeformer for
ensamkommande barn

(ersétter tidigare prioomrade 'Utslussnings-
boende)

Maluppfyllelse:

Riddarndsets HVB har awvecklats och

verksamheten stdngdes ned i december 2017.
Anledningen till att Riddarn&set &r det boendet
som avvecklas &r att den lokalen samt boendets
geografiska placering &r olamplig for den typ av
verksamhet som skall bedrivas. Storre delen av
de boende har varit i Sverige under en langre tid,



deras behov av sjalvstandighet ar storre. De
behover lara sig laga egen mat samt bo i en
boendeform som mer liknar en egen lagenhet.
Darfér kommer verksamheten centraliseras till
Filipstad. ~HVB-hem  kommer finnas pa
Masmaéstaren. Bergslagaren kommer startas upp
med 4 platser i form av stddboende. Diskussioner
med Teknik och fastighet har ocksa inletts for att
inventera utbudet av lagenheter i Filipstad som
skulle kunna anvandas som stddboende.
Verksamheten minskar och
personalneddragningar har varit ett maste. 2018
kommer verksamheten bemannas av 6
heltidsanstéllda samt 2 visstidsanstallda pa 80 %.
Visstidsanstallningarna kommer ha 3 manaders
intervaller med forlangning utifran verksamhetens
behov.

Personalen kommer ha sin arbetsplats pa
Masmastaren HVB, men de kommer &ven ha ett
tillsynsansvar for stédboendeverksamheten.

Utveckling av process kring vuxna personer i
utanforskap, missbruk och i behov av boende
| arbetet ingar att starta upp en egen verksamhet
med tillfalliga bostader fér malgruppen.
Maluppfyllelse:

Delvis uppfyllt — Oppenvardsverksamheten &r
utékad med tva tjanster for att kunna erbjuda vara
klienter mer insatser pa hemmaplan istallet for,
eller som komplettering till externa placeringar.
Under hosten 2017 pabodrjades arbetet med att
renovera den fastighet som ska bli stédboende
for ~ personer  med  missbruks-  och
beroendeproblematik. Arbete har pagatt under
hdsten 2017 for att ta fram rutiner och regelverk
for drift av stodboende.
Oppenvardsverksamheten kommer att arbeta
med olika form av st6d i stédboendet. Uppfyllt
genom att stodboendet Skansen star klart for
uppstart vid kommande arsskifte.

"Lagtroskelboende’ for missbrukare

Att utreda mdjligheterna for tillskapande och
etablering av ett ’'Lagtroskelboende’  for
missbrukare i Filipstads kommun for att reducera
kostnaderna  foér andra  placeringar  och
institutionsvard.

Maluppfyllelse:

Forvaltningen har gjort en analys av behovet och
har bedomt att beslut om ett eventuellt
tillskapande av lagtroskelboende far tas efter att
stédboendet tagits i drift.

» Organisation for hantering av personalens

arbetsklader

Att fortsétta utredningsarbetet for att tillskapa en
bra organisation for hantering av personalens
arbetsklader inom vard, omsorg och barnomsorg.
Maluppfyllelse:

Beslut fattades i KSau § 34/2017 avseende
arbetsklader. Enligt beslut ska respektive
forvaltning ansvara for inférande och hantering.

Visionsarbete

Under 2017 revidera Filipstads kommuns Vision.
Maluppfyllelse:

Arbetet har inte paborjats.

Idrottsanlaggningar

| en sammanhallen utredning se pa
utvecklingsmaojligheter och ekonomi fér
innebandyplaner, konstgrés och isanlaggningar
Maluppfyllelse:

Konstgrés har anlagts pa Kalhyttans idrotts-
anlaggning. Innebandyplaner och 6versyn av
isanlaggningar fortgar.

Mangfald

Under 2017 ta fram en mangfaldspolicy for
Filipstad kommun som dven géller kommunens
integrationsarbete

Maluppfyllelse:

Mangfaldspolicy antogs av KF § 64/2017 2017-
06-21.



VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

|ARETS RESULTAT

Beslut om inférande av datoriserat
tdmningssystem inom avfallsverksamheten.
Beslut och ombyggnad for flytt av SFI till Folkets
hus och forskoleverksamheter till Larcenter
Beslut och paborjad ombyggnation av Rosendahl
for flytt av Arbetsformedlingen.
Beslut om omlaggning av gatsten pa Hétorget.
Beslut om upprustning/renovering av yttre miljo
och gardshus pa Trasten 11,
Vikgatan/Drottninggatan.
Beslut om ny offentlig toalett.
Beslut om organisation for planering och
projektering av ny skola F-6
Beslut om att utvardera en ny 7-9 skola jamfort
med att renovera Ferlinskolan.
Beviljade medel for start av ett flertal projekt:
- TIA (tidiga insatser for asyl). Sker i
samverkan mellan AIE och Kulturskolan.
1 100 tkr fran Lansstyrelsen
Samverkansprojekt Statliga beredskapsjobb.
Sker i samverkan mellan AIE och
Lansstyrelsen. 500 tkr fran Lansstyrelsen
Projekt Idrottskul. Sker i samverkan mellan
Fritidsenhet, féreningar och AIE. 350 tkr fran
Lansstyrelsen
Projekt for férebyggande friskvard.
Personalenheten. 260 tkr fran Region
Véarmland
Projekt Trivsel och Trygghet. Sker i
samverkan med Stiftelsen Filipstadshostader
och AIE. 835 tkr fran Lansstyrelsen.
Socialférvaltningen har tagit fram en ny
handlingsplan fér utveckling av e-hélsa, digital
teknik och vélférdsteknologi.
Socialférvaltningen har ingatt i en
dverenskommelse i Varmland om att genomféra
jobbgaranti for underskoterskor efter genomférd
gymnasieutbildning pa vard- och
omsorgsprogrammet.
Under varen paborjades ett arbete tillsammans
med AIE for att fa ett gemensamt system for
remissforfarande mellan verksamheterna
Bildande av kooperativ hyresrattsforening,
Filipstads Aldrebostader.
Utdkning av forskoleplatser med 1 avdelning i
Lesjofors
Detaljplan Finnshyttan, Storbron och Munkeberg
godkants for samrad.
Extra satsning pa yrkesutbildning fér vuxna inom
bristyrken som restaurang och fordon

Arets ekonomiska resultat enligt resultatrakningen
uppgar till 3,0 mkr (2016 4,3 mkr). Resultatet ar en
forsamring jamfort med foregaende ar med -1,3 mkr.
Inga extraordindra kostnader/intakter finns under
2017.

Resultatmal fore extraordindra kostnader enligt
budget 2017, uppgick till 10,9 mkr, vilket inte &r
uppnatt.

Enligt lagen om kommunal redovisning skall
kommuner, enligt balanskravet, aterféra uppkomna
underskott inom 3 ar.

Avstdmning av balanskravet, visar att det inte finns
nagot underskott att aterstélla under 2017 och inget
nytt uppstod under 2017.

| kommunens samlade resultat ingar avgifts-
finansierad verksamhet, vatten- och aviopp (VA) och
avfall.

- VA | avloppsverksamheten redovisar for 2017 ett
nollresultat 2017 (2016 -0,4 mkr), vilket &r

0,4 mkr battre an foregaende ar. Avséttning har gjorts
framtida investeringar med 0,1 mkr.

- Renhallningsverksamheten redovisar ett nollresultat
2017 (2016 0,0 mkr), vilket &r jamférbart med
foregaende ar.

Avséttning har gjorts med 0,9 mkr till framtida
investeringar p& atervinningscentralen (AVC). Totalt
uppgar avséattningen till 3,2 mkr.

Ingen avsattning till deponi da tidigare avsattning pa
4,3 mkr &r beréknad att vara tillrécklig.

Enligt  kommunens  malsattning  ska  de
avgiftsfinansierade  verksamheterna vara  sjalv-
finansierade.

Ackumulerat redovisar vatten/avioppsverksamheten
ett sammanlagt 6verskott pa 3,0 mkr.
Renhallningsverksamheten redovisar ett ackumulerat
resultat som uppgar till 2,1 mkr exklusive gjorda
avséttningar.



Arets resultat (mkr)
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| forandringen av det egna kapitalet ingar extra-
ordinéra intékter/kostnader och avskrivningar.

For att fA en klarare hild 6ver verksamhetens
resultatutveckling mellan aren kan dessa poster
exkluderas. Se resultatutvecklingsdiagram nedan.

Resultatutveckling (mkr)

exkl. avskrivningar och extraordindra kostnader
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Resultatet motsvarar det belopp som aterstar for att

M5 2Me m7
finansiera nettoinvesteringar och amorteringar pa
anlaggningslan (reinvestering).

foregaende ar, vilket framst ar kopplat den situationen
kring nyanlanda genom foréandrade ersattningsregler.

De affarsdrivande verken redovisar tillsammans
oforandrade intékter under2017.

Externa intakteri %

Finansiclla
inLikler

1%

Verksamhetens
inLikler
29%

Generella
bidrag
28%,

Externa kostnader:

Den dominerande kostnadsposten fér kommunen &r
personalkostnaderna vilken uppgar till 65 % av totala
kostnader och har 6kat med 42,2 mkr jamfort med
2016

Bidrag och erséttningar uppgar till 6 %. | denna post
ingar kostnader fér kollektivtrafik (Varmlandstrafik
AB), ekonomiskt bistand till enskilda samt erséttningar
for skolelever i annan kommun.

Owvriga  kostnaders  andel  (tjanster,
avskrivningar och hyror) uppgar till 16 %.
Exklusive finansiella kostnader och avskrivningar har
verksamhetens externa kostnader dkat med

28,8 mkr jamfort med féregaende ar.

material,

EXTERNA KOSTNADER OCH INTAKTER

Kommunens externa intdkter och kostnader fordelar
sig pa olika intaktsslag enligt diagram.

Externa intakter:

De externa intakterna bestar framst av skatteintékter
och generella statshidrag, vilka uppgar till 70 % av
totala intékter. Skatteintdkterna okade med 10,9 mkr
och de generella statshidragen med 38,7 mkr jamfort
med foregaende ar. Slutavrakningen fér 2016 och den
preliminéra berdkningen for 2017 uppgick till -1,6 mkr.
Verksamhetens intakter bestar bl.a. av avgifter for
barnomsorg, for vatten och avlopp, hemtjénstavgifter,
hyror, erséttning for ensamkommande barn samt
diverse forsaljning.

Verksamheternas intakter uppgar till 29 % av totalen
och har minskat med -26,1 mkr jamfért med
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Externa kostnader i %
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‘VER KSAMHETENS NETTOKOSTNAD

IPERSONAL

Nettokostnaden i % av skatteintakter och generella
statshidrag ar nagot forsamrad jamfort 2016, och
uppgar till 100,4 % (2016 99,9 %).

Nettokostnadernas andel av skatteintékter &r ett viktigt
nyckeltal for analys av kommunens kostnads- och
intaktsutveckling. ~ SKL ~ rekommenderar  att
nettokostnaderna skall uppga till 98 av
skatteintékterna och statsbidrag.

Lagre nettokostnad forbattrar méjligheten till utrymme
for att klara investeringar utan att 6ka laneskulden.

%

Exklusive  avskrivningar okade verksamhetens
nettokostnad under 2017 med 55,0 mkr.
Skatteintékter och generella statshidrag 6kade under
samma period med 49,6 mkr.

Avskrivningarna uppgick 2017 till 27,0 mkr, vilket ar
en minskning med 1,9 mkr jamfort med 2016.

For att forhindra snabba drastiska atgarder &r det
viktigt att kommunledningen fortsétter sitt arbete med
atgarder for att forbattra nivan pd kommunens
ekonomi och darmed ge forutséttningar for att driva en
verksamhet med fortsatt god kvalité.

Nettokostnad i % av skatteintakter
och generella bidrag
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Nettokostnaden for 2013 - 2015 &r justerad for sénkta arbets-
givaravgifter for 18 - 25-aringar.
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Totala personalkostnaderna ar 2017 uppgar till 638,7
mkr vilket inneb&r en 6kning med 42,2 mkr jamfort
med 2016.

Enligt personalstatistik framgar att totala antalet
arsarbetare har okat med 57,9 A&rsarbetare och
uppgar till 1 195,0 arsarbetare.

Forvantade pensionsavgangar under aren 2018 -
2020 uppgar till 85 personer. Det framtida
rekryteringsbehovet kommer med storsta sannolikhet
medféra behov av extraordindra insatser for att
sakerstalla aterrekryteringen.

Sjukfranvaron i % av antal anstallningsdagar uppgar
till 6,55% jamfort med foregaende ar 6,78 % vilket
innebér en sankning med 0,23 %.

Sjukfranvaroi %

B,00

650 678 655

7,00

008 009 2010 20011 2017 203 204 25 206 2017

Kommunens kostnad for direktutbetald sjuklon
inklusive arbetsgivaravgifter uppgar till ca 10,0 mkr
(9,5 mkr), exklusive berékning avseende vikarier,
rehabiliteringskostnader och andra kringkostnader.

Arets forandring av semesterldn, 6vertidserséttning,
uppehall- och ferieléneskuld uppgick till 0,4 mkr.
Totalt uppgar skuldbokférda semesterloner m.m. till
36,8 mkr (36,4 mkr).

Skulden till timanstéllda minskade med -0,1 mkr
jamfort med féregdende ar. Skulden uppgar till 8,5
mkr (8,6 mkr).



PENSIONSKOSTNADER / FORPLIKTELSER

|

’ FINANSIELLA INTAKTER / KOSTNADER

Enligt kommunal redovisningslag skall nyintjanade
pensionsformaner fr.o.m. 1998 redovisas som
avsattning i balansrékningen.

Pensionsférmaner intjanade fore 1998 redovisas som
ansvarsforbindelse (inkl. ldneskatt).
Kommunfullmaktige har § 71/00 beslutat att intjinade
pensionsrétter (PFA 98) skall avsattas som individuell
del.

Pensionsférpliktelserna ar aterlanade i verksamheten.

Finansiella placeringar avseende pensionsmedel finns
ej.

Arets pensionskostnader:

* Uthetalda pensioner 17 487 tkr (16 433 tkr)
* Uthetald individuell del 20910 tkr (18 515 tkr)
* LOneskatt 9322tkr  (8571k)
* Forandring PFA -63 tkr (316 tkr)
Total pensionskostnad 47 783 tkr (43 835 tkr)
Redogorelse pensionsforpliktelser

* Avsattning for pensioner

och liknande férpliktelser

(bokférd som kortfristig

skuld) 34,8 mkr (32,2 mkr)
*Avsattning pensioner

och Iéneskatt fér PFA-98-00

(bokférd som avsattning) 3,7mkr (3,7 mkr)
* Ansvarsforbindelse 296,0 mkr  (305,7 mkr)

LIKVIDA MEDEL

Likvida medel uppvisar ett positivt saldo med 65,6
mkr, vilket &r en forbattring med 54,9 mkr jamfort med
foregaende ar.

Framsta orsakerna till att likviditeten okat &r att
Filipstads kommuns stora fordringar hos
Migrationsverket géllande bl.a. atersokningar for
placeringar och ersattningar for asylelever i skolan har
minskat betydligt.
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Finansnettot redovisar en nettointakt pa 5,7 mkr, vilket
ar en forbéttring med 2,2 mkr jagmfort med 2016.

Storre poster i finansnetto &r bl.a..

e Rainta lan Filipstads Stadshus AB~ +1,3 mkr

e  Utdelning Filipstads Varme AB +3,5 mkr

e Rantekostnad lan -1,7 mkr

e Nedskrivning lan -4,0 mkr

e Intakt MIV-avtal 4,0 mkr
[LANESKULD

Langfristiga skulder pa anlaggningslanen uppgar till
148,4 mkr (155,3 mkr). | balansrékningen har 2018
ars amorteringar pa 7,1 mkr upptagits som kortfristig
skuld.

Under aret har inga nya |an tagits upp.

Av ldnesumman pa 148,4 mkr avser 25,7 mkr utlaning
till Filipstads Stadshus AB och 25,6 mkr 6vertagna 1an
fran Stiftelsen Filipstadsbostader efter uppgorelse
med Bostadsdelegationen.

Laneskuld per invanare (kr):

2013 2014 2015 2016 2017

12461 14680 15830 14169 13763

Laneskuldens utveckling (mkr)
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| ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Kommunens anlaggningstillgangar, i form av bl a
fastigheter, inventarier, aktier, andelar och
vérdepapper uppgar till 486,1 mkr och har under aret
6kat med 25,0 mkr.

Nettoinvesteringar uppgick till 56,3 mkr (2016 41,4
mkr).

Avskrivningarna av anlaggningstillgangar uppgar till
27,0 mkr.

Bland de storre investeringarna under aret kan
namnas:

e Gardshus Trasten (Vikgatan/Drottninggatan)

o Utemiljo Trasten (Vikgatan/Drottninggatan)

e Energibesparing

¢ Ombyggnation Spangbergsgymnasiet

Anldggningstillgdngar (mkr)
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| SOLIDITET

Soliditet, det egna kapitalet i forhallande till de totala
tillgangarna, har utvecklats enligt nedanstaende
diagram.

Soliditeten exklusive ansvarsférbindelser har minskat
fran 35,8 % till 35,0 %. En forsamring med -0,8 %.

Soliditetsutveckling i %
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Fro.m. 1.1 1998, beréknas pensionsskulden enligt
blandmodellen. Intjgnade pensionsratter fore 1998 har
upptagits som ansvarsforbindelse.

Ansvarsforbindelsen uppgar till 296,0 mkr (305,7 mkr).

Fr.o.m. 2000 har intjanade pensionsrétter upptagits
inklusive loneskatt.

‘MILJOINFORMATION

Milio- och hélsa har under 2017 utfort all
livsmedelstillsyn samt arbetat av all tidigare ars
tillsynsskuld. Budgeterad miljé- och halsotillsyn har
uppnatts.

Energieffektiviseringsarbetet fortsatter inom

Fastighetsenheten genom stora och sma uppdrag.

Enheten har som mal att minska den totala

energianvandningen ar fran ar med inriktning mot

miljovanliga alternativ.

Fastighetsenheten har under 2017 genomfort flera

projekt med inriktningen energieffektivisering:

o Raddningstjansten- styr- och regleratgarder samt

fonsterbyte och tillaggsisolering.

Fri-kyleprojekt for kvarteret Trasten.

Energieffektivisering Yrkesskolan

o Ferlinskolans idrottshall — igensattning av fénster
och isolering

e Styr- och regleratgérder i Spangbergshallen samt
Strandvagsskolan.

Fortsatt utbyte av gatubelysning till energibesparande
Belysningspunkter inom Gata/park.



FRAMTIDEN

Filipstads kommun

Framtiden kommer att praglas av ett krdvande arbete

med att fa en varaktig balans i den verksamhet vi

bedriver i Filipstad och har ansvar for.

Filipstads kommun, invanare som néringsliv, ska

gemensamt verka for en social, miljéméssig och

ekonomisk hallbar utveckling:

e som far fler invanare och féretag att vilja och
kunna stanna i Filipstads kommun,

e som far fler, manniskor och foretag, att vélja
Filipstad att etablera sig, bo och levai.

Kostnadsmedvetande, ansvarskansla, delaktighet och
inte minst forstaelse for var situation har och méaste
fortsatta att pragla vart framtida arbete.

Samtidigt med okade krav pa effektivisering,
rationalisering och andra atgarder maste offensiva
atgarder fortsatt prioriteras.

Fortsatta atgarder for att vitalisera kommunen,
paverka manniskors attityder och varderingar, for att
fa den enskilde att ta ansvar och kanna sig delaktig,
maste pa alla satt stodjas.

For att lyckas i detta arbete ar en viktig forutsattning
att  kommunledning, politker samt ledande
tjdnsteméan, ger samma budskap i det fortsatta
samarbetet.

Bland nagra faktorer som kommer att paverka
Filipstads kommun framtida ekonomi kan ndmnas:

Befolkningsutvecklingen

Integrationen

Loneutvecklingen

Volymforandringar

Forandring i kostnads- och utjgmningssystemet
Okad statlig reglering

Utveckling av pagaende samverkansprojekt
Pensionskostnader

Filipstad hade en befolkningsminskning med -177
personer under 2017. Under de fem senaste aren

har befolkningen 6kat men nu har trenden brutits.
Invanarantalet per 2017-12-31 var 10 783 personer.
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Befolkning per 31 december
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‘AVSTAMNING AV BALANSKRAV

Arets justerade resultat uppgar till 3 007 tkr.

Enligt kommunallagen kap 8 § 5 skall negativt resultat
regleras och det redovisade egna kapitalet enligt
balansdagen aterstdllas under de narmaste
aterfoljande tre aren.

Om det finns synnerliga skél kan fullmaktige besluta
om att sadan reglering inte skall goras.

Resultatutredning 2017
tkr

Arets resultat enligt resultatrakning 3007
Reducering av samtliga realisationsvinster 0
Justering for realisationsvinster/forluster

enligt undantagsmaojlighet 0
Orealiserade forluster i vardepapper 0
Justering for aterforing av orealiserade

forluster i vardepapper 0
Arets resultat efter

Balanskravsjusteringar 3007
Medel till resultatutjamningsfond

Medel fran resultatutjamningsfond

Arets balanskravsresultat 3007

Med hanvisning till ovanstaende kan konstateras att
inget underskott fanns att aterstalla under 2017 och
att inget nytt underskott uppstatt under 2017.



KONCERN
FILIPSTADS KOMMUN

FILIPSTADS
KOMMUN
I |
Stiftelsen Filipstads Filipstads
Filipstadshostader Stadshus AB Véarme AB
100 % 100 % 50 %
I |
Filipstads Vargarda Novelty AB
Energinat AB Fastigheter AB
100 % 100 % 100 %
Filipstads
Energi AB
100 %

KONCERNREDOVISNING

En vésentlig del av Filipstads kommuns verksamhet
bedrivs i andra former &n via kommunala ndmnder och
forvaltningar. For att fa en helhetsbild av kommunens
verksamhet och engagemang &r det angeldget att tillampa
ett koncerntdnkande och redovisa koncernens finansiella
resultat och stallning.

Syftet med koncernredovisning eller sasmmanstélld
redovisning &r att ge en mer heltackande analys av
kommunens ekonomi, vilket ocksa ger 6kade mdjligheter till
effektiv styrning. De olika intressenterna ges mdjlighet att
bedéma helheten oavsett val av verksamhetsform. Med
olika intressenter avses kommuninvanare, fértroendevalda,
kommunalanstallda, langivare mm.

Stiftelser och de bolag som medtagits &r dar kommunen
har en &garandel som 6verstiger 20 %.
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Filipstads kommun har minoritetsintresse i foljande
kommunala bolag:

- Kommun AB

- Swetrac

- Svensk Turism AK inlandshanan

| foljande kommunalférbund:

- Bergslagens Raddningstjanstférbund
- Region Varmland

- Samordningsférbundet FINSAM

- Varmlands lans vardforbund

- Vé&rmlands lans kalkningsférbund

| foljande gemensamma nédmnder:

- Varmlands drifts- och servicendmnd

- Hjdlpmedelsndmnden

- Ostra Varmlands Overférmyndarnamnd
- Ostra Varmlands administrativ namnd

Bergsskolan &r en viktig strategisk verksamhet som
hdgskola for Filipstads kommun.

Dotterbolaget Bergsskolan Kompetensutveckling AB
ansvarar for skolans uppdragsverksamhet.



FILIPSTADS
KOMMUN

Ordférande: Per Gruvberger

thr 2017-12-31 2016-12-31
Verksamhetens intakter 283299 309 403
Verksamhetens kostnader -975 869 -948 864
Finansnetto 5749 3540
Avrets resultat 3007 4290
Balansomslutning 615 597 592 986
Antal anstallda 1195 1137

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Filipstads kommun bedriver en mangfald av verk-
samheter som bl a, utbildning, barnomsorg, &ldreomsorg,
omsorgsverksamhet, fritid, kultur, infrastruktur och milj6.

Ansvaret for verksamheten aligger olika namnder.

Verksamheten &ar uppdelad i en skattefinansierad och en
avgiftsfinansierad del. Viss verksamhet bedrivs &ven i

stiftelse- och bolagsform.

VIKTIGA HANDELSER

Beslut om inférande av datoriserat tomningssystem
inom avfallsverksamheten.
Beslut och ombyggnad for flytt av SFI till Folkets hus
och forskoleverksamheter till Larcenter
Beslut och paborjad ombyggnation av Rosendahl for
flytt av Arbetsformedlingen.
Beslut om omlaggning av gatsten pa Hétorget.
Beslut om upprustning/renovering av yttre miljé och
gardshus pa Trasten 11, Vikgatan/Drottninggatan.
Beslut om ny offentlig toalett.
Beslut om organisation for planering och
projektering av ny skola F-6
Beslut om att utvardera en ny 7-9 skola jamfort med
att renovera Ferlinskolan.
BeV|Ijade medel for start av ett flertal projekt:
TIA (tidiga insatser for asyl). Sker i samverkan
mellan AIE och Kulturskolan. 1 100 tkr fran
Lansstyrelsen
Samverkansprojekt Statliga beredskapsjobb.
Sker i samverkan mellan AIE och
Lansstyrelsen. 500 tkr fran Lansstyrelsen
Projekt Idrottskul. Sker i samverkan mellan
Fritidsenhet, féreningar och AIE. 350 tkr fran
Lansstyrelsen
Projekt for forebyggande friskvard.
Personalenheten. 260 tkr fran Region
Varmland
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Projekt Trivsel och Trygghet. Sker i samverkan
med Stiftelsen Filipstadsbostader och AIE. 835
tkr fran Lansstyrelsen.
Socialférvaltningen har tagit fram en ny
handlingsplan for utveckling av e-hélsa, digital teknik
och valfardsteknologi.
Socialférvaltningen har ingétt i en Gverenskommelse i
Vérmland om att genomféra jobbgaranti fér
underskdterskor efter genomférd gymnasieutbildning
pa vard- och omsorgsprogrammet.
Under varen paborjades ett arbete tillsammans med
AIE for att fa ett gemensamt system for
remissforfarande mellan verksamheterna
Bildande av kooperativ hyresrattsférening, Filipstads
Aldrebostéder.
Utokning av forskoleplatser med 1 avdelning i
Lesjdfors
Detaljplan Finnshyttan, Storbron och Munkeberg
godkants for samrad.
Extra satsning pa yrkesuthildning for vuxna inom
bristyrken som restaurang och fordon



STIFTELSEN

FILIPSTADSBOSTADER

FILIPSTADS

STADSHUS AB

Ordférande: Britt-Marie Wall

tkr 2017-12-31
Verksamhetens intakter 39 862
Verksamhetens kostnader - 38032
Finansnetto -1286
Avrets resultat 544
Balansomslutning 154 346
Antal anstéllda 0

2016-12-31

39 951
-39 914
-1833

-353

156 522
0

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Stiftelsen vars syfte &ar att framja bostadsforsorjning i
kommunen har till foremal fér sin verksamhet att inom
Filipstads kommun férvérva fastigheter eller tomtratt till
tomter for att darpd uppfora och forvalta bostadshus med
tillhérande affarslagenheter och kollektiva anordningar.

|VIKTIGA HANDELSER

o  Stiftelsens resultat uppgar till 544 tkr ( -353 tkr).
e  Eget kapital per 2017-12-31 uppgar till 26 216 tkr

(25 672 tkr).

e Hyresbortfallet uppgar till 2 361 tkr (2 091 tkr) per
2017-12-31 och antalet outhyrda lagenheter uppgar

till 52 st (245 st).
e Den ekonomiska och tekniska
ombesdrjs av Filipstads kommun.

forvaltningen
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Ordférande: Per Gruvberger
VD: Claes Hultgren

tkr 2017-12-31 2016-12-31
Verksamhetens intakter 392 401
Verksamhetens kostnader -797 -820
Finansnetto -1740 -1 794
Avrets resultat 393 696
Balansomslutning 68 354 65 408
Antal anstéllda 0 0
|VERKSAMHETSBESKRIVNING

Filipstads Stadshus AB &gs av Filipstads kommun.
Bolaget skall till foremal for sin verksamhet ha att &ga
och forvalta aktier och andelar i kommunala féretag.
Bolagets andamal &r att samordna verksamheten i de

kommunala foretagen i syfte att uppna optimalt

resursutnyttjande, samt att fullgora bolagets olika

verksamheter.

|VIKTIGA HANDELSER

o Filipstads Stadshus AB har erhdllit koncernbidrag
fran Filipstad Energinat AB med 2 500 tkr, Vargarda
Fastigheter AB med 83 tkr och Novelty AB med

66 tkr.

e Avtal har tecknats med The Green Holding A/S om

ett succesivt forvarv av Novelty AB.




FILIPSTAD

ENERGINAT AB

FILIPSTAD
ENERGI AB

Ordférande: Olle Engstrém
VD: Christer Fallgren

thr 2017-12-31
Verksamhetens intakter 26 874
Verksamhetens kostnader -22 554
Finansnetto -86
Avrets resultat -42
Balansomslutning 59 725
Antal anstallda 12

2016-12-31

26 826
-22 747
-48

1

57 245
12

|VERKSAMHETSBESKRIVNING

Bolagets huvuduppgift &r att distribuera elenergi till sina
kunder inom koncessionsomradet, som i huvudsak
innefattar Filipstads tatort. Moderbolaget i koncernen &r
Filipstad Energin&t AB. Heldgt dotterbolag &r Filipstad
Energi AB. Filipstad Energinét AB &gs i sin tur av

Filipstads Stadshus AB.

|VIKTIGA HANDELSER

e Koncernen har képt och producerat 66 GWh (67
GWh) och overfort 64 GWh (65 GWh) till kunderna.

e Investeringarna uppgar till 3 498 tkr (2 230 tkr).

e  Koncernbidrag har lamnats med 2 500 tkr till
Filipstads Stadshus AB och till Filipstad Energi AB

med 2 476 tkr.
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Ordférande: Olle Engstrém
VD: Christer Fallgren

tkr 2017-12-31 2016-12-31
Verksamhetens intakter 1110 978
Verksamhetens kostnader -1334 -4 479
Finansnetto -113 -117
Avrets resultat -3 0
Balansomslutning 14778 15245
Antal anstéllda 0 0
‘VERKSAMHETSBESKRIVNING

Bolaget &r helagt dotterbolag till Filipstad Energinét AB,

som i sin tur &gs av Filipstads Stadshus AB.

Bolagets verksamhet & numera uthyrning av kontor och
lagenheter, samt produktion av elenergi i smaskalig form.

|V|KTIGA HANDELSER

o Vattenkraftsproduktionen uppgick till 2 126 MWh

(1738 MWh).

e Koncembidrag har mottagits med 2 476 tkr fran

Filipstad Energinét AB.




VARGARDA

FASTIGHETER AB

NOVELTY
AB

Ordférande: Per Gruvberger
VD: Claes Hultgren

tkr 2017-12-31
Verksamhetens intakter 958
Verksamhetens kostnader -751
Finansnetto -124
Avrets resultat 0
Balansomslutning 5127
Antal anstallda 0

2016-12-31

820
-175
-193

0

5584

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Vargarda Fastigheter AB dgs av Filipstads Stadshus AB.
Bolaget skall forvalta fast egendom och dérmed forenlig

verksamhet.

VIKTIGA HANDELSER

e Koncernbidrag har lamnats med 83 tkr till Filipstads

Stadshus AB.
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Ordférande: Per Gruvberger
VD: Claes Hultgren

thr 2017-12-31
Verksamhetens intakter 733
Verksamhetens kostnader -689
Finansnetto 22
Avrets resultat 0
Balansomslutning 4356
Antal anstallda 0

2016 -12-31

626
-184
0

0

5015

|VERKSAMHETSBESKRIVNING

Novelty AB &gs av Filipstads Stadshus AB.

Bolaget skall férvalta fast egendom och dérmed forenlig

verksamhet.

‘VIKTIGA HANDELSER

e Koncernbidrag har lamnats med 66 tkr till Filipstads

Stadshus AB.

e Avtal har tecknats med The Green Holding A/S om

ett succesivt forvarv av Novelty AB.




FILIPSTADS
VARME AB

Ordférande: Per Gruvberger
VD: Tommy Persson

thr 2017-12-31
Verksamhetens intakter 40 269
Verksamhetens kostnader -29 396
Finansnetto -827
Avrets resultat 7028
Balansomslutning 70 288
Antal anstallda 5

2016-12-31

41739
-30 356
-1091
7014

79180
5

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Filipstads Varme AB &gs till lika delar av Filipstads
Kommun och Rindi Energi AB. Bolaget skall bedriva
fiarrvarmeverksamhet med syfte att forse Filipstad med
ekologiskt uthallig varmefcrsorjning pa kommersiella

villkor och till konkurrenskraftigt pris.

VIKTIGA HANDELSER

o Energiomsattningen var totalt 2 % lagre mot
foregdende ar. For Filipstad 4 % lagre och for

Storfors 2 % hdgre an foregaende ar.

e Av maéngden energi som producerats i Filipstad
bestod 94 % av biobrénsle och 6 % av fossilt
brénsle. | Storfors var fordelningen 92 % biobrénsle

och 8 % fossilt bransle.

e Avrets investeringar uppgar till 816 tkr (813 tkr).
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RESULTATRAKNING

KONCERNEN

MKkr

Verksamhetens intakter
dérav jamforelsesdrande post
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER

Skatteintakter
Generella statshidrag och utjamning
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

RESULTAT FORE EXTRAORDINARA
POSTER

Extraordindra intakter
Extraordinara kostnader

ARRETS RESULTAT

2017 2016
338,8 367,2
0,0 0,0
-983,1 -957,4
-37,6 -42.8
-681,9 -633,0
412,0 4011
2778 239,2
7.2 19,7
9,4 22,9
57 4,1
0,0 0,0
0,0 0,0
57 4,1
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Forandring

-28,4
0,0
257
5,2

48,9
10,9
38,6

-12,5
-13,5

1,6

0,0
0,0

1,6




BALANSRAKNING

KONCERNEN

MKkr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och anléaggningar
Inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Férrad

Kortfristiga fordringar

Likvida medel

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital

-darav arets resultat
Summa eget kapital

Avséttningar

Avsattningar pensioner m.m.
Avséttningar dvriga

Summa avséttningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

2017

628,2
43,2
2,1

6735

2,3
81,2
79,2

162,7

836,2

238,3
57
238,3

76,1
31
79,2

305,7
213,0
518,7

SUMMA SKULDER, AVSATTNINGAR

OCH EGET KAPITAL

836,2

22

2016

603,5
44,8
2,9

651,2

25
136,9
22,2

161,6

812,8

232,6
41
232,6

67,9
2,7
70,6

3157
193,9
509,6

812,8

FORANDRING

24,7
-1,6
-0,8

22,3

-0,2
-55,7
57,0

11

23,4

57
1,6
57

8,2
04
8,6

-10,0
19,1
91

23,4




FAKTABLAD KOMMUNEN

TOTAL KOMMUNAL SKATTESATS

Ar Kommun Landsting Totalt Riket Skillnad Forsamling

2013 22,00 11,20 33,20 31,73 1,47 1,77

2014 22,00 11,20 33,20 31,86 1,34 1,77

2015 22,00 11,20 33,20 31,99 121 1,77

2016 22,00 11,20 33,20 32,10 1,10 1,77

2017 22,00 11,20 33,20 32,12 1,08 1,56
FOLKMANGD | FILIPSTADS TATORTER

Ar Filipstad ~ Lesjofors  Nykroppa  Persherg Nordmark  Brattfors  Glesbygd Totalt Forandring
2013 6010 1070 850 301 203 147 1982 10563 10563
2014 6 088 1055 829 316 205 141 1979 10613 50
2015 6071 1063 859 315 200 137 1980 10 625 12
2016 6 204 1089 893 347 201 133 2093 10 960 335
2017 6278 968 878 347 205 137 1970 10783 -177
PROCENTUELL ALDERFORDELNING 2017

Alder 0-9 10-19 20-29 30-44 45-64 65-79 80 -
Kommunen 10,2 11,2 11,7 14,3 25,7 19,6 74

Riket 12,0 11,1 13,3 19,1 24,6 14,8 51

Befolkning per 31 december
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Kommuner ska i forsta hand folla den kommunala
redovisningslagen och rekommendationer utgivna av RKR,
Radet for kommunal redovisning. Végledning kan ocksa
hamtas fran bl.a. arsredovisningslagen, inkomstskattelagen.
Sammantaget innebér detta att redovisningen i kommunen
sker pa ett sétt som i allt vasentligt 6verensstammer med god
redovisningssed.

Végledande redovisningsprinciper:

Forsiktighetsprincipen - restriktiv hallning vid vardering
av tillgangar och skulder, dvs. tillgangar far aldrig
évervarderas och skulder aldrig undervarderas.

Oppenhetsprincipen - redovisning ska ske pa et Gppet
satt, foreligger tveksamheter mellan tva redovisningssatt
skall det véljas som ger den mest 6ppna beskrivningen
av utvecklingen och situationen.

Periodiseringsprincipen — intékter och kostnader som
tillhdr redovisningsaret tas med oavsett tidpunkt for
betalning.

LEVERANTORSFAKTUROR inkomna efter arsskiftet,
men hanforliga till redovisningsaret har i huvudsak
skuldbokforts och belastat arets redovisning.

LEASING har redovisats som operationell leasing.

Enligt rekommendation redovisas endast leasingobjekt
dar avtalstid ar langre &n tre ar.

Fa antal finansiella leasingobjekt finns men klassificerats
som operationell leasing p.g.a. sitt laga varde.
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LONER, SEMESTERERSATTNINGAR OCH OVRIGA
LONEFORMANER har redovisats enligt  kontant-
metoden. Kostnader for outtagna semesterdagar och
kompenserad overtid har i sin helhet belastat/ till-
godoforts ~ verksamheten.  Aven  kostnaden  for
timanstalldas 6ner for sista manaden har periodiserats.
Semesterléneskulden klassificeras som kortfristig skuld.

INTAKTS/KOSTNADSRANTOR som kan hénforas till
redovisningsaret, men in/utbetalats efter arsskiftet har
skuld/fordringshokforts och belastarftillgodogors 2017 ars
redovisning.

SOCIALA AVGIFTER har bokforts i form av procentuella
personalomkostnadspalagg i samband med
[6neredovisning.

UTSTALLDA FAKTUROR efter &rsskiftet, men
hanforliga till redovisningsaret har i flertalet fall
fordringsforts och tillgodogjorts arets redovisning.

STATSBIDRAG statshidragsfordringar har sa langt som
majligt periodiserats (vasentlighetsprincipen).

ANLAGGNINGSTILLGANGAR upptas till
anskaffningskostnaden minus eventuellt investerings-
bidrag. Avskrivningar sker saledes inte pa tillgangarnas
hidragsfinansierade del.

Enligt ny lag och nya rekommendationer ska
komponentavskrivning pa investeringar av vasentligt
belopp tilldmpas fr.o.m. 2014. Filipstads kommun har
fr.0.m. 2015 anpassat sig till dessa regler pa storre objekt
inom fastighetsenhet och teknisk verksamhet.

KAPITALKOSTNADER beréknas enligt nominell metod.
Avskrivningarna beraknas pa tillgangarnas historiska
anskaffningsvarde.

AMORTERINGAR for nastkommande ar av langfristiga
lan redovisas som kortfristig skuld.




RESULTATRAKNING
KOMMUNEN

Tkr

Verksamhetens intakter
déarav jamforelsestérande post
Verksamhetens kostnader

Avskrivningar

VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER

Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjdmning

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

RESULTAT FORE EXTRAORDINARA

POSTER

Extraordinara intakter

Extraordindra kostnader

ARETS RESULTAT

Noter

9,21

25

2017-12-31

283 299

0

-948 828

-27 041

-692 571

411974

277 855

12 433

-6 684

3007

3007

2016-12-31

309 403

0

-919 936

-28 928

-639 461

401 047

239 164

23 387

-19 847

4290

4290

Forandring

-26 104

28 893

-1 887

53110

10 927

38691

-10 954

-13 163

-1 283

-1283




KASSAFLODESANALYS
KOMMUNEN

Tkr

NOTER 2017 2016
Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 3007 4290
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet:
- Avskrivningar 27 041 28928
Avséttning pensioner -16 126
Avsattning 6vrigt 6879 45935
Avsattning terstéllande av deponi och AVC 1056 416
Nedskrivning av fastigheter 14 695
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rérelsekapitalet 37967 94 390
Kassaflode fran forandring i rorelsekapitalet
Okning(-) / Minskning(+) av varulager 10 28 -12
Okning(-) / Minskning(+) av kortfristiga fordringar 10 57311 -37 185
Okning(+) / Minskning(-) av kortfristiga skulder 10 18 522 -29 552
| Kassafldde fran den lopande verksamheten 113 828 27 641
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 11 -56 318 -41 388
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 12
Il Kassaflode fran investeringsverksamheten -56 318 -41 388
Finansieringsverksamheten
Utlaning
Okning(-) / Minskning(+) av langfristiga fordringar 13 4253 1273
Upplaning
- Amortering 14 -7088 -7088
- Langfristig upplaning 14 250 -5 850
Il Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2 585 -11 665
Foréndring av likvida medel (I + 11 +111') 10 54 925 25412
Likvida medel vid arets borjan 10719 36 131
Likvida medel vid arets slut 65 644 10719
Foréndring 54 925 -25 412
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BALANSRAKNING
KOMMUNEN

Tkr

TILLGANGAR NOTER 2017 2016

Anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och anlaggningar 15 404 456 374 129
Inventarier 16 32070 33119
Finansiella anlaggningstillgangar 17 49 575 53 828
Summa anlaggningstillgangar 486 101 461 077

Omsittningstillgangar

Forrad 18 345 373
Kortfristiga fordringar 19 63 506 120 818
Likvida medel 20 65 644 10719
Summa omsattningstillgangar 129 495 131909
SUMMA TILLGANGAR 615 597 592 986

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital 215593 212 585
-darav arets resultat 3007 4290
Summa eget kapital 21 215593 212 585

Avsittningar

Avséttning for pensioner 22 3677 3693
Avséttning ovrigt 22 57 487 50 608
Avséttning &terstallande av deponi och AVC 22 7701 6 645
Summa avsattningar 68 865 60 946
Skulder

Langfristiga skulder 23 148 416 155 254
Kortfristiga skulder 24 182 723 164 201
Summa skulder 331139 319 455

SUMMA SKULDER, AVSATTNINGAR

OCH EGET KAPITAL 615 597 592 986
STALLDA PANTER M.M.

Borgensférbindelser 25 171209 172 060
Pensioner intjanade t.0.m 1997 26 295 992 305733
Operationell leasing 27 129 217
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FORANDRING

30 326
-1049
-4 253

25024

-28
-57 311
54 926

-2414

22610

3007
-1283
3007

-16
6879
1056
7919

-6 838
18 522
11 684

22610

-851
9741
-88




NOTER
KOMMUNEN

Not 1

Not 2

Not 3

Not 4

2017 2016 FORANDRING
VERKSAMHETENS INTAKTER
Forséaljningsmedel 8851 10 876 -2 025
Taxor och avgifter 72 810 71041 1770
Hyror och arrenden 16 377 17 563 -1185
Bidrag 167 963 192 456 -24. 493
Forsaljning av verksamhet och entreprenad 17 330 16 699 630
Aterbetalda AGS medel 2004 (jmfstérande post) 0 0 0
Ovrig forsaljning -32 769 -801
283299 309 403 -26 104
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Inkop av anlaggnings- och underhéllsmaterial 7987 8522 -535
Bidrag och transfereringar 56 270 55967 303
Entreprenad och kdp av verksamhet 118 979 129 693 -10714
Personalkostnader 638 720 596 436 42 283
Lokal- och markhyror 12 208 13922 -1714
Fastighetskostnader/entreprenad 18 050 19 412 -1 362
Brénsle, energi och vatten 17 813 17 194 619
Forbrukningsinventarier och férbrukningsmaterial 27 843 27 480 363
Tele, datakommunikation och postbefordran 3582 2955 627
Transporter och resor 3718 3439 279
Forsakringsavgifter och riskkostnader 6018 5691 328
Ovriga verksamhetskostnader 37 640 39224 -1585
948 828 919 936 28 893
AVSKRIVNINGAR
Avskrivning enligt plan 27041 28 928 -1 887
Planenlig avskrivning enligt rekommendation frn Svenska Kommunférbundet.
Avskrivningarna beraknas pa anlaggningstillgdngarnas anskaffningsvarden.
SKATTEINTAKTER
Prelimindra manatliga skatteinbetalningar 413 627 402 838 10 789
Prognos fér avrakningslikviden 565 449 116
Differens mellan den slutliga taxeringen och redovisade
skatteintakten for foregdende ar -2218 -2 240 22
Summa 411974 401 047 10927
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Not 5

Not 6

Not 7

Not 8

Not 9

Not 10

Not 11

Not 12

GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING

Inkomstutjgmningsbidrag
Kostnadsutjgmningshidrag
Regleringsbidrag / avgift
LSS-utjamningsbidrag / avgift
Kommunal fastighetsskatt
Extra statshidrag nyanlanda
Summa

FINANSIELLA INTAKTER

Rénteintékt - likvida medel

Ranteintakt - utlamnade anslagstackta lan
Utdelning aktier

Intékter MIV-avtal

Ovriga intékter

Summa

FINANSIELLA KOSTNADER

Réntekostnader - 1an
Pensionsskuldsokning, finansiell del
Nedskrivning 1an

Ovriga finansiella kostnader
Summa

EXTRAORDINARA INTAKTER / KOSTNADER

Summa

ARETS RESULTAT

FORANDRING AV RORELSEKAPITAL
Okning(-) / Minskning(+) ~ férrad

Okning(-) / Minskning(+)  kortfristiga fordringar
Okning(+) / Minskning(-)  kortfristiga skulder
Okning(+) / Minskning(-)  likvida medel
Summa

NETTOINVESTERINGAR

Bruttoinvesteringar
Statsbidrag

Ovriga inkomster
Summa

FORSALJINING AV ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Industrifastigheter
Affarsverksamhet
Verksamhetsfastigheter
Markreserv

Inventarier

Summa

2017 2016 FORANDRING
178 997 155 109 23888
53 784 49 628 4155
-106 -362 256
1401 1728 -327
16 255 16 163 92
27525 16 899 10 626
277 855 239 164 38 691
0 45 -45

1329 1395 -66
3500 3350 150
4000 0 4000
3604 18597 -14.993
12433 23387 -10 954
1670 2413 743
77 32 45
4000 0 4000
937 17 402 -16 466
6684 19847 13163

0 0 0

0 0 0

3007 4290 -1283
28 12 40
57311 -37185 94 497
18522 -29553 48075
54 926 -25 413 80338
130 787 -92 162 222 950
-59 764 -42 454 17310
441 404 37
3004 662 2342
56 318 41388 14931
0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0



Not 13

Not 14

Not 15

FORANDRING LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Amortering - utl.anslagtackta Ian kortfristig del
Nedskrivning 1an
Obligationer

FORANDRING LANGFRISTIG UPPLANING

Kommuninvest

Lésen dvriga lan
Amortering - kortfristig del
Summa

MARK, BYGGNADER OCH ANLAGGNINGAR

Anskaffningsvarde

Omklassificering vid byte av ekonomisystem
Avrets nyanskaffningar

Avrets avyttringar

Summa

Ackumulerade avskrivningar
Omklassificering vid byte av ekonomisystem
Avrets avskrivningar

Arets nedskrivning

Avrets avyttringar

Summa

Summa mark, byggnader och anlaggningar

Dérav:

Gator och vagar

Anskaffningsvarde

Omklassificering vid byte av ekonomisystem
Avrets nyanskaffingar

Avrets avyttringar

Summa

Ackumulerade avskrivningar
Omklassificering vid byte av ekonomisystem
Avrets avskrivningar

Avrets avyttringar

Summa

Summa gator och vagar

30

2017 2016 FORANDRING

253 1273 -1020

4000 0 4000

0 0 0

4253 1273 2980

0 0 0

250 -5850 6 100

-7 088 -7 088 0

-6 838 -12 938 6100

820 269 785 496 34773

18 629 0 0

46 032 34773 11259

0 0 0

884 930 820 269 64 661

-446 140 -409 482 -36 658
-13 301

-21 033 -21 963 8 662

0 -14 695 -6 339

0 0 0

-480 474 -446 140 -34 334

404 456 374129 30 326

106 801 102 968 3833

-2 967 0 0

6248 3833 2415

0 0 0

110 083 106 801 3282

-64 393 61794 -2599

2967 0 0

-2415 -2 599 184

0 0 0

-63 841 -64 393 552

46 242 42 408 3834



Markreserv

Anskaffningsvarde

Omklassificering vid byte av ekonomisystem
Avrets nyanskaffningar

Avrets avyttringar

Summa

Ackumulerade avskrivningar
Omklassificering vid byte av ekonomisystem
Avrets avskrivningar

Avrets avyttringar

Summa

Summa markreserv

Industrifastigheter

Anskaffningsvarde

Omklassificering vid byte av ekonomisystem
Avrets nyanskaffingar

Avrets avyttringar

Summa

Ackumulerade avskrivningar
Omklassificering vid byte av ekonomisystem
Avrets avskrivningar

Avrets avyttringar

Summa

Summa industrifastigheter

Verksamhetsfastigheter
Anskaffningsvarde

Omklassificering vid byte av ekonomisystem
Avrets nyanskaffningar

Avrets avyttringar

Summa

Ackumulerade avskrivningar
Omklassificering vid byte av ekonomisystem
Avrets avskrivningar

Avrets nedskrivning

Avrets avyttringar

Summa

Summa verksamhetsfastigheter

2017 2016 FORANDRING
9518 9518 0
-576 0 0
460 0 460

0 0 0

9402 9518 -116

0 0 0

-4 0 0

0 0 0

0 0 0

-4 0 -4
9398 9518 -120
76 159 74124 2035
568 0 0
1217 2035 -818

0 0 0
77944 76 159 1784
-40 381 -38 432 -1948
-612 0 0
-1525 -1948 423
0 0 0

-42 517 -40 381 -2 137
35426 35779 -352
423972 401 638 22 335
5649 0 0
32678 22 335 10 344
0 0 0

462 300 423972 38 327
-221510 -194 472 -27 037
-5041 0 0
-11 150 -12 343 1193
0 -14 695 14 695

0 0 0

-237 700 -221510 -16 190
224 600 202 463 22137
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Not 16

Not 17

Not 18

Affarsverksamhetsfastigheter
Anskaffningsvarde

Omklassificering vid byte av ekonomisystem
Avrets nyanskaffningar

Avrets avyttringar

Summa

Ackumulerade avskrivningar
Omklassificering vid byte av ekonomisystem
Avrets avskrivningar

Avrets avyttringar

Summa

Summa affarsverksamhetsfastigheter

INVENTARIER

Anskaffningsvarde

Omklassificering vid byte av ekonomisystem
Avrets nyanskaffningar

Summa

Ackumulerade avskrivningar
Omklassificering vid byte av ekonomisystem
Avrets avskrivningar

Summa

Summa inventarier

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Aktier:

- Kommun AB

- SWETRAC, 100 st

- Filipstad Varme AB

- Filipstads Stadshus AB

- Svensk Turism AK inlandsbanan
- SKL Foretag AB

Andelar

Grundfonder

Obligationer

Reverser

Utlamnade anslagstackta lan
enligt fullmaktigebeslut
Summa

FORRAD

Eldningsolja
Pellets
Fritidsklader
Summa
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2017 2016 FORANDRING

205909 199 339 6570

13 864 0 0

5429 6570 -1141

0 0 0

225202 205909 19 293

-121 947 -116 873 -5074

-8521 0 0

-5944 5074 -870

0 0 0

-136 413 -121 947 -14 465

88 790 83 962 4828

105 898 99 283 6616

-45 179 0 0

10 286 6616 3671

71005 105 898 -34 893

-12779 -65 814 -6 965
39 852

-6 008 -6 965 957

-38 935 -72779 33844

32070 33119 -1049

4319 4274 45

2 2 0

10 10 0

4134 4134 0

100 100 0

30 28 2

43 0 43

8046 8 046 0

3239 3239 0

0 0 0

780 780 0

33191 37489 -4 298

49 575 53 828 -4 253

225 263 -39

120 88 32

0 22 -22

345 373 -28



Not 19

Not 20

Not 21

Not 22

Not 23

KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Stats- och landstingsbidrag

Kundfordringar

Vérdereglering kundfordringar Filipstads Stadshus AB
Interimsposter

Moms

Ovriga fordringar

Summa

LIKVIDA MEDEL

Kassa
Plusgiro
Bank

EGET KAPITAL

Eget kapital
Foregdende ars resultat
Arets resultat

Summa

| eget kapital ingar ackumulerat driftresultat for affarsdrivande verken.

VA-verk
Avfall
Totalt

AVSATTNINGAR

Kommunens pensionsskuld har framtagits av KPA och beréknats enligt blandmodellen.
Pensionsrattigheter intjanade fore 1997.12.31 har upptagits under rubriken ansvarsforbindelse.
Kommunen har beslutat att utbetala hela individuella delen i PFA 98.

Beslutet omfattar saval ar 2000 som &ren 1998-1999.

har forsékring tecknats for de delar som ej omfattas, aven den individuella delen.
Viss del av pensionsskuld gar ej att frsakra bort varfor viss del r att betrakta som

avsattning. Avser PFA 1998-2000.

Avsaéttning pensioner PFA 1998-2000

Avséttning léneskatt PFA 1998-2000

Avsaéttning Gvrigt

Avséttning for framtida kostnader avseende
mottagande av nyanlanda

Avsattningar for aterstallande av deponi och AVC

LANGFRISTIGA SKULDER

Anlaggningslan
Amortering kortfristig kommande ar
Summa
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2017 2016 FORANDRING
6639 21574 -14 935
29 552 29797 -245
-11 070 -11 070 0
28 955 70 486 -41 531
3546 4156 -610
5883 5873 10
63 506 120 818 -57311
63 104 -41

540 357 184

65 041 10 258 54 783
65 644 10719 54 926
208 295 206 985 1310
4290 1310 2981
3007 4290 -1 283
215593 212 585 3007
2994 2994 0
2139 2139 0
5134 5134 0
2959 2972 -13
718 721 -3
4122 4873 -750
53 365 45735 7629
7701 6 645 1056
68 865 60 946 7919
155 504 162 342 -6 838
-7 088 -7 088 0
148 416 155 254 -6 838



Not 24

Not 25

Not 26

Not 27

2017 2016 FORANDRING
KORTFRISTIGA SKULDER
Personalens kallskatt 9495 8973 522
Arbetsgivaravgift 11599 10971 628
Upplupna pensionskostnader individuell del 20783 19 202 1581
Semesterléneskuld 36 838 36471 367
Timanstélldas upplupna léner 8464 8571 -107
Sarskild loneskatt 13 986 13016 969
Leverantdrsskulder 37413 24 349 13 065
Interimsposter 21853 22 319 -466
Moms 1003 2087 -1083
Skatteskulder 4190 1500 2690
Ovriga kortfristiga skulder 10 011 9654 357
Amortering av anlaggningslan 7088 7088 0
Summa 182723 164 201 18 522
BORGENSFORBINDELSER
Filipstads Stadshus AB 18 000 18 000 0
Filipstad Energinat AB 12 000 12 000 0
Stiftelsen Filipstadsbostader 121 666 122 101 -434
Privata bostadsforetag 18 401 18780 -379
Smahus 82 104 21
Ovrigt 1059 1075 -16
Summa 171 209 172 060 -851
Infriade borgensforbindelser -1 0 0

Medelmsansvar Kommuninvest

Filipstads kommun har i 2005-08 ingétt en solidarisk borgen sdsom fér egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:as samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 288 kommuner och landsting/
regioner som per 2017-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomiska férening har ingétt likalydande
borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomiska forening har ingatts ett regressavtal som
reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan
namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken pa de
medel om respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomiska férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Filipstads kommuns ansvar enligt ovan namnd borgens-
forbindelse, kan noteras att per 2017-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totalta forpliktelser till
342 483 929 484 kronor och totala tillgangar till 349 243 746 321 kronor. Kommunens andel av totala
forpliktelser uppgick till 264 447 116 kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till

267 994 976 kronor.

Fr.o.m. &r 2000 har intjanade pensionsratter upptagits inklusive loneskatt

Operationell leasing
129 32
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RESULTAT- OCH BALANSRAKNING
VATTEN- OCH AVLOPPSVERKSAMHET

tkr

RESULTATRAKNING 2017 2016 Forandring
Verksamhetens intakter 33008 33326 -319
Verksamhetens kostnader -31 055 -27 141 -3915
Avskrivningar -497 -4 637 4140
Verksamhetens nettokostnader 1455 1549 -93
Finansiella kostnader -1455 -1914 459
Arets resultat 0 -366 366

BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och anlaggningar 82 869 79 558 3311
Inventarier 0 0 0
Summa anlaggningstillgangar 82 869 79 558 3311
Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar 2893 4250 -1 357
Summa omsittningstillgangar 2893 4250 -1 357
SUMMA TILLGANGAR 85 762 83808 1954

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 2994 2994 0
- dérav arets resultat 0 -366 366
Summa eget kapital 2994 2994 0
Avséttningar

Avsattning for framtida investeringar 141 0 141
Summa avséttningar 141 0 141
Skulder

Langfristiga skulder 76 309 77174 -865
Kortfristiga skulder 6318 3640 2678
Summa skulder 82 627 80 814 1813
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 85 762 83 808 1813

[Kommentarer till rets resultat |

Vattenverket redovisar ett nollreslutat avseende 2017. Ackumulerat resultat uppgar till 2 994 tkr.

Avsattning har gjorts med 141 tkr for framtida investeringar, bl.a. dubblering av vattenledningsintag.
Sjalvkostnadsprincipen galler att kostnaderna och intakterna skall vara lika stora. Produktionsmal till forséljning ar att
producera 890 000 kubikmeter vatten, som genom avgifter skall finansiera va-kollektivet till 100 procent.

Under aret har 860 000 kubikmeter vatten producerats, vilket ar 30 000 kubikmeter mindre an budgeterat.
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RESULTAT- OCH BALANSRAKNING
RENHALLNINGSVERKSAMHET

tkr

RESULTATRAKNING 2017 2016
Verksamhetens intakter 13 297 13 050
Verksamhetens kostnader -12 153 -11 623
Avskrivningar -1021 -1 247
Verksamhetens nettokostnader 123 180
Finansiella kostnader -123 -181
Arets resultat 0 -1

BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och anlaggningar 8132 7084
Inventarier 0 0
Summa anléggningstillgangar 8132 7084
Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar 6 390 3192
Summa omsittningstillgangar 6 390 3192
SUMMA TILLGANGAR 14522 10 277

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 2138 2138
- darav arets resultat 0 -1
Summa eget kapital 2138 2138
Avséttningar

Avsittning for aterstéllande av deponi och AVC 7560 6 645
Summa avséttningar 7560 6 645
Skulder

Langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder 4824 1494
Summa skulder 4824 1494
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 14522 10 277

[Kommentarer till rets resultat |

Avfallshanteringen redovisar ett stort sett ett nollresultat. Ackumulerat resultat uppgar till 2 138 tkr.

| arets bokslut har ingen avsattning till deponi gjorts. Total avsattning uppgar till 4 334 tkr.

Avsittning har gjorts till framtida atervinningsstation (AVC) med 915 tkr och avséttning fér AVC uppgér nu till 3 226 tkr.
Inklusive avséattning uppgar eget kapital uppgar till 9 698 tkr.

Verksamhetsmalet ar att avfallsmangden skall minskas genom 6kad sortering och atervinning hos abonnenterna.
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DRIFTREDOVISNING

Namnd Kostnader Intékter Netto 2016
Budget Redovisning Budget Redovisning Budget Redovisning Awvikelse Redovisning
Jkr 2017 2017 2017 2017 2017 2017 mot budget netto
-Kommunstyrelse -285 061 -305 799 108 158 131755 -176 903 -173 385 3518 -167 555
-Milj- och
byggnadsnamnd -5 392 -5 764 1796 2116 -3596 -3648 -52 -3310
-Barn- och
utbildningsn&mnd -268 745 -278 708 46 060 55 080 -222 685 -223 628 -943 -179 300

-Socialndmnd -390 601 -402 699 82 799 83604 -307 802 -319 095 -11293 -279 677
-Overférmyndare -1809 -4512 0 2364 -1809 -2148 -339 -1820
-Valndmnd -10 -10 0 0 -10 -10 0 -4
-Revision -606 -601 0 0 -606 -601 5 -575
Verksamhetens -952 225 -998 094 238814 275578 -713 411 -722 516 -9105 -632 241
nettokostnader

Ovrig verksamhet

Pensioner individuell del -19 797 -20910 0 0 -19 797 -20910 -1113 -18 515
Pensionsutbetalning -17 208 -17 487 0 0 -17 208 -17 487 -279 -16 433
Loneskatt -9 027 -9322 0 0 -9 027 -9322 -295 -8571
Pensionsskuldsférandring 0 -63 0 0 0 -63 -63 -316
Summa &vrig verksamhet -46 032 -47 783 0 0 -46 032 -47 783 -1751 -43 835
Total verksamhet -998 257| -1 045 877 238814 275578 -759 443 -770 299 -10 856 -676 076
Finansiering -3500 -2878 773 851 776 184 770 351 773 306 2955 680 366
Extraordinéra kostnader 0 0 0 0 0 0 0 0
S:a totalt -1001757| -1048 755 1012 665 1051 762 10 908 3007 -7 901 4290
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INVESTERINGSREDOVISNING

Utgifter Inkomster Netto

Budget Redovisning|Budget  |Redovisning |Budget Redovisning |Budget-
tkr awvikelse
Per NAMND
Skattefinansierad vh:
Kommunstyrelsen -68 037 -47 742 0 3440 -68 037 -44 302 23735
- kommunstyrelsens au -2 200 -1748 -2 200 -1748 452
- teknikutskott -65 837 -45 994 3440 -65 837 -42 554 23283
Barn- och utbildnings-
namnd -4 454 4171 5 -4 454 -4 166 288
Socialndmnd -1 000 -186 -1000 -186 814
Miljo- och byggnadsnamnd 0 0 0
Delsumma -73491 -52 099 0 3445 -73 491 -48 654 24 837
Avgiftsfinansierad vh:
Teknikutskott -13 306 -7 664 -13 306 -7 664 5642
Delsumma -13 306 -7 664 0 0 -13 306 -7 664 5642
Totalt -86 797 -59 763 0 3445 -86 797 -56 318 30 479
Per VERKSAMHET
Gemensam verksamhet -53723 -37 534 2999 53723 -34 535 19188
Infrastruktur, skydd m.m. -11 848 -6 989 441 -11 848 -6 548 5300
Fritid och kultur -2 466 -2 848 -2 466 -2 848 -382
Pedagogisk verksamhet -4431 -4 151 5 -4431 -4 146 285
Vard och omsorg -1023 -206 -1023 -206 817
Affarsverksamhet -13 306 -8035 -13 306 -8035 5271
Totalt -86 797, -59 763 0 3445 -86 797 -56 318 30 479
Skattefinansierad verksamhet Avqiftsfinansierad verksamhet
Under aret nettoinvesterades i fastigheter, anlaggningar Under &ret nettoinvesterades i Va-anlaggningar
och inventarier totalt 48 654 tkr. med totalt 7 664 tkr.
Investeringsredovisningen redovisar ett éverskott mot Investeringsredovisningen redovisar ett éverskott
budget med 24 837 tkr. med 5 642 tkr.
Av de storre investeringarna kan némnas: Av de storre investeringarna kan némnas:
Projekt Budget tkr Utfall tkr ~ Aterstar  Projekt Budget tkr Utfall tkr  Aterstar
Ekonomisystem 2200 1748 452 Omb personal/teknikbyggn 450 476 0
Gardshus Trasten 2500 293 2 207 Avloppsreningsverk 650 213 0
Utemilj6 Trasten 950 733 217 Leningsarbete 3711 3608 218
Skolprojekt 1500 208 1292
Aktivitetspark Ungdomens Hu 1424 124 1300

Tillaggsbudget har antagits enligt KSau § 7 /2018 till ett belopp om 15 401 tkr.
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PERSONALSTATISTIK

2017-12-31 2016-12-31
Forandr.
[ANTAL ANSTALLDA | Arsarbetare  Arsarbetare &rsarb.
tillsv + vik. tillsv + vik. tillsv+vik
- Kommunstyrelsen 302,0 2294 72,6
- Milj6- och byggnadsnémnd 8,0 7,0 1,0
- Barn- och utbildningsndmnd 395,0 426,1 -31,1
- Socialndmnd 490,0 474,6 15,4
TOTALT 1195,0 11371 57,9

[ARBETADE TIMMAR [ 2017 2016 Forandring
Antal arbetade timmar Antal arbetade timmar totalt

Man.anst Timanst Totalt Man.anst Timanst Totalt
- Kommunstyrelsen 527 840 29 850 557 690 447 269 31610 478 879 78811
- Miljo- och byggnadsnamnd 15 061 100 15161 13904 0 13904 1257
- Barn- och uthildningsndmnd 803 460 42 061 845521 807 578 46 349 853 927 -8 406
- Socialnamnd 937 695 209 062 1146 757 898 521 222 081 1120602 26 155
TOTALT 2 284 056 281073 2565129 2167 272 300 040 2 467 312 97 817

Personalstatistiken visar att antalet &rsarbetare per 2017-12-31 har ¢kat med 57,9 &a. Okningen harrér sig framst till AIE, arbetsmarknads-
och integrationsenheten inom Ksau till foljd att ¢kat antal extratjanster. Okningen inom Ksau ar 72,6 personer. 69 personer var anstillda
i extratjanster vid arsskiftet. Barn- och uthildningsnamnden minskade med -31,1 personer.

Antalet arbetade timmar har frn 2016-12-31 6kat med 97 817 timmar och dér AlE/extratjanster star for den framsta okningen.

[PERSONALKOSTNADER

Loner, arbetsgivaravgifter, pensioner mm

- Kommunstyrelsen

- Milj6- och byggnadsnamnd
- Barn- och utbildningsndmnd
- Socialndmnd

- Ovriga namnder
Delsumma ndmnderna

- Sérskild Ioneskatt

- Pensionskostnader

- Avtalspension internt

TOTALA PERSONALKOSTNADER

2017-12-31

123 186
4439
206 361
282580
3809
620 375
9322
38 460
-29 437
638 720

2016-12-31 For-
&ndring

tkr

107 082 16 104

3972 467

195 817 10 544
269 709 12871

3566 243
580 146 40 229
8571 751
35264 3196
-27 545 -1892

596 436 42 284

Loner och pensionskostnader uppgdr 2017 till 638 720 tkr. Jamfort med féregéende &r ar det en dkning med 42 284 tkr da total
personalkostnad uppgick till 596 436 tkr. Samtidigt har intakterna frdn AMS okat frén 9,6 mkr till 19,7 mkr. En 6kning med 10,1 mkr.

[PENSIONSAVGANGAR |

- Kommunstyrelsen

- Miljo- och byggnadsnamnd
- Barn- och utbildningsndmnd
- Socialndmnd

TOTALT

2018 2019
7 4

0 0

23 8
11 5
41 17

2020 Totalt
5 16

0 0

8 39

14 30
27 85
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[SJUKFRANVARO |

Den totala sjukfranvaron fér 2017 uppgick till 6,55 % och &r jamfort med 2016 0,23 % lagre.
Sjukfranvaron har minskat i samtliga namnder férutom inom Barn- och utbildningsnamnden dar

en 6kning har skett med 0,49 %. Under 2017 har arbetet fokuserats pa bade férbyggande atgarder
via FFA, samt genom att jobba med strukturerade rehabiliteringsprocesser for bade kort- och

langtidssjuka.

Under 2017 har ocksa en forstudie (HENACU) i projektform genomforts inom Socialférvaltningen och
Aldreomsorgen. Fokus legat pa att forbattra hdlsan for medarbetarna genom utbildning och

individuella samtal.

Total sjukfranvaro. Tillsvidare- och visstidsanstallda

Sjukfranvaro per namndomrade. Tillsvidare- och visstidsanstallda
Kommunstyrelsen

Milj6- och byggnadsnamnd

Barn- och uthildningsndmnd

Socialndmnd

Sjukfranvaron per kon. Tillsvidare och visstidsanstallda.
Kvinnor
Méan

Sjukfranvaron per aldersgrupp. Tillsvidare- och visstidsanstallda.
aldersgrupp

<-29

30-49

50 - &ldre

Léngtidssjuk 60 dagar eller mer. Tillsvidare- och visstidsanstallda.
(andel av total sjukfranvaro)

Langtidssjuk per kon och alder. Tillsvidare- och visstidsanstéllda.
(andel av total sjukfranvaro).

Aldersgrupp

<-293ar

30- 40 ar

50 - &ldre

40

2017

6,55%

4,82%
0,64%
5,31%
8,68%

7,19%
4,56%

6,17%
5,69%
7,44%

46,74%

2017-Méan 2017-Kvinnor ~ 2016-Méan
3,07% 35,24% 35,47%
43,30% 45,07% 51,05%
49,30% 52,05% 37,04%

2016

6,78%

5,22%
3,06%
4,82%
9,37%

7,46%
4,60%

5,75%
5,99%
7,77%

46,65%

2016-Kvinnor
26,10%
41,40%
55,54%
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KOMMUNSTYRELSEN

Verksamhet Kostnader Intakter Netto

Budget | Redovisning Budget [Redovisning] Budget | Redovisning| Budget-

avv.

Kommunfullméktige -1245 -1193 60 -1245 1133 112
Kommunstyrelsens au -64 017 -79188 13478 31140 -50 539 -48 048 2491
Kultur- och foreningsutskott -3614 -4 238 628 -3614 -3610 4
Tekniskt utskott -216 185 -221 180 94 680 100 585 -121 505 -120 595 910
- skattefinansierat -169 855 -173923 48 350 53328 -121 505 -120 595 910
- avgiftsfinansierat -46 330 -47 257 46 330 47 257 0 0 0
Totalt -285 061 -305 799 108 158 132 413 -176 903 -173 386 3517

Kommunstyrelsen redovisar sammantaget ett positivt
utfall mot budget med 3 517 tkr Totalt uppgar kostnaderna
netto till 173 386 tkr. Kommunstyrelsens arbetsutskott
inklusive kommunfullmaktige redovisar ett 6verskott med

2 603 tkr, Kultur- och féreningsbidragsenheten visar
overskott med 4 tkr, samt Teknikutskottet som redovisar ett
dverskott med 910 tkr.

KOMMENTARER TILL ARETS RESULTAT

Kommunstyrelsens arbetsutskott, Ksau, redovisar
sammantaget ett 6verskott med 2 603 tkr.

Kommunfullméktige inklusive partistod
Kommunfullméktige redovisar ett dverskott med 112 tkr.

Stabsenhet

Arets resultat visar ett sammantaget éverskott om ca 4 600
tkr. | detta inryms savl dverskott som underskott.
Kommunstyrelsens tillgangliga medel utgdr ndrmare 3 500
tkr i Gverskott, da de ej forbrukats. Vidare har centrala
medel ej behdvt ianspraktas for gemensamma kostnader i
den utstréckning som befarats. Avtalspensionskostnaderna
for BRT har redovisat en positiv avvikelse med 475 tkr.

Personalenhet
Personalenheten redovisar ett dverskott med 368 tkr framst
beroende pa lagre kostnader for fackliga foretradare.

Ekonomiskt ledningsstéd

Enheten for ekonomiskt ledningsstod redovisar Gverskott da
kapitalkostnader for nytt ekonomisystem &nnu ej paforts och
att medel for konsulter inte har nyttjats under 2017 da nytt
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ekonomisystem inforts. Dessa kostnader har dé belastat
investeringsprojektet.

Naringslivsenhet

Naringslivsenheten redovisar ett mindre éverskott. Enheten
har dven medfinansierat flera Varmlandsprojekt med drygt
100 tkr. Detta har varit mojligt da en 50% tjénst inte varit
tillsatt.

Arbetsmarknads- och integrationsenhet (AIE)

AIE redovisar ett underskott pa -2 903 tkr. Underskottet
beror framforallt pa:

-1 000 tkr, av att Finsamprojektet "En vég in" och att
intakter fran forsalining av platser till externa parter inte
langre ar mojlig.

- 1 100 tkr, kostnader for extratjanster dar
kostnadstackningen fran det statliga stodet inte ar
heltdckande samt material-kostnader.

Ovrigt underskott férklaras framférallt av att AIE under 2017
sysselsatter mer personer vilket blir kostnadsdrivande sett
till ldnekostnader och material. Det ska tilldggas att den
totala kostnaden fér kommunen &r lagre &n om dessa
personer hade uppburit férsérjningsstod.

MAL -- MALUPPFYLLELSE

Stabsenhet:

o Kansliet skall utveckla den gemensamma
namndadministrationen och de hértill hérande
processerna. Vidare skall fortsatt inforande och
utveckling av dokument och arendehanteringssystemet
ske, med spridning av anvandandet till flera
nyckelpersoner inom samtliga férvaltningar.




Maluppfyllelse:
Malet &r delvis uppfylit. Det gemensamma kansliet och
dess funktion fortsatter utvecklas.

Ekonomi- och kundtjanst skall under aret utveckla
arbetsmetoder och rutiner for att sakerstélla en stabil
och val fungerande verksamhet med minimal sarbarhet
for centrala funktioner inom organisationen.
Maluppfyllelse:

Ekonomi och kundtjanst har utvecklat sakerstéllande av
funktioner inom arbetsgruppen. Aven detta arbete
kommer fortsatta under 2018. Malet &r delvis uppfyllt.

Sékerhetsarbete; Kommunens beredskapsfunktioner
skall forberedas val for deltagande i krisdvningen RIS
2017.

Méluppfyllelse:

Mélet ar uppfyllt. Kommunens deltagande var val
forberett och gav darfor vardefull erfarenhet och var
kunskapssokande.

Personalenhet

Malsattning ar en fortsatt 13g sjukfranvaro.
Malsattningen for 2017 — 2019 &r en sjukfranvaro runt
4,0 %.

Maluppfyllelse:

Mélet ar delvis uppfyllt. Sjukfranvaron uppgar till 6,55 %
och har jamfort med 2016 sjunkit med 0,23 % da den
uppgick till 6,78 %.

Personalbeframjande étgérder - Fortsatt prioritering av
férebyggande étgarder, samt att inom FFA arbeta med
att f& med fler foretag i kommunen.

Maluppfyllelse:

Malet ar uppfyllt. Nagra nya foretag har anslutits till FFA.
Nagra nya processer har skapats for att férebygga
sjukfranvaro och ndgra andra processer har reviderats
for att nd battre resultat.

Halsa / Friskvard - Filipstads kommun ska arbeta for att
bli en av Sveriges ledande kommuner i arbetet med
hélsa och friskvard.

Maluppfyllelse:

Malet &r delvis uppfylit. FFA har sedan tidigare ett stort
och brett utbud. Under aret har dessa tillgangliggjorts pa
ett modernt satt med bl.a. egen responsiv hemsida.

Néringslivsenhet

Skapa bra férutsattningar for nystart av féretag och
tillvaxt i befintliga foretag.

Maluppfyllelse:

Deltagit i Compares projekt — Ung Digital Idé Varmland
(2015-2017) med malgruppen unga blivande
entreprenarer.

Nyforetagarcentrum jobbar aktivt med radgivning mot
blivande féretagare. Starta-eget utbildning har
genomforts med 14 deltagare.
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Jobbar med att exponera ALMI's utbud av tjanster samt
Handelskammarens projekt Affarskraft.

Skapa relationer/arenor for utveckling av en bra dialog
mellan kommunen och néringslivet.

Maluppfyllelse:

Genomfért frukostmoten, natverkstréffar med
Besoksnaringen. Genomfort 45 foretagsbesok dar hégre
tjansteman och eller politiker besokt foretag, samt egna
foretagshesok.

Utveckla den kommunala servicen till foretagen och
stérka den positiva attityden till féretagandet inom
kommunens organisation.

Maluppfyllelse:

Arbetar standigt med att alla som jobbar mot foretag
skall ha ett foretagsperspektiv.

Jobbar alltid tillsammans med upphandlingsenheten
med Dialog i tidigt skede med entreprendrer (innan
upphandlingsunderlaget gar ut), uppdelning av
upphandlingar, sa att lokala entreprenérer har mgjlighet
att ldmna anbud.

Startat en intern arbetsgrupp som traffas varannan
mandag dar vi gar igenom alla forfragningar fran bade
nya och befintliga foretagare. Fastighet, Milj6é- och
halsa, Bygglov, Plan samt Néringsliv &r de avdelningar
som tréffas. Ger en bra éverblick dver samtliga
forfragningar som kommit in till kommunen oavsett vem
foretagaren forst kontaktat.

Jobba med att starka skolan och féretagens samarbete
med utgangspunkt i kompetensforsorjning och elevers
ratt till kdinnedom om arbetslivets férutsattningar.
Maluppfyllelse:

Pa gymnasiet finns ett tatt samarbete med
foretag/branscherna for alla yrkesprogram. Ung
Foretagsamhet ar aktivt pa gymnasiet.

Kontakt med ansvarig for skola-arbetsliv 7-9. M&ssan
dér pracelever i ak 8 stallde ut om sina respektive
praoforetag for att visa varandra och 6vriga elever pa
skolan samt informationspass (for &k 8) fran olika
bristyrkes-branscher genomfordes for tredje aret i rad.

Stérka Bergsskolans och Gammelkroppa Skogsskolas
roll i den lokala néringslivsutvecklingen.
Maluppfyllelse:

Jobbat aktivt med att fa flera Filipstadsforetag att ta del
av Bergsskolans EU-projekt.

Skapa en till tre Infopoints som ett komplement till
Turistbyran i Filipstads tatort, i syfte att forbattra
servicenftillgangligheten for turister/besékare och
exponera besoksnaringens utbud pa flera platser i
kommunen.

Maluppfyllelse:

Tva Infopoints har etablerats under varen, dels
Asphyttans Metta house och dels BarillaButiken som &r
ett stort besoksmal.



AlIE-enheten

AIE har under 2017 haft ca 500 insatser varav 116 gick
vidare till en bidragsanstéllning och 146 har haft en praktik.
Ovriga insatser kan vara stdd och végledning, rehabilitering,
ungdomstjénst, matchning, kompetensbeddmning mm.
Insatser &r inte antal personer utan samma person kan ha
varitinne i flera insatser. 69 personer var vid heldret ute i en
extratjanst.

Handledare utbildas kontinuerligt for att ge stod till
forvaltningarna att kunna handleda praktikanter.

Fortsatt samverkan med andra parter med det
gemensamma malet att minska arbetslosheten samt
minska antalet pa frsorjningsstod.

Maluppfyllelse:

Metoder fér matchning och forutsattningar for en mer
hallbar planering borjar ta form. Planering tillsammans
med deltagare och aktérer fran AF, AIE, SOC och
Vuxenuthildningen pagar. Samradsforum med facken ar
startat.

En grupp for chefer har skapats for att arbeta mot en
samsyn och ett narmare samarbete. Mélet delvis
uppfyllt, dock fortsatt infldde och en hdg arbetsléshet.
Analys och samverkan/samsyn kring malgrupperna
pagar. Vikten av vuxet larande nyckeln for framtida
samverkan.

Utveckla EU-sekretariatet i syfta att na extern
finansiering, bade pa lokal och regional niva, for hela
kommunens verksamhetsomrade.

Maluppfyllelse:

Arbetet pagar. Interna utbildningar, natverk bildat for att
starka samtliga forvaltningar i deras roller som
projektégare/deltagare. Ett antal projekt skrivna med
stod av EU-samordnare, flertalet beviljade.

Stérka samverkan med civilsamhéllet och néringslivet i
syfte att stérka integrationen.

Méluppfyllelse:

Arbetet pagar. AIE har via Lansstyrelse-medel slutfért
ett projekt dar integrationssamordnare for kultur- och
civilsamhalle anstélldes. Arbetet har implementerats
tilsammans med kulturskolan. Nya projektmedel har
beviljats for TIA, tidiga insatser for asyl. Ett stort antal
natverk samt gemensam projektanstkan med olika
féreningar har beviljats under aret.

Arbeta med social integration, d.v.s. att skapa arenor
dar medborgare i kommunen tréffas, knyter kontakter
och bryter kulturella barriérer.

Méluppfyllelse:

Mélet uppfyllt genom Vagvisaren och genom arbetet

med kultur och civilsamhéllet, Langban etc.
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‘ ARETS VIKTIGASTE HANDELSER

Stabsenheten

Arbetet med att forbereda ny lagstiftning inom
personuppgiftsomradet har startat. | maj 2018 blir GDPR
(General Data Protection Regulation) Svensk lag.
Samordning av kansli och férvaltningsledning har
genomforts.

Personalenhet

Hantering av personalomséttning.

Pabdrjat en gemensam upphandling av nytt HR-system
genom den gemensamma administrativa namnden.
Uppstart av introduktionsdag fér nyanstallda.

Forstudie Henacu ar genomford.

Ekonomiskt ledningsstod

Implementering av nytt ekonomisystem.

Samtliga forvaltningsekonomer har samlats i gemensam
enhet.

Naringslivsenhet

Ett internt natverk for alla foretagsforfragningar har
skapats for att fa en bra dverblick Gver samtliga
forfrégningar.

Fortsatt med féretagsbesck dar bade politiker och flera
tjansteman/chefer traffar foretag.

En Affarsplan fér Centrumféreningen Attraktiva
Filipstad har tagits fram inom projektet Scandinavian
Heartland.

Testverksamhet av Showroom Filipstad delvis inom
projektet Hallbara Handelsutveckling i staden.
Etablering av 2 Infopoints som komplement till
Turistbyréan, dels p& Asphyttans Metta house och dels
Barillabutiken.

Bdrjat jobba med projektet Integration for Tillvaxt,
projektagare Saffle, som syftar till att fa fer nyanlanda
att bli losningen pé foretags
kompetensforsérjningsbehov.

Starta-eget-utbildning med 14 deltagare.

Arbetsmarknads- och integrationsenhet (AIE)

Langbans gruvby - Arets industriminne 2017

Besok av statsminister Stefan Léven

Kultur som integrationsmedel, Langban namnt i

regeringens budget.

Beviljade medel fran:

- Lénsstyrelsen, 1 100 tkr for TIA (tidiga insatser for
asyl). Samverkan AIE-kulturskolan

- Lé&nsstyrelsen, 500 tkr for samverkansprojekt
statliga beredskapsjobb. Samverkan AIE-
Lansstyrelsen

- Lé&nsstyrelsen 350 tkr, idrottskul. Samverkan Fritid,
foreningar och AIE. Fritidsbank

- Region Varmland, forebyggande friskvard 260 tkr. -
Personalavdelningen

- Léansstyrelsen, 835 tkr. Filipstadshostader och AIE
- Delegationen mot segregation, 400 tkr



o Fortjanstfullt arbete med extratjanster. Vid arsskiftet var
69 personer anstéllda.

FRAMTID

Stabsenhet

Fortsatt stort fokus pd arbete for att uppfylla krav i GDPR.
Fortsétta utveckla sékerhetsarbetet.

Upphandla diariesystem.

Personalenhet

Upphandling och inférande av HR-system.

Fortsatt fokus pa att minska sjukfranvaron.

Personalenheten kommer fortsétta arbetet med att stérka
Filipstads kommun som en attraktiv arbetsgivare bl.a.
genom kompetensutveckling for chefer och ledare.

Ekonomiskt ledningsstéd
Fortsatt  utbildning  och
ekonomisystem.

kvalitetssakring av  nytt

Naringslivsenhet

o  Fortsétta arbetet med handels och centrumutveckling
genom Centrumféreningen Attraktiva Filipstad samt
projekten Hallbara handelsutveckling i staden samt BID
Scandinavian Heartland.

o  Fortsatt arbete med projektet Integration for Tillvéxt.

o  Fortsatt arbete med foretagshesok

e FEtablera en Leed-grupp med ca 10 féretag som tar
leed i arbetet tillsammans med kommunen och jobbar
for ett battre foretagsklimat. Tva inledande traffar har
redan genomforts.

Arbetsmarknads- och integrationsenhet (AIE)
e Fortsatt helhetsgrepp kring arbetet med att fa
medborgarna till egen férsorjning.
e  Uppvaxling, uppféljning, redovisning och implementering
av diverse projekt.
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KOMMENTARER TILL ARETS RESULTAT ‘

Kultur- och féreningsutskottet redovisar ett resultat i balans
med budget for 2017.

MAL - MALUPPFYLLELSE

Mal;

o At stimulera det arbete som standigt pagar samt att ge
bidrag i syfte att framja kultur- och féreningsliv i
kommunen och att uppmuntra till nya verksamheter.

o Att prioritera barn- och ungdomsverksamhet.

Maluppfyllelse:

Ett standigt arbete pagar for att ge bidrag i syfte att frimja
kultur- och féreningsliv i kommunen och att uppmuntra till
nya verksamhetsformer.

FRAMTID

Fortsatta arbetet med kontinuerlig 6versyn av bidrags-
reglerna for att halla dessa aktuella enligt de forutsattningar
som rader och som standigt forandras.



------ TEKNIKUTSKOTT

| KOMMENTARER TILL ARETS RESULTAT

Teknikutskottet redovisar ett Gverskott med 910 tkr.
Overskottet ligger p& den skattefinansierade delen av
teknikutskottet. Inom den avgiftsfinansierade delen har
fondering skett med 915 tkr till tervinningscentralen och
141 tkr till en framtida biogasanlaggning.

e Skattefinansierad verksamhet

Inképsenhet
Inkdpsenhetens resultat foljer i stort budget.

Biblioteksenhet

Enheten redovisar ett dverskott pa cirka 250 tkr bland
annat pa grund av att del av en tjanst inte varit fullt
bemannad. Ovriga kostnader visar ocksa ett dverskott,
framst orsakat av att verksamheten inte till fullo utnyttjade
anslaget fér arrangemang. Medieanslaget 6verskreds
nagot.

Huvudbiblioteket har minskat antalet besok jamfort med
2016, fran 96 000 till knappt 90 000 besck. De totala
utlanen pa biblioteken i Filipstad o Lesjéfors samt
bokbussen ligger pa ungefar samma niva som ar 2016
(knappt 84 000).

IT-enhet

Totalen for IT/Repro/Telefoni redovisar ett Gverskott pa
cirka 480 tkr. IT verksamheten redovisar ett dverskott pa
grund av framférallt lagre kapitaltjanstkostnader &n
beréknat. Darutdver ar kostnaden for telefoni samt inom
Repro porto och kontorsmaterial lagre an budgeterat.

Kostenhet

Kostenheten redovisar ett Gverskott pa cirka 260 tkr
orsakat framforallt av att antalet fakturerade asylluncher
blev fler &n budgeterat samt av en intékt for
[&rlingsplatser.

Transportkostnader for tillkommande matleveranser for
Samhall har medfért en 6kad kostnad om cirka 100 tkr per
ar. Livsmedel visar underskott om 70 tkr framst pa grund
av att livsmedelsavtal for smakok medfort 6kad kostnad
samt att grossistavtalet hojt priserna med 5,92% sedan
anbudsstart 1 dec 2016.

Lokalvardsenhet

Enheten redovisar ett underskott pa cirka -440 tkr.
Orsaken ar sérskilda handelser som medfort ékade
[6nekostnader,

-700 tkr. Flytten av SFI till Folkets Hus och efterféljande
ombyggnation av Larcentrum, Gversvamningar pa
Asenskolan och vattenskadan pa Spangbergsgymnasiet
har medfort en dkad arbetshelastning for
lokalvardsenheten. Del av kostnaderna har
vidarefakturerats internt, varfor de interna intékterna ar
hdgre an budgeterat, 400 tkr.
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Fastighetsenhet

Enhetens resultat foljer budget. Driftsidan redovisar ett
overskott om cirka 280 tkr. Detta beror framst pa lagre
kostnader for energi sdsom fiarrvarme och el till foljd av en
varmare senvinter. Aterbetalning av elavgifter generar ett
dverskott om 1 270 tkr. Forsaljning av Finnshyttan
genererar ett dverskott om 270 tkr. OVK-atgérder uppgar
till -600 tkr och energideklarationer uppgar till -150 tkr.
Akutétgarder p idrottshallar efter
besiktningsanmarkningar -110 tkr samt akuta
tradfallningar -60 tkr. Dértill paverkar vattenskada
Asenskolan samt &sknedslag Wasahallen resultatet
negativt. Underhallssidan redovisar ett resultat i niva med
budget. Kalhyttan redovisar ett underskott om cirka -300
tkr, framst pa& grund av maskinhaveri.

Teknisk administration

Enheten redovisar ett dverskott pa cirka 260 tkr.
Kommunen hade under framst 2016 kostnader i samband
med utbytet med vanorten Longyan i Kina, vilka skulle
tackas av beslutat stod fran ICLD. Detta stod, 205 tkr, har
kommit in under 2017 och &r den framst orsaken till den
positiva avvikelsen.

Idrott o fritidsenhet

Enheten redovisar ett underskott pé cirka -75 tkr beroende
pa ej budgeterade kostnader i samband med
pensionsavgang.

Gata-Parkenhet

Gata-Park enheten redovisar ett dverskott pa 185 tkr.
Skogsdriften har underskott mot budgeten pa -419 tkr da
avverkningar och gallringar inte kunnat utforas pa grund
av den bléta hosten samt att planerade gallringar inte gett
sa stort netto.

GS har ett Gverskott pa cirka 160 tkr pd grund av att mer
arbete &n budgeterat utférts mot avgiftsfinansierad
verksamhet. Underskott pa vintervaghalining med -220 tkr
orsakat av mycket halkbekampning under nov-dec samt
snofall i slutet av aret. Lopande belaggningsunderhall har
underskott pa -60 tkr, mera akuta lagningar har utférts.
Underhall broar har underskott pa -70 tkr mot budget da
reparation av tvillingbroarna har utférts under aret.
Renhallningen och kapitaltjanstkostnaderna har positiva
awvikelser. Ovriga verksamheter foljer i stort budgeten.

Avgiftsfinansierad verksamhet

Vattenforsorjning och avloppshantering

Enheten redovisar efter avsattning ett resultat i niva med
budget. Avséttning till en biogasanlaggning har skett med
141 tkr.

Léagre inkdp &n budgeterat frdmst avseende ror och
kemikalier medfor en positiv avvikelse pa 480 tkr.
Slamhanteringen visar ett underskott pa -870 tkr pa grund
av transport av slam till externa aktorer i Karlskoga och
Karlstad. Kostnader for energi och vatten visar ett
Overskott pa 860 tkr. Ett dverskott dven for
underhaliskostnaderna, 460 tkr. Konsultkostnader hamnar



pa -500 tkr pa grund av bland annat HACCP-analyser, .
Dammutredning Nykroppa och VA-utredning Piludden. |
dvrigt mindre budgetavvikelser.

Lasstimulering: Arbeta med bokprat, riktat mot i férsta
hand grundskoleelever. Malsattning ar att
arskurserna 4 och 7 inom grundskolan skall erbjudas
minst ett bokprat/besok pa biblioteket per 1asar. Vi
skall vid inkdp av media ta stor hansyn till
lantagarnas egna 6nskemal.

Arbeta med Mangfald och integration i enlighet med
ny Biblioteksplan 2015-2018.

Maluppfyllelse:

Samverkan: Fortsétter, diskussioner férs om att sa
langt det &r mojligt, samordna lanevillkor och avgifter

Avfallshantering

Enheten redovisar efter avsattning ett resultat i niva med

budget. Avséttning till atervinningscentral har skett med .
915 tkr. Overskott p& 400 tkr harleds till mottagande av
verksamhetsavfall pa Langskogen, vilket ej berér

avfallskollektivet (renhallningstaxan och hushallsavfallet).

150 tkr aterfinns inom kapitaltjanstkostnader tillhdrande

Langskogen, minskad mangd brannbart 110 tkr,
verksamheten administration ger ett Gverskott pa 90 tkr, i
6vrigt mindre budgetavvikelser.

| MAL - MALUPPFYLLELSE

e Skattefinansierad verksamhet

Inképsenhet

Inkdpsverksamheten ska effektivisera upphandlingar
genom att 6ka antalet avtal och uppféljningen av
dessa avtal samt att forbattra kdptroheten gentemot
tecknade avtal.

Maluppfyllelse:

Inképsenheten har verkat for att kommunen blir mer
avtalstrogen och att kommunen ute i verksamheterna
képer ratt produkter/tjanster till ratt priser. Under aret
har vissa riktade utbildningsinsatser skett pa vissa
avdelningar/enheter for att forbattra resultatet.
Inkdpsenheten har &ven aktivt arbetat med att
forbéttra relationen till det lokala néringslivet genom
dialog. Nagot som visade sig ha effekt i Svenskt
naringslivs arliga enkét dar just upphandlingsfragorna
forbattrat sig rejélt. Inképsenheten samverkar med
andra Varmlands-kommuner samt utnyttjar SKL:s avtal
for att kunna fokusera mer pa de strategiskt viktiga
upphandlingarna fér kommunen.

IT-enhet

IT-enheten fortsatter samverkan med 6vriga
Varmlandskommuner inom teknik och upphandling.
Maluppfyllelse:

Information, upphandling och teknikutbyte sker
kontinuerligt mellan Varmlandskommunerna. Vi har
under aret pabdrjat en gemensam upphandling av
telefoni med 15 Varmlands-kommuner.
Upphandlingen drivs fran Filipstad och kommer
slutféras under 2018.

Biblioteksenhet

Samverkan: Fortsatta och utdka samarbetet med
oOvriga bibliotek i Varmland, inom ramen for "Bibliotek
Varmland”, for att darigenom astadkomma en battre
service fér kommuninvanarna Filipstad.

Forbattra servicen till &ldre och funktionshindrade.
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for att darigenom underlatta for besokarna/lantagarna.
Vi jobbar vidare med information om var service till
aldre o handikappade.

Lasstimulering: Fortsétter planenligt med klassbesok, i
stort sett 100 % av lantagarnas egna 6nskemal om
litteraturinkop uppfylls.

Mangfald o integration: Vi har till viss del forstarkt
utbudet av media, framfor allt vad galler sprakkurser
etcetera.

Avgiftsfinansierad verksamhet

Vattenforsérjning och avloppshantering

Dricksvattnet ska vara av god kvalitet.

Inga vattenanalyser ska visa "otjanligt”.

Vattenanalyser som visar "tjanligt med anmarkning”
ska inte Gverstiga 20 st.

Vattnet ska alltid finnas i kranen.

Fa antal avbrott, hdgst 50 drabbade hushall och inga
drabbade verksamheter.

Avloppssystemen ska ha lag storningsniva:

HOgst 20 avloppsstopp och 4 dversvamningar i kallare.
Avloppsvatten ska tas om hand pa ett miljoriktigt satt:
Inga miljérapporter fran avioppsreningsverk ska
foranleda anmarkningar fran tillsynsmyndighet.
Inlackage fran regn- och draneringsvatten skall
minskas.

Maluppfyllelse:

Vattenanalyser — Otjanligt 0 st

Tjanligt med anmérkning 10 st

Vattenlackor - 8 st med cirka 50 drabbade hushall
Avloppsstopp — 29 st

Oversvamning i kallare — 7 st

Miljorapporter — Inga avvikelser

Avfallshantering

Okad kallsortering.

Maluppfyllelse:

Finns inte statistik att tillga pa forpackningsmaterial for
2017 annu. Den insamlade méngden matavfall ar
densamma som 2016 dvs 26kg/person, totalt 285 ton.
Mangden osorterat hushallsavfall per innevanare ska
minska.

Maluppfyllelse:

Uppnés. Mangden osorterat avfall har minskat med 13
kg/person 2017 jamfort med 2016 (240kg/person ar
2016 och 227 kg/person ar 2017).



e Mangden omhandertaget farligt avfall ska dka. kompletteringshandel. Dartill ska upphandling av

Maluppfyllelse: mattransporter for leverans till mottagningskok géras.
Uppnas inte. Mangden har minskat fran 3,26 kg/person
ar 2016 till 2,70 kg/person ar 2017. Fastighetsenhet

Ombyggnation av Réddningstjansten fér att inrymma

e TOmma vara kunders avfallskarl enligt ambulansverksamheten.
témningsschema. Ombyggnation av Rosendahl Industri till att inrymma
Maluppfyllelse: Arbetsférmedlingen i nya lokaler.

Uppnas. Ombyggnationsprojekt av fastighet i Nykroppa med 4
lagenheter for Socialtjanstens behov av boende.

o Mangden hushallsavfall som transporteras till Karlskoga Aterstallning av vattenskada pa Spangbergsgymnasiet.
for forbranning ska minska. Detta ska astadkommas Ombyggnation av Larcenter och Folkets hus fér att inrymma
genom att graden av utsorterat atervinningsbart avfall SFiI med flera.
ska dka.

Vattenforsorjning o avloppshantering

Nytt preliminrt tillstéand for avioppsverket.
Biogasutredning har genomforts.
HACCP-analyser pé vattenverk har genomférts.

Maluppfyllelse:

Uppnas. Avfall som gick till férbranning minskade fran
302 kg/person ar 2016 till 285 kr/person under ar 2017
(varav brannbart hush&llsavfall + brannbart AVC

var 274 kglper r 2016 och 255 kg/person ar 2017). Avfallshantering

Langskogens deponeringsanlaggning fick forlangd tid for
sluttackning frén ar 2019 till och med ar 2020.
Insamlingsverksamheten utdkade med en
tvafackshaklastande sopbil, vilket gor att

| ARETS VIKTIGASTE HANDELSER sorteringsverksamheten kan utékas.

Inférande av ett datoriserat tdmningsregistreringssystem i
Inképsenhet sopbilarna for att effektivisera arbetet, forbattra arbetsmiljon
Avtalsuppfolining, information och viss utbildning. samt fka servicen mot kund, aktivering sker v 5 2018.

Gemensamma upphandlingar och en nyrekrytering

Biblioteksenhet FRAMTID

Bokbuss — i och att med att vi fran arsskiftet 2016/17 delar

bokbusschauffér med Kristinehamn s& har vi kunnat Inkopsenhet

genomfora vissa forbattringar vad galler spridning och Verka for att kommunen blir mer avtalstrogen och att

samordning av bokbussturer. kommunen ute i verksamheterna koper ratt
produkter/tjanster till ratt priser. Samverka med andra

IT-enhet Vérmlandskommuner samt utnyttja SKL:s avtal for att kunna

En digital agenda har tagits och godkénts for Filipstads fokusera mer pa de strategiskt viktiga upphandlingarna for

kommun. Den syftar till att klargéra mal, inriktning och kommunen. Fragan finns uppe om samverkan pa ett mer

styrning av digitaliseringsarbetet i Filipstad kommun. Med strukturerat satt i Varmland.

hjalp av IP-Only fortsatter fiberutbyggnaden i Filipstads

kommun i enlighet med den handlingsplan som finns Biblioteksenhet

framtagen, Ansokningar om bidrag har varit lyckosamma, Under 2017 pabdrjades arbetet med att ta fram ett underlag

vilket medfort att de flesta fastighetsagarna har fatt eller for en kommande upphandling av bibliotekssystem och

kommer att fa ett erbjudande. De aterstar ett omrade i norra dartill hérande webbportal. Férhoppningen &r att det skall

delen av kommunen att 16sa. vara klart under 2018.

Kostenhet IT-enhet

Dubbla ratter inom skolmaltider och delvis inom Fortsatt samarbete kring teknik och upphandling med &vriga

aldreomsorgen inférdes med lyckat resultat inom skolan. Vérmlandskommuner. Arbetet fortsatter for att skapa en mer

Antalet specialkost har harmed minskat en del da de med attraktiv digital arbetsplats for de anstéllda i kommunen.

vegetarisk kost alltid har alternativratten att vélja. Detta innefattar inférande av verktyg fér mobilt arbete,

Upphandlingen under 2016 blev inte s& som énskat da flera samarbete och kommunikation mellan anstéllda och med

produkter fatt laggas till i efterhand, vilket medfort dyrare medborgama. Exempel pé séddana verktyg ar Office 365

priser. Upphandling av inkdp for smaksk har medfort storre samt en ny "telefoni-Iosning”.

kostnader for livsmedel och transport samt kvalitets- och .

utbudsférsamring. Nya upphandlingar for livsmedel foreslas Lokalvardsenhet o _

genomfdras under 2017 avseende mejeri, huvudgrossist, Fortsatt effektivisering och uthildning av personal i syfte att

knackebrod, farskt brod, kottfars samt rétt varda kommunens lokaler.
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Idrott och Fritid

Fran och med 2018 kommer budgeten for Kalhyttan och
Skogsryd med Wasahallen ligga under denna enhet.
Enheten jobbar med att utveckla och marknadsféra

anlaggningen.

Avfallshantering

Fardigstalla  matavfallssorteringen i hyreshus  och
verksamheter samt utreda byggnation av ny AVC.
VERKSAMHETSMATT / NYCKELTAL
Verksamhetsmatt Redov | Redov | Budget | Redov | Avv.Mot
2015 | 2016 2017 | 2017 | budget
Utlén Bibliotek 84000  84000] 85000 83810 -1190
Utldn/invanare 8 77 8,1 78 -03
Besok Bibliotek F-* 87084| 96595| 85000 89907 4907
Besok Bibl. F-d/dag 300 342 300, 326 26
Oppethéallande
- Bibliotek Filipstad 41 41 41 4 0
- Bibliotek Lesjéfors 4 5 5 5 0
- Bokbuss 8 8 8 8 0
Inkdpta medier 3100 3069 2500] 3600 1100
Lunch AO/Handik.oms. 5423 4958] 4893 5673 7.80
Lunch skolor 26,95 27,89 25,12 29,87 4,75
Lunch barnomsorg 27,95 30,17 2611 31,93 5,82
Snittkostnad/stadtimme 21233 22191 23731 2459 8,59
Toppbelaggning m? 7945  17300] 20500 24500 4000
Kostnad per m”toppbel 1818 73200 7850 97,75 19,25
Vintervaghalin, kr/im 25,02 17,22 22,88 28 -0,08
Skogsareal ha 2450 2450 24501 2450 0
Nettointakt per ha 607 541 550, 481 -69
Forsaljning vatten m’ 896 873 890 860 30
Kostnad per m*valavi 3706|  s860] 3801 3949 148
Intakt per m* vatten 3749 3818|3801 3949 148
Hushallsavf.avgift per ar 1666 1528]  1528] 1528 1528
Fastighetsunderhallim* 5400 5387|4585 56,68 10,83
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MILJO- OCH BYGGNADSNAMND

Verksamhet Kostnader Intakter Netto
Budget | Redovisning Budget Redovishing Budget Redovisning| Budget-
awvikelse
Namndverksamhet 217 -194 0 0 =217 -194 23
Plan- och bygg -2 137 -2403 737 785 -1400 -1618 -218
Miljo- och halsoskydd -3038 -3 167 1059 1331 -1979 -1 836 143
Totalt -5392 -5 764 1796 2116 -3 596 -3 648 -52

KOMMENTARER TILL ARETS RESULTAT

Totalt sett visar bokslutet for 2017 pa ett underskott pa -52
tkr.

Namndverksamhet
Verksamheten redovisar ett Gverskott pa 23 tkr

Plan och bygg

Verksamheten redovisar ett underskott pa 218 tkr vilket
framforallt forklaras av att konsultkostnader for planuppdrag
Finnshyttan och Munkeberg.

Bygglovsintékterna har varit hogre &n budgeterat vilket tyder
pa en fortsatt positiv bygglovstrend.

Milj6é och halsoskydd

Verksamheten redovisar ett Gverskott pa 143 tkr vilket
forklaras av hogre intakter pa samtliga verksamhets-
omraden inom milj6 och halsa.

MAL - MALUPPFYLLELSE

Milj6- och hélsoskyddsavdelningen

Fortsatt operativ tillsyn enligt miljobalken, strlskyddslag,
tobakslag, receptfria lakemedel och livsmedelslagen.
Fortsatt projektarbete med enskilda avlopp, eventuellt med
stdd av Lova.

Maluppfyllelse:

Inom livsmedelstillsynen naddes de av namnden uppsatta
malen. All livsmedelstillsyn gjordes. Budgeterat
miljétillsynsbesck har uppnatts. Arbetet med enskilda aviopp
har utférs [6pande, bade som inkommande arende samt
som operativ tillsyn, med stod av statligt Lova-stdd.
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Plan- och byggavdelningen
Fortsatt arbete detaljplaner och de méjligheter som gavs vid
antagande av den nya planen.

Fortsatt hg planberedskap i relation till de forslag och
onskemal pa olika typer av boendeformer som finns eller
kan komma att uppsta. Fritidshusomraden, industrimark,
strandnara omraden, fortatningsmajligheter, seniorboenden
etc. Béde i Filipstads tétort och i kommunen som helhet.
Fortsatt ajourhallning och uppdatering av primarkartan.
Fortsatt samverkan med teknik och service.

Maluppfyllelse:

Arbetet med att detaljplanelagga omréadet langs Lersjons

syddstra strand, Finnshyttan samt en detaljplan for
Munkeberg / Storbron har pagatt under 2017. En

samradshandling fardigstalldes. Planuppdrag for nytt
aldreboende har givits av KS, amt méjligheten till byggnation

av punkthus.

Samtliga bygglov har hanterats inom 10 veckor. Arets
stdrsta byggnation var ny fiskodling i Gammelkroppa.

| ARETS VIKTIGASTE HANDELSER

e Samradshandling for Finnshyttan och Munkeberg

framtaget.

e Planuppdrag nytt ldreboende

FRAMTID

o Arbetet med prioriterade planuppdrag fortskrider.
o Arbetet med samtlig myndighetsuttvning fortskrider
o Oversyn av nytt verksamhetssystem till miljokontoret




BARN- OCH UTBILDNINGSNAMND

Verksamhet Kostnader Intékter Netto
Budget | Redovisning Budget | Redovisning Budget | Redovisning| Budget-
avvikelse
BUN gemensamt -34 427 -36 811 3095 5612 -31332 -31199 133
Forskoleverksamhet -45 530 -46 647 7983 9083 -37 547 -37 564 -17
Grundskola -65 902 =72 211 2270 10431 -63 632 -61 780 1852
Grundskola nya elever -20 952 -18 783 10 254 6674 -10 698 -12 109 -1411
Frivilliga skolformer -59 501 -62 466 16 560 17 830 -42 941 -44 636 -1695
Gymnasium nya elever -10 607 -13274 4947 4570 -5 660 -8 704 -3 044
Kulturskola -2 003 2313 82 265 -1921 -2 048 -127
Elevhélsa med. Insatser 8417 -71678 691 431 -1726 -1 247 479
Familjecentral -1948 -1 868 179 190 -1769 -1678 91
HVB-hemmen -19 459 -16 658 0 -5 -19 459 -16 663 2796
Totalt -268 746 -278 709 46 061 55081 -222 685 -223 628 -943

KOMMENTARER TILL ARETS RESULTAT

SAMMANFATTNING TOTALT

Totalt redovisar barn- och utbildningsndmnden ett negativt
resultat mot budget med ca -940 tkr.

Awvikelser finns inom olika omraden och de verksamheter
som avviker frmst &r grundskolan, frivilliga skolformer,
elevhélsan och HVB hemmen.

Inom grundskolan beror det positiva resultatet pa att
verksamheten varit aterhallsam med kostnader och att
verksamheten sokt och fatt beviljade statsbidrag.
Awvikelsen pa grundskolans nya elever avser minskad
asylsokande elever och darmed minskade intakter fran
Migrationsverket.

Den negativa avvikelsen pa frivilliga skolformer beror fill
storst del pa den okade efterfrdgan gallande
vuxenuthildningar. Antalet nyanlanda elever har ékat och
behovet av grundldggande eller gymnasiala kurser har kat.

Interkommunal erséttning pd gymnasiet har 6kade
kostnader med 350 tkr. Elevantalet har dkat samt att elever
pa gymnasiesarskolan har tillkommit under aret.

Gymnasiet nya elever har en negativ avvikelse pa -3 000
tkr. Under aret har en stor minskning av elevantalet skett.
Antalet asylsékande elever har minskat med halften mot
budgeterat och medfér minskade intakter. Aven méjligheten
till att ska statliga bidrag géllande asylelever minskade
under 2017.
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Dé ett mycket stort antal elever minskade under varterminen
var det svart att dra ner personalkostnaden lika snabbt.

Forebyggande och stod har en positiv avvikelse pa

3 200 tkr. Detta beror framst pa att HVB hemmen haft lagre
kostnader.

HVB hemmen Riddarnéset och Masméstaren har haft
minskade kostnader med 2 800 tkr. Orsaken till det &r att
verksamheten haft lagre personalkostnader pa grund av
varsel av personal och uppsagningar da antalet ungdomar i
verksamheten har minskat kraftigt.

Elevhéalsan har en positiv budgetavvikelse pa 480 tkr.
Orsaken &r minskade psykologutredningar samt minskade
personalkostnader.

Gemensam administration

Det ekonomiska utfallet for BUN gemensamt visar en positiv
avvikelse pa 130 tkr. | detta ryms bade saval Gverskott som
underskott. Det positiva resultatet beror pa att intakter fran
Migrationsverket géllande skolundervisning for 2015 och
2016 pé 2 700 tkr &r medtagna i resultatet.

Underskottet bestar framférallt p& 6kade kostnader géllande
fri- och friforskolor som har en avvikelse totalt p& 1 650 tkr,
okade kostnader for skolskjutsar pa 390 tkr samt att
asylintakterna géllande skolundervisningen kraftigt minskat
med ca 650 tkr till foljd av minskat antal elever.

Den interkommunala ersattningen for grundskolan medfér
en positiv avvikelse pa 100 tkr d& kommunen under aret haft
fler elever som erséttning erhallits for &n som kommunen
har betalat for.




Forskoleverksamhet

Det ekonomiska utfallet visar ett negativt resultat med

17 tkr.

Personalkostnader for vikarier har legat hogt under aret.
Forskolan Ravlyan startade under maj manad utan
budgeterade medel for driften. Intakterna fran
foraldraavgifter minskade under hosten da fler familjer
saknar inkomst och darmed inte betalar nagon avgift.
Minskade asylintékter féranledde en stangning av férskolan
Lejonkulan som i forsta hand var avsedd for asylsékande
barn. Kvarvarande barn integrerades i befintlig verksamhet.
Prognosen i halvarshokslutet visade pa ett nollresultat vilket
nastan uppfylides med hjélp av att sokta statshidrag
beviljades.

Investeringar

Forskolans del av investeringsbudgeten anvandes till inom
och utomhusmiljén i samband med iordningstallandet och
inredning till forskolan Ravlyan da budgeterade medel
saknades.

Forskolans planerade investeringar kunde darmed inte
genomforas

Grundskola inklusive grundsarskola, forskoleklass,
fritidshem och fritidsgardar

Det ekonomiska utfallet for grundskola inklusive
grundsérskola, forskoleklass och fritidshem visar ett positivt
resultat med 1 853 tkr. Tack vare aterhallsamhet i
verksamheterna och sokta statsbidrag, lagstadiesatsningen
och laxhjalp, kan verksamheten visa pa ett positivt resultat.
Ett positivt utfall for fritidsgardarna pa 281 tkr. Detta
beroende pa att en vaktmastartjanst inte aterbesatts.

Nya elever Grundskola

Nya elever grundskola uppvisar ett negativt utfall pa 1 411
tkr. For grundskola nya elever beror detta p& minskade
asylintakter fran Migrationsverket. Antalet asylstkande
elever har minskat i storre takt an beraknat fran det att
budget sattes. Orsakerna &r att asylprocesserna gar
snabbare och att asylboendena i kommunen har lagts ner
under aret.

Investeringar

Pa grund av vattenskada p& gymnasiet och ett utokat
lokalbehov inom grundskolan och férskolan har medel till
upprustning av de lokalerna anvénds. Andra énskade
investeringar fatt sta tillbaka. Samtliga medel ar férbrukade.

Frivilliga skolformer totalt
Utfall: - 4 740

Frivilliga skolformer; Gymnasieskola och Komvux,
Séarvux, SFl och Uppdragsutbildning

Gymnasieskolan

Gymnasieskolan uppvisar ett negativt resultat, -352 tkr.

Det &r framforallt 6kade personalkostnader som bidrar till
resultatet. Vi har under aret haft svarigheter med rekrytering
av larare med dkade ldnekostnader som f6ljd. Larares l6ner
har okat kraftigt de senaste aren och statliga satsningar har
aven bidragit till 6kade krav vid nyanstéliningar.

52

Gymnasieskolan har kunnat drivas effektivt bland annat tack
vare larlingsutbildningar och att en stor andel av eleverna
fran Filipstads kommun véljer Spangbergsgymnasiet.

Ett okat antal elever kommer in pa gymnasieskolan med ett
behov av extra stod, resurser har satts in som ger tkade
kostnader. Malet &r att dessa kostnader ska rymmas inom
given budgetram.

En analys har gjorts for att identifiera kostnader som kan
hanforas till integration. Detta har gett en viss omfordelning
av kostnader mellan olika delar av verksamheten.

Nyanlénda

Nyanl&nda elever redovisar ett negativt resultat, - 3 044 tkr.
Tva faktorer har varit avgérande for resultatet. Minskning av
elevtalet med nddvéndig nerskérning av personalen, vilket
tar tid, och minskade statliga bidrag for asylsékande.

Fran att ha varit ett mycket stort antal elever minskade
elevtalet négot under varterminen. Ingen férandring av
personalstyrkan var mojlig att géra under pagaende termin.
Under hésten 2017 minskade elevantalet ytterligare, frén ca
125-130 elever vt- 17 till ca 90 elever ht- 17. Denna
minskning fanns en forberedelse for med neddragning av
antalet tjanster fran varen till hésten men var inte tillrackligt
for att méta en kraftig minskning av statliga bidrag.

Hosten inleddes med varsel och uppsagningar for att, sa
langt det var mojligt dra ner pa personalkostnader.

En betydande del av eleverna har varit asylsdkande.
Asylsokande medfér en intakt fran Migrationsverket. Antalet
asylsokande har minskat under varen och sedan minskat
ytterligare under hésten och dérmed den forvantade
intakten. Fran budgeterade 53 elever med PUT raknade vi
under hosten med 27 elever, en halvering. Det rader en stor
ekonomisk osakerhet for framtiden om elever far permanent
uppehalistillstand (PUT) i hdgre grad. En stor del av
budgeten har utgjorts av statliga bidrag.

Interkommunala ersattningar (IKE)

IKE, Inackordering, Skolskjuts och Antagning visar ett
negativt resultat -347 tkr.

Elevantalet 6kar totalt i Filipstads kommun vilket medfér
6kade kostnader for IKE. Ett dkat antal elever, som
tilkommit under aret, pa gymnasiesarskolan har gett 6kade
kostnader fran hostterminen. Spangbergsgymnasiet haller
stallningarna vél betraffande elevunderlag med 400 elever i
snitt under varterminen och forvantan om cirka 400 elever
under nésta lasar, sprakintroduktion inréknat. En mycket
hog andel av eleverna fran Filipstad valde
Spangbergsgymnasiet infor hostterminen.

Vuxenutbildning

Vuxenuthildning visar pa ett negativt resultat, -728 tkr.
Resultatet beror till stor del pd 6kade personalkostnader.
Vuxenuthildningen star infor stora férandringar. Samkarning
med gymnasieskolan har verksamhetsmassigt och
ekonomiskt varit framgangsrikt tidigare. Detta haller pa att
férandras med okade kostnader som féljd dels pa grund av
att Skolinspektion genomforde en inspektion under 2015
och staller i sin rapport krav pa studieméjligheter under hela
aret samt att efterfrdgan okar inom bade SFI, grundvux och
gymnasial vuxenutbildning. Vuxenutbildning ska genomféras



aret runt, inte bara under gymnasieterminer. Den
kommunala insatsen maste 6ka om vi ska kunna erbjuda
vuxenuthildning med tillrackligt utbud och kvalitet. En stor
utmaning &r det stora antalet nyanlénda i Filipstads kommun
som behdver svenska och kompetensutveckling. Efter eller
under pagaende SFI finns ett stort behov av en
fortséttning/komplettering av grundlaggande eller
gymnasiala kurser.

SFI

SFI visar ett negativt resultat -185 tkr. En mycket stor
tillstrdmning av nyanlanda har medfért nédvandig
personaldkning med 6kade kostnader som foljd.

Antalet studerande &r ca 200 och kon till SFI &r i skrivande
stund ca 50 personer. P& grund av lokalbrist kan inte
verksamheten utékas.

Investeringar

Frivilliga skolformer har fatt prioritera kostnader for effekter
av vattenskadan som skedde hdsten 2016.
Investeringshehov har funnits inom ett antal omraden men
aterstallningen har tagit tillgangliga resurser dven 2017.

Kulturskola

Kulturskolan har et negativt utfall pa -127 tkr.

Det forklaras av att Kulturskolerektor har eftertrétts av

en Kulturskolechef som inte har ett pedagogiskt uppdrag
inom tjansten, vilket tidigare var fallet. Hela lonekostnaden
for Kulturskolechefen har lagts pé "Lén ledning” aug-dec.
Tidigare lag ledningsdelen pa 50 % pa BUN Centralt och
endast den pedagogiska delen av tjansten l&g inom ramen
for Kulturskolans budget.

Den extra I6nekostnaden som belastat Kulturskolan i stéllet
for BUN centralt uppgar till 185 tkr.

Forebyggande och stod

Elevhélsan

Det ekonomiska utfallet visar en positiv avvikelse pa ca 480
tkr. Antalet psykologutredningar har minskat nagot under
andra halvaret. Psykologens uppdrag ar utifran skollagens
krav pa forebyggande arbete och ska finnas som konsult till
skolornas elevhalsoteam, arbetslag och skolledning. Malet
med arbetet ar att [angsiktigt minska antalet
psykologutredningar och utveckla sarskilda anpassningar.
Ansokan till Skolverket for att forstérka elevhélsan har
beviljats med 238 500 kronor. Den statliga erséttningen var
beréknad till ca 800 tkr, skalet till den l&gre erséttningen
motiveras med att det var fler stkande &n det fanns medel
att fordela.

Personalkostnaderna ar lagre an budgeterat till foljd av ej
tillsatta vikarier vid sjukdom.

Investeringar

Elevhalsan har under aret investerat i hoj och sénkbara
skrivbord for att trygga personalens fysiska arbetsmilj6.
Malet &r att pa sikt byta ut alla gamla skrivbord.
Familjecentralen

Det ekonomiska utfallet visar en positiv avvikelse pa
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ca 90 tkr. Resultatet beror pa utebliven handledning for
familjebehandlarna samt ej tillsatta vikarier vid sjukdom.

Investeringar

For att 6ka barnsakerheten har dppna férskolan investerat i
kiamskydd till innerdérrarna och héj och sénkbart skrivbord
till dppna férskolans kontor.

HVB-hemmen

Det ekonomiska utfallet for HVB hemmen, Masmastaren
och Riddarnaset visar tillsammans en positiv avvikelse pa
ca 2,8 miljoner kronor. Det &r [dnekostnaderna som avviker
fran budget pa bada HVB-hemmen, pa grund av att varsel
och uppségningar i personalgruppen har kunnat genomfora
tidigare &n beraknat. Pa Riddarnaset har det varit en extra
kostnad for I6ner. Detta pa grund av att det blev ett avtalsfel
i personalens arsarbetstid nar de gick fran Bergslagarens il
Riddarnésets schema. Den ¢verskjutande tiden som
personalen hade, har betalats ut i vertidserséttning. Bada
HVB-hem visar positiv avvikelse pa verksamhetskostnader.
Daribland livsmedel. Detta beroende pa ett helt nytt
arbetssatt géllande livsmedel. Nu lagar ungdomarna sin
egen mat utifran en budgeterad matpeng.

Forestandaren slutade sin tjanst i slutet av september.

| MALUPPFYLLELSE

MAL
Punkterna 1 till 4 sammanfaller med de statliga malen

[EEN

. Personalens utbildningsniva
Forskollarare och larare har, senast 2017, fullstandig
behdrighet enligt férordningen om "behérighet och
legitimation for larare och férskollarare”.

N

. Utveckling, larande och kunskaper
Alla elever minst klarar malen i samtliga amnen.

. Trygghet for barn och unga
Alla barn och ungdomar kanner sig trygga i kommunen
Alla elever ar nojda med sin skolgéng.

T w

4. Inflytande och delaktighet

- Alla barn och elever har goda méjligheter till inflytande
6ver sin utbildning och sin vardag i skola och
forskoleverksamhet.

- Vardnadshavarna erbjuds goda mjligheter till
inflytande 6ver uthildningen.

- Alla vardnadshavare ar nojda med sina
barns/ungdomars forskoleverksamhet och skolgang.

5. Skola - arbetsliv

- Alla barn och ungdomar har god kdnnedom om
arbetsgivare och mdjligheter till arbete i Filipstads
kommun.

- Alla barn och ungdomar har en god sjalvk&nnedom, ett
gott sjalvfortroende och en vetskap om att de &r bra pa
nagot.



6. Utvecklingsarbetet Nya Perspektiv

- Samverkan mellan varmlandska kommuner,
Landstinget och region Varmland. Fokusomraden som
gdller barn- och uthildningsforvaltningen &r: Den
sarbara familien, Psykisk halsa samt Riskbruk och
riskbeteende. Uppfdljning av malséttningarna redovisas
for ndmnden med hjalp av elevhélsodatabasen ELSA.

MALUPPFYLLELSE
Forskoleverksamhet

Personalens utbildningsniva

Enligt beslut i BUN ska det vara tva forskollarare och en
barnskétare per avdelning.

Svarigheten med att rekrytera legitimerade forskollarare
bestar pa grund av att det saknas férskolldrare i hela landet.
Tjugotalet forskollarartjanster & bemannade med obehdriga
med visstidsférordnande enligt Skollagen.

Utveckling, larande och kunskaper

Forskolan lagger grunden till det livslanga larandet.

Utifran kunskapsuppdraget har personalen skapat
stimulerande och variationsrika miljoer for att optimera barns
larande. Material erbjuds pa ett tillgangligt satt. Sprak och
kommunikation genomsyrar hela dagens pedagogiska
arbete. Antalet barn med annat modersmal pa forskolora
uppgar till ca 50 %. Utvecklingsarbetet gallande foraldra-
samverkan avslutades under aret. Ett flerarigt utvecklings-
arbete har startat inom omradet "sprak och kommunikation”
samt ett sarskilt arbete kring nyanlandas larande.

Trygghet for barn och unga

Personalen arbetar utifrén ett stédjande och végledande
forhaliningssétt. Personalens forhallningssétt ar mycket
viktigt och préglar klimatet i barngrupperna. Personalen
finns néra barnen for att kunna vara lyhérda, stimulera
barnens samspel samt stotta och uppmuntra. Manga barn
har utvecklat sin sjalvkénsla och sitt sjalvfértroende.
Personalen upplever att de flesta barn &r trygga, trivs och
har roligt. Det sociala samspelet fungerar béttre och man
ser att barnen har utvecklat nya relationer till andra barn.
Genom att skapa bra dagsrutiner och delning av
barngruppen i mindre grupper har man markt att miljén blivit
lugnare och forutséttningarna for att ge varje barn
uppmarksamhet har okat.

Planen for arbetet mot diskriminering, trakasserier och
krénkande behandling (likabehandlingsplanerna) samt "plan
och riktlinjer for mottagande av barn och foréldrar med
annat modersmal i férskolan” upplevs som ett gott stod i det
vardagliga arbetet. Planerna ger en paminnelse om att varje
barn &r unikt, kompetent och viktigt.

Personalen har haft ansvar for att alla barn har blivit sedda
och fatt komma till tals varje dag.

Inflytande och delaktighet

Personalen upplever att de flesta barn, utifrén alder och
mognad har utvecklat sin forméga att uttrycka sina tankar
och &sikter. Flexibilitet och vuxennarvaro har bidragit till att
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man féljer barns énskningar och behov. En webbenkat till
foraldrarna har skickats ut. Svarsfrekvensen var nagot hogre
an foregaende ar. Genom enkaten, utvecklingssamtal och
forskolechefens samradsplikt framkommer det att
foraldrarna kénner ett stort fortroende for personalen och
verksamheten.

Foraldrarepresentanter har inbjudits till dialogméte med
forskolans chefer, férvaltningschef samt BUN:s ordférande.

Grundskola inklusive grundsarskola, forskoleklass,
fritidshem och fritidsgardar

Personalens utbildningsniva

Verksamheternas utgangspunkt ar alltid att anstalla
personal med adekvat utbildning/legitimation och behdrighet
eftersom valutbildad personal &r en forutsattning for att
eleverna ska fa mgjligheten att nd maluppfyllelse. For att
erhélla en tillsvidaretjanst kravs lararlegitimation. Delar av
personalgruppen har deltagit och slutfort fortbildning inom
|&s- och matematiklyftet. Bristen pa uthildad personal vid
rekrytering &r stor. Det &r ett stort orosmoln infér framtiden
och jakten pa personal har belastat rektorernas arbete
mycket. Inom grundskolan saknas bland annat legitimerade
klasslarare, slojdlarare och musiklarare pé 13g- och
mellanstadiet.

Ny rektor har tillsatts pa Asenskolan fr&n och med augusti
manad. Tva rektorer deltar i rektorsprogrammet och en
paborjar utbildningen varterminen 2018.

Fritidsgardar: En ny fritidsledare har anstéllts i Lesjéfors
som ersatt en pensionsavgang.

Utveckling, larande och kunskaper

| Sveriges Kommuner och Landsting 6ppna jamforelser for
ldsar 2016-2017 s& hamnar Filipstads kommun pa en fjarde
plats. Det &r det basta resultat hittills. Vi har de tre senast
aren placerat 0ss pa 5:e, 12:e och nu i ar 4:e plats, vilket
visar pa att det harda arbete som bedrivits utifran fran vart
skolutvecklingsprogram har burit frukt. Det genomsnittliga
meritvardet for 8k 9 i kommunen hamnade p& 231 poang,
Det genomsnittliga meritvardet beréknas for de elever som
fatt lagst betyg E i minst ett amne, meritvarde 10.
Elevernas sammanlagda meritvérde divideras med antal
elever som fatt lagst betyg E i minst ett &mne. Elever som
saknar godkant betyg i alla &mnen, det vill

saga elever som saknar godkant slutbetyg, ingar ej.
Resultatet ar det hégsta vardet som vi haft sedan
skolutvecklingsprojektet startade 2009. Ak 3 visar ocksé pa
forbattringar nar det géller svenska och matematik. Ak 6
ligger under snittet i forhallande till riket.

Samtliga elever inom grundsarskolan nadde godkénda
resultat.

Fritidsgardar: Verksamheten &r valbesokt av ungdomarna
och mycket uppskattad. Manga av vara nyanlanda
ungdomar soker sig ill fritidsgardarna. Verksamheten &r en
viktig del i integrationsarbetet.

Trygghet for barn och unga



Vi har arbetat fokuserat med trygghet och studiero i alla
verksamheter. Arbetet bedrivs malmedvetet med
utgangspunkt i de olika verksamheternas
likabehandlingsplaner. For att sakerstalla att malen nas
arbetar vi med enkater (till exempel trygghetsenkater ill
eleverna) och intervjuer (trygghetssamtal genomfors tva
ganger per lasar). Till dvervagande del kanner sig eleverna
trygga, intresserade och val bemétta i skolan. Varje skola
har ett trygghetsteam som rycker in vid anmélan om
krénkning.

Inflytande och delaktighet

Representanter fran Ferlinskolans och Stélvallaskolans
elevrad har deltagit i det kommunala ungdomsradet.

Varje enhet/skola har fungerande klass- och elevrad, vilket
&r den del av verksamheten dér eleverna trénar sig i att
hantera den formella demokratin. En annan, kanske annu
viktigare del av arbetet med inflytande och delaktighet, &r
elevernas méjligheter att paverka utformningen av den
dagliga verksamheten. Detta ar ett standigt pagaende
arbete inom ramen f6r skolutvecklingsprogrammet.

Skola - arbetsliv

Det program som vid lasarsstarten 2014 togs i bruk for
omradet skola/arbetsliv fortskrider enligt plan. Programmet
ar ett resultat av ett utvecklingsarbete som genomférts som
ett utvecklingsprojekt i samarbete mellan skolan och
naringslivet. Arbetet har lett till att skola/naringslivsarbetet
har systematiserats och kvalitativt forbattrats vad géller
forberedelser, genomfdrande och utvérdering av de
aktiviteter som ingdr i programmet. Arbetet med att revidera
SYV-planen har inletts och ska vara fardig ht 2018.

Frivilliga skolformer; Gymnasieskola och Komvux,
Séarvux och Uppdragsutbildning

Personalens utbildningsniva

Andelen behdriga/legitimerade larare &r mycket hog i
teoretiska &mnen pé& gymnasieskolan men andelen
obehdriga utan legitimation dkar inom 6vriga delar av
verksamheten.

En stor 6kning av antalet elever pa sprakintroduktion och
darmed brist pa larare har orsakat detta. Det &r en svarighet
att beskriva graden av legitimation/behdrighet beroende pa
att Spangbergsgymnasiet har en hég andel yrkeslarare och
att yrkeslarare inte behdver legitimation/behdrighet for att
undervisa och anstéllas tillsvidare. Dock uppmanas alla
yrkeslérare att utbilda sig och/eller skaffa legitimation. Flera
yrkeslarare deltar i lararutbildningen pa Karlstads
Universitet.

Larare i svenska som andrasprak ar ytterligare en kategori
som det rader mycket stor brist pa och det &r darmed svart
att rekrytera behdriga/legitimerade larare.

Utveckling, larande och kunskaper

Ett antal forbattringsarbeten pagar kontinuerligt for att oka
elevernas kunskaper. Senaste arets medelbetyg visar pa ett
minskat meritvarde fran 13,8 till 13,6. Totalt sett ett
meritvarde som ligger under riksgenomsnittet men hansyn
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maste tas till Spangbergsgymnasiets dvervikt av
yrkesprogram och att allt fler icke svenskfodda elever gar ut
fran skolan. Med kort studietid har den nyanlande inte
samre forutsattningar att nd goda resultat. Ett gediget
systematiskt kvalitetsarbete pagar dar malsattningen ar
6kade kunskaper.

Trygghet for barn och unga

Skolan arbetar intensivt med trygghet. Tva arbetsgrupper
med personal arbetar med likabehandling i fokus. Eleverna
involveras bland annat genom elevradet. Planen och
rutinerna for likabehandling/krankande behandling utvecklas
kontinuerligt for att férebygga och att ha klara
handlingsalternativ vid upptackt. Elevradet involveras i
arbetet med trygghet och studiero. En uthildning for elever
har pagétt under varen 2017.

Inflytande och delaktighet

Spangbergsgymnasiet har ett aktivt elevrad.

Enkater betraffande studiernas kvalitet och trygghet
genomfors varje |&sar. Resultatet ar mycket gott, sarskilt
med avseende pa trygghet.

Skola - arbetsliv

Med nio yrkesprogram varav sju ar larlingsprogram och
dvriga har enstaka larlingselever &r kopplingen till nérings-
livet nodvandig och sjalvklar for Spangbergsgymnasiet.
Barn- och fritidsprogrammet, Fordons- och transport-
programmet, Handels- och administrationsprogrammet,
Hantverksprogrammet frisér, Industriprogrammet,
Restaurang- och livsmedelsprogrammet och Vard- och
omsorgsprogrammet gor halva sin studietid ute i arbetslivet,
sa kallad larlingsutbildning.

Ovriga yrkesprogram har som utgangspunkt minst 15
veckors APL/APU, arbetsplatsforlagt larande/
arbetsplatsférlagd uthildning. Larlingsutbildning fér enstaka
elever forekommer dven pa dessa program.

Kulturskola

Under hdsten har ett arbete med framtagande av
verksamhetsplan fér Kulturskolan initierats. Detta for att
medvetandegdra och vassa formagan att utveckla arbetet i
linje med bade forvaltningens mal och de nya nationella
riktlinjerna.

Utveckling, larande och kunskaper

Alla larare verkar for att eleverna skall utveckla sina
formagor pa basta satt i undervisning och verksamhet.
Trygghet for barn och unga

Genom att samverka brett i kommunen, med andra
verksamheter och med foreningsliv, medverkar Kulturskolan
till att skapa méten mellan manniskor som kanske inte skulle
traffas annars. Vi tnker att det bygger relationer, 6ppnar
nya varldar och tankar fér individer och minskar radslor infér
det frammande.

Kulturskolans del i Kulturmixen, métet mellan unga,
Sveriges pensionarsforbund, etniska féreningar med flera,
arbetet med "Tidiga insatser for asylsokande” ar exempel pa
sadan verksamhet.



Inflytande och delaktighet

Genom externa bidrag har Kulturskolan under hsten
kunnat utveckla sin verksamhet for att battre mota fler.
Arbetet med dans, film och offentliga arrangemang har gett
storre utrymme for elever att paverka Kulturskolans
verksamhet.

Skola och arbetsliv

Offentliga arrangemang och filmarbetet &r véagar att ge
uttryck for formagor och komma till tals i det offentliga
rummet. Det bidrar till gott sjalvfértroende och kan
komplettera individens kompetensbild.

Forebyggande och stod

Elevhélsan

Personalens utbildningsniva

All personal inom elevhalsan har adekvat uthildning for den
tjdnst de innehar.

Verksamhetens utgangspunkt ar att alltid anstalla personal
med adekvat utbildning/legitimation. Valutbildad personal &r
en forutsattning for att eleverna ska f& mojligheter att ma bra
och uppna goda studieresultat.

Utveckling, larande och kunskaper

Arbetet med att kartlagga elevers behov av extra
anpassningar och stdd har resulterat i en mer anpassad
studiemiljé och tillgang till individuella inlarningsmajligheter.
De riktade insatserna har fallit val ut och gett goda resultat.
Man har mérkt att elever och vardnadshavare inte vet vilket
stod eller vilka hjalpmedel de har mjlighet att fa och kunna
anvanda.

Trygghet for barn och unga

Elevhalsan arbetar férebyggande och halsoframjande for att
kunna ge barn och unga en bra och trygg milj.

Det &r i motet och samtalet som elevhélsans personal kan
ge eleverna redskap, dar de sjélva kan péverka sin situation
och sina liv.

De flesta elever ar trygga, trots det kan personalen i
samtalen identifiera barn och unga som inte kénner
trygghet. Det finns dven elever, som av olika anledningar
har en otrygg hemsituation.

Delar av elevhélsan arbetar tillsammans med skolornas
trygghetsteam och ger stod till de elever som &r
identifierade.

Inflytande och delaktighet

| halsosamtalen med eleverna anvands ett for alla
Véarmlandskommunerna gemensamt frgeformular.
Samtalet ska leda till att eleverna far en god sjalvkannedom,
har inflytande och gor goda val i sin vardag.

Nya perspektiv

Elevhalsans medicinska insatser — skolskéterskorna har
presenterat valda delar ur elevhalsodatabasen ELSA vid
namndens sammantrade i mars.

Familjecentralen
Personalens utbildningsniva
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All personal pa familiecentralen innehar adekvat uthildning
for den tjanst de innehar.

Trygghet for barn och unga

Oppna forskolan och familiebehandlarna samarbetar med
landstingets verksamheter, for att erbjuda en néra
métesplats med olika professioner.

For att starka det sociala nétverket runt barnen och deras
foraldrar har man bland annat haft féraldragrupper, olika
aktiviteter och tillfallen med riktad information.

Inflytande och delaktighet

Personalen pa Familiecentralen arbetar aktivt for att skapa
arbetsformer dar foraldrar och barn &r delaktiga. Man
arbetar dven for att stérka och tillvarata foraldrarna som
resurser.

HVB-hemmen

Personalens utbildningsniva

Alla boendeassistenter pd HVB-hemmen har adekvat
utbildning fér den tjanst de innehar.

Forestandaren fér HVB-hemmen innehade adekvat
uthildning fér sin tjénst.

Trygghet for barn och unga

Varje ungdom har tva kontaktpersoner i sitt boende med
ansvar for den dagliga omsorgen, kontakter med god man,
socialtjansten och ut i samhdllet. Kontaktpersonerna ska
arbeta for att ett 6msesidigt fortroende byggs upp dem
emellan.

Boendeassistenterna ska tillgodose ungdomarnas behov av
trygghet, halsa och fritid.

Inflytande och delaktighet

Ungdomen har méjlighet att paverka sin situation vid
uppréttande av den egna genomférandeplanen samt vid
husmdten och enskilda samtal. Utdver detta finns mojlighet
till kontakt med socialsekreterare, férestandare, kurator och
boendepersonal. Varje séndag har man husmoten, dar méts
personal och ungdomar for att diskutera forbattringar och
forslag pd aktiviteter.

| ARETS VIKTIGASTE HANDELSER

Forskoleverksamhet

En ny tillfallig férskoleavdelning, Ravlyan har startade under
maj i tatorten. DA efterfrdgan pa forskoleplatser for
framforallt sma barn &r fortsatt stor planeras det for
ytterligare tva tillfalliga avdelningar i lokaler i "Larcenter”. En
av avdelningarna beslutades i slutet av aret. Flera befintliga
avdelningar har omorganiserats till smabarns-avdelningar
pa grund av den stora efterfragan pa smabarnsplatser.

En utbyggnad av en avdelning i anslutning till férskolan
Villekulla i Lesj6fors har beslutats.

En extra stor satsning pa kompetensutveckling av all
personal inom flera omraden med ett sarskilt fokus inom



omradet sprak och kommunikation vilket ska utmynna i
bérjan pa en rod trdd som ska lankas ihop med larande i
forskoleklass.

Som enda Varmlandskommun utbildar Filipstads kommun
tva personal till "sprakutvecklare” inom forskolan.

Grundskola inklusive grundsarskola, forskoleklass,
fritidshem och fritidsgardar

o De forsta besluten for att bygga en ny F-6 skola har
tagits under varen och arbetet fortskrider. Den
kommer att ersatta nuvarande Strandvagsskolan.

o Det blev "all time high” betréffande medelvérdet for
meritpoangen ak 9, 231 poang.

e Beslut om att stdnga samtliga boenden for asyl-
sokande under forsta halvaret 2017 har fattats av
Migrationsverket.

o Strandvagsskolan har fatt tillgang till ytterligare lokaler
i Larcentrum. Forskoleklass, ak 1 och fritidshems-
avdelningarna har flyttat in i uppfraschade lokaler fran
och med ht 2017.

Fritidsgardar. Under hosten togs beslut om att
organisationen forandras och frn och med 2018-01-01
flyttas fritidsgardarna in under Kulturskolans organisation.

Frivilliga skolformer; Gymnasieskola och Komvux, SFI,
Séarvux och Uppdragsutbildning
Gymnasieskolan

e  Barn- och fritidsprogrammet startade med 9 elever i
forsta arskullen.

o Antalet nyanlanda elever &r fortfarande hdgt men
tenderar att minska nagot. Komplexiteten i
studieupplagg &r stor pa grund av stora skillnader i
tidigare erfarenheter. Det har medfért behov av ett
stort antal grupper och fler salar for undervisning i
svenska som andrasprak samt fler larartjanster i
amnet. Andelen nya elever okar gladjande nog pa
nationella program men medfér ocksa behov av
Okade stodinsatser.

e Infdr hostterminen 2016 utdkades tjansten i
specialpedagogik till heltid och under varen 2017
anstélldes en speciallérare. Denna resursforstarkning
har varit av stor betydelse och vi ser en stor
forbattring géllande férutsattningarna for elever med
sarskilda behov.

e  Enstor vattenlacka har paverkat tillgangen pa lokaler
och darmed elever och personal betréffande
arbetsmilj6.

Reparationen ar genomfdrd och avslutad under maj
2017.

e Antalet larlingselever pa de program det erbjuds ar
cirka 110 elever. Spangbergsgymnasiet ar relativt
sett en av landets ledande betraffande
[&rlingsutbildning.

e Betygssnittet for Spangbergsgymnasiet som helhet
har en liten minskning 2017 men historiskt sett ligger
det pa ett relativt hogt vérde.

e Tre projekt med stdd for arbetet med nyanlénda har
varit igdng under 2017. Skolverkets "Nyanléndas
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larande”, EU-projektet "Varmlands nya” och ett
projekt fran Lansstyrelsen "Hitta ratt”.

Komvux/SFI

e Antalet elever inom SFI &r cirka 200. Ytterligare ca 50
star i ko. Bade personalbehovet och lokalbehovet har
Okat. En flytt av hela SFI till Folkets Hus har skett
under varen 2017.

e Satsningar har gjorts for att 6ka tillgdngen pa platser
for yrkesutbildning for vuxna (yrkesvux). Utbud och
darmed ocksa statshidrag samordnas inom
Vérmland. Resultatet av detta har gett en minskning
av statliga bidrag.

e  Fitt stort antal vuxna har genomgatt distansutbildning
inom vard och omsorg.

e Envuxenutbildning inom omréadet Barn- och Fritid har
avslutats hosten 2017 med cirka 15 examinerade
barnskotare.

e  Rektor och personal utvecklar verksamheten
kontinuerligt for att uppfylla kraven fran staten och att
tillgodose behovet av en flexibel vuxenutbildning.

Kulturskola

Nyrekrytering av kulturskolechef fran sommaren 2017.
Paborjat arbete med verksamhetsplan for Kulturskolan med
mal att bredda utbud och larformer. Nyrekryterade anstalls
pa semestertjanst for att anpassa verksamhet till nuvarande
forutséttningar och ha méjlighet att bedriva verksamhet pa
kvallar, lov och helger.

Kulturskolan har beviljats externa medel som motsvarar ca
50 % av verksamhetsbudget for att utveckla dans och film,
samt arbete med "Tidiga insatser for asylsékande”. Ca en
tredjedel har anvénts under hdsten.

Kulturskolan har ingatt i forvaltningsévergripande arbete att
ta fram en Kulturplan fér Filipstad och ingar i beredningen till
kultur- och féreningsutskottet.

Kulturskolan har ett ndra samarbete med AIE
(Arbetsmarknads-och integrationsenheten) i fragor som
berdr kultur/civilsamhélle/integration. Har forelast och lett
workshops om detta nationellt och i Norge.

Aterupptagit samverkan med region Varmland i olika frégor,
framst genom UKM (Ung Kultur Mots).

Forebyggande och stdd

Elevhélsan

Elevhélsan har arbetat fram nya rutiner for elevhélsotemans
arbete. Rutinerna utgdr fran att uppmérksamma behov —
kartlagga - insatser/atgarder- uppféljning och utvardering.
Rutinerna har implementerats hos all personal vid host-
terminens start. Malet med rutinerna &r att skapa en
likvérdig elevhalsa inom kommunen. Planen for ékad
skolnarvaro har reviderats.

Elevhalsan har under varen utokats med

specialpedagog 100 %.

Familjecentralen

Ett arshjul for det systematiska kvalitetsarbetet har tagits
fram och arbetet bedrivs systematiskt, med regelbunden
uppféljning.



Ett lager pa Lertorpet anordnades for barn och familjer i
bdrjan av augusti.

Projektet "Ungdomsmottagningarna och psykisk hélsa 2016"
som leds av Region Varmland har fortsatt under 2017.
Oppna forskolan har utvecklat ett samarbete med
kommunens barnbibliotekarie for att erbjuda Bokcafé, tyvérr
har bescksfrekvensen varit lag.

Familiecentralens personal har under aret arbetet mélinriktat
med Barnkonventionen.

Kurs i enkel matlagning har erbjudits under hosten, tyvérr
har intresset varit lagt. Nytt erbjudande kommer att ga ut
under véren 2018.

HVB-hemmen

Under varen kom beslut fran staten att ersattningarna for
ensamkommande barn skulle forandras. Detta tillsammans
med att antalet ensamkommande barn minskat, har medfért
férandringar i organisationen. Bergslagarens HVB-hem
stangdes under varen, varsel och uppsagningar ar
genomforda. Infér 2018 ser underlaget med barn annu
dystrare ut, vilket har foranlett varsel av ytterligare personal.
Konsekvensen av detta blir att Riddarndset kommer
avvecklas som HVB-verksamhet. Verksamheten har
centraliserats till tatorten.

Medel fran Lansstyrelsen har beviljats med 770 tkr med
malsattning att AIE, Spangbergsgymnasiet och HVB-
hemmen samverkar runt utveckling av sprakstod och
samhdllsintroduktion. En projektledare har varit anstalld,
anstallningen fordes under andra halvaret Gver il
Spangbergsgymnasiet. Man har forlangt skoldagen for
gymnasielever. Mellan 14.00-16.00 har de "L&ra-om-livet”.
P& de lektionerna jobbar man bland annat med hitta ratt.
Man har aven gjort studiebesok pa Barilla och universitetet.
Under sommaren bedrivs sommaraktiviteter pa
Bergmastargarden.

| FRAMTID

Forskoleverksamhet

For tredje aret i rad (2015-2017) ar det ovanligt hoga
fodelsetal i kommunen.

Med de nya avdelningarna som ovan beskrivits (som har
startat samt planeras) ar prognosen att det akuta behovet &r
tackt i tatorten och Lesjéfors. Det ar osakert hur
utvecklingen kommer att se ut i Nykroppa dér det for
narvarande finns 12 barn i ko som behdver plats under
varen.

Arbete med férskolornas inomhusmiljé fortsatter.
Behovet av en utvecklingspedagog/specialpedagog
kvarstar. Detta for att ytterligare hja kvalitén.

Bristen pa legitimerade férskoleldrare ar stor. Detta kan
paverka forskolans kvalité framéver.

Grundskola inklusive grundsarskola, forskoleklass,
fritidshem och fritidsgardar

Arbetet med att utveckla elevernas larande och dérmed
méluppfyllelsen fortsatter. En utvérdering av skol-
utvecklingsprogrammet gjordes under 2017 for att sedan

mynna ut i en ny skolutvecklingsplan och start frdn och med
ht 2018.

Att ha en langsiktig plan som ar kand i hela verksamheten
och som alla stéller sig bakom gor att det finns all anledning
att tro pa fortsatt god utveckling. De viktigaste delarna
framat, liksom nu, utgérs av rektorernas didaktiska
ledarskap, fortsatt generell och specifik (Amnesdidaktik)
didaktisk kompetensutveckling for att ytterligare stérka
ledarskapet i klassrummet samt entréget arbete i enlighet
med kvalitetssakringsmodellen. Just kvalitetssékrings-
modellen innebdr att alla elevers larande f6ljs upp och
utvérderas enligt en faststélld tidplan. Efter analysen av
resultaten aterfor amnesutvecklarna resultaten tillsammans
med atgardsrekommendationer. For att ytterligare hoja
kunskaperna hos vara elever sa behdver vi se 6ver hur man
pedagogiskt arbetar ute i klasserna for att eleverna ska fa
en undervisning som ger dem mojlighet att na A-niva.

Det allt svarare rekryteringslaget betraffande behérig
ararpersonal och rektorer ar bekymmersamt. Dar star vi
infor stora utmaningar.

Fortsatt arbete med att planera for den nya skolan som
forhoppningsvis kan sta klar ht 2021.

Fritidsgardar

Utrustningen i lokalerna kommer att férnyas och bytas ut
utifran behov och ekonomi. Fortsatt arbete med att utveckla
verksamheten utifran ungdomarnas behov och 6nskemal.

Frivilliga skolformer; Gymnasieskola och Komvux, SF,
Sarvux och Uppdragsutbildning

Demografi

Det ar viktigt att Spangbergsgymnasiet ar framsta
alternativet for elever fran Filipstad. Laséret ht 2017/2018
har mer &n 70 % av eleverna i &k 9 i Filipstad valt
Spangbergsgymnasiet. Arbetet med att gora skolan attraktiv
for eleverna fortsatter samtidigt som en anpassning av
utbud, organisation och verksamhet sker kontinuerligt.

En stor utmaning ar att IM sprakintroduktion har véxt kraftigt.
Elever frdn ménga lander och med olika forutséttningar
staller stora krav pa skolorganisationen.

Systematiskt kvalitetsarbete

Vi tror att kvalité &r det viktigaste nér det géller att vara
nummer ett for eleverna. Ett strukturerat arbete fortsétter for
hogre maluppfyllelse. Att det &r ett framgangsrikt arbete
visar de senaste arens 6kning av meritvarde och andel
elever med gymnasieexamen eller yrkesexamen.

Det finns ett 6kat stddbehov i de nationella programmen dar
andelen nya elever okar. Vi ser fram emot ytterligare
effekter av att ha utdkat organisationen med speciallarare
och specialpedagog.

Utbud

Ett sa stort utbud som mdjligt i forhallande till givna
forutsattningar ar en 6verlevnadsfraga for
Spangbergsgymnasiet. Hosten 2017 startade Barn- och
Fritidsprogrammet BF. Detta &r ett initiativ frAn Barn- och
utbildningsndmnden som ett led i framtida rekrytering av
medarbetare till barnomsorgen.



En anpassning av utbudet, med eventuell nedlaggning av
nagot program, kan bli nédvandigt de narmaste aren pa
grund av minskad efterfragan.

Samverkan arbetslivet

Spangbergsgymnasiet satsar pa larlingsuthildning for fler
program och samverkar med naringslivet i mycket hdg grad.
Infor hdstterminen 2017 startade BF som ytterligare ett
larlingsprogram. Samverkan med Barnomsorgen i Filipstad
garanterar praktikplatser. Cirka 110 elever pa
gymnasieskolan &r larlingselever och har halva sin studietid
ute i néringslivet.

Komvux

Det flexibla larandet ar ett maste for att mota det behov som
den studerande har. Har har omvardnadsutbildningen
kommit mycket langt. Distansstudier kombineras med
nartraffar och vuxnas kunskaper valideras. Mdjlighet att
kombinera studier med arbete finns. Modellen bér utvecklas
ytterligare och gélla fler utbildningar.

Det finns en svarighet att samordna studier mellan
ungdomar och vuxna da de vuxna ofta vill l1asa en kurs, et
amne, en utbildning i en annan takt och pd ett annat sétt &n
vad gymnasiet erbjuder.

Ett studiecenter (L&rcentra) dar vuxna méter en flexibel
organisation som kan méta individuella behov behdver tas
fram.

Skolinspektionen staller krav pa Filipstads kommun att
tillhandahélla utbildning aret om med kontinuerligt intag.
Detta férsvéarar samordningsvinster med gymnasieskolan
och darmed ge 6kade kostnader pa grund av behovet av en
egen organisation. Efterfragan av vuxenutbildning okar
stadigt och dr ett viktigt redskap i arbetet med integration av
nyanlanda.

Okad samverkan med andra kommuner och med Gvriga
kommunala verksamheter &r nddvandig och kommer att
prioriteras.

Kulturskola

Fran och med 2018 ingar fritidsgardarna i Filipstad,
Nykroppa och Lesj6fors i Kulturskolans ansvarsomrade.
Aret kommer att praglas av arbete med
verksamhetsutveckling som organisationsférandringen ger
forutsattningar for. Langsiktigt handlar det om att oka
verksamhetsméjligheterna fér unga i kommunen totalt. Fler
kulturella uttrycksformer bor ingd i Kulturskolans verksamhet
och utbudet bér spridas battre i kommunen. 2018 blir en
bérjan pa det arbetet. Kulturskolan kommer ocksa spela en
aktiv roll i breddningen av vuxet larande i kommunen.

Forebyggande och stod

Elevhélsan

Utrustningen i lokalerna fortsatter att férnyas och bytas ut
utifran behov och ekonomi.

Utdkning av de specialpedagogiska insatserna ar ett
framtida mal.

Ansgkan om statliga medel for att forstarka elevhélsan
kommer att ske sa lange staten tillskjuter medel.
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Familjecentralen

Under 2018 finns ett gemensamt mal for Varmlands
familjecentraler, "Att arbeta med jamstallt fordldraskap”.
Personalen ska bland annat 6ka kunskapen hur de
formedlar jamstélldhet mellan foréldrarna.

Arbetet med att marknadsfora familjecentralen r ett
pagaende arbete inom styrgruppen.

Under varen 2018 kommer det pé forsok att erbjudas
matlagningskurs till féraldrar.

HVB-hemmen

HVB- Riddarnaset avvecklades den 15 december,
anledningen till att Riddarnéset &r det boendet som
avvecklats &r att den lokalen samt boendets geografiska
placering ar olamplig fér den typ av verksamhet som skall
bedrivas. Stdrre delen av ungdomarna har varit boende i
Sverige under en langre tid. Deras behov av sjélvstandighet
ar storre. De behdver lara sig laga egen mat samt bo i en
boendeform som mer liknar en egen lagenhet.
Verksamheten har centraliseras till Filipstad, HVB-hem finns
pa Masméstaren. Bergslagaren (numera Bergslagsgatan)
startades upp i slutet av november med 4 platser i form av
utslusshoende. Dialog med Teknik och fastighet har forts for
att inventera utbudet av lagenheter i Filipstad som skulle
kunna anvandas som utslusslégenheter.

Nagra ungdomar har under november flyttat ut i
utslusslagenheter i Filipstad.

Verksamheten har minskat och personalneddragningarna
har varit ett maste. Fran och med 2018 kommer
verksamheterna att bemannas av 6 heltidsanstéllda samt
tva visstidsanstallda pa 80 %.

Personalen kommer att ha sin arbetsplats pA Masméstarens
HVB, de kommer dven att ha ett tillsynsansvar for
utslussverksamheten.
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Verksamhetsmatt Redov  Redov = Budget Redov = Avvikelse
" o015 2016 2017 " 201712 ‘mot budget

UTBILDNING

Grundskola

Antal elever 862 767 756 874

kostn/elev 54117 61346 66215 55572 -10 643

Grundskola nya elever

Antal nya elever 197 332 162

kostn/elev 55030 64224 111705 47 481

Sarskola

Antal elever 13 14 15 17

kostn/elev R7775| 267750 259867 215157 -44 710

Gymnasieskola

Antal elever 292 293 291 289

kostn/elev 80 066 79038 83598 84760 1162

Gymnasieskola nya elever

Antal elever 69 132 103

kostn/elev 93623 81625 118000 36375

Forskoleverksamhet

antal bam 425 428 M7 435

kostn/bam 83 044 78582 91482 91792 310

Fritidshem

Antal barn 264 281 315 300

kostn/bam 22423 17274 16797| 22455 5658

Forskoleklass

Antal elever 79 89 112 88

kostn/elev 54 357 48407 34155 53113 18 958
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SOCIALNAMND

Verksamhet Kostnader Intakter Netto
Budget | Redovisning| Budget | Redovisning| Budget | Redovisning| Budget-
avvikelse
Namndverksamhet -620 -526 0 0 -620 -526 94
Gemensam administration -15 327 -14 529 149 1381 -15178 -13 149 2029
Aldreomsorg/HSV -174 735 -180 528 24994 26 611 -149 741 -153 917 -4 176
LSS-verksamheter -77 030 -76 844 25144 24118 -51 886 -52 726 -840
Ovrig vard och service -14713 -14 959 1618 1780 -13095 -13179 -84
Férdtjanst -2 450 -1753 0 151 -2 450 -1603 847
Oppen vérd -740 -774 163 193 577 -581 -4
IFO vuxna -41 322 -46 266 500 1612 -40 822 -44 654 -3832
IFO barn och unga -29 457 -38 947 448 3479 -29 009 -35 468 -6 459
Nyanlanda -34 207 -27 572 29 783 24 279 -4 424 -3294 1130
Totalt -390 601 -402 699 82 799 83604 -307802 -319 095 -11 293

KOMMENTARER TILL ARETS RESULTAT

Socialnamnden redovisar sammantaget ett negativt resultat
mot budget med -11293 tkr. De stora negativa
awvikelseposterna finns inom placeringskostnader for
barnfunga och vuxna, inom hemtjdnst samt inom
hemsjukvard.

N&mndverksamhet
Ansvaret redovisar ett ¢verskott med ca 90 tkr. For att
uppna ett Gverskott har en namnd stéllts in och arbetsdagar
har inte genomforts.

Gemensam administration

Verksamheten redovisar ett éverskott med ca 2 000 tkr.
Forvaltningens skuld for timanstéllda och semesterléneskuld
ligger budgeterad med ca 950 tkr under gemensam
administration. Nér skulden &r faststélld bokas den om till
respektive  ansvar och  verksamhet.  Gemensam
administration far da ett Gverskott med motsvarande belopp.
Verksamheten har p.g.a. forvaltningens totala underskott
varit aterhallsam med kostnader.

Exempel pa konton som redovisar Gverskott ar kurser,
konsulter och kapitalkostnader.

Hemtjanst — hemsjukvard - sarskilda boenden (SABO)
Verksamheterna redovisar totalt ett underskott med

ca -4 100 tkr.

Hemtjéanst inkl. serviceinsatser redovisar ett underskott med
ca -3 600 tkr. Nattpatrullen i Lesjofors har under aret haft en
forstarkning med 1,5 arsarbetare p.g.a. lang resvag till
brukare.
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Inom hemtjansten har vardtyngden inom befintliga &renden
oOkat. Forra aret var antalet timmar ca 250 000 och under
2017 uppgick antalet timmar till ca 259 000. En ékning med
9 000 timmar.

Aven kostnaden for serviceinsatser har ¢kat.

Hemsjukvard redovisar ett underskott med ca -1 500 tkr. For
att klara bemanningen under sommarsemestern har ett
bemanningsforetag anlitats till en kostnad av 570 tkr.
Forutom denna atgard har timvikarier erhallit hojd
timpenning och en extra ersattning har utgatt till ordinarie
personal som flyttat del av. sommarsemestern. Kostnaden
for sjukvardsmaterial okat kraftigt. Kostnaden Gverstiger
budget med ca -260 tkr.

Sammantaget blir detta ett underskott med -1 500 tkr.

Sérskilda boenden inklusive servicehuset i Lesj6fors
redovisar totalt ett Gverskott med ca 1 000 tkr.

LSS - verksamheterna

Verksamheterna redovisar totalt ett underskott med -840 tkr.
Den stérsta awvikelsen finns  inom  verksamhet
avlosarservice. Har handlar avvikelsen om en volymékning
av drenden dar insatsen getts for att ansékan om personlig
assistans renderat avslagsbeslut. Avvikelsen uppgar till -825
tkr.

Ovrig vard och service

Verksamheterna redovisar en narmast balanserad budget
med ett litet underskott pa ca -80 tkr.

Minusposterna finns under verksamhet bostadsanpassning
och hjalpmedel.




Rehab- och korrtidsenheten har under Aaret erhaliit
stimulansmedel med ca 700 tkr for att finansiera ut6kning av
platser. P4 grund av dessa intakter har verksamheten klarat
att halla en budget i balans.

Férdtjanst

Verksamheten redovisar ett Overskott med ca 800 tkr.
Overskottet beror pa slutavstamning av resor for 2016.
Varmlandstrafik gér en avstdmning av antalet resor mot
avtalat belopp for fardtjansten i Vérmland. Denna
avstamning gors i borjan av nastféljande ar (2017). For
Filipstads del resulterade det i en aterbetalning.

Oppen vard
Verksamheten redovisar en balanserad budget.

Individ —och familjeomsorgen (IFO) vuxna
Verksamheterna redovisar ett underskott med ca -3 800 tkr.
Kostnaden for vuxna placeringar éverstiger budget med

- 3150 tkr. | denna malgrupp ingar aven vald- och
hedersrelaterade placeringar.

Forsorjningsstodet uppgick till 26 793 tkr & 2017. En
awikelse mot budget med -300 tkr. Ar 2016 var
forsorjningsstodet 25 737 kr. | slutet av aret anstélldes 35
personer som har forsorjningsstéd i s.k. Extra tjanster.
Dessa personer avslutar sitt  forsorjningsstdd — nar
loneutbetalning kommer igang. Ar 2017 hann det inte bli
nagon ekonomisk effekt av dessa tjanster.

Under hosten blev en ny malgrupp aktuell inom
forsorjningsstodet. Det & personer som beviljats tillfalligt
uppehalistillstdnd (TUT) i mindre &n 13 manader. Beviljas
TUT under kortare tid &4n 13 manader har personen inte ratt
till etableringsersattning, vilket gor att de hénvisas {ill
forsorjningsstodet.

| drets kostnad pa 26 793 tkr ingar en kostnad for det s.k.
Glappet med 2254 tkr. Glappet &r de personer som &r
kommunplacerade och uppbar ekonomisk bistand innan de
far igang sin etableringserséttning.

Individ- och familjeomsorgen (IFO) barn och unga
Verksamheterna redovisar ett underskott med -6 450 tkr.
Placeringskostnaderna &r 2017 uppgick till 26 500 tkr.
Kostnaden dverstiger budget med -6 800 tkr.

Nyanlénda

Totalt redovisar verksamheterna ett dverskott med 1 100 tkr.
Kostnaden for administration visar ett dverskott med ca 300
tkr. Vidare har det frdn Migrationsverket inkommit en
retroaktiv intakt for utredningskostnader avseende 2015 och
2016 med 790 tkr.

Investeringar

Budgeten for investeringar uppgar till 1 000 tkr. Utfallet for
2017 &r 186 tkr och avser framst inkép av séngar till
sérskilda boenden.
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| MAL - MALUPPFYLLELSE

Att anta de fyra utmaningarna inom Nya perspektiv (mal
under respektive utmaning ar de antagna mal som relaterar
till socialférvaltningen).

1. Barns hélsa och uppvaxtvillkor

Filipstads kommun ska skapa férutsattningar for att
familjer inom kommunen ska kénna sig trygga samt att
det vid behov skall finnas ett utvecklat och anpassat
stéd for familjer.

Maluppfyllelse:

Delvis uppfyllt — under aret har BUN och SOC presidier
paborjat ett samverkansarbete for att sakerstélla barns
hélsa och uppvaxtvillkor. Elevhélsodatabasen ELSA
kommer att vara en av utgangspunkterna.

2. Riskbruk och riskbeteende
Filipstads kommun ska aktivt uppmérksamma riskbruk
och riskbeteende i kontakter med elever, Klienter,
patienter och brukare. Kommunen ska ocksa utveckla
samverkan med andra vardgivare.
Maluppfyllelse:
Delvis uppfyllt — arbete pagar standigt. Idag finns
samverkans forum sa som Ferlingruppen,
Spanghergsgruppen samt Blomman som ar samverkans
forum mellan bl. a skola och socialtjanst. Styrgruppen
Ostra ska till kommande &rsskifte ha arbetat fram
en lokal handlingsplan for barn och unga 0-18 &r i
missbruk.
Handlingsplanen bygger pa lansverenskommelsen
med samma rubrik.

3. Psykisk hélsa
Filipstads kommun ska arbeta for att medborgarnas
psykiska valbefinnande ska 6ka, samt att kommunen
ska bidra till en ékad kunskap om psykisk hélsa hos
allménheten med prioritet pa unga vuxna (18-25 ar).
Méaluppfyllelse:
Delvist — uppfylt - arbete pégar standigt.
Socialférvaltningen har genomfdrt en inventering av
brukare inom socialpsykiatrin. Filipstads kommun deltar
i lansgemensamt arbete gallande psykisk halsa och
suicidprevention, lansgemensamma handlingsplaner har
framtagits som ska resultera i lokala handlingsplaner.
Forelasning i psykisk hélsa har genomforts (arr.
Samordningsforbundet dstra Varmland), anstallda inom
kommun, landsting, forsakringskassa och
arbetsformedling deltog. Handlaggare inom
socialforvaltningen har &ven deltagit i foreldsning om
ILN  (individuell  lakemedelsnedtrappning)  samt
workshop i l&net med syfte att 6ka samverkan mellan
kommun/landsting for barn och unga med psykisk
ohdlsa.

4. Aldres hilsa
Filipstads kommun ska skapa forutsattningar for en
trygg, frisk alderdom for aldre i kommunen. Detta ska
komma den enskilde till del genom en god kvalitet i
berérda



verksamheter och inom foljande omraden:
e God vard i livets slutskede
e  Preventivt arbetssétt (mot t ex underndring, fall,
trycksar och dalig munhalsa)
God vard vid demenssjukdom
God lakemedelshehandling for aldre
Sammanhallen vard och omsorg
Maluppfyllelse
Uppfyllt, standigt pagaende arbete

. Handikappolitiskt mal

Programmets rubrik har fatt lydelsen "Delaktighet i
samhadllet for ménniskor med varierande levnadsvillkor”.
Maluppfyllelse:

Forelasning har genomférts under hélsoveckan via
Handikappradet. Forelasare var Mans Moéller, som
pratade Gver temat” djavla pajas, det har skojar du inte
bort”

| ARETS VIKTIGASTE HANDELSER

Overgripande

Filipstads kommun bytte ekonomisystem. Det nya
systemet Raindance sattes i drift 1 maj 2017.
Socialforvaltningen har tagit fram en ny handlingsplan
for utveckling av e-hdlsa, digital teknik och vélfards-
teknologi.

Hemtjanst/hemSJukvard/sarskllda boenden (SABO)

Hemsjukvarden har dven detta &r tvingats att anlita
bemanningsforetag for att klara av bemanningen under
semesterperioderna.

Beslut har fattats om att infoéra digital lakemedels-
signering och mobil dokumentation fér legitimerad
personal. Upphandling av digital signering har
genomforts.

Socialférvaltningen har ingdtt i en Gverenskommelse i
Vérmland om att genomféra jobbgaranti for
underskéterskor efter genomférd gymnasieutbildning
pé vard- och omsorgsprogrammet.

SKL och Kommunal har kommit dverens centralt om att
heltid ska bli norm. Kommunstyrelsen i Filipstads
kommun har antagit en handlingsplan for heltid. Forsta
steget startar 2018 da heltidstjanster infors inom vard
och omsorg samt funktionsstdd.

LSS-verksamheterna

- LSS-verksamheten har utbildat 2 st. gruppledare i
arbetsverktyget Funca med malet att minska
utmanande beteende hos vuxna personer inom LSS
personkrets 1 och 2. Under hdsten 2017 har en
gruppledare vidareutbildat sig till s.k. certifierad
utbildare i arbetsverktyget. Den forsta egna lokala
utbildningen till 6vrig personal halls forsta kvartalet
2018.

Kommunrehab

Socialférvaltningen har genomfdrt en utredning av
personalresurserna. Kommunfullmaktige har beslutat
att 6ka budget 2018 for att mdjliggéra utdkning av
personalresurser.
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Antalet ansékningar, géllande omfattande och déarmed
kostsamma bostadsanpassningar, har 6kat. Som en
folid av detta har &ven vantetiden, att fa sitt drende
prévat, okat och handl&ggningstiden for flertalet
&renden har forlangts.

Individ- och familjeomsorgen

Utvecklingsarbetet inom Barn och unga har fortsatt och
i dagslaget ar i stort sett hela verksamheten belyst. De
genomlysningar och egna tillsyner som var planerade
under aret ar genomforda. Nu pagar ett arbete at
atgarda de brister som genomlysningen pavisade samt
s& kommer Barn- och ungdomsgruppen att organisera
om sig pa sa satt att det blir en 6kad tydlighet mellan
myndighetsutdvare och verkstéllare.

Familjeratt och familiehem &r de omréaden dar det finns
ytterligare forbattringar som behdver genomforas.
Under varen startades lanets gemensamma
familjehemssamordnare upp sin verksamhet. Arbetet
med att utveckla familighemsvarden pdgar och
lanssamordnaren har péborjat ett utvecklingsarbete
tillsammans med lanets kommuner. Inom familjeratten
har vi under 2017 péaborjat kompetensutveckling for att
sakerstdlla att kompetens finns inom omradena
umgange, vardnad och boende, adoption samt
samarbetssamtal. Sista kurstillféllet genomfdrs hésten
2018.

Nya BBIC ar helt implementerat samt s har projektet
"Forbéattrad dokumentation” startat upp (tillsammans
med SKL). Projektet Forbattrad dokumentation &r i full
gang och avslutas under véaren 2018. SKL har valt att
anvanda underlag fran Filipstad som utgangsmall.

| vuxengruppen har ett stort utvecklingsarbete startat
upp dar bl.a. processen fran ansokan till beslut behGver
tydliggoras och bli mer rattssaker. Under sommaren
har verksamheten péaborjat ett arbete med en
brukarenkat till klienter aktuella inom

vuxengruppen. Enkaten &r nationell och framtagen

av SKL. Brukarenkéten &r genomférd och kommer att
redovisas i Kolada. Utvecklingsarbetet inom
vuxengruppen pagar och ett stérre arbete gors med att
starka myndighetsutévarna i handlaggningsprocessen.
Stodboendet Skansen &r klart for start vid kommande
arsskifte.

Verksamhetschefen for IFO finns frdn och med i &r
med i styrgruppen for Beroendecentrum. Styrgruppen
har haft fyra méten under 2017 och vi ser en stor vinst
med att kommunen finns med som representant i den.
Inom ekonomigruppen pagar en éversyn av regelverket
runt bostadssociala kontrakt. Arbetet &r inte klart men
pagar.

En handlaggare fran ekonomigruppen finns med i det
f.d. Finsamprojektet "En v&g in” (som numer inte &r
Finsam, utan bendmns Samverkansteam).

Under varen paborjades ett arbete tillsammans med
AE for att fA ett gemensamt system for
remissforfarande mellan verksamheterna.  Systemet
AMEA é&r infért mellan AIE och ekonomigruppen. Bada
verksamheterna kan folja alla &renden i systemet
(renden som remitterats fran IFO till AIE).



VERKSAMHETSMATT / NYCKELTAL

| FRAMTID

Verksamhetsmatt Redov Redov Budget Redov Awvikelse
2015 2016 2017 2017 not budge

Individ- och familjeomsorgen

Forsérjningsstod 25908] 25737 26490 26793 -303

Placeringar vuxna 7047 9516 5752 8896 -3144

Placeringar BoU 19528] 197471 26547 -6800

Hemtjénst

Genomsnittlig

kringtid 35,0%| 350%| 350%| 36,0% -1,0%

Antal bemannings-

timmar 242 784] 250373| 242745| 259 265| -16 520

Sérskilda boenden

exkl serviceboende

Antal platser 131 131 131 131 0

Serviceboende

Antal platser 22 22 22 20 2

Rehab- och korrtidsenhet

(exkl specialistpersonal)

Antal platser 10 12 14 12,3 1,70

Antal varddygn 37341 4220 5110 4502 608

Kostnad/plats/arikr | 666 321| 638 261] 506500 529 024| -22 524

Kosnad/varddygn i kr 1823 1739 1388 1445 -57

LSS-verksamheterna

Personlig ass LASS/FK

Antal personer 19 18 18 16 -2

Personig assistans

kommunal

Antal personer 6 7 7 8 1

Gruppboende

Vuxna

Antal personer 23 23 23 23 0

Kostnad/plats i kr 747 435 761478| 782147| 780826 1321

Daglig verksamhet

Antal personer 49 51 51 57 -6

Kostnad/plats i kr 83800] 97941 97098] 91982 5116

Social psykiatri

Paradisgérden

Boende-psykiatri

Antal platser, varav 11 11 11 11 0

Sérskilt boende 10 10 10 10 0

Véxelvard 1 1 1 1 0

Kostnad/plats i kr 411090| 412 091] 424909 440272| -15363

Kostnad/dygn i kr 1126 1129 1164 1206 -42
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Overgripande

- Okad styrning fran regering och myndigheter staller
krav pd 6kad dokumentation och inférande av nya
arbetssatt. Vidare stalls ¢kade krav pa riskanalyser
och  egenkontroller ~ via det  systematiska
kvalitetslednings-systemet.

- En stor och viktig fraga ar rekrytering av personal,
hur de ska lockas att vilja arbeta inom den sociala
sektorn.

- Okade svarigheter att rekrytera vikarier med tillracklig
kompetens.

- Psykiatriutvecklingen i samhéllet och kommunens roll
i denna utveckling kommer att medféra okat krav pa
personalens kompetens.

- Hur kommer utvecklingen av digital teknik att paverka
vara verksamheter?

- Analysera framtidens behov av &ldreomsorg och
kommunal hélso- och sjukvard.

- Inférande av nytt arbetssatt. Individens Behov i
Centrum (IBIC) &r ett behovsinriktat och systematiskt
arbetssétt for utredare och verkstéllare inom SoL och
LSS. IBIC utgar fran individens behov, resurser, mal
och resultat inom olika livsomraden i dagliga livet.
Handlaggare och utforare ska anvénda Internationell
klassifikation av funktionstillstand, funktionshinder
och halsa, ICF, som gemensamt tankesétt och sprak.

- Socialférvaltningen kommer att samarbeta med AIE
via projektet Varmlandsmodellen foér att kartlagga
kompetens hos nyanlanda som &r intresserade av att
arbeta inom vérd och omsorg.

Hemtjanst/hemsjukvard/sarskilda boenden (SABO)

- Manga aldre och personer med funktionsnedsattning,
med omfattande sjukvardsbehov, stéller hdga krav pa
kunskap och kompetens. Behovet av
sjukskéterskekompetens Okar. Resurserna récker inte
och svarigheterna att rekrytera till ordinarie tjanster och
vikariat okar risken for att patientsakerheten inte kan
upprétthllas.

- En ny upphandling av samtliga serviceinsatser inom
hemtjénsten har gjorts och det nya avtalet tréder i kraft
2018-05-01 med Samhall som entreprendr.

- Filipstads kommun har tillsammans med Rikshyggen
bildat en kooperativ hyresrattsférening med namnet
Kooperativa hyresgastféreningen Filipstads
&ldrebostéder. Ett nytt &ldreboende med 40 lagenheter
med inriktning mot demens kommer att byggas och
beréknas vara inflyttningsklart 2020.

LSS
- Rattslaget for insatsen personlig assistans &r osakert.
Statlig utredning &r tillsatt.

Kommunrehab

- Manga &ldre och personer med funktionsnedsattning,
med omfattande rehabiliteringsbehov, stéller héga krav
pad kunskap och kompetens. Behovet av



fysioterapeuter och arbetsterapeuter okar.
Kommunrehab har erhallit 6kad budget for att utoka
personalresurserna. Stora svarigheter att rekrytera
legitimerad ~ personal ~ 6kar  risken  for  att
patientsakerheten inte kan uppratthallas.

Individ- och familjeomsorgen

Det finns en oro infoér framtiden inom individ- och
familieomsorgens hela verksamhetsomrade nar det
galler rekrytering. Det har varit svart att rekrytera
medarbetare till verksamheten, men vi ser en viss
lattnad ndr det géller rekrytering av socionomer just nu.
Socialstyrelsen har beviljat medel for att kommunen
ska kunna forstarka med fler medarbetare inom barn-
och ungdomsvarden. Satsningen pagar till 2019. Extra
medel &r beviljade utover redan beviljade medel. Beslut
kom i juni och de extra medlen har anvénts under
2017. Barn- och ungdomsgruppen forstérker
administration samt handl&ggning genom att anvénda
de medel som beviljats.

Ett av de storsta utvecklingsomraden som finns inom
IFO &r missbruks- och beroendeverksamheten. Det
hander mycket ute i vart samhalle vad galler missbruk
och nya droger. Var egen verksamhet behGver
utvecklas sa att de behov som finns kan tillgodoses
med hjalp av var verksamhet. Det finns bl. a ett politiskt
beslut om uppstart av ett stédboende vilket
verksamheten ser som nddvéndigt. Utvecklingsarbetet
kommer att fortsatta in i 2018. Beroendecentrum,
lansgemensam  verksamhet  for  abstinensvard,
forsoker, i samverkan med kommunerna, utveckla sin
verksamhet for att battre  kunna tillgodose
kommunernas behov av missbruksvard. Filipstads
kommun sitter med i styrgruppen for Beroendecentrum
fran 2017. Stodboendet Skansen startar upp |
anslutning till kommande arsskifte.
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OVRIGA NAMNDER

Verksamhet Kostnader Intékter Netto

Budget Redovisning | Budget [Redovisnhing Budget Redovisning Budget-

avvikelse

Revision -606 -601 -606 -601 5
Valnamnd -10 -10 -10 -10 0
Overformyndare -1809 -4512 2 364 -1809 -2 148 -339
Totalt -2 425 -5 123 0 2 364 -2 425 -2 759 -334
KOMMENTARER TILL ARETS RESULTAT e Revisionsplan 2018

Overférmyndare

Overférmyndaren redovisar ett underskott med -339 tkr.
Framst beroende pa att ej atersokningsbara kostnader
ligger dver budget.

Valndmnd
Under aret har inga val genomforts.

Revision

Under &r 2017 har 18 sammantraden hallits i
granskningsérenden och forvaltning.
Riskbedémningsdag har hallits i Karlstad, 2017-01-25.
Vid majsammantradet gjordes ocksa studiebesok pa
Alvkullens aldreboende

Revisorerna har f6ljt KF-sammantradena.

Under 2017 har revisorerna arbetat med féljande

arenden:

o Analys utifran vasentlighet och risk

e Revisionsplan 2017

o Granskning av kommunens arsbokslut och
arsredovisning 2016

o Delarsrapport 2017

o Upphandling av revisionstjanster

e Granskning av kommunens rutiner avseende

sarskilt stéd inom grundskolan, inklusive utredningar

av sérskoleplaceringar

e Granskning av socialndmndens rutiner for
avgiftshantering

¢ Den arliga grundlaggande granskningen av styrelse
och ndmnder 2017

o Gemensam granskning i Varmland: Granskning av
samverkan kring missbruksvard

Konferenser och kurser:
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Tvadagarskonferens pa Hennickehammar med
erfarenhetsutbyte bland ordféranden och vice
ordféranden i kommunrevisionerna inom Varmland,
samt Varmlands landstings revisorer

Deltagande i SKL-seminarium "Fullméktige och
revisorer”

Studiebesok hos Sunne revisorer, tillsammans med
Torshy revisorerna

Tva-dagars-utbildning om nya kommunallag samt
offentlighetsprincip
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INVESTERINGAR

Namnd/ Utgifter Inkomster Netto

Forvaltning/ Budget Redovisn. Budget Redovisn. Budget Redovisn. Budget-
Projekt 2017 2017 2017 2017 2017 2017 avv.
Kommunstyrelses au -2 200 -1748 0 -2 200 -1748 452
Stab / Ek.stdd /Personalenhet -2 200 -1748 0 -2 200 -1748 452
1502 Ekonomisystemsbyte -2 200 -1748 -2 200 -1748 452
Teknikutskott -79 143 -53 659 3441 -79 143 -50 218 28925
- Biblioteksenhet -50 0 -50 0 50
1590 Inventarier bibliotek 50 -50 0 50
- IT-enhet -1950 -1243 0 -1950 -1243 707
1521 Inventarier Repro -50 0 -50 0 50
1522 Inventarier Data -1500 917 -1500 917 583
1524 IT Utbyggn.infrastruktur -400 -326 -400 -326 74
- Serviceenhet -706 -244 0 -706 -244 462
1602 Stadutrustning -399 -68 -399 -68 331
1604 Inventarier kost -307 -176 -307 -176 131
- Fastighetsenhet -48 867 -34 811 3000 -48 867 -31811 17 056
0200 Ramanslag (budget 2017 36 350 tkr -20 972 -20972 0 20972
0201 Investeringsutredningar fastighet 0 734 0 734 734
0202 Markforvarv 0 -166 0 -166 -166
0203 Takoml&ggningar -1241 -1219 -1241 -1219 22
0204 Ombyggnad hissar -258 -258 0 258
0205 Omb. Spangbergsgymnasiet -2 900 2852 -2 900 -2 852 48
0209 Energibesparing -1887 -3130 -1887 -3130 -1243
0210 Sékerhet / Skydd -273 -531 273 -531 -258
0211 Handikappatgérder 0 -7 0 -7 -7
0212 Yttre miljé skolor -585 -311 -585 -311 274
0217 Inventarier kost (fastighet) 0 -292 0 -292 -292
0218 Projekt under 100 tkr -1023 =797 -1023 -797 226
0219 Omb Lércenter Folkets Hus -630 -819 -630 -819 -189
0220 Till omb Rosendahl -1 500 -5 658 3000 -1 500 -2 658 -1158
0221 Elsékerhetsprojekt -350 -355 -350 -355 -5
0222 Stddbpoende Skansen -1200 -1470 -1200 -1 470 270
0224 Gardshus Trasten -2 500 -293 -2 500 -293 2207
0225 Utemiljo Trasten -950 -733 -950 -733 217
0226 Renovering Laxdringen 1 -250 -253 -250 -253 -3
0227 Omb Gata/park -345 -160 -345 -160 185
0228 Lekohuset Filipstad -460 -460 -460 -460 0
0229 Brandlarm Wasahallen -150 -19 -150 -19 131
0230 Riddarnaset Nkr -640 -45 -640 -45 595
0232 Trasten 11 -547 -249 -547 -249 298
0233 Lokaler ambulansverksamhet -7802 -13 885 -7 802 -13 885 -6 083
0234 Omb. Nykroppa skola -154 0 -154 0 154
0236 Skolprojekt -1 500 -208 -1500 -208 1292
0260 Interna lokalanpassningar 0 -38 0 -38 -38
0261 El-service Stélvallaskolan -600 -127 -600 -127 473
0262 Narvarostyrd belysning Ferlin -150 0 -150 0 150
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INVESTERINGAR

Namnd/ Utgifter Inkomster Netto

Forvaltning/ Budget Redovisn. Budget Redovisn. Budget Redovisn. Budget-
Projekt 2017 2017 2017 2017 2017 2017 avv.

- Teknisk enhet skattefin. -14 264 -9698 441 -14 264 -9 257 5007
0100 Ramanslag (budget 2017 10 700 tkr -1315 -1315 0 1315
0103 Ovriga maskiner -177 -80 177 -80 97
0104 Uthyte traktor 21012 -190 -39 -190 -39 151
0108 Utr.utv. Kalhyttans IP 2416 2418 -2416 -2418 -2
0109 Sopmaksin -350 -346 -350 -346 4
0110 Offentliga toaletter -700 -118 -700 -118 582
0300 Energibesparing gatubelysning -1 300 -1129 -1 300 -1129 171
0310 Anlaggning av gator 0 0 0
0311 Hétorget Etapp 1 -1 000 -992 -1 000 -992 8
0314 Farnebogatan Fsd -654 -644 -654 -644 10
0319 GC-vég Gamla Karlstadsvéagen -250 -702 270 -250 -432 -182
0321 Dammbovégen Nykroppa -120 -12 -120 -12 108
0331 Skolgatan Lesjofors -200 -200 -200 -200 0
0332 Smedsvagen Lesjéfors 275 -34 275 -34 241
0351 GC-vég Farnebogatan Filipstad -200 -393 171 -200 222 -22
0352 Jonstorpsvagen Filipstad -800 -207 -800 -207 593
0353 Kyrkogatan Filipstad -500 -500 0 500
0390 Belaggningsinvestering -2 000 -2 260 -2 000 -2 260 -260
0401 Flakudden -393 -393 0 393
0402 Aktivitetspark Ungdomens hus -1424 -124 -1424 -124 1300
- Teknisk enhet avgiftsfin. -13 306 -7 663 0 -13 306 -7 663 5643
Vatten- och avloppsenhet -10 133 -5 341 0 -10 133 5341 4792
0500 Ramanslag (budget 2017 8 900 tkr) -2 850 -2 850 0 2850
0501 Serviser, vatten -151 -190 -151 -190 -39
0502 Serviser, aviopp -171 -117 -171 -117 54
0503 Uthyte ventiler -200 -173 -200 -173 27
0510 Ledningsarbete 0 0 0
0511 Filipstad Busstorget -194 -183 -194 -183 11
0514 Farnebogatan Filipstad -287 -300 -287 -300 -13
0519 Vasagatan Filipstad -350 -370 -350 -370 -20
0522 Kungshajd Nykroppa -400 -366 -400 -366 34
0532 Smedsvagen Lesjéfors -630 -712 -630 712 -82
0552 Jonstorpsvagen Filipstad -850 -691 -850 -691 159
0556 John Ericssonsgatan-Kyrkogatan -1 000 -986 -1 000 -986 14
0557 Mérttjdrnsangen -500 -380 -500 -380 120
0563 Vattenverk -600 77 -600 77 523
0564 Omb pers./teknikbyggnad -450 -476 -450 -476 -26
0567 Asfaltering Vattenverk -150 0 -150 0 150
0572 Avloppsreningsverk -650 213 -650 213 437
0576 Automatikskap -250 -107 -250 -107 143
0577 Ventilationsaggregat Reningsverk -450 0 -450 0 450
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INVESTERINGAR

Namnd/ Utgifter Inkomster Netto

Forvaltning/ Budget Redovisn. Budget Redovisn. Budget Redovisn. Budget-
Projekt 2017 2017 2017 2017 2017 2017 avv.
Renhallningsenhet -3173 -2322 0 0 -3173 -2322 851
0600 Ramanslag (budget 2017 2 850 tkr) -415 -415 0 415
0601 Renhéllning, ej spec 0 0 0
0602 Kérl matavfall -323 0 -323 0 323
0603 Dat. Tomn.regssystem /DTR -200 -87 -200 -87 113
0604 Sopbil -2235 -2235 -2 235 2235 0
Milj6- och byggnadsnamnd 0 0 0 0 0 0 0
Barn- och utbildningsndmnd -4 454 -4171 0 5 -4 454 -4 166 288
Socialndmnd -1 000 -186 0 0 -1000 -186 814
Totalt -86 797 -59 764 0 3446 -86 797 -56 318 30479

Kommentar till projekten

Projekt 0220 ombyggnation Rosendahl &r fardigbyggt men inte reglerat mot Arbetsférmedlingen (hyresgast). Utredning pagar om de &ndrings- och tillaggsarbe
som utférdes under projektet och vad som tillfaller kommunen samt vad som belastar hyressattningen
Projekt nr 0233 Lokaler ambulansverksamheten &r fardighyggt och utredning p&gér om kostnadsférdelningen mellan Filipstads kommun och Landstinget
i Varmland och dven Bergslagens raddningstjanst.
Bada projekten bor i sin helhet vara ekonomiskt reglerade under varen/forsommaren 2018 och planeras att redovisas sa snart detta skett.
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ORD- OCH BEGREPPSFORKLARINGAR

Den finansiella utvecklingen under aret askadliggors
med hjdlp av resultatrdkning - balansrékning —
kassaflodesanalys.

Samband mellan redovisningsmodellens olika delar
kan askadliggéras pa féljande sétt.

Driftsredovisning

l

Verksamhetens nettokostnad

Resultatrakning

Resultat efter skatteintékter och finansnetto

Foréndring av eget kapital

Investeringsredovisning

Kassaflodesanalys |'

Kassaflode fran [6pande verksamhet
Kassaflode fran investeringsverksamhet
) Kassaflode fran finansieringsverksamhet

Forandring av likvida medel

h 4

Balansréakning

Tillgangar

Eget kapital

Avsattningar

Skulder
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RESULTATRAKNINGEN visar hur forandringen av
det egna kapitalet under aret har uppkommit. Det egna
kapitalets ~forandring kan d&ven utidsas av
balansrakningen.

BALANSRAKNINGEN ~ beskriver ~ kommunens
finansiella stallning vid en viss tidpunkt. Annorlunda
uttryckt kan man séga att balansrékningen visar hur
kapitalet har anvants (tilgangar) och hur det har
skaffats fram (skulder och eget kapital).

KASSAFLODESANALYS visar hur férandringen av
likvida medel har paverkats av de olika kassaflédena
inom [6pande verksamhet, investeringsverksamhet
och finansieringsverksamhet.

ANLAGGNINGSKAPITAL
Bundet eget kapital i anlaggningar. Utgdr skillnaden
mellan anlaggningstillgangar och langfristiga skulder.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Fast och l6s egendom avsedda for stadigvarande
innehav.

AVSKRIVNINGAR
Planméssig  vardenedsattning av  anlaggnings-
tilgangar.

KOMPONENTAVSKRIVNING

En tillgang delas in i ett antal komponenter som sedan
skivs av var for sig utifdan den enskilda
komponentens férvantade nyttjandetid.

BALANSLIKVIDITET

Omsattningstillgangar./. Forrad i forhallande till
kortfristiga skulder. Balanslikviditeten ger en hild av
kommunens betalningsformaga pa kort sikt.

EGET KAPITAL

Kommunens  totala kapital bestar av
anlaggningskapital (bundet kapital i anléggningar
m.m), rorelsekapital (fritt kapital for framtida drift- och
investeringsandamal).

LIKVIDITET
Betalningsheredskap pa kort sikt (formaga att betala
skulder i ratt tid)




NETTOINVESTERINGAR
Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag
m.m.

NETTOKOSTNADER
Driftkostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och
ersattningar. Finansieras med skattemedel.

LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder dverstigande 1 ar.

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Lds egendom som inte &r anlaggningstillgangar.

PERIODISERING
Fordelning av kostnader och intakter pa de
redovisningsperioder till vilka de hor.

RORELSEKAPITAL

Skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga
skulder. Rérelsekapitalet avspeglar  kommunens
finansiella styrka.

SOLIDITET
Andelen eget kapital av de totala tillgangarna, dvs.
graden av egna finansierade tillgangar.
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Jamforselsestatistik enligt SCBs 'Vad kostar verksamheten i din kommun'.
(Filipstad klassas som varuproducerande kommuner)

Barn- och utbildningsforvaltning 2012 2013 2014 2015 2016

Kostnad per barn/elev Férskoleklass

- Filipstad 74 507 69 759 77 648 81326 73 650
- Grums 46 930 51 605 70 696 68 071 66 923
- Hagfors 75970 78 835 73 611 89 828 96 251
- Munkfors 51954 41 801 49 354 51169 67 646
Varuproducerande kommuner riket 57 314 56 373 59411 63918 66 632
Lanet 59 636 58 321 59 552 65 835 68 297
|Riket 53734 54 629 56 217 58472 55981

Kostnad per barn/elev Grundskola

- Filipstad 94 851 97 727 95 602 101 446 108 022
- Grums 110 086 111725 114 380 117 783 122 790
- Hagfors 95 811 92 444 98 416 107 640 119 828
- Munkfors 97 619 93 986 94 219 102 922 107 282
Varuproducerande kommuner riket 97 370 98 906 100 819 103726 113 227
Lanet 98774 100 883 103 274 108 301 117 537
|Riket 96 668 98 566 100 462 102 974 106 043

Kostnad per barn/elev Gymnasieskola

- Filipstad 112 810 117 953 122 040 129 701 137 520
- Grums 120901 103 245 106 747 115281 120 186
- Hagfors 105 162 106 360 101 682 109 396 113 224
- Munkfors 100 095 95517 103 358 98 509 98 360
Varuproducerande kommuner riket 113 353 118 765 124 373 127 788 132883
Lanet 111 460 114 437 118 974 119 298 126 302
|Riket 110 394 115 765 119 960 114 022 119 394

Kostnad per invanare for Barnomsorg

- Filipstad 5633 5878 6197 6 825 6744
- Grums 7310 7 439 7193 7473 7 536
- Hagfors 4 888 5343 5875 6 070 5999
- Munkfors 4942 4579 4715 5314 5540
Varuproducerande kommuner riket 6295 6 557 6814 7180 7 533
Lanet 6 456 6 625 6 891 7 313 7619
[Riket 7192 7 417 7 687 7 987 8343

Kommentar fran Barn- och utbildningsforvaltningen:

Sammantaget for senaste jamforelsearet 2016 ligger Barn- och utbildningsforvaltningens

kostnader totalt sett under eller i niva med jamférelsekommunerna i varuproducerande kommuner

samt lanets. | jamforelse totalt sett mot rikets kostnader sa ar de nagot hogre. Den verksamhet som

har lagre kostnader &n riket ar barnomsorgen och sa har det varit 6ver tid.

Den verksamhet som har storrst avvikelse ar forskoleklass dven om kostnaderna minskade nagot

under 2016. Kostnaden ligger 6ver tid klart 6ver samtliga jamforbara kommuner, lan och rike.
Forskoleklass ar en liten verksamhet som enbart har en aldersgrupp, sexaringar och darmed totalt sett

en mindre del av férvaltningens kostnader. Anledningen till hégre kostnander ar att barnen i forskoleklass
i Filipstad har samma langd pa skoldagen som de lagsta arskurserna.

73



Att kostnaden for barnomsorgen 6ver tid 6kat men har jamnat ut sig under 2016 beror pa att
verksamheten har fler smabarn i aldrarna 1-2 aringar. Barnantalet per avdelning blir lagre.
Frivilliga skolformer ar dyrare relativt Grums, Hagfors och Munkfors. Munkfors och Grums har
inte eget gymnasium utan jamfors med snittpriset for respektive gymnasieprogram.
Spangbergsgymnasiet har flera sma yrkesprogram som i sig ar dyrare.

| jamforelse mot varuproducerande kommuner i riket sa ligger kostnaderna ungefar lika.
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Jamforselsestatistik enligt SCBs 'Vad kostar verksamheten i din kommun'.

(Filipstad klassas som varuproducerande kommuner)

Socialférvaltning 2012 2013 2014 2015 2016
Kostnad/vardtagare inom hemtjanst
- Filipstad 273 592 335421 339038 374 977 382374
- Grums 152174 169 555 232 667 230986 207 739
- Hagfors 281718 358 215 352735 366 370 427 895
- Munkfors 239135 * * 511618 319 882
Varuproducerande kommuner riket 198 777 253012 276 067 277 488 276 285
Lanet 256 081 314764 324 546 349 722 333473
|Riket 201476 248 127 264 044 257 758 248 930
= uppgift saknas hos SCB
Kostnad/vardtagare inom sarskilt boende
- Filipstad 619 567 719 338 673622 697 312 877 330
- Grums 548 495 815304 717 920 669 182 784 057
- Hagfors 663 697 762 574 766 313 751597 747 634
- Munkfors 698 136 * * 816 927 716 730
Varuproducerande kommuner riket 717 242 800 463 780 387 809 610 878928
Lanet 659 846 741 283 753 696 792 185 820 228
|Riket 725 837 803 165 800 900 786 647 826 016
= uppgift saknas hos SCB
Kostnad for ekonomiskt bistand i kr/inv
- Filipstad 1611 1809 2344 2720 2624
- Grums 1374 1391 1540 1571 1592
- Hagfors 1125 1127 1062 1077 988
- Munkfors 1401 1423 1235 1559 1326
Varuproducerande kommuner riket 1065 1118 1127 1141 1124
Lanet 1132 1210 1221 1298 1243
[Riket 1088 1119 1098 1379 1343

Kommentar fran Socialférvaltningen:
Kommentar till 'Kostnad/vardtagare inom hemtjénst:

Det finns en felkalla gallande antalet brukare med beviljad hemtjénst 2013, vilket ger en hogre

kostnad/vardtagare fér 2013 jamfort med 2012.

Vid en jamforelse av antal hemtjanstarenden mellan 2014-2016 finns ingen storre 6kning. Daremot

har vardtyngden 6kat pa de personer som har beviljad hemtjanst.
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Kommentar till 'Kostnad/vdrdtagare inom sérskilda boenden':

Extraktet vid inrapportertering avseende 2016 har gett felaktiga uppgifter av antalet belagda sarskilda
boende platser. Antalet personer som bor i sarskilda boenden har inrapporterats till 115 st.

Utifran detta antal uppgar kostnad/vardtagare till 877 330 kr.

Ratta antalet boenden ar 149 och kostnad/vardtagare ska ratteligen vara 677 135 kr.

Felkallorna ar analyserade och atgardade.

Kommentar till 'Kostnad fér ekonomiskt bistand':

Verksamheten som ansvarar 6ver ekonomiskt bistand har under de senaste tva aren genomfort

ett stort utvecklingsarbete vilket innebér att det idag finns ett annat forhallningssatt

som fokuserar pa individens egna resurser och att malsattningen att alla ska bli sjalvforsorjande ar
tydligare idag.

Kostnaden for ekonomiskt bistand kr/invanare ar lagre 2016 &n aret innan. Trots ett hogt
forsorjningsstod och ett stort antal aktuella hushall under aret 6kar inte summan pa det beviljade bistandet.
Forvaltningen féljer kostnad per hushall och manad sedan manga ar tillbaka. Trots att den totala
kostnaden for ekonomiskt bistand 6kat sa betalas det inte ut mer bistand per hushall och manad an
vad det betalades ut tio ar tillbaka i tiden.

Det utvecklingsarbete som namns tidigare i texten har bl a resulterat i tydligare bedémningar och 6kad
hanvisning till domar som ror forsorjningsstod. Bl a sa avslas ansokan om forsorjningsstod i storre grad
da den sokande inte gjort vad hen ska for att na egen forsorjning. En avslagsorsak som ar vanligare idag
ar att den s6kande inte deltagit i anvisade aktiviteter via AlE.
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Arets resultat
Soliditet
Nettokostnadernas andel,

inkl. avskrivningar och
pensioner, i % av skatte-

intékter och generella bidrag

Eget kapital, mkr

Ansvarsforbindelse

Laneskuld, mkr

Langfristiga skulder
inkl.pensionsskuld/ansvarsférbindelse
per invanare, kr

Nettoinvesteringar, mkr

Utdebitering
kommunen, kr

Antal invanare per 31 december
Finansnetto, mkr
Antal &rsabetare *

Sjukfranvaro i %

2013

54

39,2

99,0*

204,9

344,0

131,6

45024

32,6

22,00
10 563
57
1007,6

5,86

2014

21

38,5

100,2*

207,0

331,2

155,8

45 882

59,1

22,00
10 613
8,38
1052,0

6,00

2015

13

35,6

99,8°

208,3

319,6

168,2

45906

60,9

22,00
10 625
4,2
10713

6,50

2016

43

35,8

99,9

212,6

305,7

155,3

42 061

414

22,00

10 960

35

11371

6,78

Budget
2017

10,9

35,2

98,7

2143

304,4

160,2

42 744

68,9

22,00
10 870

23

4,00

1) Nettokostnaden fér 2013 - 2015 ar justerad for sankta arbetsgivaravgifter for 18 - 25-aringar och aterbetalda

AGS-forsékringar.

* = pudgettal saknas.
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2017

3,0

35,0

100,4

215,6

296,0

148,4

41214

56,3

22,00

10783

57

1195,0

6,55




FILIPSTADS KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad
Kommunfullmaktige 19 april 2018 5
Kommunstyrelsen 21 mars 2018 4
Kf § 16
Ks §22 Dnr 2018/67

Beslutsexp:

Ek

Arsredovisning 2017

Ekonomienheten har utarbetat forslag till arsredovisning fér 2017.
Arsredovisningen bestar av forvaltningsberéattelse, resultat- och

balansrakning samt kassaflédesanalys for kommunen,
redovisningsprinciper, noter, resultatrakning och balanstéakning for den

affarsdrivande verksamheten, drift- och investeringsredovisning i
sammandrag, personalredowsnmg, verksamhetsberattelser per ndmnd

samt diverse bilagor.

Arets resultat
Arets resultat visar ett positivt resultat pa 3,0 mkr.

Kommunchef Claes Hultgren presenterar materialet och besvarar fragor i
anslutning hartill.

Kommunstyrelsen beslutar

att ej vidta nagra andringar i forslaget till bokslut som delgetts
revisorerna fér granskning.

Kommunstyrelsen férestar kommunfullméktige besluta
att godkénna Arsredovisning fér 2017 samt

aft godkdnna resultatutredningen for 2017 inklusive de
avsattningar/dispositioner som redovisats.

Kommunchef Claes Hultgren presénterar drendet och besvarar fragor i
anslutning hértill. Kommunstyrelsens ordférande Per Gruvberger och
kommunstyrelsens 2:e vice ordférande Christer Olsson kommenterar
materialet. Kommunrevisionens ordférande Ottfried Eickenrodt utvecklar

revisorernas bedémning.

Per Gruvberger (s), Chrlster Olsson(m), Anders Nilsson (v), Torbjérn
Parling (s), Ulla Olsson (L) och Gisela Nyquist () yrkar bifall till
kommunstyrelsens férslag.

v

’ Utdragsbestyrkande
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FILIPSTADS KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad
Kommunfullmaktige 19 april 2018 6
Kommunstyrelsen 21 mars 2018 4

/

{ Beslutsexp:
Ek

Beslutsexp:
Ek

Kommunfullmaktige beslutar
att godkanna Arsredovisning 2017 samt

att godkénna resultatutredningen f6r 2017 inklusive de
avsattningar/dispositioner som redovisats.

|
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Utdragsbestyrkande -,
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FILIPSTADS KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

GRAN

Sammantréadesdatum Blad
Kommunfullmaktige 19 april 2018 7
Kf § 17 Dnr 2018/67

Ansvarsfrihiet for kommunstyrelsen och 6vriga ndmnder avseende
2017 ars verksamhet

Kommunens revisorer har granskat kommunens styrelse och namnders
verksamhet och genom utsedda lekmannarevisorer d&ven verksamheten i

- koncernen Filipstads Stadshus AB samt Stiftelsen Filipstadsbostader

under ar 2017.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente.
Granskningen har genomférts med den inriktning och omfattning som
behdvs for att ge rimlig grund fér bedémning och ansvarsprévning.
Revisorernas analyser av vésentlighet och risk har varit vagledande for
valet av granskningsinsatser och har utgjort grunden till revisionsplanien
fér verksamhetsaret 2017.

Revisionen har I6pande tagit del av styrelsens och namndernas
verksamhet via protokoll och andra beslutsunderlag, samt genom samtal
med fortroendevalda och tjansteman. Revisionen har dven haft dialog
med kommunfullmaktiges presidium.

Resultatet och omfattningen av genomférd granskning framgar av
Revisionsberéttelse for ar 2017, Revisorernas redogérelse 2017,
Lekmannarevisorernas granskningsrapporter och revisionsberattelser
fran de kommunala féretagen. Revisionen har inte erhallit
revisionsberéttelse avseende de gemensamma namnderna,
hjdlpmedelsnamnden samt drifts- och servicendmnden som underlag for

ansvarsprévning.

Revisionen bedémer sammantaget att styrelse och namnder i Filipstads
kommun i allt vasentligt har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredstallande satt, att rakenskaperna i
allt vasentligt ar rattvisande, att styrelsens och namndernas interna
kontroll varit tillracklig.

Revisorerna tillstyrker att ansvarsfrihet beviljas for styrelse och namnder
samt enskilda fortroendevalda i dessa organ och fillstyrker att
kommunens arsredovisning godkanns.

b
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FILIPSTADS KOMMUN

Kommunfuliméktige 19 april 2018

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammaniradesdatum Blad

Kommunfulimaktiges presidium har haft dverlaggningar med revisorerna
och tillstyrker ansvarsfrihet for styrelser och nAmnder samt de
kommunala bolagen och de fértroendevalda i dessa organ.

Ordférande Marina Isaksson erinrar om att ledamot tillhdrande
revisionsskyldig namnd/styrelse eller annan ledamot i javsituation icke
ager delta i beslutet om ansvarsfrihet for-detta organ.

Kommunfullmaktige beslutar

att enligt revisorernas férslag och i 6vrigt redovisade handlingar bevilja
ansvarsfrihet for kommunstyrelsen, barn- och utbildningsnamnden,
socialndmnden, miljé- och byggnadsnamnden, valnamnden,
administrativa ndmnden och éverformyndarnamnden, samt de enskilda
fértroendevalda i dessa organ samt

att tillstyrka att ansvarsfrihet beviljas till de kommunala bolagen samt de

“enskilda fértroendevalda i dessa organ.

| beslutet om ansvarsfrihet deltar ej féljande ledaméter:

Avseende kommunstyrelsen: Per Gruvberger, Christer Olsson, Torbjérn
Parling, Gisela Nyquist, Olle Engstrém, Patrik Fornander, Anders
Nilsson, Peter Johansson, Asa Haakman Felth, Jomark Polintan, ‘Britt-
Marie Wall, Henric Forsberg, Kerstin Chrunak, Uif Séhrman, Bengt
Sjoberg, Marina Isaksson och Frida Olsson

Avseende barn- och utbildningsndmnden: Torbjérn Parling, Patrik
Fornander, Olle Engstrém, Ann-Marie Ros6, Bengt Sjéberg, Sune Frisk,
Henric Forsberg, Claes-Erik Eriksson och lreng Frisk.

Avseende socialndamnden: Andérs Nilsson, Christer Olsson, Britt-Marie
Wall, Jomark Polintan, Helen Eriksson, Claes-Erik Eriksson, Frida
Olsson, Ann-Marie Ros®, Roger Goransson och Helen Larsson Saikoff.

Avseendé miljo- och byggnadsnamnden: Asa Hadkman Felth, Rolf
Kristoffersson, Henric Forsberg, Lillvor Eriksson, Irene Frisk, Tord
Johansson, Kerstin Chrunak Roger Géransson, Ulf S6hrman och Sune

Frisk.

n | i Utdragsbestyrkande
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FILIPSTADS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad

Kommunfullméaktige 19 april 2018 9

Avseende valndgmnden: Helen Larsson Saikoff, Patrik Fornander,
Christina Persson, Ann-Marie Rosd, Gisela Nyquist, Irene Frisk, Henric
Forsberg, Lillvor Ericsson, Sune Frisk, Claes-Erik Eriksson och Ulf
Sohrman.

Avseende administrativa namnden: Per Gruvberger, Christer Olsson och
Frida Olsson.

Avseende dverférmyndarnamnden; Henric Forsberg.

L
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Till 2PN sl LB
Kommunfullmiktige o

Revisionsberittelse for dr 2017

Vi, av kommunfullmiktige utsedda revisorer i Filipstads kommun, har granskat den verksam-
het som bedrivits i styrelse och nimnder och genom utsedda lekmannarevisorer dven verk-
samheten som bedrivits i koncernen Filipstads Stadshus AB samt Stiftelsen Filipstadsbosté-
der under ar 2017.

Styrelse och nimnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut och
riktlinjer samt de freskrifter som giller foér verksamheten, De ansvarar ocksa for att det finns
en tillridcklig intern kontroll och aterredovisning till fullmiktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rdkenskaper samt att
préva om verksamheten bedrivits enligf fullméktiges uppdrag och mél samt de foreskrifter
som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed 1 kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomftrts med den inriktning och
omfattning som behovs for att ge rimlig grund for bedémning och ansvarsprévning.
Revisorernas analyser av viisentlighet och risk har varit vigledande for valet av
granskningsinsatser och har utgjort grunden till revisionsplanen for verksamhetsaret 2017,

Vi har [6pande tagit del av styrelsens och nimndernas verksamhet via protokell och andra
beslutsunderlag, samt genom samtal med fortroendevalda och tjdnstemn, Vidare har
rikenskaperna samt den interna kontrollen granskats. Triffar har genomforts med vér upp-
dragsgivare, kommunfulimiktiges presidium. KPMG har bitritt oss vid revisionen.

Resultatet och omfattningen av genomfsrd granskning framgéar nedan och i
bilaga 1 Revisorernas redogorelse, bilaga 2 Lekmannarevisorernas granskningsrapporter,

samt i bilaga 3 Revisionsberdttelser frdn de kommunala foretagen.

Vi har inte erhallit revisionsberiittelser avseende de gemensamma niimnderna, hjilp-
‘medelsniimnden samt drifts- och serviceniimnden som underlag fér vir ansvarsprov-
ning. Dessa nimnder omfattas siledes inte av vira uttalanden nedan.

Revisorerna har till uppgift, enligt kommunallagen 9 kap 9 §, att bedma om arsbokslutet 4r
forenligt med de mal fullméktige beslutat. Bedomningen géller bade de finansiella malen och
mélen och riktlinjerna for verksamheten. :

Kommunfullmiktige har for &r 2017 anvisat ett finansiellt mal, som avses ge kommunen
forutsitiningar att uppna en god ekonomisk hushallning. Vi anser att arsredovisningen inte
ger oss tillrickliga underlag for att uttala oss om det finansiella effektivitetsmélet. Avseende
kommunens langsiktiga finansiella resultatmal har detta inte uppnétts under 2017,



FILIPSTADS KOMMUN
KOMMUNREVISORERNA

Kommunfullm#ktige har angett ett antal prioriterade verksamhetsomraden och insatser som
avser att bidra till god ekonomisk hushélining. V1 anser att resultatet &r férenligt med huvud-
delen av dessa omraden/insatser.

Vi iir oroliga for Socialnimndens dterkommande urderskott mot budget, vilka i
liingden inte ér acceptabla. Problemet synes inte ligga i kommunens
rapporteringsrutiner utan snarare inom nimndens planering och styrning av

verksamheten.

Kommunen har avsatt 53,4 mkr i arsbokslutet for framtida kostnader i samband med
flykting- och integrationsverksamhet. Var bedémning fr att denna avsiitining,
tillsammans med tidigare avsatta medel for framtida kostnader, 4,1 mkr, inte éir i
dverensstiimmelse med god redovisningssed, eftersom de kostnader som avses att tickas
med avsiittningarna dr av lopande karaktir.

Aven om vi liksom tidigare, har férstielse for kommunstyrelsens skil for denna avsiitt-
ning, mot bakgrund av den osiikerhet som rader om framtida kostnader inom flykting-

och integrationsomridet, bedémer vi att Arsredovisningen i och med den felaktiga
avsittningen inte ger en rittvisande bild.

Arsredovisningen ar i dock Svrigt, 1 allt viisentligt uppréttad enligt lag och god sed.

Vi bedimer sammantaget att styrelse och ndmnder i Filipstads kommun i allt visentligt har
bedrivit verksamheten pd ett indamélsenligt och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstillande

sétt.
Vi bedomer att rdkenskaperna i allt viisentligt &r réttvisande.
Vi bedomer att styrelsens och nimndernas interna kontroll har varit tillricklig.

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och niimnder samt
enskilda ledaméter i dessa organ,

Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning godkiinns.

Revisionsberittelsen #r upprittad av de, av kommunfullmiiktige valda revisorerna i Filipstads
kommun.

Filipstad 20 8-04-11
;‘ - : / ' m{-i /o —
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Bilagal  Revisorernas redogérelse 2017
Bilaga?2  Lekmannarevisorernas granskningsrapporter 2017
Bilaga3  Revisionsberittelser frén de kommunala féretagen 2017

Till revisionsberittelsen hor dven revisionsberittelser avseende de gemensamma
nimnderna Hjdlpmedelsndmnden samt Drifts- och servicendmnden. Dessa rapporter
kommer att avlimnas for fullmiktiges ansvarsprévning vid ett senare tillfille.

Féljande revisionsrapporter frdn de sakkunniga har lopande under dret verldmnats till
kommunfullmdktige for kinnedom:

Nr 1 Granskning av resurser till stod for barn med sérskilda behov

Nr 2 Granskning av Socialnimndens rutiner for avgiftshantering

Nr 3 Granskning av samverkan med landstinget om missbruksvard —
Landstinget i Vdrmland och virmlindska kommuner

Nr 4 Rapport éver Grundliggande granskning 2017

Nr 5 Oversiktlig granskning delarsrapport 2017

Nr 6 Granskning av bokslut och &rsredovisning for 2017



Till fullmiiktige i Filipstads kommun .
Till Arsstiimman i Filipstads Energi AB 201
(org nr 556528-2240) 8 -04- g b

Jag av fullméktige i Filipstads kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat Filipstads Energi
AB:s verksamhet for 2017.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning, figardirektiv
och beslut samt de lagar och foreskrifter som giller fr verksamheten. Lekmannarevisorerna
ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt préva om verksamheten bedrivits
enligt fullméktiges uppdrag och mél samt de lagar och foreskrifter som giiller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i kom-
munal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifrén bolagsordning och av bo-

lagsstimman faststillda dgardirektiv.

Granskningen har genomforts med den inriktning och omfaitning som behdvs for att ge rimlig
grund f6r beddmning och prévning.

Jag bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett indamailsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt.

Jag bedémer att bolagets interna kontroll har varit tillriicklig,

Filipstad 2018-c%-g4/

Per Hero
Lekmannarevisor
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Till fullmiiktige i Filipstads kommun 2018 -0
04 0 4

Till Arsstimman i Filipstads Energiniit AB
{org nr 556517-4991)

Jag av fullmiktige i Filipstads kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat Filipstads Ener-
ginit AB:s verksamhet for ar 2017.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning, dgardirektiv
och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. Lekmannarevisorerna
ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt préva om verksamheten bedrivits
enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som giiller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i kom-
munal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifrin bolagsordning och av bo-

lagsstimman faststillda dgardirektiv.

Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig
grund for bedémning och prévning.

Jag bedémer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts p4 ett lindamélsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande siitt.

Jag bedémer att bolagets interna kontroll har varit tillriicklig,

Filipstad 2018-0Y-0%

Per Hero
Lekmannarevisor
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Lekmannarevisor i

Filipstads Stadshus AB — Vargéirda Fastigheter AB — Novelty AB

Till Kommunfullmiktige
Arsstdmman i Filipstad Stadshus AB — Vérgarda Fastigheter AB — Novelty AB

Granskningsrapport for ar 2017

Jag, av fullméktige i Filipstads kommun utsedda lekmannarevisor har granskat Filipstad
Stadshus AB:s —~ Vargdrda Fastigheter AB:s — Novelty AB:s verksamhet.

Styrelse och VD svarar fér ait verksamheten bedrivs i enlighet med géllande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de féreskrifter som giller for verksamheten.
Lekmannarevisorns ansvar &r att granska verksamhet och kontroll och préva om
verksambheten bedrivits i enlighet med fullmiktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, kommunens
Revisionsreglemente och god revisionssed i kemmunal verksamhet. Granskningen har
genomforts med den inriktning och omfattning som behavs for att ge rimlig grund for
beddmning och prévning.

Jag beddmer att bolagens verksamhet har skotts pa ett Andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstédllande siitt. Jag bedomer diirtill att bolagens intexna
kontroll har varit tillracklig.

Jag beddmer att bolagen bedrivit sin verksamhet i enlighet med dgarens séirskilda
direktiv.

Saklcunnigas granskningsrapport bifogat.
Filiphtad dén 2018-03-06

V- Uoyspal—

Ottfried Eickenfodt




Revisionsherattelse

Till styrelsen i Stiftelsen Filipstadsbostader, org.nr 8§72400-2012

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen far Stiftelsen
Filipstadsbostéder fér rékenskapséret 2017-01-01 - 2017-12-
31.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattats i enlig-
het med drsredovisningslagen och ger enialla vasentliga avse-
enden rdttvisande bild av stiftelsens finansiella stéllning per
den 31 december 2017 och av dess finansiella resultat ech
kassafldde for 8ret enfigt 3rsredovisningslagen, Férvaltnings-
berattelsen &r férenlig med &rsredovisningens dvriga delar,

Grund fér uttalanden

Vi har utfdért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs n8rmare | avsnittet Revisorns
ansvar. Vi @r oberoende i férhdllande till stiftelsen enligt god
revisorssed | Sverige och har i 8vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav,

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillr&ckliga och
andamalsenliga som grund f&r vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen
upprittas och att den ger en rattvisande bild enligt &rsredovis-
ningslagen. Styrelsen ansvarar dven f&r den interna konfrotl
som de beddmer &r nddvandig fdr att uppratta en arsredovis-
ning som inte innehaller ndgra visentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel.

Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen for
beddmningen av stiftelsens férmdga att fortsatta verksam-
heten. Den upplyser, ndr s &r tiltdmpligt, om férhallanden som
kan péverka formagan att fortsadtta verksamheten och att
anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillsmpas dock inte om besluf har fattats om att avveckla
verksamheten.

Revisorns ansvar

Véra mal dr att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att
&rsredovisningen som helhet inte innehaller ndgra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentfigheter eller pd
fel, och att 1amna en revisionsherittelse som innehdller vara
uttalanden. Rimlig s&kerhet &r en hag grad av sdkerhet, men
ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alftid kommer att upptdcka en
vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppstd pd grund av oegentligheter eller fel och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimfigen kan for-
vantas pdverka de ekonomiska besfut som anvdndare fattar
med grund i drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvédnder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instdlining under
hela revisionen, Dessutom:

s identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller pd fel, utformar och utfér gransknings-
Atgdrder bland annat utifrn dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som &r tillrdckliga och dndamalsenliga for
att utgéra en grund for véra uttalanden. Risken for att inte
upptécka en visentlig felaktighet till foljd av oegentlig-
heter &r higre dn for en visentlig felaktighet som beror pa
fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller &sidosattande av intern kontroll,

» skaffar vioss en firstdelse av den del av stiftelsens interna
kontroll som har betydelse fér var revision for att utforma
granskningsétgarder som &r [dmpliga med h&nsyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effekti-
viteten i den interna kontrollen,

o utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvénds och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhdrande upplysningar.

« drarvienslutsats om [Ampligheten i att styrelsen anvdnder
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av drsredo-
visningen. Vi drar ocksd en slutsats, med grund § de in-
hiamtade revisionsbevisen, om det finns ndgon vasentlig
osdkerhetsfaktor som avser sddana hdndelser eller for-
hallanden som kan leda till betydande tvivel om stifteisens
farméaga att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vii revi-
sionsberdttelsen fasta uppmérksamheten pd& upplys-
ningarna i arsredovisningen om den vdsentliga osdker-
hetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r otillréckliga,
modifiera uttalandet om drsredovisningen. Vara slutsatser
baseras pd de revisionsbevis som inh&mtas fram tiil
datumet f8r revisionsherdttelsen. Dock kan framtida
hdndelser eller férhdllanden giira att en stiftelse inte
langre kan fortsdtta verksamheten.

« utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehditet i Arsredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om &rsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och hindelserna pé ett satt som
ger en réttvisande bild,

Vi méaste informera styreisen om bfand annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten foér den.
Vi maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, diribland de betydande brister i den interna
kontrellen som vi identifierat.



Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalande

Utdver var revision av rsredovisningen har vi dven utfart en
revision av  styrelsens  fdrvaltning av  Stiftelsen
Filipstadsbostader for &r rékenskapsaret 2017-01-01 - 201 7-
12-31,

Enligt var uppfattning har styrelseledamdterna inte handlat i
strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller drsredovis-
ningslagen.

Grund fér uttalande

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Véart
ansvar enligt denna beskrivs n&rmare i avsnittet Revisorns
ansvar, Vi dr oberocende i férhallande tifl stiftelsen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fulfgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for virt uttalande.

Styrelsens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret fdr forvaltningen enligt
stiftelselagen och stiftelseférordnandet,

Revisorns ansvar

vart ma! betrdffande revisionen av férvaltningen, och déarmed
vart uttalande, &r att inh&mta revisionsbevis f6r att med en
rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot | ndgot visentligt avseende:

o fdretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon fér-
summelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
stiftelsen eller om det finns skal for entledigande.

« pa ndgot annat s&tt handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelseférordnandet eller drsredovisningslagen,

Rimlig sdkerhet &@r en hiig grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revisian som utfors enligt ged revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka &tgérder eller fdrsummelser som
kan foranleda ersdttningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvdnder vi professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk instédllning under hefa revisionen. Granskningen av
forvaltningen grundar sig fradmst pd revisionen av réken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgérder som utférs
baseras p& var professionella beddmning med utgdngspunkt |
risk och vésentlighet. Det innebdr att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgérder, omrdden och forhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och déar avsteg och dvertréddelser
skulle ha sérskild betydelse f&r stiftelsens situation. Vi gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
dtgarder och andra farhéllanden som &r relevanta for vart
uttalande.

Karlstad den 15 mars 2018
Ernst & Young AB

Sofie Svensson
Av Filipstads Kommun
utsedd revisor
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