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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Denna gang vill jag borja med att tacka vara fantastiska medarbetare som har kdmpat med alla utmaningar som Corona-
pandemin stallt till med.

Coronan har dven detta ar varit som en tung mantel dver hela var organisation. Vi var i stabslage storre delen under 2021
med fortsatt fokus pa att minska smittspridningen. Vaccinationen startade i bdrjan av aret. Genom kanslichefens idé blev
Filipstads kommun férst ut i landet med "standby listor” for att dverblivna doser skulle ges enligt prioriteringsordning och
heller inte ga till spillo. Detta uppméarksammades aven i nationella media. Kommuninvanarna fick dos 1, dos 2 och en del
hann &ven med dos 3 av vaccineringen.

Méten fortsatte att vara digitala.

Det var fortsatt tuffa utmaningar for vara foretag inom hotell och restaurangbranschen. Regeringen gav flera stédpaket till
utsatta branscher for att mildra effekten av Coronapandemin. Filipstads kommun ville &dven stddja vara lokala handlare och
erbjod reducerad hyra i kommunens och stiftelsen Filipstadsbostader lokaler samt gav personalen som arbetat minst 50% ett
presentkort i december (500 kr) att handla for hos foretag anslutna till svensk handel.

Nar det galler den fortsatta utvecklingen i var kommun sa kunde vi &ntligen inviga vart aldreboende, Fridensborg, skolbygget
av nya skolan och idrottshallen fortskrider. Beslut om att bygga en ny simhall med 25 meters bassang och 6 banor togs och i
december kunde rivningen av den gamla simhallen pabdrjas. Etapp 2 av renoveringen av "Lekohuset” inleddes och
Snacksbutiken invigdes. Arbetet med bredbandsutbyggnaden i kommunen via IP Only fortskrider om an med utmaningar
som senarelagger fardigstallandet till 2022. Vi beslutade ocksa om att bygga en ny biogasanlaggning, dar vi far bidrag med
25 mkr frén klimatklivet.

Vi har ocksa fortsatt att satsat mycket pa vart foreningsliv. Bygdegardarna och hembygdsgardarna i hela kommunen, kultur
och idrott. Bl a en ny wire till slalomliften i Lesjofors, start och malstuga till Kroppa IF. Vi fick ocksa Lovpengar av den (S)
ledda regeringen som méjliggjorde fér barn och unga att delta kostnadsfritt pa vara olika arrangemang.

Folkhalsan &r vart dvergripande prioriterade omrade och visionen 2030 - "En vdlmaende kommun” riktmarket. Dar vi
fokuserar pa 4 omraden; Utbildning, miljé och fritid, trygghet och halsa samt arbete och foretagande. Vi stravar fortsatt efter
att halla var ekonomiska handlingsplan med tydliga mal till 2025. Fokuset ligger pa att fa ner vart forsérjningsstod och
placeringskostnader for barn och unga. Detta arbete har hittills burit frukt da vi under 2021 sankte dessa kostnader med
nastan 7 mkr. Ett resultat som bla innebar att fler medborgare i Filipstads kommun natt egen forsérjning.

Resultatet for 2021 visar pa ett Gverskott +12 mkr jamfért med budgeterade 6,5 mkr. Detta beror delvis pa dkade intakter fran
den S-ledda regeringen fér pandemin, skola, vard och omsorg. Vi fortsatter vart effektiviseringsarbete och ser dver vara
utgifter.

An en gang vill jag rikta ett stort tack till alla medarbetare for deras gedigna arbete under detta Corona ar.

Asa Haakman Eriksson
Ordf6érande Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens 2:e vice ordforande har ordet

Aret som gatt har i den kommunala verksamheten, liksom i dvriga samhéllet, starkt praglats och paverkats av den pagaende
pandemin. Var personal har gjort ett mycket gott arbete, trots stora pafrestningar och ska ha en stor eloge for detta.
Sjukfranvaron har under aret varit hdg och tyvarr kan vi inte heller se att den minskar. Detta kommer ocksa att innebéra
fortsatt hdga sjuklonekostnader och ocksa stora utmaningar nar det galler vikarierekrytering i var organisation.

De tva storsta ndmnderna, Barn- och Utbildningsnamnden och Socialndmnden uppvisar ett underskott om totalt 8,1 mkr, sa
dar finns en del att arbeta vidare med for att na en budget i balans.

Vi har fortfarande mycket hdga kostnader for bl.a. fors6rjningsstéd och placeringskostnader, &ven om trenden visar att det
nu gar i ratt riktning vad géller dessa kostnader. Vi har dock en hel del kvar att gora for att na det tidigare uppsatta méalet om
en halvering av kostnaderna till 2025.

Under aret har kommunens laneskuld fortsatt att oka till fljd av den exceptionellt hdga investeringstakt som majoriteten S
och V har tagit beslut om. Detta kommer naturligtvis att medféra 6kade kapitaltjanstkostnader.

| budgetprocessen infor 2022 patalade jag ocksa detta problem, med tanke pa att vi redan da kunde se en stigande inflation i
saval Sverige som i var omvarld, vilket i férlangningen kommer att medfora ett hogre rantelage och darmed ocksa hogre
rantekostnader. Under 2022 kommer ju naturligtvis kommunens laneskuld att byggas pa hogst avsevart allteftersom
pagaende investeringsprojekt ocksa ska borja betalas.




Det redovisade bokslutet visar ett resultat fore extraordindra poster som uppgar till 12,0 mkr, vilket ar en klar forbattring mot
den budgeterade resultatnivan for 2021. Dock aterstar 13,0 mkr att aterstalla fran tidigare uppkomna underskott fran 2019
och 2020.

| Filipstads kommun, liksom i var omvarld befinner vi oss i en mycket oséker och besvérlig situation, saval sakerhetspolitiskt
som ekonomiskt, vilket kommer att paverka oss och vart samhalle p4 manga olika satt. Vi kommer darfér sannolikt att
behéva vara mycket flexibla i det kommunala uppdraget for att skapa basta méjliga forutsattningar for vara medborgare att
leva och bo i Filipstad kommun.

Christer Olsson
2:e vice Ordférande Kommunstyrelsen



Sa styrs Filipstads kommun

Mandatfordelning i kommunfullmaktige

Parti Antal ledaméter
Socialdemokraterna (S) 16
Moderaterna (M) 9
Sverigedemokraterna (SD) 6
Vénsterpartiet (V) 3
Centerpartiet (C) 2
Liberalerna (L) 1
Totalt 37

Filipstads politiska majoritet utgors av Socialdemokraterna och Vansterpartiet.

Kommunfullméaktige
Ordforande ar Marina Isaksson, Socialdemokraterna.

1:e vice ordforande ar Mats Thunér, Socialdemokraterna
2:e vice ordforande ar Christer Olsson, Moderaterna

Kommunfullméktige ar kommunens hdgsta beslutande organ. | Kommunfullméktige sitter 37 ledaméter.

Kommunstyrelsen
Ordforande ar Asa Haakman Eriksson, Socialdemokraterna

1:e vice ordforande ar Jomark Polintan, Socialdemokraterna
2:e vice ordforande ar Christer Olsson, Moderaterna

Skattesatser 2017 - 2022

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Kommun 22,00 kr 22,00 kr 21,52 kr 21,52 kr 21,52 kr 22,27 kr
Region 11,20 kr 11,20 kr 11,68 kr 11,68 kr 11,68 kr 11,68 kr
Kyrka 1,38 kr 1,38 kr 1,39 kr 1,39 kr 1,39 kr 1,40 kr
Begravningsavgift 0,25 kr 0,24 kr 0,25 kr 0,25 kr 0,25 kr 0,26 kr
Total skattesats 34,83 kr 34,82 kr 34,84 kr 34,84 kr 34,84 kr 35,61 kr




Forvaltningsberattelse

Verksamhetens utveckling

Bokslut 2021 visar ett resultat fore extraordinédra poster
som uppgar till 12,0 mkr (-3,7 mkr). En forbattring mot
foregaende ar med 15,7 mkr och en forbattring mot
budgeterad resultatniva med 5,5 mkr.

Namnderna sammantaget visar ett dverskott med

1,8 mkr jamfor med budget och finansieringen visar
dverskott med 3,7 mkr.

Aven under 2021 har Filipstads kommun precis som évriga
vérlden fortsatt att paverkas av Coronapandemin.
Ekonomin har paverkats i manga olika steg. Staten har
under 2021 inte tillfort nagra extra medel forutom
ersattningen for sjuklonekostnader som tillforts for att tacka
de merkostnader som uppkommit. Filipstads kommun har
erhallit 3,6 mkr for perioden januari — september vilket gor
att nettokostnaden for sjukléner 2021 ligger hogre an for
2020 och uppgar till 9,7 mkr (6,3 mkr).

Beslut fattades ocksa av staten, efter att Filipstads kommun
fattat beslut om budget for 2021, om sénkta
arbetsgivaravgifter for 19 - 23 aringar. Det har inneburit en
sankt kostnad med 3,7 mkr under 2021. Sankningen
kommer att kvarsta fram till mars 2023.

Ersattningen for sdkta coronakostnader for december 2020
har ocksa utbetalats och intaktsbokforts under 2021 med
3,8 mkr.

Slutavrakningen for 2021 har ju ocksa paverkats av
pandemin och budgetavvikelsen uppgar till 17,5 mkr.

Uppldsning av avsattning for deponi inom avgiftsfinansierad
verksamhet har skett med 1,0 mkr och avséttningarna
uppgar nu till 5,3 mkr. Positiva resultat inom avgifts-
finansierad verksamhet uppgick totalt till 0,2 mkr vilket har
resultatreglerats via balansrékning emot avgiftsfinansierad
verksamhet.

Avsattning for framtida kostnader avseende mottagande av
nyanlanda uppgick vid arets ingang till ca 50 mkr och under
aret har inga medel nyttjats for resultatutjdmning.

Enligt budget for 2021 avsags det att anvanda 21,5 mkr av
avsatta medel for resultatutjigmning men i beslut hos
bokslutsberedningen faststalldes att detta inte skulle ske.

Av utbetalda statsbidrag for mottagande av nyanlanda
inklusive avtalet med Migrationsverket for ensam-
kommande barn kvarstar avsattningar med totalt 51,3 mkr i
arets bokslut for att méta framtida kostnader. En 6kning av
avsattningen med 0,9 mkr.

Enligt balanskravsutredningen har Filipstads kommunen ett
underskott sedan arsbokslut 2019 och 2020 som uppgar till
-25,0 mkr. Inget ytterligare underskott uppstar i arets

bokslut. Genom ett resultat 2021 pa 12,0 mkr har nu del av

tidigare underskott aterstéllts och det kvarstar 13,0 mkr att
aterstalla.

Enligt budgeterade resultatnivaer i Ekonomisk plan for 2022
-2023 kommer resterande underskott att vara aterstallt
under 2023.

| den handlingsplan, pa vilken Ekonomisk plan 2022 - 2024
bygger, beraknades avsattningen pa 50 mkr att frbrukas
under perioden for att Iangsiktigt na en ekonomi i balans
och ge en resultatniva pa 1 % av skatteintakter och
generella statsbidrag. Nytt stéliningstagande avseende
avsatta medel kommer att goras i budgetarbetet infor
Ekonomisk plan 2023 - 2025.

Fortsatt stor osakerhet rader for hur olika delar inom
nuvarande integrationsarbete kommer att utvecklas den
narmaste tiden.

Hér kan namnas:

- Fortsatt stor osakerhet om framtidsforsérjning av
nyanlanda, bade de som berdrs av etableringen och de
som lamnat den.

- Framtida befolkningsutveckling ar osaker. Filipstads
kommuns befolkning minskade med -100 personer
under 2021 och uppgar till 10 403 invanare.

- | budget fér 2021 har schablonintakt upptagits med 2,0
mkr och utfallet blev 2,7 mkr. Med stdrsta sannolikhet
kommer dessa att minska kommande &r. Infér 2022 har
ingen intakt budgeterats.

For att ha handlingsberedskap och utrymme for att
prioritera offensiva insatser och mota forvantade
kostnadsokningar har intakter fran integrationen avsatts.

Arets resultat visar ett positivt resultat pa 12,0 mkr.

Kommunstyrelsen (KS) visar ett sammanlagt 6verskott pa
8,0 mkr. | resultatet ingar atersokta medel for Corona med
0,9 mkr.

Kommunstyrelsens arbetsutskott visar ett verskott med
5,9 mkr. En stor del av dverskottet beror pa att
personalkostnader som bokforts mot projekt, vakanser och
ovrigt lagre personalkostnader. Beror ocksa pa atersokta
medel for Corona, ca 0,9 mkr och dkade statsbidrag inom
vuxenutbildningen.

Kultur och féreningsutskottet redovisar ett resultat i balans
med budget.

Teknikutskottet redovisar ett dverskott med 2,1 mkr.

Den skattefinansierade delen visar ett Gverskott med 2,1
mkr medan den avgiftsfinansierade redovisar ett
nollresultat. Overskott redovisas inom de flesta
verksamheter férutom Idrotts- och fritidsenheten som




redovisar underskott. Overskott inom avgiftsfinansierad
verksamhet har resultatreglerats via balansrékning.
Miljo- och byggnadsnamnden (MOB) redovisar ett
positivt resultat med 1,5 mkr frdmst beroende pa hogre
intakter inom framst bygglov och att personalkostnaderna
&r lagre p.g.a. vakans.

Barn- och utbildningsnamnden (BUN) redovisar ett
underskott med -3,2 mkr.

Grundskola och Gymnasieskola redovisar underskott med
-2,7 mkr respektive -5,2 mkr. Forskoleverksamheten
redovisar 6verskott med 3,1 mkr.

Socialnamnden (SOC) redovisar ett underskott med

-4,9 mkr. | resultatet ingar atersdkta medel fér Corona med
2,5 mkr.

De stérsta underskotten finns inom Vard och omsorg och
Halso- och sjukvard med -4,2 mkr respektive -2,1 mkr.
Underskott inom IFO (Individ- och familjieomsorg) uppgar till
-1,5 mkr.

Kostnaden for férsorjningsstodet uppgar till 27,1 mkr (30,7
mkr) och har jamfort med 2020 sjunkit med 3,6 mkr.
Kostnader for placeringar Barn och unga har sjunkit fran
33,7 mkr till 30,4 mkr. En féréndring med 3,3 mkr.

Enligt handlingsplanen i Ekonomisk plan fér 2021 — 2023
var malet att dessa tva poster sammantaget skulle sjunka
med 3,0 mkr under 2021 och resultaten har blivit 6,9 mkr.
Enligt handlingsplanen ska dessa sammantaget, under en
5-arsperiod, sjunka med 30,0 mkr.

Aren 2017 - 2021 i sammandrag
Den kommunala koncernen

mkr

Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader

Avskrivningar

Avrets resultat

Soliditet i %
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser i %

Langfristiga skulder

Investeringar

Finansieringen redovisar ett Gverskott med 3,7 mkr mot
budget.

Skatteintékterna och generella statsbidrag visar ett
underskott med -0,4 mkr. Slutavrakningen uppgér till

13,8 mkr och avvikelse mot budget &r 17,5 mkr.

Under aret har beslut fattats om sankta arbetsgivaravgifter
for 19-23 aringar vilket for Filipstads kommun innebar en
sankt kostnad med 3,7 mkr som bokfdrts under finans-
ieringen.

Budgeterad intakt fran avsatta medel var 21,5 mkr men
inget har nyttjats i bokslut.

Schablonintakterna for nyanlanda ligger éver budget pa 0,7
mkr och uppgar till 2,7 mkr.

Befolkningsutveckling
Filipstads kommun har under 2021 tappat 100 invanare och

per 2021-12-31 uppgar antalet invanare till 10 403 (10 503).

Stor osakerhet finns for hur befolkningsutvecklingen
kommer att utvecklas kommande ar.

2017 2018 2019 2020
338,8 361,7 314,8 307,7
-983,1 -1011,4 -1003,7 -1009,8
-42,8 -37,5 -38,7 -44.1

57 6,1 -20,3 -15,3
285 30,5 28,6 258
-6,9 -5,8 -1,5 9,2

305,7 275,5 305,8 318,8

61,3 36,3 73,2 47,6

2021

282,7
-992,5
-40,4
14,5

24,3
-5,6

402,4

157,3



Filipstads kommun
mkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader

Avskrivningar

Arets resultat

Verksmhetens nettokostnad i % av skatteintakter
och generella statsbidrag

Soliditet i %
Soliditet inkl. totala pensionsférpliktelser i %

Eget kapital

Langfristiga skulder

Investeringar

Ansvarsforbindelse pensionsskuld
Skattesats, kr **

Antal invanare per 31 december
Finansnetto, mkr

Antal &rsabetare *

Sjukfranvaro i %

* = budgettal saknas.

*k —

2017
283,3
-948,9
-27,0

31

100,4

35,0
-13,1

2156
148,4
56,3
296,0
22,00
10783
57
1195,0

6,55

2018
302,1
9731
21,5

31

100,9

37,7
-12,4

2187
120,1
31,0
290,7
22,00
10 837
9,7
1204,5

6,26

2019
256,7
-966,6
-26,8

-21,4

104 ,4

36,1
-15,6

197,3
14,9
36,0
282,6
21,52
10 644
95
1114,8

6,43

2020
250,9
-966,2
21,7

3,7

101,7

32,7
-15,1

193,6
136,4
42,0
283,2
21,52
10 503
8,9
10995

7,89

= Skattevaxling med 0,48 kr 2019 i samband med Regionsbildningen och dverféringen av kollektivtrafik

Budget
2021

210,8
-921,6
-30,6

6,5

99,6

31,2
-14,3

181,6
160,9
507,2
264,5
21,52
10 571

3,5

4,00

2021
227,0
-955,5
-29,2

12,0

99,7

29,3
97

205,7
2249
147,0
2745
21,52
10 403
9,6
1116,2

7,21
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Befolkning per 31 december

1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2017 2018 2019 2020 2021

Folkmangd i Filipstads tatorter

Ar Filipstad Lesjofors Nykroppa Persberg Nordmark Brattfors Glesbygd Totalt=érandring
2017 6 334 847 809 243 192 137 2221 10783

2018 6427 797 780 232 190 134 2277 10837 54
2019 6278 773 787 224 186 132 2164 10644 -193
2020 6202 759 780 216 182 132 2232 10503 -141
2021 6 240 712 702 221 188 137 2156 10403 -100
Procentuell dldersfordelning av befolkningen i Filipstads kommun

Ader 0-9 10-19 20-29 30-44 45-64 65-79 80 -
Kommuner 10,4 1.1 10,9 14,6 249 20,2 79
Riket 11,8 11,3 12,8 19,2 245 14,8 5,6



Den kommunala koncernen

En vasentlig del av Filipstads kommuns verksamhet
bedrivs i andra former &n via kommunala némnder och
forvaltningar. For att fa en helhetshild av kommunens
verksamhet och engagemang &r det angeldget att
tilldmpa ett koncerntdnkande och redovisa koncernens
finansiella resultat och stallning.

Syftet med koncernredovisning eller sammanstélld
redovisning ar att ge en mer heltdckande analys av
kommunens ekonomi, vilket ocksa ger 6kade mdjligheter
till effektiv styrning. De olika intressenterna ges mdjlighet
att beddma helheten oavsett val av verksamhetsform.
Med olika intressenter avses kommuninvanare,
fortroendevalda, kommunalanstallda, langivare mm.

Stiftelser och de bolag som medtagits ar dar kommunen
har en &garandel som dverstiger 20 %.

Filipstads kommun har minoritetsintresse i f6ljande
kommunala bolag:

- Kommun AB

- Swetrac

- Svensk Turism AK inlandsbanan

| f6ljande kommunalférbund:

- Bergslagens Raddningstjanstférbund
- Samordningsforbundet FINSAM

- Vérmlands l&ns vardférbund

- Véarmlands lans kalkningsférbund

| foljande gemensamma nédmnder:

- Varmlands drifts- och servicenamnd

- Hjalpmedelsnamnden

- Ostra Varmlands Overférmyndarnamnd
- Ostra Varmlands administrativ namnd

Bergsskolan &r en viktig strategisk verksamhet som
hdgskola for Filipstads kommun. Under 2020 blev
Bergskolan yrkeshdgskola med 4 olika inriktningar.

Bolagsstruktur:
FILIPSTADS
KOMMUN
I
I ! |
Stiftelsen Filipstads Filipstads
Filipstadsbostader Stadshus AB Vérme AB
100 % 100 % 50 %
I
| |
Filipstads Vargarda
Energinat AB Fastigheter AB
100 % 100 %
Filipstads
Energi AB

100 %



Kommunstruktur



Redovisning av de kommunal bolagen

Filipstads kommun

Ordférande: Asa Haakman Eriksson

tkr 2021-12-31 2020-12-31
Verksamhetens intakter 226 956 250 892
Verksamhetens kostnader -955 522 -966 184
Finansnetto 9 589 8 877
Arets resultat 12 002 -3 690
Balansomslutning 701 732 592 687
Antal anstallda 1116 1100

Verksamhetsbeskrivning

Filipstads kommun bedriver en mangfald av verk-
samheter som bl a, utbildning, barnomsorg, &ldreomsorg,
omsorgsverksamhet, fritid, kultur, infrastruktur och miljé.
Ansvaret for verksamheten aligger olika namnder.
Verksamheten ar uppdelad i en skattefinansierad och en
avgiftsfinansierad del. Viss verksamhet bedrivs dven i
stiftelse- och bolagsform.

Viktiga héndelser

o Coronapandemin

o Utbyggnad av bredband i samarbete med IP-Only
fortskrider. Pga. artrika vagkanter har en del nya
férseningar uppstatt under sommaren. Senast
tillgéngliga tidplan fran IP-Only sager dock att hela
projektet ska vara klart och slutbesiktat efter sommaren
2022.

o Erforderliga kommunala beslut om ny simhall &r fattat,
KF § 44/2021, och rivningsarbetet av den gamla
simhallen har startat.

o Filipstads kommun har beviljats bidrag med 25 mkr fran
Klimatklivet for att bygga en biogas/rétgasanlaggning
vid Filipstads reningsverk. Erforderliga kommunala
beslut om byggnation av anléggning har fattats, KF §
45/2021.

e Byggandet av en ny skola for F-ak 3 inklusive
grundsérskola och traningsskola har paborjats och
beraknas vara klart vid arsskiftet 2022/2023.

¢ Omorganisation av de bagge F-ak 6 skolorna,
Asenskolan och Strandvagsskolan, till en F-ak 3 skola
pa Strandvégsskolan och en &k 4- ak 6 pa Asenskolan
har genomférts HT-2021.

e Under aret har stddet for fortsatt distansarbete for
kontorspersonal frfinats genom att molnldsningar for
e-mail och telefoni inforts fullt ut.
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¢ Renovering av Ferlinhallen har fardigstéllts och hallen
togs i bruk efter histlovet 2021.

o Uppstart av Fridensborg (boende for personer med
demens) i februari 2021.

o Alvkullen har minskat fran 9 avdelningar il 3.

o Funktionsstod har paborjat ett samarbete med 'Bara
vanlig' i syfte att 6ka sjalvbestdmmande och
halsomedvetenhet hos personer med funktionsvariation

o Heltidsresan borjade successivt verkstallas under
varen.

o Socialférvaltningen har paborjat ett nara samarbete
med regionen i omstallningen till en mer néra vard.

o Lifecare infordes inom IFO (Individ- och familigomsorg)
vuxen och en e-fjénst fér ansdkan om ekonomiskt
bistand verkstalldes.



Stiftelsen Filipstadshostader

Filipstads Stadshus AB

Ordforande: Britt-Marie Wall

tkr 2021-12-31 2020-12-31
Verksamhetens intakter 36 765 35 564
Verksamhetens kostnader -34 690 -39 618
Finansnetto -1218 -1415
Arets resultat 857 -5 469
Balansomslutning 143 776 144 357
Antal anstéllda 0 0

Verksamhetsbeskrivning

Stiftelsen vars syfte ar att framja bostadsforsorjning i
kommunen har till foremal for sin verksamhet att inom
Filipstads kommun férvarva fastigheter eller tomtratt till
tomter for att darpa uppfora och forvalta bostadshus med
tillhérande affarslagenheter och kollektiva anordningar.

Viktiga héndelser

o Stiftelsens resultat uppgar till 855 tkr ( -5 469 tkr).

e Eget kapital per 2021-12-31 uppgar till 22 698 tkr (21 842
tkr).

o Hyresbortfallet uppgar till 4 817 tkr (5 444 tkr) per 2021-
12-31 och antalet outhyrda lagenheter uppgar till 69 st (61
st).

o Beslut om att tomstélla adresserna Ramsvagen 6 och 8 i
Lesjofors har fattats under aret. Arbetet att tomma
trapphusen pa hyresgaster har startats och beraknas vara
fardigstéllt under 2022.

e Rivning av Lesjofors 5:124, Skolgatan 31 i Lesj6fors
pagar tillsammans med kommunala fastigheter.

¢ Den ekonomiska och tekniska forvaltningen ombesorjs av
Filipstads kommun.
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Ordforande: Asa Haakman Eriksson
VD: Claes Hultgren

tkr 2021-12-31 2020-12-31
Verksamhetens intakter 413 405
Verksamhetens kostnader -808 -782
Finansnetto -973 -6 587
Arets resultat 735 6 549
Balansomslutning 53 968 58 889
Antal anstillda 0 0

Verksamhetsbeskrivning

Filipstads Stadshus AB ags av Filipstads kommun.
Bolaget skall till fdremal for sin verksamhet ha att &ga
och forvalta aktier och andelar i kommunala féretag.
Bolagets andamal ar att samordna verksamheten i de
kommunala foretagen i syfte att uppna optimalt
resursutnyttiande, samt att fullgéra bolagets olika
verksamheter.

Viktiga héndelser

o Filipstads Stadshus AB har erhallit koncernbidrag fran
Filipstad Energindt med 1759 tkr och fran Vargarda
Fastigheter AB med 468 tkr.

o Novelty AB har salts till Rostfria VA-system i Storfors AB
med dotterbolag per 2021-06-01.




Filipstad Energinat AB

Filipstad Energi AB

Ordférande: Olle Engstrom
VD: Pér Nilsson

tkr 2021-12-31 2020-12-31
Verksamhetens intakter 27 623 26 461
Verksamhetens kostnader -25 062 -24713
Finansnetto -117 -167
Arets resultat 2 1
Balansomslutning 65 176 63 023
Antal anstallda 13 13

Verksamhetsbeskrivning

Bolagets huvuduppgift ar att distribuera elenergi till sina
kunder inom koncessionsomradet, som i huvudsak
innefattar Filipstads tatort. Moderbolaget i koncernen &r
Filipstad Energinét AB. Helagt dotterbolag &r Filipstad
Energi AB. Filipstad Energinat AB ags i sin tur av
Filipstads Stadshus AB.

Viktiga héndelser

e Koncernen har kopt och producerat 64 GWh (58
GWHh) och 6verfort 62 GWh (57 GWh) till kunderna.

e Investeringarna uppgar till 7 473 tkr (4 771 tkr).

e Koncernbidrag har erhallits fran Filipstad Energi AB med
866 tkr och lamnats till Filipstads Stadshus AB med
1759 tkr.
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Ordférande: Olle Engstrom
VD: Pér Nilsson

tkr 2021-12-31 2020-12-31
Verksamhetens intakter 1593 770
Verksamhetens kostnader -1212 -1 230
Finansnetto -4 -5
Arets resultat 0 8
Balansomslutning 12 885 12 451
Antal anstallda 0 0

Verksamhetsbeskrivning

Bolaget ar helagt dotterbolag till Filipstad Energinat AB,
som i sin tur gs av Filipstads Stadshus AB.

Bolagets verksamhet ar numera uthyrning av kontor och
lagenheter, samt produktion av elenergi i smaskalig form.

Viktiga héndelser

o Vattenkraftsproduktionen uppgick till 2 107 MWh
(1971 MWh).

e Stigande elproduktionspriser samt god tillgang pa vatten
har préglat &ret. Dock har erséttningen for elcertifikat varit
lag under hela aret

o Koncernbidrag lamnas till Filipstad Energinat med 866 tkr.




Vargarda Fastigheter AB

Ordforande: Asa Haakman Eriksson
VD: Claes Hultgren

tkr 2021-12-31 2020-12-31
Verksamhetens intakter 1105 883
Verksamhetens kostnader -446 -320
Finansnetto -146 -147
Arets resultat 1 0
Balansomslutning 5014 4542
Antal anstillda 0 0

Verksamhetsbeskrivning

Vargarda Fastigheter AB ags av Filipstads Stadshus AB.
Bolaget skall férvalta fast egendom och dérmed forenlig
verksamhet.

Viktiga héndelser

e Koncernbidrag har lamnats med 468 tkr till Filipstads
Stadshus AB.

e Under aret har foretaget kopt Vasterangen 27
(Garagelangan) fran Novelty AB. | Vasterangen 27 finns
idag 8 hyresgaster.
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Filipstads Varme AB

Ordférande: Claes Hultgren
VD: Tommy Persson

tkr 2021-12-31 2020-12-31
Verksamhetens intakter 43 336 36 529
Verksamhetens kostnader -27 649 23772
Finansnetto 867 -967
Arets resultat 8 034 8 000
Balansomslutning 103 770 101 780
Antal anstillda 3

Verksamhetsbeskrivning

Filipstads Varme AB &gs till lika delar av Filipstads
Kommun och Solér Bioenergi Fjarrvarme AB. Bolaget
skall bedriva fjdrrvdrmeverksamhet med syfte att forse
Filipstad med ekologiskt uthallig varmefdrsérjning pa
kommersiella villkor och till konkurrenskraftigt pris.

Viktiga héndelser

e Energiomsattningen var totalt 14 % hdgre mot foregaende
ar. For Filipstad var energiomsattningen 14 % hogre mot
foregaende ar och for Storfors 16 % hogre &n foregaende
ar. SMHI:s graddagsmatning visar att temperaturen varit
15 % kallare mot féregdende ar.

¢ Av mangden energi som producerats i Filipstad bestod 98
% av biobransle och 2 % av fossilt brénsle. | Storfors var
fordelningen 99,2 % biobransle och 0,8 % fossilt brénsle.

o | Filipstad har under november och december 2012 tre nya
anlaggningar anslutits, nybyggd skola och idrottshall samt
konvertering av industrilokal fran olja till fjarrvarme.
| Storfors ar anlaggningen oférandrad.

e Under aret har nytt styrsystem for KMW pannan
installerats for att sakerstélla framtida drift.



Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Arets resultat

Arets ekonomiska resultat enligt resultatrakningen uppgar
il 12,0 mkr (-3,7 mkr). Resultatet &r en forbattring jamfort
med féregaende ar med 15,7 mkr.

Inga extraordinara kostnader/intakter finns under 2021.
Resultatmal fore extraordindra kostnader enligt budget
2021, uppgick till 6,5 mkr, vilket ar uppnatt.

Enligt lagen om kommunal redovisning skall kommuner,
enligt balanskravet, aterféra uppkomna underskott inom 3
ar.

Avstadmning av balanskravet, visar att det finns underskott
att aterstalla vilket har hanterats i ekonomisk plan fér 2022
-2024 och kommer att fortsatta hanteras i budgetarbetet for
2023 - 2025. Balanskravet uppgar totalt till 25,0 mkr och
genom arets positiva resultat pa 12,0 mkr aterstar 13,0 mkr
att aterstalla.

| kommunens samlade resultat ingar avgiftsfinansierad
verksamhet, vatten- och aviopp (VA) och renhallning.

- VA / avioppsverksamheten redovisar for 2021 ett positivt
resultat med 0,3 mkr (-0,2 mkr), vilket har resultatreglerats
i bokforingen.

- Renhallningsverksamheten redovisar for 2021 ett positivt
resultat med 0,1 (0,2 mkr), vilket har resultatreglerats i
bokforingen.

Uppldsning av avséttning for aterstéllande av deponi har
skett med 1,0 mkr och avsattningen ar nu fullt utnyttjad.
Avsattning till atervinningscentral (AVC) &r oforandrad
jamfort med bokslut 2020 och uppgar till 5,2 mkr.

Enligt kommunens malsattning ska de avgiftsfinansierade
verksamheterna vara sjalvfinansierade.

Ackumulerat redovisar vatten/avloppsverksamheten ett
sammanlagt overskott (eget kapital) pa 2,8 mkr exklusive
gjorda avsattningar och resultatreglering.
Renhallningsverksamheten redovisar ett ackumulerat
overskott (eget kapital) som uppgar till 2,3 mkr exklusive
gjorda avsattningar.

Arets resultat (mkr)
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| forandringen av det egna kapitalet ingar extraordinéra
intakter/kostnader och avskrivningar.

For att fa en klarare bild Over verksamhetens
resultatutveckling mellan aren kan dessa poster
exkluderas. Se resultatutvecklingsdiagram nedan.

Resultatutveckling (mkr)
exkl. avskrivningar och extraordindra kostnader
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Resultatet motsvarar det belopp som aterstar for att
finansiera nettoinvesteringar och amorteringar  pa
anlaggningslan (reinvestering).

Externa kostnader och intikter

Kommunens externa intékter och kostnader fordelar sig pa
olika intaktsslag enligt diagram.

Externa intékter:

De externa intakterna bestar framst av skatteintakter och
generella statsbidrag, vilka uppgar il 75 % av totala
intakter. Skatteintakterna dkade med 14,7 mkr och de
generella statsbidragen dkade med 15,1 mkr jamfért med
foregaende ar.

Slutavrékningen for 2020 och den preliminéra berékningen
for 2021 uppgar till 13,8 mkr. En budgetavvikelse med 17,5
mkr. Den kraftiga budgetavvikelsen ar kopplad till pAgaende
pandemi och dess paverkan pa den ekonomiska
utvecklingen.

Verksamhetens intakter bestdr bla. av avgifter for
barnomsorg, for vatten och avlopp, hemtjanstavgifter,
hyror, erséattning for ensamkommande barn samt diverse
forsaljning.

Verksamheternas intakter uppgar till 23 % av totalen och
har minskat med -23,1 mkr jamfért med foregdende ar. Det
ar framst sjunkande intékter for schablonerséattningar,
covidersattning och lénebidrag.

De affarsdrivande verken redovisar tillsammans en
intaktsokning med 0,4 mkr jamfort med 2020.



Externaintakter i %
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Externa kostnader:

Den dominerande kostnadsposten for kommunen ar
personalkostnaderna vilken uppgér till 66 % av totala
kostnader och uppgar till 658,0 mkr och har ckat med 0,5
mkr jamfort med 2020. Lénedkningen for 2021 beréknas till
ca 15,0 mkr sa den laga okningen av personalkostnader
beror framst beroende pa bade lagre personal- samt
pensionskostnader an budgeterat.

Bidrag och ersattningar uppgar till 5 %. | denna post ingar
bl.a. kostnader for ekonomiskt bistand till enskilda samt
IKE, erséttningar for skolelever i annan kommun.

Ovriga kostnaders andel (tjanster, material, avskrivningar
och hyror) uppgar till 19 %.

Exklusive finansiella kostnader och avskrivningar har
verksamhetens externa kostnader minskat med 10,7 mkr
jamfort med foregaende ar.

Externa kostnader i %

Ent. och kdp av
verksamhet
10%

Fin. kostnader
0%
Ovriga
kostnader
19%
Personal

Bidrag 66%

5%

Verksamhetens nettokostnad

Nettokostnaden i % av skatteintdkter och generella
statsbidrag har forbattrats jamfort 2020, och uppgar till 99,7
% (101,7 %).

Nettokostnadernas andel av skatteintdkter ar ett viktigt
nyckeltal for analys av kommunens kostnads- och
intaktsutveckling. Sveriges kommuner och regioner, SKR,
rekommenderar att nettokostnaderna skall uppga ill 99 %
av skatteintikterna och statsbidrag.

Lagre nettokostnad forbattrar méjligheten till utrymme f6r att
klara reinvesteringar utan att 6ka laneskulden.

Skatteintékter och generella statsbidrag okade under
samma period med 29,8 mkr.

Avskrivningarna uppgick 2021 till 29,2 mkr (27,7 mkr), vilket
&r en dkning med 1,5 mkr jamfort med 2020.

For att forhindra snabba drastiska atgarder ar det viktigt att
kommunledningen fortsatter sitt arbete med att I6pande
genomfora atgarder och insatser sa att den ekonomiska
utvecklingen framdver géar hand i hand med beslutad
handlingsplan i Ekonomisk plan 2022 — 2024.

Nettokostnad i % av skatteintdkter
och generella bidrag
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Totala personalkostnaderna ar 2021 uppgar till 658,0 mkr
(657,5 mkr) vilket innebar en okning 0,5 mkr jamfort med
2020. Léneokningen for 2021 berédknas till ca 15,0 mkr sa
den ladga okningen av personalkostnader beror framst
beroende pa bade lagre personal- samt pensionskostnader
an budgeterat.

Enligt personalstatistik framgar att totala antalet
arsarbetare har 6kat med 16,7 arsarbetare och uppgar fill
1 116,2 arsarbetare.

Forvantade pensionsavgangar under aren 2022 - 2024
uppgar till 87 personer. Det framtida rekryteringsbehovet
kommer med stdrsta sannolikhet medféra behov av
extraordindra insatser for att sakerstalla aterrekryteringen.

Sjukfranvaron i % av antal anstéllningsdagar uppgar till
7,21% jamfdrt med foregaende ar 7,89 % vilket innebar en
minskning med 0,68 %. Frdmsta orsaken ar effekterna av
Coronapandemin.
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Kommunens kostnad for direktutbetald sjuklon inklusive
arbetsgivaravgifter uppgar till en nettokostnad pa ca 9,7 mkr
(6,3 mkr), exklusive berakning avseende vikarier, rehab-
iliteringskostnader och andra kringkostnader. Under 2021
har den totala sjuklonekostnaden uppgatt till 13,3 mkr men
staten har kompenserat kommunerna for 6kade kostnader
fr.o.m. januari t.o.m. september och fér Filipstads kommun
har det inneburit en intakt med 3,6 mkr vilket da ger en
nettokostnad pa 9,7 mkr att jAmfora med foregaende ar.
Kommunen kommer ocksa under 2022 fa erséattning fran
staten for perioden december 2021 till mars 2022.

Arets forandring av semesterlon, dvertidserséttning,
uppehall- och ferieléneskuld uppgick till 0,2 mkr.

Totalt uppgar skuldbokforda semesterioner m.m. till 36,9
mkr (36,7 mkr).

Skulden till timanstalida minskade med -0,4 mkr jamfort
med foregaende ar. Skulden uppgar till 9,4 mkr (9,8 mkr).

Pensionskostnader/ Forpliktelser

Enligt kommunal redovisningslag ska nyintjanade
pensionsformaner fr.o.m. 1998 redovisas som avsattning i
balansrakningen.

Pensionsformaner intjdnade fore 1998 redovisas som
ansvarsforbindelse (inkl. I6neskatt).

Kommunfullméktige har § 71/00 beslutat att intjanade
pensionsratter (PFA 98) skall avsattas som individuell del.

Pensionsforpliktelserna &r aterlanade i verksamheten.
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel finns inte.
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Arets pensionskostnader:

tkr 2021 2020
Utbetalda pensioner 20 084 20 098
Utbetalld individuell del 21128 20471
Loneskatt 10 106 10 262
Forandring PFA 1447 7 868
Total pensionskostnad 52 765 58 699
Redogérelse pensionsforpliktelser

Avsatining for pensioner

och liknande forpliktelser

(bokfords om korffristig

skuld) 33,5 mkr 33,9 mkr
Avsatning pensioner och

[6neskatt for PFA 98-00

(bokford som avsatning) 11,5 mkr 10,6 mkr
Ansvarsforbindelse 274.5 mkr 283,2 mkr
Likvida medel

Likvida medel uppvisar ett positivt saldo med 48,9 mkr,

vilket &r en forbéttring 1,9 mkr jamfort med foregaende ar.
Under aret har lan om 100,0 mkr tagits upp fér investering
i ny skola och idrottshall. Investeringen berdknas uppga till
183,0 mkr.

Finansiella intakter/kostnader

Finansnettot redovisar en nettointakt pa 9,6 mkr (8,9 mkr),
vilket &r en forbattring med 0,7 mkr jamfort med 2020.

Stdrre poster i finansnetto &r bl.a.:

Rénta pa Filipstads Stadhus AB +1,1 mkr
Utdelning Filipstads Varme AB +4,0 mkr
Sankta arb.giv.avg 19-23 aringar +3,7 mkr
Rantekostnad lan -1,2 mkr

Laneskuld

Langfristiga skulder pa anléggningslanen uppgar till 224,9
mkr (136,4 mkr). | balansrékningen har 2021 ars
amorteringar pa 10,0 mkr upptagits som kortfristig skuld.
Under aret har 1&n om 100,0 mkr tagits upp for investering
i ny skola och idrottshall.

Av lanesumman pa 228,4 mkr avser 18,4 mkr dvertagna lan
fran Stiftelsen Filipstadsbostader efter uppgorelse med
Bostadsdelegationen.



Laneskuld per invanare (kr):
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Anléggningstillgangar

Kommunens anlaggningstillgangar, i form av bl a
fastigheter, inventarier, aktier, andelar och véardepapper
uppgar till 589,8 mkr (475,5 mkr) och har under aret okat
med 114,3 mkr framst beroende pa investering i ny skola
och idrottshall.

Nettoinvesteringar uppgick till 147,0 mkr (42,0 mkr).
Avskrivningarna av anlaggningstillgangar uppgar ill

29,2 mkr (27,7 mkr).

Bland de storre investeringarna under aret kan namnas:
o Ny skola och idrottshall

o Projektering ny simhall

o Ferlinhallen (&terstallande efter vattenskada)

Anlaggningstillgangar (mkr)
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Soliditet

Soliditet, det egna kapitalet i foérhallande till de totala
tillgdngarna, har utvecklats enligt nedanstaende diagram.
Soliditeten exklusive ansvarsforbindelser har minskat fran
32,7 % 1ill 29,3 %. En férsé@mring med -3,4 %.
Forsamringen beror framst upplaning med 100 mkr.

Soliditetsutveckling i %
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Fr.o.m. 1998-010-01, ber@knas pensionsskulden enligt
blandmodellen. Intjanade pensionsratter fore 1998 har
upptagits som ansvarsforbindelse.

Ansvarsforbindelsen uppgar till 274,5 mkr (283,2 mkr).

Fro.m. 2000 har intjanade pensionsratter upptagits
inklusive l6neskatt.

Milj6- och halsa har under 2021, med nagra fa undantag,
utfért all planerad livsmedels-, miljé- och halsoskydds-
tillsyn.

Pa grund av sjukskrivningar pa slutet av aret har nagra
tillsynsarenden flyttats med till 2022.

Energiarbetet avseende malet att na 30% lagre energi-
forbrukning ar avslutat med gott resultat, men arbetet
fortsatter kontinuerligt med att na effektivisering.
Solcellsinstallationer har genomforts pa Strandvags-
skolans kok samt pagar pa Nya skolan. Ytterligare
installationer beraknas paborjas under aret.

Gata/park har fortsatt med utbyte av gamla belysnings-
armaturer till moderna LED-armaturer som &r betydligt mer
energieffektiva. Omkring hélften av kommunens belys-
ningsarmaturer &r utbytta.

Barnens réttigheter

Barnens rattigheter ska tillvaratas och beaktas vid
avvagningar och bedémningar i olika situationer, inte minst
i beslutsprocesser i mal och arenden som ror barn.
Kommunens faststallda riktlinjer synliggér ansvaret for
olika delar i kommunens organisation. Utifran dessa
riktlinjer har checklista tillférts de tjansteskrivelser som
utgdr beslutsunderlag ill fullmaktige, kommunstyrelsen
och ndmnderna.

Checklistan

Att arbeta med checklistan i beredningsprocessen har
anvants i hogre grad 2021 jamfort med tidigare.
Checklistan anvands framst infor beslut i némnd.



Barn och ungas deltagande och inflytande

En av de grundldggande principerna i konventionen &r att
barn fritt ska fa uttrycka sina asikter i fragor som beror
dem och hansyn ska tas ill dessa utifran barns alder och
mognad.

Kommunen har ett ungdomsrad med syfte att forstarka
barn och ungdomars inflytande. | radet méts ungdomar,
politiker och tjansteman och lyfter olika fragestalliningar.
Det kommunala ungdomsradet har pa grund av
coronapandemin haft endast ett méte under 2021. Vid
motet hélls en dialog med kommunpolisen om droger mm.

Coronasituationen

Forskole- och skolverksamhet ar samhallsviktig verksam-
het och ska bedrivas under kriser som t.ex. under Corona-
pandemin.

Under 2021 har férskolorna och skolorna i Filipstad klarat
av att bedriva sin ordinarie undervisning.

Forskolorna har varit dppna och grundskolorna har i
huvudsak bedrivit sin verksamhet i ordinarie undervis-
ningslokaler.

De beslut som fattats om fjarr- eller distansundervisning
for eleverna har i grundskola avsett korta perioder. Alla
beslut som fattats har haft stod i forordning som gallt
under pandemin. Beslut om atgarder har beddmts utifran
ett barnperspektiv.

Socialforvaltningen har under pandemin bedrivit den del
av forvaltningen som kommer i kontakt med barn och unga
pa mer eller mindre samma satt som innan pandemin. En
del uppféljningsméten har genomfdrts digitalt i stallet for
fysiskt.

Vad géller lov- och fritidsaktiviteter fér barn och unga har
kommunen efterstravat att halla verksamheter igang.
Anpassningar har givetvis vidtagits och ibland flyttats
utomhus. Fritidsbanken har till exempel haft lovaktiviteter
och evenemang utomhus, Kulturskolan har publicerat en
digital julkalender (i stallet for den traditionsenliga
konserten) och fritidsgardarna har genom vidtagna
anpassningar aven de kunnat vara éppna.

Atgarder i form av begransande av nyttjande av
kommunala lokaler och anléggningar har skett utifran
malsattning att mdjliggéra barn och ungas aktiviteter sa
langt det varit mojligt utifran radande restriktioner.
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Handelser av vasentlig betydelse

o Coronapandemin

o Utbyggnad av bredband i samarbete med IP-Only
fortskrider. Pga. artrika vagkanter har en del nya
forseningar uppstatt under sommaren. Senast
tillgangliga tidplan fran IP-Only sager dock att hela
projektet ska vara klart och slutbesiktat efter sommaren
2022.

o Erforderliga kommunala beslut om ny simhall &r fattat,
KF § 44/2021, och rivningsarbetet av den gamla
simhallen har startat.

o Filipstads kommun har beviljats bidrag med 25 mkr fran
Klimatklivet for att bygga en biogas/rétgasanlaggning vid
Filipstads reningsverk. Erforderliga kommunala beslut
om byggnation av anlaggning har fattats, KF § 45/2021.

e Byggandet av en ny skola for F-ak 3 inklusive
grundsérskola och traningsskola har paborjats och
beraknas vara klart vid arsskiftet 2022/2023.

e Omorganisation av de bagge F-ak 6 skolorna,
Asenskolan och Strandvagsskolan, till en F-ak 3 skola
pa Strandvagsskolan och en &k 4- ak 6 pa Asenskolan
har genomférts HT-2021.

e Under aret har stddet for fortsatt distansarbete for
kontorspersonal forfinats genom att molnldsningar for e-
mail och telefoni inforts fullt ut.

¢ Renovering av Ferlinhallen har fardigstéllts och hallen
togs i bruk efter hdstlovet 2021.

o Uppstart av Fridensborg (boende for personer med
demens) i februari 2021.

o Alvkullen har minskat fran 9 avdelningar il 3.

o Funktionsstdd har paborjat ett samarbete med 'Bara
vanlig’ i syfte att ka sjalvbestdmmande och
halsomedvetenhet hos personer med funktionsvariation

o Heltidsresan bdrjade successivt verkstallas under varen.

o Socialférvaltningen har paborjat ett ndra samarbete med
regionen i omstaliningen till en mer néra vard.

o Lifecare infordes inom IFO (Individ- och familigomsorg)
vuxen och en e-tjanst for ansékan om ekonomiskt
bistand verkstalldes.



God ekonomisk hushallning

Kommunallagen staller krav pa att kommunerna ska ha en
god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Begreppet
'God ekonomisk hushallning’ har bade ett finansiellt
perspektiv och ett verksamhetsperspektiv.

Det finansiella perspektivet handlar om kommunens
finansiella stéllning och utveckling. En utgangspunkt ar att
varje generation sjalv ska bara kostnaderna for den
service som den konsumerar. Finansiella mal behvs for
att betona att ekonomin ar en begransning for i vilkken
omfattning verksamheten kan bedrivas.

Verksamhetsperspektivet handlar om kommunens
formaga att bedriva verksamhet pa ett kostnadseffektivt
och dndamalsenligt sétt. For att astadkomma detta behdvs
tydliga och métbara verksamhetsmal som ar méjliga att
utvardera. Forutom att malen ska stodja att resurserna
anvands till ratt saker och pa ett kostnadseffektivt satt,
anger malen den politiska inriktningen for verksamheterna.
Malen tydliggér aven det kommunala uppdraget for
kommuninvanarna och andra intressenter.
Verksamhetsmal och finansiella mal hanger pa sa satt
ihop for att en god ekonomisk hushallning ska uppnas.

Filipstads kommuns definierar att god ekonomisk hushall-
ning uppnas nar de finansiella malen ar uppfyllda och
kommunen for sig i riktning mot faststallda
verksamhetsmal och prioriterade omraden och insatser.
Pa lang sikt maste kommunen planera for storre dverskott
till reserver for kommande investeringar och for den
service kommande generationer kommer att efterfraga.

Allt arbete ska ske enligt den Vision 2030 som
Kommunfullméktige har antagit.

Vision 2030

o \{mﬁ.

UTBILDNING

FILIPSTAD
2030

Mal och strategier

Utbildning

- Goda skolresultat

- Brett utbud av gymnasieutbildningar pa hemmaplan
- Utbildningarna matchar ndringslivets behov

- Stor andel elever pa eftergymnasiala utbildningar

- Utbildningsinsatser som inkluderar alla

Miljé och fritid

- Sjonéra boenden

- Ett rikt utbud av fritidsaktiviteter som tillgangliggors i
samverkan med féreningar

- Klimatsmarta alternativ

- Attraktiva miljoer i hela kommunen

Trygghet och folkhélsa

- Trygghet och vdimaende genom hela livet

- Trygghetsskapande arbete tillsammans med andra
aktorer

- Folkhélsoarbete i samverkan

Arbete och féretagande

- Sprakutbildningar som méjliggér arbete och foretag-
ande

- Nya etableringar av foretag

- Foretag kan forvanta sig ett gott stod fran kommunen

- Var val utbyggda infrastruktur bidrar till naringslivets
goda forutsattningar

- En vél utvecklad bes6ksnaring
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Finansiella mal 2021

Resultatet ska vara minst 1,0 % av skatteintakter och
generella statsbidrag. Undantag fran detta mal gors 2021.
Maluppfyllelse:

Malet &r uppfyllt 2021. Budgeterat resultatniva uppgick till
6 465 tkr och resultatet blev 12 002 tkr vilket motsvarar

1,6 %.

Verksamheten ska bedrivas sa effektivt att kostnaderna,
med bibehallen kvalité, inte Overstiger genomsnittliga
kostnaden fér motsvarande verksamhet med jamforbara
kommuner.

Maluppfyllelse:

Se statistik pa sidorna 79 - 82.

Prioriterade omraden/insatser och uppdrag/

utredningar

Foljande prioriterade omraden/insatser och
uppdrag/utredningar ska hjalpa kommunen att uppna en
god ekonomisk hushallning av befintliga resurser enligt
budget 2021 - 2023.

o Utredning av forskolans dimensionering 2018 — 2024
Utreda behov och dimensionering samt mdéjlighet att
organisera framtida férskoleverksamhet.
Maluppfyllelse:

Ledningsorganisationen har minskats med 0,75 rektor.
Inga ytterligare neddragningar av avdelningar planeras
under 2021-2023.

Stiftelsens Filipstadsbostader

Att genomlysa stiftelsens Idgenhetsinnehav och bedéma
allménnyttans framtida bostadsbestand och organisation.
Maluppfyllelse:

Ett arbete som aterstartats av den nya kommundirektren
och kommer att fortga under 2022.

Handlingsplan for integration

Att ta fram fOrslag pa fOrvaltnings6vergripande
handlingsplan fér integrationen.

Maluppfyllelse:

Arbetet pagar. Ansvarig samordnande &r enhet AIE som
arbetar med forsta utkast.

Handlingsplan for att motverka barnfattigdom

Att ta fram en policy/handlingsplan for att motverka
barnfattigdom i Filipstad.

Maluppfyllelse:

Malet ar inte uppnatt. Arbetet ar forvaltningsovergripande
och har annu inte startat. Forum och arbetsmodell
kommer faststéllas av kommunledningsgruppen under
hosten och arbetet kommer pabdrjas sa snart som
majligt.
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¢ Energiutredning
Utreda férutséttningarna for 6kad etablering av solenergi
i Filipstads kommun och fér energiférsérining av
kommunala fastigheter och prévning for anslutning till
fidrrvdrmenatet.
Maluppfyllelse:
Ett arbete som idag &r en del av kommunens ordinarie
energiarbete att standigt prova méjligheten till energi-
effektiviseringslosning, solenergi och fjarrvéarmeanslut-
ningar dar sa inte redan ar gjort.

Nérsjukvardsplatser

Att intensifiera arbetet med regionen for att fa till en
etablering av nérvardsplatser i var kommun.
Maluppfyllelse:

Socialforvaltningen har ett pagaende samarbete med
regionen pa flera nivaer. Nar det géller etablering av
narvardsplatser i Filipstad har inget forslag arbetats fram.
Under 2020 stannade arbetet av pga. pandemin. Idag ar
arbetet aterupptaget men da frdmst inom ramen for Nara
vard. Ostra verksamhetsomradet inom regionen har
ansokt om medel for att kunna anstélla en mobil
hemsjukvardsléakare i Filipstad. Projektet ar beviljat. Just
nu pagar ett arbete tillsammans med regionen for att
kunna starta upp ett mobilt narsjukvardteam i borjan av
2022  (Storfors,  Kristinehamn och  Filipstad).
Socialférvaltningens  forvaltningschef ingér i Ostras
styrgrupp  for mobil narsjukvard. | och med att
omstaliningsarbetet till en mer néra var har startat och att
det kontinuerligt kommer att arbetas fram nya lésningar
pa en mer ndra och personcentrerad vard foreslar
socialférvaltningen att det prioriterade omradet om
narvardsplatser i Filipstad ska bendmnas Nara vard i
stallet.

Byggnation pa Finnshytteomradet

Att utreda exploatering av Finnshyttans tomter fér
etablering.

Maluppfyllelse:

Arbetet pagar och planeras delredovisas under varen
2022.

Strategi for folkhalsoarbetet

Att ta fram en strategi for folkhélsoarbetet i Filipstad for
att motverka den socioekonomiska utvecklingen i
kommunen.

Anm: | den Ekonomiska planen 2021 - 2023 har det under
planeringsperioden avsatts 2 mkr per ar for att finansiera
férebyggande insatser inom Elevhélsan och IFO’s barn
och unga. Samtidigt kommer Kommunstyrelsen i separat
drende att besluta om &ndring i organisationen (UVK,
Utvecklingskontor) och styrkedjor i syfte att forbéttra
kommunens folkhélsoarbete.

Maluppfyllelse:

Malet ar delvis uppnatt. Ledningsgruppen har arbetat
fram en metod och format en process som presenterades
Ksau § 37/2021. Det strategiska arbetet &r nu en del i det
reguljara arbetet som kommundirektdr och ledningsgrupp
[6pande redovisar till KS.



Oversyn fritidsorganisation

Att ta fram férslag pa en samlad kultur- och
fritidsorganisation under Kommunstyrelsens Kultur- och
féreningsutskott. Den ska &ven ansvara for foreningsstéd
och utveckling av kommunens foreningsliv.
Maluppfyllelse:

Forslag till en samlad organisation for kultur- och
fritidsfragor kommer att tas fram under varen 2022.

Genomfarten i Lesjofors

Att Filipstads kommun inleder ett arbete for att férskéna
genomfarten i Lesjéfors och att detta sker i samarbete
med Byalag och berérda fastighetségare.
Maluppfyllelse:

Ett arbete som pa grund av Coronapandemin inte blivit
genomfort. Nar pandemin viker, och om politiskt intresse
kvarstar for insatsen, sa startar kommunen upp ett arbete
i samverkan med féreningar och intresserade i Lesj6fors.

Samarbete med Ludvika angaende grundskoleelever
i Fredriksberg

Att Filipstads kommun initierar férnyade 6verldggningar
med Ludvika kommun om samarbete angaende
grundskoleelever boende i Fredriksberg.

Maluppfyllelse:

Det prioriterade  omradet/insatsen  avslutas da
forutséttningarna inte ar aktuella, BUN § 78/2021.

Se pa mdjlighet till nationell idrottsutbildning vid
Spangbergsgymnasiet

Att uppdra &t Barn- och utbildningsnédmndens att se pa
frdgan om mdjligheten att ordna nagon form av nationell
idrottsutbildning vid Spangbergsgymnasiet, exempelvis
RIG- Riksidrottsgymnasium.

Maluppfyllelse:

Fragan har annu inte behandlats i Barn- och utbildnings-
namnden

Att for Kommunstyrelsen fa en samlad organisation
for avgiftshantering i kommunen.

Maluppfyllelse:

Utredningen ar slutférd och presenterades for KSau §
76/2021.  Arbetsutskottet  beslutade  godkanna
utredningen vilket innebar att verksamheten inte
forandras.
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Balanskravsresultat

Balanskravet innebér att kommuner och regioner inte
far besluta om en budget dar kostnaderna dverstiger
intakterna. Enligt kommunallagen kap 8 § 5 maste ett
negativt resultat kompenseras med Gverskott inom tre
ar. Om det finns synnerliga skal kan fullméaktige besluta
om att inte aterstalla underskott.

Balanskravsutredning

Arets resultat enligt resultatrakning

-) Samtliga realisationsvinster

+) Realisationsvinster enligt undantagsméjlighet

-) Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet
+/-) Orealiserade vinster och forluster i vardepapper
(+/-) Aterforing av orealiserade vinster och

forluster i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar

P

(-) Reservering av medel till resultatutjgmningsreserv
(+) Anvandning av medel fran resultatutidmningsreserv

Arets balanskravsresultat

Aterstillande av negativa resultat

IB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat
varav fran ar 2019
varav fran Gr 2020

Arets balanskravsresultat enl. balanskravsutredning

+Synnerliga skal att inte aterstalla
+Synnerliga skl for att aterstélla under langre tid

UB ackumulerade negativa resultat att dterstéllainom 3 ar
UB synnerliga skal som ska aterstallas (6vre langre tid)
UB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat

varav fran ar 2019 (Gterstdlls senast 2023)
varav frdn ar 2020 (Gterstdlls senast 2024)
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Arets justerade resultat uppgar till 12 002 tkr.

Med hanvisning till ovanstdende kan konstateras att
inget ytterligare underskott har uppstatt under 2021.
Kvarvarande underskott fran 2019 och 2021 hanteras
aven fortséttningsvis i kommande budgetprocessen.

2017 2018 2019 2020
3007 3117 -21 368 -3690
-2744
3007 373 -21 368 -3 690
3007 373 -21 368 -3 690
Utfall Utfall Utfall Budget Budget
2019 2020 2021 2022 2023
0 21,3 -25,0 -13,0 -53
-21,3 -21,3 -9,3 -1,6
-3,7 -3,7 -3,7 -3,7
-21,3 -3,7 12,0 7,7 80
21,3 25,0 13,0 53 00
0 0,0 0,0 0,0 0,0
-21,3 -25,0 -13,0 -5,3 0,0
-21,3 -25,0 -13,0 -53 0,0
-21,3 -21,3 -9,3 -1,6 0,0
-3,7 -3,7 -3,7 0,0

2021

12 002

12 002

12 002

Budget
2024

0,0
0,0
0,0

82

34
0,0
0,0
0,0

0,0
00



Vasentliga personalférhallanden

Attraktiv arbetsgivare

FFA

Filipstads kommun erbjuder alla sin anstallda méjlighet till
framjande friskvardsaktiviteter (FFA). Mangder av
aktiviteter med inriktning mot friskvard erbjuds under FFAs
paraply. Det finns saval lugna som mer konditionskravande
aktiviteter. FFA erbjuder ocksa méjlighet till personligt stod
for att forbattra sin kondition och hélsa. Da aven ar 2021
praglats av Corona-pandemin har aktiviteter behovts
anpassas for radande restriktioner.

Medarbetare i Filipstads kommun har méjlighet att vaxla
semesterdagstillagget till fler semesterdagar, nagot som
uppskattas av manga.

Policy for mangfald

Utgangspunkten for arbete kring mangfald ar att olikheter &r
berikande och tillfér samhéllet och arbetslivet vardefulla
erfarenheter och kompetenser. Filipstads kommun ska
praglas av en 6ppen och bejakande kultur dar alla blir
likvardigt behandlande oavsett kon, kdnsidentitet, alder,
ursprung, etnisk tillhdrighet trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell Iggning och socioekonomisk
bakgrund. Begreppet mangfald innebar allt som gér en
ménniska unik.

Strategisk kompetensférsorjning

Filipstads kommun antog i KF § 36/2018 en policy for
kompetensférsdrjning. Malsattningen ar att kommunen ska
ha kompetenta medarbetare som trivs med att arbeta hos
oss. Vart strategiska arbete ska na alla vara medarbetare,
fran timvikarien som nyss bérjat hos oss till den sedan
lange anstéllde. Alla ska fa stéd och mdjlighet at utvecklas.
Arbetet med kompetensforsorjning ska ske strategiskt och
langsiktigt for att behalla och rekrytera nya medarbetare.

Bemanningscentral

Som en del i kompetensforsdrjningen inrattades 2020 en
kommundvergripande bemanningscentral som ar
organiserat under Personalenheten. Syftet ar att genom
samordning mellan verksamheterna underlatta rekrytering
och personalfdrsérjning och tillgodose behovet av
korttidsvikarier inom vara verksamheter. Ytterligare syfte
med bemanningscentralen &r att forenkla for de som vill
arbeta som timvikarie i vara olika verksamheter. Genom
bemanningscentralen har de en ingang till de olika
verksamheterna. Bemanningscentralens rekryteringsarbete
genomfors alltid som kompetensbaserad rekrytering dar
mangfald och icke-diskriminering &r ledord.

Ledare- och medarbetarskap

Varje ar genomférs ledardagar for chefer i Filipstads
kommun. Foér hosten 2021 genomforde vi en ledardag i
samarbete med Region V&rmland och inom ramen for ett
arbetsmiljéprojekt "Experio WorkLab”. Genom fdrelasning
och workshops fick samtliga chefer inblick i hur man kan
arbeta med arbetsmiljé och utveckling av verksamheter
genom att involvera medarbetarna. Olika typer av
metodstdd for detta presenterades och provades.
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Hallbart arbetsliv

Arbetsmiljé

Filipstads kommun antog i KF § 25/2010 en policy for
systematiskt arbetsmiljoarbete. Arbetsgivaren har enligt
arbetsmiljélagen huvudansvaret for arbetsmiljon i
verksamheten. Med systematiskt arbetsmiljéarbete menas
arbetsgivarens arbete med att underséka, genomféra och
folja upp verksamheten pa ett sadant satt att ohalsa och
olycksfall i arbetet férebyggs och en tillfredstallande
arbetsmiljé uppnas. (AFS 2001:1 §2). Under aret 2021 har
utbildningsinsatser for samtliga chefer genomférts i SAM
(systematiskt arbetsmiljoarbete). Utbildningen har
genomforts i 6 olika steg.

Filipstads kommun fortsatter med sitt nara samarbete med
foretagshélsovarden i rehabiliteringsinsatser for tidig
atergang i arbetslivet efter sjukdom.

Experio WorkLab

Under perioden maj 2019 till och med april 2022 ingar
Filipstads kommun i ett ESF-projekt tillsammans med fyra
andra varmlandska kommuner, Region Véarmland samt
Forsakringskassan. Syftet med projektet ar att arbeta med
kompetenshdjande insatser som ska bidra till att motverka
ohélsa i arbetslivet uppkommer och pa sa satt forebygga
langtidssjukskrivningar. Projektet anvander tjanstedesign
som metod for att underséka chefer och medarbetares
arbetsvardag. Tjénstedesign bygger pa en hdg involvering
av deltagarna. Deltagande verksamheter ar Funktionsstdd

och Individ- och familieomsorgen inom Socialfrvaltningen.

Heltidsresan

Arbetet med heltid som norm har fortsatt under 2021 och
ett nytt verksamhetsstdd har upphandlats och
implementation har genomférts. Chefer inom Vard och
omsorg har deltagit i utbildningen "Bemanningsakademin”
for att fa god forstaelse for sambandet mellan bemanning,
arbetsmiljo, resurser och ekonomi.

Antal arsarbetare

Vid utgangen av 2021 hade Filipstads kommun 1 116
arsarbetare (4a). Det &r en 6kning med 16 aa jamfort med
2020. Okningen har framst skett inom Socialférvaltningen.

Antal arsarbetare

2018 2019 2020
- Kommunstyrelsen 302 239 252
- Milj- och byggnadsnamnd 8 8 7
- Barn- och utbildningsndmnd 421 401 375
- Socialndmnd 473 467 465
TOTALT 1205 1115 1100

2021
248
377

485
1116




Pensionsavgangar Pensionsavgangar
Under 2021 gick 35 personer i pension. Pensionsaldern 2022 2023 2024 Totalt
varierar mycket och det &r darfor svart att prognostisera
pensionsavgangar. Tabellen nedan visar de personer som - Kommunstyrelsen 9 9 6 24
under respektive ar fyller 65 ar. - Milj6- och byggnadsnémnd 0 0 0 0
- Barn- och utbildningsnamnd 11 5 6 22
- Socialndmnd 14 13 14 4
TOTALT 34 27 26 87
Personalstatistik
Antal anstallda
2021-12-31 2020-12-31
Foréndring
Arsarbetare  Arsarbetare arsarb.
tillsv + vik. tillsv + vik. tillsv+vik
- Kommunstyrelsen 2477 252,0 -4.3
- Miljé- och byggnadsnémnd 7,0 7,0 0,0
- Barn- och utbildningsnédmnd 376,5 375,2 1,3
- Socialnamnd 485,0 465,3 19,7
Totalt 1116,2 1099,5 16,7
Arbetade timmar
2021 2020 Forandring
Antal arbetade timmar Antal arbetade timmar totalt
Man.anst Timanst Totalt Man.anst Timanst Totalt
- Kommunstyrelsen 507 415 21769 529 184 484 116 20 866 504 982 24202
- Miljé- och byggnadsnamnd 13872 0 13872 15077 0 15077 -1205
- Barn- och utbildningsnamnd 726 312 27 952 754 264 748 633 27754 776 387 -22 123
- Socialndmnd 896 651 207201 1103852 888 324 206 110 1094 434 9418
Totalt 2144 250 256922 2401172 2136150 254730 2390 880 10 292
Personalkostnader
2021-12-31 2020-12-31 Forandring
Loner, arbetsgivaravgifter, pensioner mm tkr
- Kommunstyrelsen 135 451 131 844 3607
- Miljé- och byggnadsnémnd 3918 4410 -492
- Barn- och utbildningsnéamnd 192 616 196 968 -4 352
- Socialnamnd 307 002 297 371 9631
- Ovriga namnder 1800 1871 -71
Delsumma ndmnderna 640 787 632 464 8323
- Sarskild [6neskatt 10 281 11687 -1406
- Pensionskostnader 42 484 47012 -4 528
- Avtalspension internt -35 542 -33 631 -1911
Totala personalkostnader 658 010 657 532 478
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Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron fr 2021 uppgick il 7,21% och &r, jamfort med 2020, 0,68 % lagre.
Sjukfranvaron ar hogre inom alla ndmnder och beror pa de eflekter Cornapandemin ger. Strikta

frhalliningsregeler fran Folkhalsomyndigheten om nér man ska vara hemma har funnits i stort sett hela aret

Total sjukfranvaro. Tillsvidare- och visstidsanstallda

Sjukfranvaro per namndomrade. Tillsvidare- och visstidsanstéllda
Kommunstyrelsen

Miljé- och byggnadsnamnd

Barn- och utbildningsnamnd

Socialndmnd

Sjukfranvaron per kon. Tillsvidare och visstidsanstéllda.
Kvinnor
Man

Sjukfranvaron per aldersgrupp. Tillsvidare- och visstidsanstéllda.
aldersgrupp

<-29

30-49

50 - &ldre

Langtidssjuk 60 dagar eller mer. Tillsvidare- och visstidsanstéllda.

(andel av total sjukfranvaro)

Langtidssjuk per kon och alder. Tillsvidare- och visstidsanstallda.

(andel av total sjukfranvaro).

Aldersgrupp 2021-Méan 2021-Kvinnor
<-29ar 20,31% 32,53%
30-49ar 29,94% 37,97%
50 - aldre 42,98% 47,65%
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2021

7,21%

4,59%
9,50%
5,58%
9,99%

7,94%
4,73%

6,94%
6,53%
7,96%

41,44%

2020

7,89%

4,57%
6,40%
5,63%
11,62%

8,70%
5,05%

10,00%
7,16%
8,13%

47,15%

2020-Man 2020-Kvinnor

11,96%
3,82%
23,40%

36,24%
37,80%
43,07%



Forvantad utveckling

Framtiden for Filipstads kommun kommer att praglas av ett
kravande arbete med att f& en varaktig balans i den
verksamhet vi bedriver i Filipstad och har ansvar for.
Filipstads kommun, invanare som naringsliv, ska
gemensamt verka for en social, miljdmassig och ekonomisk
hallbar utveckling:

som far fler invanare och foretag att vilja och kunna
stanna i Filipstads kommun,

som far fler, manniskor och foretag, att vélja Filipstad
att etablera sig, bo och leva i.

Kostnadsmedvetande, ansvarskénsla, delaktighet och inte
minst forstaelse for var situation har och maste fortsatta att
pragla vart framtida arbete.

Samtidigt med okade krav pa effektivisering, rationalisering,
digitalisering och andra atgarder maste offensiva atgarder
fortsatt prioriteras.

Fortsatta atgarder for att vitalisera kommunen, paverka
manniskors attityder och varderingar, for att f& den enskilde
att ta ansvar och kanna sig delaktig, maste pa alla satt
stodjas.

Arbetet har paborjats for att fram till 2025 minska
forsorjningsstods- och placeringskostnader med 50 %
(Resan mot den valméende kommunen).

Flera olika processer pagar parallellt for att uppna
malsattningen som &r ett led i kommunens Vision 2030.

For att lyckas i detta arbete ar en viktig forutsattning att
kommunledning, politiker samt ledande tjansteman, ger
samma budskap i det fortsatta samarbetet.

Bland nagra faktorer som kommer att paverka Filipstads
kommun framtida ekonomi kan ndmnas:

Befolkningsutvecklingen

Integrationen

Léneutvecklingen

Volymférandringar

Foréndring i kostnads- och utjdmningssystemet
Okad statlig reglering

Utveckling av pagaende samverkansprojekt
Pensionskostnader
Forsorjningstodskostnader
Placeringskostnader

Ohélsotal

Kompetensférsorjning

Filipstad hade en befolkningsminskning med -100 personer
under 2021. Invanarantalet per 2021-12-31 var 10403
personer.
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Befolkning per 31 december
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Vad kommer vi att arbeta med under 2022 - 2024

Den handlingsplan som antogs i ekonomisk plan 2021 - 2023
har fortsatt att pragla vart arbete med att fa en ekonomi i
balans dver plantiden.

Handlingsplanens syfte ar att under denna tid skapa
forutsattningar for att na balans i ekonomin och att avsatta
medel ska anvandas for att plana ut de ekonomiska
utmaningar som Filipstads kommun fortfarande har.

| planen &r ett av malen att dver tiden na ett resultatmal pa
1% av skatteintdkter och generella statsbidrag vilket
motsvarar ca 7,5 mkr.

| planen satsas medel for att fortsatta det folkhalsoarbete*
som fram till 2025 har till mél att halvera kostnaderna for
forsorjningsstod och placeringskostnader, vilket motsvarar
ca 30 mkr.

Ekonomisk plan 2022 - 2024 bygger vidare med samma
grundtankar som i planen f6r 2021 — 2023. Dock omraknade
utifrdn nya férutséttningar nar det galler bla. invanarantal,
SKR’s prognoser for loneutveckling och skatteunder-
lagsprognos samt pensionsberdkningar enligt KPA mm.
Hansyn ar ocksa tagen till nya och omraknade kalkyler for
investeringar och det behov av uppléning som féljer av
dessa.

* Definition av Folkhélsoarbete (enligt Ekonomisk plan
2021 -2023)
Folkhélsoarbetet &r en 6vergripande bendmningen av det
tvérsektoriella arbetet som bl.a. arbetar utifran malbilden
2025 - ett halverat forsérjningsstéd och
placeringskostnader fér barn och unga.
Denna mélbild & mycket viktig att né dé en halvering av
dessa kostnader bade ger effekt pa samhéllet i stort, den
kommunala ekonomin och i samklang stdmmer vél ihop
med den kommunala visionen 2030 - en védlmaende
kommun.

Exempel pa beslut och insatser som gérs redan idag kan
némnas
AIE och IFO samverkan kring processen for férsérjnings-
stéd.

Omorganisation av kommunal vuxenutbildning frén BUN
till KS (anm. Fokus ligger pa att flytta arbetskraftsreserven
till egen forsdrjning via validering, yrkessfi och anpassas
utbildning utifran arbetsgivares behov. Aven
Néringslivsenhet &r organiserat i under denna organisation)




o Sékerhet och trygghet (anm. Sékerhet och trygghetsfrégor
ar en prioriterad fraga. Samverkansforum tillsammans med
polis och raddningstjénst finns).

o Ny elevhélsoorganisation med syfte att genom samverkan
mellan Soc och Elevhélsa identifiera verktyg for att férre
barn ska behéva placeras utom hemmet och att fler barn
ska kunna aterférenas med sina familjer. (anm.
Organisationen har stérkts upp med skolpsykolog).

o Arbetet med Folkhélsoarbetet kommer ske i tydligt
definierade och vél kdnda processer. (anm. Flertalet ledare
och nyckelpersoner involveras i arbetet, aterrapportering
sker till Kommunstyrelsen 7 ggr per ér.
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Redovisningsprinciper

Kommuner ska i forsta hand f6lja lagen om kommunal bokforing och
redovisning (LKRB) och rekommendationer utgivna av RKR, Radet
for kommunal redovisning. Vagledning kan ocksa hamtas fran bl.a.
arsredovisningslagen, inkomstskattelagen. Sammantaget innebar
detta att redovisningen i kommunen sker pa ett satt som i allt
vasentligt dverensstdmmer med god redovisningssed.

Végledande redovisningsprinciper:

Forsiktighetsprincipen: restriktiv hallning vid vardering av
tillgangar och skulder, dvs. tillgangar far aldrig dvervérderas och
skulder aldrig undervarderas.

Oppenhetsprincipen: redovisning ska ske pa ett dppet sétt,
foreligger tveksamheter mellan tva redovisningssétt skall det
véljas som ger den mest Gppna beskrivningen av utvecklingen
och situationen.

Periodiseringsprincipen: intakter och kostnader som tillhér
redovisningsaret tas med oavsett tidpunkt for betalning.
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Leverantorsfakturor inkomna efter arsskiftet, men hanforliga
till redovisningsaret har i huvudsak skuldbokforts och belastat
arets redovisning.

Leasing har redovisats som operationell leasing.

Enligt rekommendation redovisas endast leasingobjekt dar
avtalstid &r langre &n tre ar.

Fa antal finansiella leasingobjekt finns men klassificerats som
operationell leasing p.g.a. sitt laga varde.

Loner, semesterersattningar och 6vriga Ioneférmaner har
redovisats enligt kontantmetoden.

Kostnader for outtagna semesterdagar och kompenserad
overtid har i sin helhet belastat/ tillgodoforts verksamheten.
Aven kostnaden for timanstélldas I6ner for sista manaden har
periodiserats. Semesterloneskulden klassificeras som kortfristig
skuld.

Intakts/kostnadsrantor som kan hanféras till redovisningsaret,
men in/utbetalats efter arsskiftet har skuld/fordringsbokforts och
belastar/tillgodogdrs arets arsredovisning.

Sociala avgifter har bokforts i form av procentuella
personalomkostnadspalagg i samband med Iéneredovisning.

Kundfakturor efter  arsskiftet, men hanférliga il
redovisningsaret har i flertalet fall fordringsforts och
tillgodogjorts arets redovisning.

Statshidrag statshidragsfordringar har sa langt som majligt
periodiserats (vasentlighetsprincipen).

Anlaggningstillgangar upptas till anskaffningskostnaden
minus eventuella investeringsbidrag.

Enligt ny lag och nya rekommendationer ska komponent-
avskrivning pa investeringar av vasentligt belopp tillimpas
fr.o.m. 2014. Filipstads kommun har fr.o.m. 2015 anpassat sig
till dessa regler pa stdrre objekt inom fastighetsenhet och
teknisk verksamhet.

Kapitalkostnader  berdknas enligt nominell  metod.
Avskrivningarna  berdknas pa tillgdngarnas  historiska
anskaffningsvérde.

Amorteringar for nastkommande ar av langfristiga lan
redovisas som kortfristig skuld.




Resultatrakning - Koncern

mkr

Verksamhetens intakter
dérav jamforelsesdrande post
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter
Generella statsbidrag och utjamning

Verksamhetens resulat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Extraordinara poster

Arets resulatat

2021

287,2

-992,5

404

-745,7

4283
331,9

14,5

7,7
1,7

14,5

0,0
0,0

14,5

2020

307,7

-1009,8

44,1

-746,2

413,6

316,8

-15,8

6,7
6,2

-15,3

0,0
0,0

-15,3

Forandring

-20,5
0,0
-17.3
-3,7

0,5
14,7
15,1

29,3

1,0
1,5

29,8

0,0
0,0

29,8
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Balansrakning - Koncern

mkr

Tillgangar 2021 2020 Forandring
Anldggningstillgangar

Mark, byggnader och anldggningar 713,8 607,4 106,4
Inventarier 42,3 43,0 0,7
Finansiella anlaggningstillgangar 1,2 1,3 0,1
Summa anlédggningstillgangar 757,3 651,7 105,6
Omsaéttningstillgangar

Forrad 3,1 3,5 0,4
Kortfristiga fordringar 84,7 86,4 1,7
Likvida medel 75,2 69,0 6,2
Summa omsaéttningstillgangar 163,0 158,9 4,1
Summa tillgangar 920,3 810,6 109,7
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital

Eget kapital 2233 208,8 14,5
-ddrav arets resultat 14,5 -15,3 29,8
Summa eget kapital 223,3 208,8 14,5
Avsittningar

Avséttningar pensioner m.m. 779 76,9 1,0
Avsattningar dvriga 3.9 34 0,5
Summa avsattningar 81,8 80,3 15
Skulder

Langfristiga skulder 402,4 318,8 83,6
Kortfristiga skulder 212,8 202,7 10,1
Summa skulder 615,2 521,5 93,7
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 920,3 810,6 109,7
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Resultatrakning - Kommun

tkr

Verksamhetens intakter
dérav jamforelsestorande post
Verksamhetens kostnader

Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjdmning

Verksamhetens resultat

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Extraordinara poster

Arets resultat

Noter

2021

226 956

0

-955 522

-29 232

-757 798

428 290

331920

2412

13285

-3 696

12 002

12 002

2020

250 892

0

-966 184

-27 696

-742 988

413 607

316814

-12 566

10 391

-1514

-3 690

-3 690

Forandring

-23 937

-10 662

1536

14 810

14 683

15 106

14979

2895

2182

15 692

15 692
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Kassaflodesanalys - Kommunen

tkr

Noter 2021 2020
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 12 002 -3 690
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet:
- Avskrivningar 29232 27 696
Nedskrivning av anlaggningstillgangar 2164 0
Avsattning pensioner 896 7300
Avséttning ovrigt 832 186
Avséttning aterstéllande av deponi/AVC/Va -1 000 -1222
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fére forandring av rérelsekapitalet 44126 30 270
Kassaflode fran forandring i rorelsekapitalet
Okning(-) / Minskning(+) av varulager 10 50 31
Okning(-) / Minskning(+) av kortfristiga fordringar 10 7064 2123
Okning(+) / Minskning(-) av kortfristiga skulder 10 7815 22 229
| Kassaflode fran den Iopande verksamheten 59 055 50 407
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 1" -147 028 -42 035
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 12 0 4741
Il Kassaflode fran investeringsverksamheten -147 028 -37 294
Finansieringsverksamheten
Utlaning
Okning(-) / Minskning(+) av langfristiga fordringar 13 1333 -592
Upplaning
- Amortering 14 -11500 -8 500
- Langfristig upplaning 14 100 000 30 000
Il Kassaflode fran finansieringsverksamheten 89 833 20 908
Foréndring av likvida medel (I + 11 + 1) 10 1860 34 021
Likvida medel vid arets borjan 47084 13 063
Likvida medel vid arets slut 48 944 47 084
Foérandring 1860 34 021
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Balansrakning - Kommunen

tkr

Tillgangar Noter 2021 2020 Forandring
Anléggningstillgangar

Mark, byggnader och anlaggningar 15 514 890 395759 119131
Inventarier 16 28 965 32465 -3 500
Finansiella anlaggningstillgangar 17 45951 47 284 -1333
Summa anlaggningstiligangar 589 806 475508 114 298
Omséttningstillgangar

Forrad 18 268 318 -50
Kortfristiga fordringar 19 62714 69 778 -7 064
Likvida medel 20 48 944 47 084 1860
Summa omsittningstillgangar 111 926 117179 -5 254
Summa tiligangar 701732 592 687 109 045
Eget kapital, avsattningar

och skulder

Eget kapital

Eget kapital 205653 193 652 12002
-darav arets resultat 12 002 -3 690 15692
Summa eget kapital 21 205 653 193 652 12 002
Avsattningar

Avsattning for pensioner 22 11485 10 589 896
Avséttning 6vrigt 22 53470 52 637 833
Avséttning terstallande av deponi och AVC 22 5292 6292 -1000
Summa avsittningar 70 247 69 518 729
Skulder

Langfristiga skulder 23 224 850 136 350 88 500
Kortfristiga skulder 24 200 982 193 167 7815
Summa skulder 425832 329 517 96 315
Summa skulder, avsattningar

och eget kapital 701732 592 687 109 045
Stallda panter m.m.

Borgensforbindelser 25 286 722 291695 -4 973
Pensioner intjanade t.o.m 1997 26 274 456 283 156 -8 700
Operationell leasing 27 1037 442 595
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Noter - Kommunen

tkr

Not 1

Not 2

Not 3

Not 4

2021 2020 Foréndring
Verksamhetens intakter
Férsaljningsmedel 13101 16 131 -3 030
Taxor och avgifter 64 851 64 225 627
Hyror och arrenden 21580 21290 290
Bidrag och kostnadserséttninger fran staten 94 386 91404 2982
Bidrag och gavor frén privata aktérer 710 676 35
EU-bidrag 1430 1742 -313
Ovriga bidrag 5437 8089 -2 652
Atersokta medel for Corona 3835 21583 17748
Sjuklénekostnadserséttning for Corona 3577 9036 -5 459
Forsaljning av verksamhet och entreprenad 17 579 15 882 1697
Realisationsvinster pa anléggningstillgangar 0 0 0
Ovrig verksamhetsintakter 469 834 -365
226 956 250 892 -23 937
Verksamhetens kostnader
Ink6p av anlaggnings- och underhallsmaterial 7235 8892 -1657
Bidrag och transfereringar 45035 50 119 -5 084
Entreprenad och kdp av verksamhet 93510 99 524 6013
Personalkostnader 605 245 598 833 6412
Pensionskostnader 52 765 58 699 -5934
Lokal- och markhyror 21331 19573 1758
Fastighetskostnader/entreprenad 15182 20 598 -5 415
Bransle, energi och vatten 16 934 16 045 889
Férbrukningsinventarier och forbrukningsmaterial 28 983 32 006 -3 023
Tele, datakommunikation och postbefordran 3448 5307 -1859
Transporter och resor 17 576 18 078 -502
Forsakringsavgifter och riskkostnader 6533 6328 206
Ovriga verksamhetskostnader 41743 32182 9 561
955 522 966 184 -10 662
Avskrivningar
Avskrivning byggnader och mark
Avskriving maskiner och inventarier
Avskrivning enligt plan 29 232 27 696 1536
Planenlig avskrivning enligt rekommendation fran Svenska Kommunférbundet.
Avskrivningarna berdknas pa anléggningstillgangarnas anskaffningsvarden.
Skatteintékter
Preliminar kommunalskatt 413 086 422 007 -8 921
Mellankommunal utjamning 1400 1860 -460
Slutavrakningsdifferens foregaende &r 1762 -7 630 9 391
Preliminar slutavrakning innevarande ar 12 043 -2 630 14 673
Summa 428 290 413 607 14 683
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Not 5

Not 6

Not 7

Not 8

Not 9

Not 10

Not 11

Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamningsbidrag
Kostnadsutjamningsbidrag
Regleringsbidrag / avgift
LSS-utjdmningsbidrag / avgift
Kommunal fastighetsskatt
Extra statsbidrag under 2020

Extra statsbidrag nyanlénda / hogt flyktingmottagande

Summa
Finansiella intdker

Rénteintakt - likvida medel

Ranteintakt - utlamnade anslagstéckta lan
Ranteintakt - vrigt

Utdelning fran koncernforetag

Utdelning aktier och andelar
Borgensavgift

Ovriga intakter

Summa

Finansiella kostnader

Rantekostnader pa lan

Finansiell kostnad, férandring av pensionavs.
Nedskrivning av anlaggningstillgangar
Ovriga finansiella kostnader

Summa

Extraordinara intékter/kostnader

Summa

Arets resultat

Forandring av rorelsekapital
Okning(-) / Minskning(+) ~ forrad

Okning(-) / Minskning(+)  kortfristiga fordringar

Okning(+) / Minskning(-)  kortfristiga skulder
Okning(+) / Minskning(-)  likvida medel
Summa

Nettoinvesteringar

Bruttoinvesteringar
Statshidrag

Ovriga inkomster
Summa
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181 894 178 238 3656
89 440 81057 8383
31324 10 924 20 400

6428 1840 4589
19 588 16 965 2623
0 20 042 -20 042

3246 7749 4503
331920 316 814 15106
0 153 153

1104 1155 50
182 23 160
4000 4000 0
221 287 65
1105 1065 39
6673 3708 2 965
13285 10 391 2895
939 860 79

147 105 42
2165 0 2165
446 550 104
3696 1514 2182

0 0 0

0 0 0

12 002 -3 690 15 692
50 31 19

7 064 2123 9187
7815 22 229 14414
1860 34 021 -32 160
16 789 54157 -37 368
-149 842 -42 961 106 880
918 449 468
1896 477 1419
147028 42035 104 993



Not 12 Forséljning av anldggningstillgangar (restvérde)

Industrifastigheter 0 0 0
Affarsverksamhet 0 0 0
Verksamhetsfastigheter 0 0 0
Markreserv 0 4741 -4 741
Inventarier 0 0 0
Summa 0 4741 -4 741
Not 13 Foréndring langfristiga fordringar
Amortering - utl.anslagtéckta lan kortfristig del 1333 1304 30
Kommuninvest 0 -1 896 0
1333 -592 1926
Not 14 Foréndring langfristig upplaning
Kommuninvest 100 000 30 000 70 000
Losen dvriga lan 0 0 0
Amortering - kortfristig del -11 500 -8 500 -3 000
Summa 88 500 21 500 67 000
Not 15 Mark, byggnader och anlaggningar
Anskaffningsvarde 898 326 867 698 30 629
Arets nyanskaffningar 140 858 35829 105 030
Arets avyttringar 0 -5 200 5200
Summa 1039 185 898 326 140 858
Ackumulerade avskrivningar -502 567 -482 658 -19910
Arets avskrivningar 21722 -20 368 -1 354
Arets nedskrivning -5 0 21722
Arets avyttringar 0 459 -459
Summa -524 294 -502 567 21727
Summa mark, byggnader och anlaggningar 514 890 395759 119131
Genomshittlig avskrivningstid 34,0 30,5
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Dérav:

Gator och vdgar
Anskaffningsvarde
Arets nyanskaffningar
Arets avyttringar
Summa

Ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Arets avyttringar

Summa

Summa gator och végar
Genomsnittlig avskrivningstid

Markreserv
Anskaffningsvarde
Arets nyanskaffningar
Arets avyttringar
Summa

Ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Arets avyttringar

Summa

Summa markreserv
Genomsnittlig avskrivningstid

Industrifastigheter
Anskaffningsvarde
Arets nyanskaffningar
Arets avyttringar
Summa

Ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Arets avyttringar

Summa

Summa industrifastigheter
Genomsnittlig avskrivningstid

39

125212 120 371 4840

4293 4840 -547

0 0 0

129 505 125 212 4293

-71783 -69 170 -2 613

-2 885 -2 613 -272

0 0 0

-74 668 -71783 -2 885

54 837 53429 1408
28,5 28,7

111585 11065 100

0 100 -100

0 0 0

11 155 11 155 0

-4 -4 0

0 0 0

0 0 0

-4 -4 0

11151 11151 0
0 0

80 387 79780 607

1109 607 502

0 0 0

81496 80 387 1109

-46 819 -45 388 -1431

-1450 -1431 -19

0 0 0

-48 269 -46 819 -1450

33 227 33568 -341
354 35,1



Not 16

Verksamhetsfastigheter
Anskaffningsvarde

Arets nyanskaffningar
Arets avyttringar

Summa

Ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Arets avyttringar

Arets nedskrivning

Summa

Summa verksamhetsfastigheter
Genomsnittlig avskrivningstid

Affdrsverksamhetsfastigheter
Anskaffningsvarde

Arets nyanskaffningar

Arets avyttringar

Summa

Ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Arets avyttringar

Summa

Summa afférsverksamhetsfastigheter
Genomshnittlig avskrivningstid

Inventarier

Anskaffningsvarde
Arets nyanskaffningar
Arets avyttringar
Summa

Ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Arets avyttringar

Arets nedskrivningar
Summa

Summa inventarier
Genomshittlig avskrivningstid
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433 816 415516 18 300

128 244 23 500 104 744

0 -5 200 5200

562 061 433 816 128 244

-229 793 -219 936 -9 857

-11 376 -10 316 -1060

0 459 -459

-5 0 -5

-241 174 -229 793 -11 381

320 886 204 023 116 863
37,8 31,1

247 761 240 976 6785

7208 6785 423

0 0 0

254 969 247 761 7208

-154 169 -148 160 -6 009

-6 011 -6 009 -2

0 0 0

-160 180 -154 169 -6 011

94789 93 592 1197
27,2 27,6

92 567 86 361 6 206

6170 6 206 -36

0 0 0

98 736 92 567 6170

-60 102 52 775 -7 328

-7 510 -7 328 -182

0 0 0

-2 159 0 0

-69 771 -60 102 -9 669

28 965 32 465 -3 500
6.4 73



Not 17

Not 18

Not 19

Not 20

Not 21

Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier: 4319 4319 0
- Kommun AB 2 2 0
- SWETRAC, 100 st 10 10 0
- Filipstad Vdrme AB 4134 4134 0
- Filipstads Stadshus AB 100 100 0
- Svensk Turism AK inlandsbanan 30 30 0
- SKL Féretag AB 43 43 0
Andelar 10 942 10 942 0
Grundfonder 3239 3239 0
Utlamnade anslagstackta lan
enligt fullméktigebeslut 27 450 28 784 -1 333
Summa 45 951 47 284 -1333
Forrad
Eldningsolja 184 198 -14
Pellets 84 120 -36
Summa 268 318 -50
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 29 854 34 050 -4 196
Statsbidragsfordringar 9 861 21616 -11 755
Kommunalskattefordringar 12 043 0 12 043
Vardereglering kundfordringar Filipstads Stadshus AB -11 070 -11070 0
Moms 6137 4498 1639
Ovriga kortfristiga fordringar 3959 4775 -815
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 11930 15910 -3 980
Summa 62714 69 778 -7 064
Likvida medel
Kassa 33 4 29
Plusgiro 659 912 -253
Bank 48 252 46 168 2084
48 944 47 084 1 860
Eget kapital
Eget kapital 197 342 218710 -21 368
Foregaende ars resultat -3 690 -21 368 17 678
Arets resultat 12 002 -3 690 15692
Summa 205 653 193 652 12 002
| eget kapital ingar ackumulerat driftresultat for affarsdrivande verken.
VA / Aviopp 2788 2788 0
Renhallning 2346 2 346 0
Totalt 5134 5134 0
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Not 22

Not 23

Not 24

Not 25

Avsittningar

Kommunens pensionsskuld har framtagits av KPA och berdknats enligt blandmodellen.
Pensionsrattigheter intjanade fore 1997.12.31 har upptagits under rubriken ansvarsforbindelse.
Kommunen har beslutat att utbetala hela individuella delen i PFA 98.

| beslutet fastslogs dven att nagon ny pensionssksuld inte ska uppsta. For att forhindra detta
har forsakring tecknats for de delar som inte omfattas, &ven den individuella delen.

Viss del av pensionsskuld gick inte att forsakra bort varfor viss del ar att betrakta som
avsattning. Avser PFA 1998-2000.

Avsattning pensioner PFA 1998-2000 9242 8521 721
Avséttning [6neskatt PFA 1998-2000 2243 2068 175
Avséttning dvrigt 2096 2120 -24
Avséttning for framtida kostnader avseende
mottagande av nyanlanda 51374 50 517 856
Avséttningar for aterstallande av deponi, AVC och
investeringar inom VA 5292 6 292 -1000
70 247 69 518 729
Langfristiga skulder
Upplaning i banker och kreditinstitut 234 850 144 350 90 500
Amortering kortfristig del kommande &r -10 000 -8 000 -2 000
Summa 224 850 136 350 88 500
Kortfristiga skulder
Amortering av anlaggningslan 10 000 8000 2000
Personalens skatter 9588 10 416 -828
Arbetsgivaravgift 11122 12 827 -1705
Upplupna pensionskostnader individuell del 18 818 18 904 -86
Semesterloneskuld 36 898 36 673 225
Timanstalldas upplupna Idner 9445 9754 -309
Sarskild léneskatt 14729 14 956 227
Leverantorsskulder 46 031 34 359 11672
Avrakning avgiftsfinansierad verksamhet -38 218 180
Moms 1935 1949 -15
Kommunalskatteskulder 0 855 -855
Skuld slutavrakning 2 868 14 902 -12 033
Ovriga kortfristiga skulder 12 832 12076 757
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 755 17 715 9039
Summa 200 982 193 167 7815
Borgensforbindelser
Filipstads Stadshus AB 18 000 18 000 0
Filipstad Energinat AB 10 500 11500 -1000
Stiftelsen Filipstadsbostader 113 094 114 886 -1792
Kooperativa hyresgastforeningen 127 291 128 725 -1434
Privata bostadsféretag 16 051 16 679 -628
Sméhus 0 18 -18
Ovrigt 1786 1887 -101
Summa 286 722 291 695 -4 973
Infriade borgensforbindelser 0 0 0
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Medlemsansvar Kommuninvest

Filipstads kommun har i 2005-08 ingétt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:as samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner och regioner

som per 2021-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomiska férening har ingétt likalydande
borgensfdrbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomiska forening har ingatts ett regressavtal som
reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan
nadmnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i férhallande ill storleken pa de
medel om respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa
medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomiska forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Filipstads kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgens-
forbindelse, kan noteras att per 2021-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totalta forpliktelser till
532 634 758 387 kronor och totala tillgangar till 547 144 627 093 kronor. Kommunens andel av totala
forpliktelser uppgick till 372 973 158 kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till

385 482 161 kronor.

Not 26 Fr.o.m. ar 2000 har intjanade pensionsratter upptagits inklusive Ioneskatt
Not 27 Operationell leasing Betalt 2021  Att betala 2022 Att betala 2023-2026
1037 583 898
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Resultat- och balansrakning

Vatten- och avloppsverksamhet

tkr

Resultatrakning 2021 2020 Forindring
Verksamhetens intékter 34 829 35171 -342
Verksamhetens kostnader -28 513 28720 207
Avskrivningar -5 164 -5098 -66
Verksamhetens nettokostnader 1152 1353 -202
Finansiella kostnader -1152 -1353 202
Arets resultat 0 0 0
Balansrakning

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och anldggningar 92014 90 274 1741
Inventarier 0 0 0
Summa anléggningstillgangar 92 014 90 274 1741
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar 3184 3471 -287
Summa omsaéttningstillgangar 3184 347 -287
Summa tillgangar 95198 93 745 1454
Eget kapital, avséattningar och skulder

Eget kapital 2788 2787 0
- drav arets resultat 0 0 0
Summa eget kapital 2788 2787 0
Avsittningar

Avsattning for framtida investeringar 0 0 0
Summa avsattningar 0 0 0
Skulder

Langfristiga skulder 89319 85028 4290
Kortfristiga skulder 2905 5711 -2 806
Avrékning FK - resultatreglering 187 218 -31
Summa skulder 92 411 90 957 1453
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 95 198 93 745 1454

Kommentarer till arets resultat

Vatten- och avloppsverksamheten redovisar ett nollresultat avseende 2021. Ackumulerat resultat (eget kapital) uppgar
till 2 788 tkr. Arets positiva resultat pa 31 tkr har resultatreglerats mot tidigare skuld hos Filipstads kommun pé 218 tkr

och uppgar nu till en skuld pa 187 tkr.

Sjalvkostnadsprincipen géller att kostnaderna och intakterna skall vara lika stora. Produktionsmal till forsaljning ar att
producera 800 000 kubikmeter vatten, som genom avgifter skall finansiera va-kollektivet till 100 procent.
Under aret har 799 748 kubikmeter vatten producerats, vilket ar -252 kubikmeter mindre an budgeterat.
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Resultat- och balansrakning

Renhallningsverksamhet

tkr

Resultatrakning 2021 2020 Férindring
Verksamhetens intakter 14 092 13 380 712
Verksamhetens kostnader -12.905 -12103 -803
Avskrivningar -1126 -1191 64
Verksamhetens nettokostnader 60 86 =27
Finansiella kostnader -59 -86 27
Arets resultat 0 0 0
Balansrakning

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och anlaggningar 3869 4692 -823
Inventarier 0 0 0
Summa anlédggningstillgangar 3869 4 692 -823
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar 6870 6409 461
Summa omsittningstillgangar 6870 6409 461
Summa tillgangar 10739 11101 -362
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 2 346 2 346 0
- darav arets resultat 0 0 0
Summa eget kapital 2 346 2346 0
Avséttningar

Avsattning for aterstallande av deponi 0 1000 -1000
Avséttning fér AVC - atervinningssstation 5292 5292 0
Summa avsattningar 5292 6292 -1 000
Skulder

Kortfristiga skulder 3250 2463 787
Avrékning FK - resultatreglering -149 0 -149
Summa skulder 3101 2463 638
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 10739 11101 -362

Kommentarer till arets resultat
Renhallningsverksamheten redovisar ett nollresult 2021. Ackumulerat resultat (eget kapital) uppgar till 2 346 tkr.

Avrets positiva resultat pa 149 tkr har resultatreglerats mot Filipstads kommun opch fordran uppgar till 149 tkr.

| arets bokslut har upplosning av avsattning till deponi skett med 1 000 tkr. Avsattningen for aterstéllande av deponi
ar avslutad. Avsattning till framtida &tervinningsstation (AVC) uppgar till 5 292 tkr och ingen forandring har skerr

under 2021. Inklusive avsattning uppgar eget kapital till 7 638 tkr.

Verksamhetsmalet ar att avfallsma@ngden skall minskas genom ékad sortering och atervinning hos abonnenterna.
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Driftsredovisning

Némnd Kostnader Intékter Netto 2020
Budget Redovisning Budget Redovisning Budget Redovisning Avvikelse Redovisning

thr 2021 2021 2021 2021 2021 2021 mot budget netto
-Kommunstyrelse -293 621 -308 810 107 909 131129 -185712 -177 681 8031 -176 450
-Milj6- och

byggnadsnamnd -5815 -4 841 2436 2952 -3379 -1 889 1490 -2 602
-Barn- och

utbildningsnamnd -249 701 -262 478 35227 44 801 214 474 -217 678 -3204 -218 029
-Socialnamnd -404 618 -425 553 618% 77920 -342 724 -347 633 -4909 -338 568
-Revision -698 -650 0 0 -698 -650 48 -558
-Valndmnd -10 -5 0 0 -10 -5 5 -4
-Overférmyndare -2 876 2479 1030 958 -1 846 -1520 326 -1722
Verksamhetens -957 339 -1004 817 208 496 257760 -748 843 -747 057 1786 -737 934
nettokostnader
Ovrig verksamhet
Pensioner individuell del -22 789 21128 0 0 -22 789 21128 1661 -20 471
Pensionsutbetalning -21 690 -20 084 0 0 -21 690 -20 084 1606 -20 098
Loneskatt -10 791 -10 106 0 0 -10 791 -10 106 685 -10 262
Pensionsskuldsférandring 236 -1 447 0 0 236 -1 447 -1683 -7 868
Summa 6vrig verksamhet -55 034 -52 765 0 0 -55 034 -52 765 2269 -58 699
Total verksamhet -1012373| -1057 582 208 496 257 760 -803 877 -799 821 4055 -796 633
Finansiering -1900 -3928 812 242 815752 810 342 811823 1481 792 942
Extraordinéra kostnader 0 0 0 0 0 0 0 0
S:a totalt -1014273| -1061 510 1020 738 1073 512 6 465 12 002 5537 -3 690
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Investeringsredovisning
Utgifter Inkomster Netto

Budget Redovisning|Budget  |Redovisning|Budget Redovisning |Budget-
tkr avvikelse
Per namnd
Skattefinansierad vsh:
Kommunstyrelsen -455 456 -137 396 2073 -455 456 -135323 320133
- kommunstyrelsens au 0 0 0
- teknikutskott -455 456 -137 396 2073 -455 456 -135 323 320 133
Milj6- och byggnadsndmnd 0 0 0
Barn- och utbildnings-
namnd -4 800 -3 495 -4 800 -3 495 1305
Socialndmnd -1000 -1004 -1000 -1004 -4
Delsumma -461 256 -141 895 2073 -461 256 -139 822 321434
Avgiftsfinansierad vsh:
Teknikutskott -45 977 -7 946 740 -45 977 -7 206 38771
Delsumma -45 977 -7 946 740 -45 977 -7 206 387171
Totalt -507 233 -149 841 2813 -507 233 -147 028 360 205
Per verksamhet
Gemensam verksamhet -443 281 -131 819 991 -443 281 -130 828 312453
Infrastruktur, skydd m.m. -11 985 -5378 1082 -11 985 -4 296 7689
Fritid och kultur -270 -8 -270 -8 262
Pedagogisk verksamhet -4720 -3 495 -4720 -3 495 1225
Vard och omsorg -1000 -1 004 -1000 -1 004 -4
Affarsverksamhet -45 977 -8 137 740 -45 977 -7 397 38 580
Totalt -507 233 -149 841 2813 -507 233 -147 028 360 205

Skattefinansierad verksamhet

Under aret nettoinvesterades i fastigheter, anlaggningar
och inventarier totalt 139 822 tkr.
Investeringsredovisningen redovisar ett dverskott mot
budget med 321 434 tkr varav resterande investering i ny skola
uppgar till 84 624 tkr och ny simhall 194 402 tkr.

Av de storre investeringarna kan namnas:

Projekt

Bredbandsutbyggnad
Ny skola/idrottshall
Ny simhall

Avgiftsfinansierad verksamhet

Under aret nettoinvesterades i Va-anlaggningar
med totalt 7 206 tkr.
Investeringsredovisningen redovisar ett dverskott

med 38 771 tkr varav investering i biogasanlaggning uppgar

till 25 000 tkr.

Av de storre investeringarna kan namnas:

Budget tkr Utfall tkr ~ Aterstar Projekt
18 900 0 18 900 Biogasanlaggning
182 536 97 912 84 624 Renovering av langsamfilter
9911 204 313 194 402

Tillaggsbudget har antagits enligt KSau § 5/2022 till ett belopp om 350 242 tkr.
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Verksamhetsberattelse
per namnd




Kommunstyrelsen

Verksamhet Kostnader Intékter Netto

Budget | Redovisning Budget [Redovisning| Budget | Redovisning | Budget-

avv.

Kommunfullmaktige -1291 -1 051 -1291 -1 051 240
Kommunstyrelsens au -79 954 -88 763 10 661 25143 -69 293 -63 620 5673
Kultur- och féreningsutskott -3 470 -4 385 915 -3 470 -3 470 0
Tekniskt utskott -208 905 214611 97 248 105 071 -111 657 -109 540 2117
- skattefinansierat -161 340 -165 690 49 683 56 150 -111 657 -109 540 2117
- avgiftsfinansierat -47 565 -48 921 47 565 48 921 0 0
Totalt -293 620 -308 810 107 909 131129 -185 711 -177 681
Kommunstyrelsen redovisar sammantaget ett positivt Stabsenhet

utfall mot budget med 8 030 tkr. Overskottet beror framst
pa att personalkostnader har bokforts i projekt, dkade
statsbidrag och lagre kapitalkostnader an budgeterat.
Atersokta medel for kostnader i samband med
Coronapandemin, for perioden december 2020 ingar
ocksa i dverskottet med ca 900 tkr.

Totalt uppgar kostnaderna netto till 177 681 tkr.
Kommunstyrelsens arbetsutskott inklusive Kommun-
fullmaktige redovisar ett dverskott med 5 913 tkr,
Kultur- och féreningsbidragsenheten visar nollresultat ,
samt Teknikutskottet som redovisar ett dverskott med
2 117 tkr.

Kommentarer till arets resultat

Kommentarer till arsbokslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott, Ksau, redovisar
sammantaget ett dverskott med 5 913 tkr. En stor del av
Overskottet ar att hanfora till att kostnader for personal,
framst inom AIE, har bokfdrts mot projekt. | dverskottet
ingar ocksa atersokta medel for kostnader i samband
med Corona-pandemin, for perioden december 2021,
med 737 tkr.

Pandemin har ocksa paverkat att aktiviteter, framst inom
Néringslivsenheten, inte har kunnat genomféras som
planerat.

Kommunfullméktige inklusive partistod
Kommunfullméktige redovisar ett dverskott med 240 tkr
till foljd av installda sammantraden.
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Sammantaget visar kansliets verksamheter ett Gverskott
med 1 595 tkr. Overskottet beror framst pa BRT
(Bergslagens raddningstjanst), for sjukfranvaro och
vakans inom kansliet och pa utvecklingskontoret samt for
instéllda sammantraden.

HR-enhet

Personalenheten redovisar ett resultat som i stort sett ar i
balans med budget, 13 tkr. Underskott finns inom
bemanningscentralen som en f6ljd av pandemin men
motverkas av dverskott inom administrationen och kontot
for fackliga foretradare.

Ekonomienhet

Enheten redovisar dverskott med 565 tkr da framst medel
for konsulter inte har nyttjats under 2021 och att
personalkostnader har bokats mot projekt.

Néringslivsenhet

Enheten redovisar ett Gverskott pa 441 tkr.

Manga aktiviteter har inte kunnat genomforas under
pandemin och vakans pa Néaringslivskontoret har inte
varit tillsatt under andra halvan av 2021.

Arbetsmarknads- och integrationsenhet (AIE)

AIE och Vuxenutbildningen redovisar ett sammantaget
overskott pa 3 059 tkr.

Overskottet beror framforallt pa att personalkostnader ar
bokforda mot projekt, framst projekten MOVE och
Stepstone.

De statliga bidragen fér kommunal vuxenutbildning har
haft storre subventionsgrad vilket ocksa paverkar
resultatet positivt.




Mal -- Maluppfyllelse

Stabsenhet:

Implementering och utveckling av nyupphandlat diarie-,
dokument- och arendehanteringssystem fortsatter
under forsta delen av 2021.

Maluppfyllelse:

Malet ar uppfyllt. Systemet ar pa plats och anvands for
savél diarieféring som namndadministration m.m. Nu
overgar arbetet i forvaltning och kommer succesivt
vidga anvandargruppen.

Sakerhetsarbete; Fortsatt utveckling av kommunens
beredskapsfunktioner samt det lokala strategiska
arbetet tillsammans med polisen Arbetet skall ske med
ytterligare fokus pa trygghetsfragor.

Maluppfyllelse:

Malet ar uppfyllt. Strukturer och kontaktvéagar ar
upprattade. Arbetet har bromsats upp av corona-
pandemin men fortsatter nu utvecklas.

HR-enhet

Uppfattas som en attraktiv arbetsgivare med god
arbetsmiljo. Malsattningen for 2020 - 2023 ar en
sjukfranvaro pa 4,0%. Projektet Experio Worklabs
arbete med tjanstedesign och forbéattrad arbetsmiljo
ska implementeras i de verksamheter projektet pagar.
Maluppfyllelse:

Sjukfranvaron for hela Filipstads kommun &r 7,21% for
2021, dar Corona-pandemin paverkar till viss del.
Sjukfranvaron har sjunkit mot 2020 da sjuktalen var
7,89%, en minskning med 0,68%.

Projektet Experio WorkLab har implementerats i
verksamheterna och HR-enheten har tagit in det som
en del i arbetet med arbetsmiljén.

Implementerat "heltid som ratt” inom alla kommunals
kollektivavtalsomrade i kommunen.

Maluppfyllelse:

Heltid som ratt har implementerats inom delar av Vard
och omsorg. Arbetet pagar med 6vriga verksamheter.

Vidareutveckla bemanningscentralen som med hég
kvalité rekryterar och bemannar kommunens olika
verksamheter med korttidsvikarier.

Maluppfyllelse:

Bemanningscentralen har under den pagaende
pandemin haft en mycket stor arbetsbelastning, men
tydliga rutiner for rekrytering och hantering av
timvikarier gor att god kvalité bibehalls.

Néringslivsenheten

Skapa bra forutsattningar for nystart av féretag och
tillvaxt i befintliga foretag

Maluppfyllelse:

Nyféretagarcentrum jobbar aktivt med radgivning av
blivande foretagare. Radgivningar har genomforts
digitalt eller via telefon under forsta halvaret.

Vi jobbar med att exponera stédsystemets erbjudanden
om tjénster.

Via projektet Hallbar Handelsutveckling i staden 2.0
erbjuds foretag coachning kring digitalisering.

Fran att Covid-19 slog till med full kraft mot manga
branscher redan under 2020 har vi jobbat med att ge
bra information till alla vara foretag om de statliga,
regionala och lokala stdd som finns for att mildra
effekterna av pandemin.

Skapa relationer/arenor for utveckling av en bra dialog
mellan kommunen och naringslivet

Maluppfyllelse:

Fran pandemins start har vi jobbat med att ta fram bra
lokala atgarder for att mildra effekterna av covid-19 for
foretag.

Vi har genomfért digitala frukostmote ett kring "Anvand
pandemin som en méjlighet att utveckla och stalla om”
och ett Upphandlingsseminarium om bland annat: - hur
man skapar ett konto pa TendSign - Hur man lamnar
digitalt anbud till Filipstads kommun — Goda exempel
och andra tips.

Gruppen #FantastiskaFilipstadsForetag har traffats i
genomsnitt en gang per manad.

Under hésten har 15 foretagsbesok genomforts.

Utveckla den kommunala servicen till féretagen och
starka den positiva attityden till foretagandet inom
kommunens organisation

Maluppfyllelse:

Arbetar standigt med att alla som jobbar mot foretag
skall ha ett foretagsperspektiv.

Jobbar tillsammans med upphandlingsenheten for att
sakerstélla att de lokala foretagen nas av de upp-
handlingar som gar ut och som kan vara aktuella for
just lokala entreprendrer. Vi genomférde aven ett
generellt upphandlingsseminarium, se ovan.

Intern arbetsgrupp som traffas varannan mandag dar vi
gar igenom alla forfragningar fran bade nya och
befintliga féretagare. Fastighet, Miljé- och halsa,
Bygglov, Plan samt Naringsliv ar de avdelningar som
traffas. Det ger en bra Gverblick 6ver samtliga
forfragningar som kommit in till kommunen oavsett vem
féretagaren forst kontaktat.

Jobba med att starka skolan och féretagens samarbete
med utgangspunkt i kompetensforsdrjning och elevers
ratt till kinnedom om arbetslivets férutsattningar
Maluppfyllelse:

Pa gymnasiet finns ett tatt samarbete med foretag/
branscherna for alla yrkesprogram. Ung Foretagsamhet
ar aktivt pa gymnasiet.

Prao kunde p.g.a. pandemin inte genomféras.
Arbetsmarknadskunskap som genomfdrs via Handels-
kammaren i samtliga vdrmléndska kommuner har
genomforts och fatt mycket positiv respons. De tréffade
alla &k 9 under hdsten.



AlE-enheten

Fortsatt utdkning av antalet praktikplatser inom
kommunens forvaltningar samt hos privata foretag.
Maluppfyllelse:

Har uppnatts till viss del, men forsvarats pga. Covid-19.
Samverkan mellan kommunens olika forvaltningar
pagar och starks i och med vi har bildat en gemensam
forvaltning som har ett fokus pa dessa fragor. Det &r
viktigt att denna samverkan ytterligare utvecklas sa att
fler av vara medborgare kan na mélet egen forsorjning.

Fortsatta utveckla samarbetet med Socialforvaltningen
for ftidiga insatser for personer som uppbér
forsorjningsstod.

Maluppfyllelse:

Samarbete med socialférvaltningen &r gott. Under aret
har det blivit méjligt att anvénda relevanta delar av
samma verksamhetssystem som inom IFO-Vux. Det
har aven fattats beslut om en gemensam mottagnings-
process som borjar gélla i januari 2022.

Alla nya i Etableringen erbjuds samhallsorientering samt
antagning pa lediga plaster av personer som l&mnat
etableringen sedan lange.

Maluppfyllelse:

Alla deltagare som anvisas av arbetsférmedlingen
erbjuds samhallsorientering. Antalet har dock minskat
pga. minskad invandring till Sverige och till Filipstad.

Utveckla EU-sekretariatet i syfte att na extern
finansiering, bade pa lokal och regional niva, for hela
kommunens verksamhetsomrade.

Maluppfyllelse:

EU-sekretariatet ar fr.o.m. 2021 organiserat under
Kommunkansliet under namnet Utvecklingskontor.

AIE har en tit samverkan med Utvecklingskontoret dar
vi idag har ett levande ESF projekt, Stepstone (att dka
deltagares tilltrade till arbetsmarknaden genom
kartlaggning och validering av deras reella kompetens),
och samtidigt diskuterar tankar och idéer kring nya
projekt.

Garantera erbjudande om en sommarjobbsperiod for
alla gymnasieelever i ak 1-2 som ar bosatta i Filipstads
kommun.

Maluppfyllelse:

Enligt politiskt beslut, Ksau § 11/2021, erbjods alla
elever i arskurs 1-2 pa gymnasiet en feriearbetsplats
under sommaren 2021. Enligt beslutet skulle, om
mojligt i man av platser, aven arskurs 9 ges méjlighet
till feriearbete. Dock réckte platserna inte till for arskurs
9.

Férhoppning &r dock att alla ungdomar som soker
feriearbete 2022 kommer att kunna erbjudas det med
hjélp av insatser fran AIE.

AlE-enheten /Vux

Arbeta for att den "nya” organisationen (AIE, Komvux)
ska skapa bra, tydliga rutiner utifran behovsanalys,
omvarldsbevakning och erfarenheter.

Maluppfyllelse:
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Fr.o.m. 2022 ingar ocksa Néaringslivskontoret i den nya
organisationen. Hittills har samverkan byggts med
representanter fran olika enheter dar vi arbetar med
individuppféljningar — arbetsgruppen SMEF.

Revidera arshjulet for huvudmannens systematiska
kvalitetsarbete med fokus pa att utveckla ett system
som upplevs logiskt, transparant och sparbart.
Maluppfyllelse:

Arbetet med att ta fram ett arshjul har inte pabdrjats
under aret.

Fortsatta ta fram kvalitetsindikatorer for en mer samlad
bild av resultat och maluppfyllelse (elever, kdn och
poang), for att 6ka mojligheten att géra jamforbara
analyser av gjorda insatser géllande tillganglig larmiljo.
Maluppfyllelse:

Kvalitetsredovisningen for 2021 ar inte fullstandig, da
det saknas data (betyg) gallande maluppfyllelse fran
verksamhetssystemet.

Kartlaggning av elever med olika behov.
Maluppfyllelse:

Idag finns en forstelarare som arbetar med kartldggning
och djupintervjuer. Frdmst mot elever dar bedémningen
gjorts att de saknar formaga att klara utbildningen.
Intervjuer/kartlaggningssamtal har hittills gjorts med ett
30-tal elever som av olika anledningar inte blivit
antagna till SFl-studier.

Fokus pa yrkesutbildningar i olika former som erbjuds i
egen regi, i samverkan eller i annans regi.
Maluppfyllelse:

Flera nya utbildningsspar ar igang och planeras inom
géllande samverkansavtal Filipstad — Storfors —
Filipstad. Bl.a. maltidsbitraden, vard- och omsorg i
Filipstad som ar samorganiserade utbildningar.

Arbeta fram forslag pa samverkansavtal om
yrkesutbildningar och IKE med Kristinehamn. Utifran
uppdrag frén skolcheferna.

Maluppfyllelse:

Malet ar uppfyllt.

Skapa forutsattningar for kompetensutveckling av
personal for att mota behdrighetskrav.

Maluppfyllelse:

Pagaende arbete och diskussion med larare. Tre
medarbetare ar i pagaende utbildning, en medarbetare
har avslutat sin utbildning till yrkeslarare.

All SFI ska vara yrkesinriktad. Samverkan med olika
utbildningsaktorer ska prioriteras. Olika bransch-
foretradares behov ska vara vagledande i upplagget av
utbildning. Med branschféretradare menas ex. lokalt
foretag eller kommunalt/regionalt behov av arbetskraft.
Maluppfyllelse:

Samtlig SFI &r yrkesinriktad. SFI niva A och B arbetar
med orienteringskurs mot arbetsliv

Niva C och D arbetar med yrkesinfargning mot maltids-
bitraden.



Arets viktigaste handelser

Stabsenhet

Hantering av Coronapandemin.

Pagaende utvecklingsarbete med Trygghetsfragorna
inklusive samverkan med polisen.

Utveckling av strategier for det samlade folkhalsoarbetet.

HR-enhet

| flera verksamheter har tjanstedesign som metod
anvands for att undersdka och skapa delaktighet kring
arbetsmiljon. HR-enheten har uthildat samtliga chefer i
kommunen i SAM (systematiskt arbetsmiljparbete), en
utbildning i 5 delar om 2,5 timmeltillfalle.

Naringslivsenhet

o Webbsidan Move-to-Filipstad for inflyttare lanserades i
september och hade 1 900 besdkare och 8 000
sidvisningar fram tom december.

o Nya webbsidor for Visit Filipstad (i samarbete med Visit
Varmland) och Kalhyttan lanserades under hosten.

o Avslutningskonferens HHIS (Hallbar handel i staden)
(www filipstad.se/hhis)

o ESF- ansdkan "Konkurrenskraftigare Butiker boenden”
som vi sokte tillsammans med Forshaga, Karlstad och
Kristinehamn beviljades i oktober. Uppstartsarbetet
startade i december.

o Fortsatt arbete med platsutveckling.

Arbetsmarknads- och integrationsenhet (AIE)

AlE:

Kommunstyrelsen har fattat beslut om att inratta en
mottagningsenhet for nyinskrivningar till férsorjningsstod.
Enheten kommer att bemannas av personal bade fran
AlE-férvaltningen och frén Socialforvaltningen.

Verksamheten har lyckats bedriva sitt arbete kring
medborgares vag till egen sysselsattning aven om vi haft
en pandemi som forsvarat genomférandet av manga
insatser.

Projektet Move har lyckats med att fa ut manga
medborgare i egen forsérjning genom tat samverkan med
Vux som lett till en minskad kostnad pa forsorjningsstod.

VUX:

o Samverkansavtalet Ostra Varmland. Avtalet har skapat
forutsattningar for dkad samverkan mellan Filipstad,
Kristinehamn och Storfors vilket lett till att fler
utbildningar har kunnat starta och darigenom berett
mdjligheten for fler kommuninvanare att bdrja studera.

o Larlingsplatser pa friskola. Persbergs friskola tar emot
larlingar fran den pagaende barnskotarutbildningen i
Kristinehamn. Pa det sattet bereds tva
kommuninvanare méjlighet till studier som pé sikt bidrar
till kompetens-forsorjningen.
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Framtid

Stabsenhet

o Utveckling av rutiner for att hantera krav betréffande
olika moment inom civil beredskap och samhallsskydd.

o Tillsammans med IT och forvaltningar ska informations-
sékerhetsarbetet fortsatta utvecklas.

HR-enhet

Arbeta vidare med Heltidsresan fér kommunen och som
en del av det kommer nytt systemstod implementeras.
Utdka samverkan pa alla nivaer mellan fackliga
representanter och arbetsgivaren.

Fortsatta med ledarskapsutveckling for vara chefer i form
av interna chefsutbildningar.

Néringslivsenhet

o Foretagsgala

o Foretagsbesok i olika former

o Starta-eget-utbildning i samarbete med NFC

o Fortsatt arbete med platsutveckling.

o Genomfdrande av ESF-projektet "Konkurrenskraftigare
butiker boenden” som vi driver tillsammans med
Forshaga, Karlstad och Kristinehamn.

Arbetsmarknads- och integrationsenhet (AIE)
Insatser planeras for att fler Filipstadsbor ska na malet
egen forsorjning. Exempel pa insatser &r att bredda och
fordjupa utbildningsutbudet pa Komvux, 6ka samverkan
med socialforvaltningen avseende mottagandet av
personer som soker stéd samt ytterligare stérka
samarbetet med arbetsgivare, bade i kommunal och
privat regi.

Naringslivskontoret ar frAn och med 2022 en del av
denna forvaltning.

AIE:

o En ordentlig och strukturerad handlingsplan utifran
individens behov.

o Battre uppfoljning och aterkoppling i form av effektivare
méten mellan anvéndare och andra parter.

o En konkret verksamhetsplan internt inom AIE, utifran
att gora det sa bra som mojligt for anvandaren.

Vux:
o Verksamhetsplan 2022 for Komvux maste kopplas till
framtida mal.



Kommentarer till arets resultat

Kultur- och féreningsutskottet redovisar ett resultat i
balans med budget for 2021.

Mal - Maluppfyllelse

Mal:

o Att stimulera det arbete som standigt pagar samt att
ge bidrag i syfte att framja kultur- och féreningsliv i
kommunen och att uppmuntra till nya verksamheter.

o Att prioritera barn- och ungdomsverksamhet.

o Att prioritera folkhélsofrdmjande insatser.

Maluppfyllelse:

Enheten har aktivt arbetat med hjalp och kontinuerlig

stottning och dialog gentemot kultur och idrottsféreningar

i kommunen. Fritidsbanken i Filipstad som &r utsedd som

en av landets basta anlaggningar har fortsatt jobba aktivt

med utldning av idrottsutrustning och med uppsokande
verksamhet pa skolor och bostadsomraden med prova
pa aktivitet och lovaktiviteter.

Framtid

Fortsétta dialogen med foreningslivet och arbete med
kontinuerlig dversyn av bidragsreglerna for att halla
dessa aktuella enligt de forutsattningar som rader och
som standigt forandras.

Utveckling av friskvardsarbetet for att na kommunens mal
om en friskare befolkning. Utveckling av kulturaktiviteter
for att frimja malet en attraktiv kommun.
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------ Teknikutskott

Kommentarer till arets resultat

Teknikutskottet redovisar ett Gverskott med 2 117 tkr. De
flesta enheter redovisar positiva utfall. De storre
overskotten pa den skattefinansierade delen finns framst
pa IT, Kost och Administration. IT:s dverskott avser lagre
kapitaltjanstkostnader an budgeterat pa grund av en
forsenad bredbandsinvestering. Kost har ett dverskott pa
livsmedelsbudgeten pa grund av farre antal tillagade
portioner under aret och Administration har ett Gverskott
framst pa grund av att del av 16n bokforts mot projekt.
Den avgiftsfinansierade delen foljer i stort budget.

Skattefinansierad verksamhet

Inkdpsenhet

Inkdpsenheten redovisar ett dverskott pa 170 tkr. Den
framsta orsaken till detta &r att del av [dnekostnader som
budgeterats mot enheten i stallet har bokforts mot ett
projekt. Férandrade forsakringskostnader paverkar
likasa.

Biblioteksenhet

Biblioteksenheten redovisar ett Gverskott pa cirka 200 tkr.
Pa grund av den pagaende coronapandemin har inte
budgeterade arrangemang kunnat genomféras i den
omfattning som var planerat, vilket medfort ett dverskott.
En annan anledning till den positiva avvikelsen ar ej
budgeterade intékter fran Arbetsférmedlingen. Aven
arkivet visar ett visst Gverskott da kostnaden for hyra il
Varmlandsarkiv blev nagot lagre &n beraknat.

IT-enhet

IT-enheten redovisar ett dverskott pa cirka 700 tkr. Pa
grund av férsenad utbyggnad av fiber pa landsbygden ar
det ett dverskott vad géller kapitaltjanstkostnad for
bredbandsanlaggningen. Enheten har &ven haft en
langtidssjukskrivning under aret, vilket bidragit till en
lagre I6nekostnad &n budgeterat.

Kostenhet

Verksamheten redovisar ett verskott pa cirka 460 tkr.
Overskottet avser framst lagre livsmedelskostnader &n
budgeterat. Orsaken &r att farre elever &tit skollunch pa
grund av coronapandemin men aven att elevantalet
sjunkit. Enheten har aven en positiv avvikelse pa intakter
pa grund av ersattning fran Forsakringskassan for
sjukléner. Personalkostnaderna visar ett underskott
framst pa grund av personalférandringar och sjuk-
skrivningar. Enheten har dock arbetat for att forbattra
arbetsmiljon och darmed minska sjukfranvaron.
Verksamheten har fortsatt kunnat flytta om personal inom
den egna organisationen, vilket har medfort [agre vikarie-
kostnader an vad som annars hade varit fallet.

Lokalvardsenhet

Lokalvardsenheten féljer i stort budget. Verksamheten
har ett 6verskott pa loner framst pa grund av att enheten
har, genom andring i verksamheten och effektivisering,



minskat med en tjanst. Samtidigt ligger inképen av
forbrukningsmaterial i form av bland annat pappers-
handdukar och handsprit 6ver budget som en foljd av
coronapandemin.

Fastighetsenhet

Fastighetenheten redovisar ett positivt resultat om cirka
80 tkr. Det positiva resultatet bestar framst av hogre
intakt for markférséljning och hdgre intakt for
sparkortsforsaljning pa Kalhyttan an férvéantat. Dartill har
reglering och aterbetalning av tidigare felfakturering
avseende vattenkostnader for en fastighet skett.
Negativa avvikelser finns framst inom vattenskador pa
Ferlinhallen och Asenskolan samt av minskad forsaljning
av tjanst till Filipstadsbostader.

Teknisk administration

Enheten redovisar ett dverskott pa ca 470 tkr. Den
framsta orsaken till detta ar att del av [6nekostnader som
budgeterats mot enheten i stallet har bokforts mot ett
projekt. Utdver det paverkar den statliga Covid-
ersattningen som utbetalats i &r men som avser
december 2020 och att pandemin medfért att kurser och
resor stéllts in.

Idrott och fritidsenhet

Idrotts- och fritidsenheten redovisar ett underskott pa
cirka -350 tkr. Orsaken till underskottet ar en minskad
projektfinansiering. Resultatet blev sémre an vad som
tidigare prognosticerats da en lagre andel av lone-
kostnaderna kunnat bokféras mot projekt an vad som var
planerat.

Gata-Parkenhet

Gata-Park redovisar ett 6verskott pa ca 400 tkr. Det
positiva utfallet avser framst GS-personal da mer arbete
utforts mot andra verksamheter och projekt &n
budgeterat. Aven skogsdriften ger ett positivt resultat pa
grund av att de planerade avverkningarna gett ett storre
netto &n budgeterat. Verksamheter som visar negativt
utfall &r renhallning, parker och planteringar, sidoordnad
verksamhet och fordonsservice. Det negativa resultatet
pa fordonservice avser inte sjalva driften utan att ett antal
leasingbilar har I6sts in under aret.

Avgiftsfinansierad verksamhet

Vatten- och avloppsverksamhet

VA redovisar ett mindre dverskott om ca 30 tkr.
Resultatet har bokférts som en regleringspost mot
Filipstads kommun for att resultatet inte ska paverka det
skattefinansierade kommunala resultatet. Det positiva
resultatet &r en liten budgetavvikelse. Inom VA:s olika
verksamheter finns storre budgetavvikelser sasom
underskott inom distribution, pumpstation och spillvatten-
ledning till foljd av arets manga avloppsstopp, over-
svamningar och vattenldckor. Denna negativa avvikelse
balanseras dock dels upp av 6verskott pa slam-
hanteringen dar mottagning till viss del kunde ske internt
pa deponi, dels av 6verskott inom kapitalkostnad da
investeringsgraden varit lagre &n budgeterat.
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Renhallningsverksamhet

Renhallningen redovisar ett dverskott om ca 150 tkr.
Resultatet har bokfdrts som en regleringspost mot
Filipstads kommun for att resultatet inte ska paverka det
skattefinansierade kommunala resultatet.

Inom Renhallningen finns ett dverskott av intakter pa
AVC samt sophamtning samtidigt som det finns ett
underskott inom sluttdckning samt inom behandling och
transporter av avfall. | Gvrigt &r det mindre budget-
avvikelser.

Mal - Maluppfyllelse

Skattefinansierad verksamhet

o Arbeta med att géra Filipstad attraktivt som bostads-
och arbetsort.
Maluppfyllelse:
Nagra exempel ar:

- exploatering av nya bostadsomradet Finnshyttan

- paborjat byggande av ny simhall

- byggande av ny F-3 skola

- byggande av nytt aldreboende Fridensborg

- renovering av Lekohuset och parkering i centrum

- pabdrjat processen med byggande av
biogasanlaggning i anslutning till reningsverket

- arbetet for en fortsatt utbyggnad av bredband i var
kommun

- nya cykelbanor for att sékerstélla en trygg vég till
skolorna

o Halla kostnaderna pa en langsiktigt lag men héllbar
niva.
Maluppfyllelse:
Samtliga enheter arbetar kontinuerligt for att hitta mer
kostnadseffektiva losningar.
Energieffektiviseringsarbetet ar en del i detta. Arbetet
med att utbilda vara bestéllare for att sakerstélla att
avtalsenliga varor och tjanster handlas och bestélls en
annan.

Samordna kommunens verksamheter i egna lokaler for
att minska kommunens hyreskostnader och
effektivisera lokalanvéndandet i kommunen.
Maluppfyllelse:

Fastighetsenheten har bidragit aktivt till att ga fran
externt forhyrda verksamhetslokaler till interna lokaler
genom att renovera, bygga och fardigstélla samt att
optimera befintliga lokaler ur ett verksamhets-
perspektiv.

Fastighetsenheten arbetar fortldpande med att
eventuellt avyttra och/eller forsélja de fastigheter som
inte ryms inom karnomradet fér kommunen och som
inte inrymmer kommunal verksamhet. Uthyrning av
Riddarnaset till Varmland lans vardforbund har skett
under aret.



Varda och underhalla kommunens fastigheter och
andra tillgangar val.

Maluppfyllelse:

Fastighetsenheten har jobbat I6pande under aret med
malet att "ligga steget fore”, det vill saga att forebygga
underhall i den man det gar samt atgarda fel och brister
innan det blir felanmalningar genom enhetens fel-
anmalningssystem.

Enheten jobbar aktivt med att dka kompetensen i
bestallarledet for att maximera utfallet av bestéllda
underhallsatgarder.

Fortsatta med energibesparande atgarder for att
sanka kostnadsnivan samt att minska anvandningen
av fossila branslen.

Maluppfyllelse:

Fastighetsenheten har Idpande jobbat med energi-
besparande atgarder sasom injusteringar, ventilbyten,
dvervakning med mera. Inom kommunen finns nu
endast en byggnad som varms med olja som priméarval.
Det finns ytterligare fastigheter som anvénder fossila
branslen vid sa kallad spetsuppvarmning. Utvérdering
av mdjlig placering av solceller sker |6pande vid
renoveringsarbeten av tak, bland annat har solceller
installerats pa Strandvagskokets tak.

Administration:

Inkdpsverksamheten ska arbeta mot en hogre
avtalstrohet, 6kad dialog internt och externt samt
samverkan i upphandlingar i mojligaste man med andra
upphandlande myndigheter.

Maluppfyllelse:

Enheten fortsatter att arbeta mot hdgre avtalstrohet
genom interna utbildningar. Samverkan och
erfarenhetsutbyte sker pa olika nivaer med andra
Varmlandskommuner. Inkdpsenheten samverkar ocksa
nara med Karlskoga kommun vad galler mentorskap.
Kommunen nyttjar nationella inkdpscentralers avtal,
bland annat ADDA och Kammarkollegiet.

Biblioteksenheten ska arbeta utifran de av KF
faststillda biblioteks- och kulturplanerna.
Maluppfyllelse:

Arbeten bedrivs enligt plan.

IT enheten ska verka for att digitaliseringsarbetet leder
till forbattrad kvalité och service till invanare och
naringsliv samt till effektiviseringar och
kostnadsbesparingar. IT enheten fortsatter samverkan
med évriga Varmlandskommuner inom teknik och
upphandling.

Maluppfyllelse:

Utbyggnaden av bredband pé Filipstads landsbygd
fortsatter med hjalp av IP Only. Den nya uppdaterade
planen sager att hela kommunens landsbygd ska vara
utbyggd ill mitten av 2022. Detta méjliggér bland annat
leverans av valfardstjanster pa landsbygden.
Kontinuerligt samarbete inom omradet IT och Telefoni
sker via IT natverk i Varmland.
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Avgiftsfinansierad verksamhet

Vatten- och avloppsverksamhet

o Dricksvattnet ska vara av god kvalitet.
Maluppfyllelse:
Dricksvattnet ar av god kvalitet. Inga vattenanalyser
visar otjanligt och 15 prov har visat tjanligt med
anmarkning.

Avloppsvatten ska tas om hand pa ett miljoriktigt satt.
Maluppfyllelse:

Avloppsreningsverket i Filipstads tétort har tidigare haft
problem med hdga halter fosfor och BOD7 pa
utgéende vatten. Under 2020 genomférdes flera
férandringar med bra resultat, men under 2021 har
vérden pa utgaende vatten aterigen gatt uppat och
villkorsgranser verskrids. Reningsverket klarar inte
sina utslappsnivaer pa helar. De fem mindre yttre
reningsverken fungerar bra.

Dagvatten ska tas om hand och avledas pa lampligaste
sétt.

Maluppfyllelse:

Dagvattenhanteringen har fungerat bra historiskt. De
senaste aren har dock skyfall lett till flertalet Gver-
svamningar i bostader och lokaler. En del av dessa har
orsakats direkt av regnet och en del av 6verfulla
ledningar dér vattnet gatt baklanges.

o | dvrigt arbeta for att faststalla en VA-plan.
Maluppfyllelse:
VA-planen &r fardigstélld.

Renhallningsverksamhet

o Kommunens langsiktiga mal &r att avfallsmangderna
inte ska 6ka och att det avfall som uppstar ska
omhéandertas pa basta satt for en hallbar utveckling.
Maluppfyllelse:
Avfall som gar till férbrénning minskar for varje ar il
forman for atervinning och aterbruk. Brannbart fran
hushall (AVC och kérlavfall) har minskat med 33 % de
sista 11 aren, men ingen skillnad ses mellan 2020 och
2021.

o Insamlingssystemet ska préglas av bra service,
sakerhet och god arbetsmiljd.
Maluppfyllelse:
| det stora hela fungerar systemet vél med fa
kundklagomal och en god arbetsmiljé med bra
utrustning och fordon.

o Avfallsarbetet ska bedrivas utifran faststalld avfallsplan.
Maluppfyllelse:
Arbetet bedrivs enligt plan.



Arets viktigaste handelser

Inkdpsenhet

Utbildning av bestallare per avtal/kategori har gett bra
effekter pa koptrohet och pagar fortldpande da nya
medarbetare tillkommer och nya avtal tecknas.

Biblioteksenhet

Filipstads och Kristinehamns gemensamma bokbuss
levererades under sommaren och bdrjade kora i augusti.
Filipstads och Kristinehamns kommuner har beviljats
bidrag pa 4 mkr fran Kulturradet for detta andamal.
Biblioteket har &ven beviljats ett bidrag fran Kulturradet
(Starkta bibliotek) om 240 tkr for att anstélla en person
som ska jobba med sprak- och IT-stdd.

Pandemin &r den enskilda handelse som paverkat
bibliotekets verksamhet mest under 2021. Bland annat
har, med nagra fa undantag, alla publika arrangemang
stallts in.

Pandemin har paverkat bibliotekets utlaning och besok.
Besoken har néra nog halverats jdmfdrt med innan
pandemin och det minskade besdksantalet har i sin tur
fatt till foljd att utlaningssiffrorna minskat kraftigt.

IT-enhet

Migrering till Office365 har skett for alla anstallda. Pa
grund av coronapandemin har IT-support till anvéndare
fatt hogsta prioritet, vilket gjort att mindre tid &n vanligt
funnits for dvrigt utvecklingsarbete.

Kostenhet

Under 2021 har livsmedelsavtalet med tidigare leverantér
avslutats, vilket innebér att alla forskolor nu &r anslutna
till livsmedelsavtalet med Menigo. | slutet av aret kunde
man se att det fungerade bra.

Nar hdstterminen startade gick all kostpersonal en
uppdaterad livsmedelshygienkurs. Restriktioner har
forandrats och normalt sett gar alla en kurs vart tredje ar,
men pa grund av omstandigheterna har det inte blivit av
tidigare. Kostenheten har under det har aret fokuserat pa
att h6ja arbetsmiljon och skapa 6kad trivsel i koken.

Lokalvardsenhet

- Digitaliserat lokalvarden genom digitalt utbildnings-
program.

- Genom utbildning en minskad kemikaliehantering och
en battre forstaelse for miljon.

- Lokalvarden har under aret genomfrt striktare
kontroller vad géaller kvalitetsprotokoll samt egna
kontroller. Lokalvarden har via skarpare kontroller och
checklistor kunnat placera ut storstadningar |6pande
under hela aret, vilket blir mer kostnadseffektivt an att
genomfora dessa under sommaren.

- Pabdrjat utbildning lokalvard for vardpersonal som
beraknas vara slutford under varen 2022.

- Stadmaskinsparken har uppdaterats och kan med det
bidra till en battre ergonomisk arbetsmiljd.
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Fastighetsenhet

- Arbetat systematiskt med att férbattra utemiljon for flera
férskolor samt monterat solskydd.

- Fardigstallt byggatgarder pa fordonsenhetens
poolbilsgarage.

- Ny asfalt lagd pa Bergslagens raddningstjanst samt
ambulansens gard.

- Bytt pumpar samt 6kat kapaciteten via styrsystem for
snokanonerna pa Kalhyttan.

- Nya brandlarm pa Nordmarks skola, Asenskolan samt
Kruséngen monterade och installerade.

- Lokalanpassning utford till restaurang pa kv. Trasten.

- Upphandlad nytt nyckelhanteringssystem samt dértill
tillhérande kabinettsskap.

- Inkdp av ny pistmaskin till Kalhyttan.

- Fortsatt arbete med byggnation av nya skolan samt
tillhérande idrottshall.

- Pabdrjat produktionsfas av nya simhallen.

- Fardigstallt lokalanpassning pa kv. Orren
(Snacksbutiken OLW).

- Byte av skiffertaket pa kv. Kvarnen.

- Utfort energieffektiviseringsarbeten i Lesjéfors i
samband med rivningar.

- Utfort samt paborjat rivningsarbeten pa flera fastigheter
i Lesjofors.

- Slutfort byte av tak pa Skogsryds idrottsplats
omkladningsrum.

- Slutfort byte av fasad pa Skogsryds idrottsplats fasad.

- Monterat solceller pa Strandvagsskolans kok samt
driftsatt dessa.

- Byte fonster i markplan pa Spangbergsgymnasiet med
tillhérande PCB-sanering.

- Utfdrt byggatgarder pa Ungdomens hus (fonsterbyte).

- Slutfort byggatgérder efter vattenskada pa Ferlinhallen.

- Avyttrat mark for industrietableringsmdjligheter.

- Tagit fram kontrakt samt hyrt ut Riddarnaset till
Varmlands vardférbund.

Idrotts- och Fritidsenhet

Samarbete i projektform med RF SISU med stdd av
Delmos kring utveckling av Fritidsbank och fritids-
aktiviteter for att fa fler ungdomar i rérelse och ma battre.
Sommaraktiviteter i Coronatid. Dialog och stdd till
féreningar under coronapandemin.

Gata-Park

Utbyggnad av GC-vag langs Skolgatan i Lesjofors har
paborjats fran Stalvallaskolan till Stiftelsevégen med tva
hastighetsanpassade dvergangstallen for att skapa en
saker skolvag till Stalvallaskolan.

Den nya bussomstigningsplatsen har projekterats och
byggts vid Strandvagsskolan for att skapa en saker miljo
for skolbarnen som bussas mellan Strandvéagsskolan och
Asenskolan.

Beldggning och slutlig aterstallning har gjorts pa
Pilgrensgatan (Piludden) och Piltorpsvagen i Lesjofors.
Nya slitiager pa Kungsvagen, Polhemsgatan,
Jonstorpsvéagen och Spangbergsvagen.

Upprustningen av Orren parkeringen ar klar inklusive en
GC- vag som skapar ett tydligare strak genom
parkeringen. Ett dagvattenmagasin har byggts med



tillhérande vattenspegeldammar som forhindrar att
dagvattnet rinner direkt ut i Daglsen utan i stallet
infiltreras langsamt.

Medel har sokts och beviljats fran Klimatklivet for att satta
upp laddstolpar pa tre platser: Kommunhuset, Prippen
och Kalhyttan.

Vatten- och avloppsverksamhet

Kommunen fick beviljat ekonomiskt stdd fran Naturvards-
verket for att bygga en rétkammare vid aviopps-
reningsverket i Filipstad.

En vattenledning fran Nordmark till Haborshyttan har
anlagts och inkoppling skedde i bérjan pa aret.
Abonnenterna far nu sitt vatten fran Nordmarks
vattenverk.

Ett reservkraftverk har installerats i Lovnastets
ravattenpumpstation. Besiktning och driftstart aterstar.
Ett arbete med att heltémma sandfiltren och inféra ett
flodesstyrt system pé Flyfallet vattenverk har startats.
Vatten- och avloppsledningar har bytts ut efter Geijers
vag i Brattfors, Sjostadsvagen Lesjofors samt ny matning
till padelhallen vid Skogsryd.

Ny VA-anslutning har uppréttats till nya skolan, sport-
hallen och till simhallen.

Vattenledningen som forser fyra fastigheter pa vastra
sidan av Yngen samt reningsverket i Persberg gick av pa
den del som gar i Yngen och ledningen fick akut bytas
mot en ny.

Ny infiltrationsanldggning har fardigstallts i Torskbécken.
Pa Blombackavagen har vatten och avlopp bytts pa en
stracka av cirka 220 m samt omkoppling av tryck-
avloppsledningen vid pumpstationen Hyttgatan till den
gamla OLW ledningen l&ngs Konsul Lundstroms vag.
Efter sommarens kraftiga regn s& har ett antal
backventiler monterats pa utsatta fastigheter samt att
dagvattenledningarna pa Hertig Filips gatan, Smeds-
véagen och Parkvagen atgardats for att minimera
problemen i framtiden.

Renhallningsverksamhet

Méngderna brannbart avfall minskar successivt, vilket
tyder pa en medvetenhet bland kommunens invanare
och verksamheter. Informationsspridning, méten och
samtal mellan personal och invanare, kunder samt
skolbarn ar omfattande och ett viktigt miljoarbete som ger
resultat.

Vid arsskiftet 2020/2021 borjade kommunen skéta AVC-
verksamheten i kommunal regi. Tva nya medarbetare har
dérav anstallts och sopbilspersonalen vaxlar numera
mellan att kéra sopbil och att vara pa AVC.
Teknikutskottet har fattat ett beslut om att AVC-
verksamheten ska vara kvar enbart pa Langskogen och
att anldggningen ska renoveras.

Deponin har sluttackts och en efterbehandlingsplan har
tillstallts Lansstyrelsen. Vid en inspektion framkom att
delar av sluttdckningen ska kompletteras och anmalan av
en forldngning av sluttdckningsarbetet ska tillstallas
Lansstyrelsen.
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Framtid

Biblioteksenhet

Samarbetet inom "Bibliotek Varmland” kommer
forhoppningsvis fortsatta att utvecklas och kommer att ge
ytterligare battre service till kommuninvanarna. Det
gemensamma biblioteksdatasystemet kommer troligen
att ge mojlighet till ytterligare utveckling inom IT -
omradet. Under 2021 har ett arbete pabdrjats for att
ytterligare utveckla samarbetet inom Bibliotek Varmland.
Biblioteket jobbar vidare med de publika evenemangen
sasom forfattarbesok, barnteater med mera for att skapa
ytterligare incitament att besoka biblioteket.
Foérhoppningen &r att de publika arrangemangen kan
aterupptas nagon gang under 2022.

IT-enhet

Hog prioritet pa utbyggnaden av bredband péa lands-
bygden for att sakra tillgangen till digitala tjanster.
Arbetet med att ta fram och jobba utifran digitala
handlingsplaner och strukturerad systemférvaltning i
forvaltningarna fortsatter.

Kostenhet

Kostenheten har siktet installt pa den nya skolan som
forhoppningsvis dppnar i slutet av 2022. Det innebar en
omfdrdelning av tjénster i verksamheten. Vi har anslutit
oss till 'Maltid Sverige’ tillsammans med andra kommuner
i Varmland. Samarbetet betyder att vi har tillgang till
utbildningar och projekt. Nifa-projektet, som startade
2019, kommer innebara att enheten under varen &gnar
sig at att anvanda narproducerade livsmedel under nagra
dagar, upp till en vecka.

Lokalvardsenhet

Lokalvarden ska vara effektiv och halla en bra kvalité for
att hoja nivan pa lokalvardsarbetet. Enheten kommer att,
som ett led i detta, satsa pa utbildning inom golvvards-
teknik och hygienrutiner under 2022.

Lokalvarden kommer fortsatta arbetet mot en mer
miljévanlig stddning med minskad kemikalieforbrukning
samt hallbara material.

Nytt stdd/kem- och hygienpappersavtal gors under varen
2022. Dér speglas vikten av att tdnka pa att minska ner
kemikaliebehovet samt plastférbrukningen inom var
verksamhet. Storstadning av samtliga verksamheter
kommer &ven fortsattningsvis att ske [6pande under aret.

Fastighet

Fastighetsenheten har stora utmaningar framéver med
stora finansiella kostnader som f6ljd. Ny skola samt
idrottshall har pabdrjats och simhallsprojektering pagar.
Dartill utreds renoveringsbehov pa flera av kommunens
skolor och byggnader.

Underhallet pa fastigheterna har en vikande trend och
det ger stora utmaningar for enheten pa bade kort och
lang sikt.

Enheten arbetar Iépande tillsammans med Stiftelsen
Filipstadsbostader for att nd gemensamma fastighetsmal
géllande energieffektiviseringar och annat.
Fastighetsenheten fortsatter att arbeta aktivt for att



forsélja eller hyra ut lokaler. Arbetet sker genom
marknadsforing via olika forum.

Yiterligare framtidsutmaningar ar givetvis kompetens-
férsdrjning inom enheten.

Idrotts- och Fritidsenhet

Ett arbete pagar med att skapa ett arbetsséatt och en
samlad organisation for férbattrad folkhalsa i Filipstads
kommun. Inom ramen for detta arbete se hur Idrotts- och
Fritidsenheten kan utveckla arbetet med Fritidsbank,
[drott- och fritidsfragor samt féreningsverksamheten i
kommunen. Utveckla arenor for idrottande i kommunen.

Gata-Park i

Fortsatta med upprustning av Vikgatan, Alvgatan och
Bryggaregatan med bade stenlaggning och ny belysning
som knyter an till det som gjorts pa Kyrkogatan.

Jobba vidare med hur stadsparken kan utvecklas och
gbras mera tillganglig for funktionshindrade och aven
battre belyst for en storre trygghetskansia.

Ta fram en plan for framtida brounderhall for att lang-
siktigt kunna dverblicka kostnaden.

Vatten- och avloppsverksamhet
Miljprovningsdelegationen i Orebro har gett
reningsverket i Filipstad ytterligare ett ar med tillfalligt
tillstdnd. Under 2021 fortsatte utredningar och tester for
att utslappsnivaerna ska sankas. Under 2020 var
nivaerna bra men under 2021 ser man tyvarr emellanat
hdga utslappsnivaer. Det kan komma att krévas stora
investeringar och ombyggnationer i verket for att klara att
halla en stabilt lag niva av utslapp fran verket.
Kommunen har fatt beviljat ekonomiskt stéd for
byggnation av en biogasanlaggning/rdtkammare pa
reningsverket i Filipstad. Biogasanlaggningen planeras
vara fardigstalld 2023.

Flera av kommunens 6vriga kommunala
avloppsanlaggningar och vattenverk bor ses Gver.

En vattenledning kommer att dras fran Nykroppa till
Hattalven och darmed kommer ytterligare ett mindre
vattenverk att kunna sténgas.

Flyfallets vattenverk har utretts da ravattenkvalitén har
férandrats under lang tid. Denna utredning pekar pa att
sandfilter med flédesstyrning maste prioriteras och sedan
att ytterligare ett reningssteg bor installeras.
Ravattenledningen maste dubbleras pa vissa strackor
och intaget sakras, dubbleras. Aven en ny hégreservoar
behdver byggas.

Da kraftiga och tatare skyfall kan vantas i framtiden
maste dagvattenhantering samt felkopplingar pa
ledningsnétet ses dver och prioriteras.

En dagvattenstrategi bor arbetas fram. Senaste tidens
skyfall med flera kallaréversvédmningar som féljd visar
detta tydligt.

Beslut om utékat verksamhetsomrade har fattats med
start pa Finnshyttedsen 2022 - 2023.

| 6vrigt renoveras ledningsnat och verk enligt invester-
ingsplan.
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Renhallningsverksamhet

En tillstdndsprocess for fortsatt verksamhet pa Lang-
skogen ska startas under eller efter fardigstallandet av
sluttackningen och i samrad med Lansstyrelsen.
Atervinningscentralen pa Langskogen ska renoveras och
en ny tipplats for sopbilarna ska byggas.

Fran och med 2022 kommer kommunen att ansvara for
att samla in och atervinna returpapper som uppstar i
hushall och verksamheter.



Nyckeltal

Verksamhetsmatt Redov | Redov | Budget Redov Avvikelse
2019 2020 | 2021 2021 mot budget
Utlan Bibliotek 76013) 72244] 73000 58 943 -14.057
Utlan/invanare 72 6,5 6,5 56 0,9
Besbk Bibliotek Filipstad 101356 70842 70000 40924 -29076
Bestk Bibl. Filipstad/dag 362 262 260 161 -99
Inképta medier 3548] 3449 3300 3226 -4
Lunch AO/Handik.oms. 5586 54,09 5163 48,28 -3,35
Lunch skolor 3180] 38,02 36,68 39,12 244
Lunch bamomsorg 3535 41,73 41,71 4434 2,63
Snittkostnad/stédtimme 260,901 24244 254,09 254,04 0,05
Toppbelaggning m’ 16500] 25917 16000 20000 4000
Kostnad per m toppbel 94,96 106,51 110,00 115,00 5,00
Vintervaghallning kr/m 2763 2350 29,5 24,00 5,50
Nettointékt per ha 596 410 440 520 80,00
Férséjning vatten m’ 839 690| 793714] 800000 799 748 -252
Kostnad per m’valavl 4130 4459 4335 4352 0,17
Intékt per m” vatten 4085 4431] 4335 4355 020
Hushallsavfallsavgift/ar 1528 1678 1678 1678 0
Fastghetsunderhalln’ 5792 3430 3884 4321 437
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Miljo-

och byggnadsnamnd

Verksamhet Kostnader Intakter Netto
Budget Redovisning Budget Redovisning Budget Redovisning| Budget-
avvikelse
Namnd -200 -185 -200 -185 15
Plan- och bygg -2183 -2 231 1003 1335 -1180 -896 284
Miljoskydd -2 807 -1898 887 949 -1920 -949 971
Hélsoskydd -624 -527 546 669 -78 142 220
Totalt -5 814 -4 841 2436 2953 -3 378 -1 888 1490

Kommentarer till arets resultat

Miljo- och byggnadsnamnden, MOB, redovisar ett dverskott
med 1490 tkr.

Namndverksamhet
Miljo- och byggnadsnamnden, MOB, redovisar ett dverskott
med 15 tkr och ligger i balans.

Plan och bygg

Verksamheten redovisar ett dverskott pa 284 tkr vilket framst
av hogre intakter for bygglov, framférallt for ny skola och
idrottshall.

Milj6 och hélsa

Verksamheten redovisar ett Gverskott pa 1 191 tkr vilket
framst forklaras av vakant tjanst under storre delen av aret
samt sjukfranvaro.

Mal — Maluppfyllelse

Miljo- och hélsoskyddsavdelningen

o Fortsatt operativ tillsyn enligt miljébalken, livsmedelslagen,
stralskyddslagen, tobakslagen, lagen om receptfria
lakemedel samt alkohollag (folkdl).
Maluppfyllelse:
Tillsyn inom samtliga lagrum ligger i balans enligt

verksamhets- och tillsynsplanen.
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Plan- och byggavdelningen

e Fortsatt hdg planberedskap i relation till de forslag och
onskemal pa olika typer av boendeformer som finns eller
kan komma att uppsta. Fritidshusomraden, industrimark,
strandnara omraden, fortatningsmajligheter, senior-
boenden etc. Bade i Filipstads tatort och i kommunen som
helhet.
Maluppfyllelse:
Malet uppnatt.
omraden.
Fortsatt ajourhalining och uppdatering av primérkartan.
Fortsatt samverkan med teknik och service

God planberedskap inom samtliga

Arets viktigaste handelser
 Nybyggnation av ny skola och idrottshall har pabérjats.
e Rivning av simhall har pabdrjats.

Framtid
e Skola och idrottshall planeras att slutforas.
o Nybyggnation av simhall pabdrjas.




Barn- och utbildningsnamnd

Verksamhet Kostnader Intakter Netto
Budget Redovisning Budget Redovisning Budget Redovisning Budget-
avvikelse
BUN gemensamt -23 808 -22 757 180 43 -23 628 22714 914
Forskoleverksamhet -59 241 -59 852 6754 10472 -52 488 -49 380 3108
Grundskola -100 997 -108 016 16 576 20 859 -84 421 -87 157 2736
Gymnasiet inkl, IM -51 151 -57 285 11031 11 959 -40 120 -45 326 -5 206
Kulturskola/Fritidsgardar -3 507 -4 250 165 1055 -3342 -3195 146
Elevhalsan -8 162 -7 843 522 362 -7 641 -7 481 160
Familjecentralen -2835 -2 475 0 50 2835 2425 410
Totalt -249 701 -262 478 35227 44 800 -214 474 -217 678 -3 204

Kommentar till arets resultat

Barn- och utbildningsnamnden, BUN, redovisar
sammantaget ett negativt resultat med -3 204 tkr.
Avwvikelser finns inom alla verksamheter. De stora
avvikelseposterna finns framfor allt inom Spangbergs-
gymnasiet, grundskolan samt forskoleverksamheten.

Forandringen av semesterloneskulden paverkar resultatet
positivt med cirka 700 tkr.

Bun gemensamt

Verksamheten redovisar ett Gverskott med 914 tkr.
Skolskjutskostnaderna uppgar till 12 141 tkr och under-
stiger budget med 580 tkr. Det beror framst pa lagre
kostnader géllande Vérmlands trafiks extra skolskjutsar
utdver avtal samt att gymnasiesarskolans skolskjutsar
redovisar ett Gverskott da antalet elever under hésten
2021 blev farre.

Kapitaltjanstkostnaderna blev lagre mot budgeterat med
313 tkr. Namnden redovisar ett mindre dverskott med
87 tkr som framst beror pa lagre arvoden.

Forskoleverksamhet

Verksamheten redovisar ett Gverskott med 3 108 tkr.
Overskottet beror framfdr allt pa intaktssidan gallande
statsbidragen med cirka 2 100 tkr, samt att
foraldraintékterna redovisar ett dverskott med 297 tkr.
Personalkostnaderna redovisar lagre kostnader mot
budgeterat med cirka 900 tkr.

Bidrag till friférskolorna har ett negativt utfall pa -185 tkr da
verksamheterna redovisat fler barn an budgeterat.
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Den interkommunala ersattningen redovisar ett underskott
med -89 tkr d& verksamheten haft barn folkbokforda i
Filipstads kommun som géar pa forskola i annan kommun.

Grundskolan inklusive grundsérskolan,
forskoleklass och fritidshem

Grundskolan totalt redovisar ett underskott med
-2 736 tkr. Underskottet beror framst pa att
personalkostnaderna ligger dver budgeterad niva.

Verksamheten har gjort besparingar pa cirka 17,5
tianster fran och med hdsten 2020.

Den interkommunala ersattningen redovisar ett
dverskott med 310 tkr beroende pa att verksamheten
haft farre elever, folkbokforda i kommunen, som gatt pa
andra grundskolor i andra kommuner mot vad som
budgeterades.

Grundsarskolan uppvisar ett underskott med -290 tkr
som avser personalkostnader.

Spangbergsgymnasiet

Spangbergsgymnasiets nationella program redovisar ett
underskott med -5 091 tkr som framst beror pa hogre
personalkostnader mot budget.

IKE, Inackordering, skolskjutsar, antagning

IKE (Interkommunal erséttning), inackorderingsbidrag,
skolskjutsar och antagningen redovisar totalt ett
overskott med 813 tkr.

Den interkommunala ersattningen redovisar ett
overskott med 942 tkr. Det beror framst pa att antalet
elever som &r folkbokfdrda i Filipstads kommun som gar
pa andra kommuners gymnasium har blivit farre. Antalet
elever folkbokférda i annan kommun och som studerar
pa Spangbergsgymnasiet har daremot dkat under
hdsten 2021.



Skolskjutsarna redovisar ett underskott med -151 tkr
medan inackorderingsbidragen redovisar ett mindre
overskott med 22 tkr.

KAA, Kommunalt aktivitetsansvar
KAA redovisar ett underskott med -92 tkr som bestar av
personalkostnader.

IM (Introduktionsprogram)

IM programmet redovisar ett underskott med -837 tkr
som framst beror pa hdgre personalkostnader mot
budget.

KulturskolalFritidsgardar

Kulturskolan och fritidsgardar redovisar ett dverskott
med 146 tkr. Overskottet redovisas under Kulturskolan
dar [6nekostnaderna varit lagre &n budgeterat.

Elevhélsan

Elevhalsan redovisar ett positivt resultat med 160 tkr.
Overskottet beror pa lagre personalkostnader da

1,0 tjanst varit vakant fram till maj manad 2021.

Ett underskott redovisas pa intaktssidan med ca -159 tkr
géllande statsbidrag.

Familjecentralen

Positivt dverskott pa Familjecentralen med 410 tkr.
Overskottet beror framfor allt pa lagre lénekostnader da
2,0 tjanst varit vakanta. Tjansterna &r tillsatta under april
och juli manad 2021.

Mal - Maluppfyllelse
Mal
Punkterna 1 till 4 sammanfaller med de statliga malen

1. Personalens utbildningsniva

- Forskollarare och larare har, senast 2023, fullstandig
behérighet enligt forordningen om "behdrighet och
legitimation for [arare och forskollarare”.
Maluppfyllelse:

Brist pa behorig och legitimerad personal kvarstar for
grundskolan och férskolan.

| forskoleverksamheten har cirka 61 % av forskollararna
behdrighet vilket &r en liten minskning fran féregaende
ar.

Andelen larare med lararlegitimation och behdrighet i
minst ett undervisande &mne i grundskolan var cirka

62 % lasaret 2020/21. Under lasaret 2019/20 var
andelen 53 %. Det ar en 6kning med cirka 9 %.
Spangbergsgymnasiet uppfyller malet gallande behériga
larare i bada de studieforberedande programmen samt i
de teoretiska amnena i alla skolans tio program.
Gallande behdrigheten pa de atta yrkesprogrammen
finns det programlérare med lararexamen pé fyra av de
atta programmen.
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2. Utveckling, larande och kunskaper

- Alla elever klarar minst [agsta kunskapskraven for varje
arskurs i samtliga &mnen.

Maluppfyllelse:

Grundskolans meritvarde i ak 9 har sjunkit fran 224,0
poang lasar 2019/20 (17 amnen) till 216,0 lasaret
2020/21. En minskning med 8 meritpoang.
Spangbergsgymnasiet har ett pagaende kvalitetsarbete
dar malsattningen ar 6kade kunskaper. Speciallarare
tilsammans med dvrig personal arbetar pa individbasis
for att eleverna ska na studiemalen.

3. Trygghet for barn och unga

- Alla barn och ungdomar kanner sig trygga i
kommunens férskolor och skolor.

- Alla elever &r nojda med sin skolgang.
Maluppfyllelse:

Samtliga verksamheter, fran forskola till gymnasie-
utbildning, arbetar for att alla barn/elever ska kanna sig
trygga i verksamheterna. Detta &r ett arbete som bedrivs
malmedvetet med utgangspunkt i likabehandlings-
planerna.

Forskolan genomfdr arligen utvérderingar via samtal
med barn och fordldrar. Resultaten fortsatter att visa pa
att barn och féraldrar kénner sig trygga.
Grundskolan/grundsarskolan sakerstéller att malen
utvarderas via enkéater samt trygghetssamtal. Dessa
redovisas i verksamhetsberattelsen. Drygt 95 % av
eleverna kéanner sig trygga i skolmiljon.
Spangbergsgymnasiet har tvé arbetsgrupper med
personal som arbetar med likabehandling. Eleverna
involveras i arbetet med trygghet och studiero genom
klassraden och varje klass har representanter i
elevradet.

4. Inflytande och delaktighet

- Alla barn och elever har goda méjligheter till inflytande
over sin utbildning och sin vardag i skola och
forskoleverksamhet.

- Vardnadshavarna erbjuds goda mojligheter till
inflytande Gver utbildningen.

- Alla vardnadshavare ar néjda med sina
barns/ungdomars férskoleverksamhet och skolgang.
Maluppfyllelse:

Bade inom grundskola och inom gymnasiet finns aktiva
elevrad. Detta ger elever mjlighet till inflytande och
delaktighet. Grundskolans bada hogstadier och
gymnasiets elevrad &r representerade i kommunens
ungdomsrad. | kommunens ungdomsrad deltar &ven
representanter fran fritidsgarden Ungdomens hus.
Representanter fran elevradet deltar vid arbetsmiljo-
ronderna pa skolorna.

Bade utvecklingssamtal och foraldraméten genomférs
pé skolorna. P& grund av Corona pandemin har inga
fysiska foraldramdten skett. Resultatet av enkat-
undersokningar om eleverna pa skolorna upplever att de
har inflytande pa sin undervisning redovisas i
verksamhetsberattelsen for grundskolan och i respektive
skolas systematiskt kvalitetsarbete.
Spangbergsgymnasiet genomfor varje lasér enkater
betréffande studiernas kvalitet samt trygghet och



studiero. Resultatet av dessa enkéter fortsatter att vara
positiva for Spangbergsgymnasiet.

Filipstads kommun har som mal att alla skolor har
tillgang ill elevhalsa med medicinska, psykologiska,
psykosociala och specialpedagogiska insatser.
Elevhalsan ska frdmst arbeta halsoframjande och
forebyggande och aven stddja elevernas utveckling mot
utbildningens mal. Det innebar att elevhalsan ska bidrar
till att skapa miljéer som framjar elevernas larande,
utveckling och hélsa. Elevhalsans medverkar nar det
galler generella fragor om elevernas arbetsmiljé och
skolans vardegrund. Det kan till exempel handla om
arbetet mot krdnkande behandling, undervisning om
tobak, alkohol och andra droger, jamstalldhet samt sex-
och samlevnadsundervisning. Fdljande insatser
utvarderas i skolornas systematiska kvalitetsarbete.

Vid halsosamtalen anvénder alla Varmlandskommuner
ett gemensamt frageformular, svaren anvénds sen som
utgangspunkt i samtalet. Resultatet sammanstalls i
elevhalsodatabaden ELSA.

5. Skola - arbetsliv

- Alla barn och ungdomar har god k&nnedom om
arbetsgivare och méjligheter till arbete i Filipstads
kommun.

- Alla barn och ungdomar har god sjalvkannedom, gott
sjalvfortroende och vetskap om att de &r bra pa nagot.
Maluppfyllelse:

Grundskolans SYV-plan (studie- och yrkesvégledning)
ligger till grund for arbetet. Utvardering beskrivs och
redovisas i det systematiska kvalitetsarbetet for
respektive skolor. Grundskolans praoverksamhet har
paverkats genom att prao inte kunnat genomfdras helt
utifran radande pandemi. En stor del av eleverna kanner
att de har inflyttande och kan vara med och paverka
undervisningen.

Spangbergsgymnasiet har atta yrkesprogram varav sex
ar larlingsprogram da kopplingen till arbetslivet ar
nddvandig och sjalvklar. Lérlingselever gor halva sina
studier ute i arbetslivet, sa kallad larlingsutbildning.

Kulturskolans elever och deltagares forstaelse for
yrkesliv och kunskap om fortsatta studier kopplat till
konstnérliga uttrycksformer och kulturliv har inkluderats i
kulturskolans arbete. Under hdsten har vi, trots
pandemin, lyckats genomféra studieresor till
utbildningar, tagit del av professionell dans och musik,
arbetat med arrang6rskap samt samarbetat med
yrkesutévare i en scenkonstproduktion.
Fritidsgardarna: "Verkstan” i Elverket arbetar med att
Oka forstaelsen for arbetslivet inom ramen for
livskunskap. Genom medel fran Delmos har vi kunnat
anstélla en handfull ungdomar pa timtjanster pa
Ungdomens Hus.

6. Utvecklingsarbetet Nya Perspektiv

- Samverkan mellan varmlandska kommuner och
Region Varmland. Fran 2019 far utmaningarna nya
bendmningar som identifierats i SKL:s strategi for halsa
2022: -Barnalivet — ungdomslivet — vuxenlivet —
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aldrelivet. Omradena psykisk halsa och goda
levnadsvanor har fortsatt sarskilt fokus
Maluppfyllelse:

Halsolaget bland ungdomar 6 - 17 ar utifrdn omradena;
Boendesituation, sémn, matvanor, psykisk hélsa,
upplevd skolprestation (inte betyg), aktivitet och
trygghet, redovisades via ELSA (elevhélsodatabasen).
Tyvarr har inte kommunerna fatt ta del av resultatet da
man annu inte har presenterat en rapport.

En formaliserad samverkan och gemensam utveckling
utifrdn nya perspektivs mal har inletts mellan barn- och
utbildningsndmnden och socialndmnden. Detta arbete
leds av de bada presidierna gemensamt.

Arets viktigaste hindelser

Barn- och utbildningsforvaltningen

o Byggandet av en ny F-ak 3 skola med tillhérande
idrottshall har startat och beraknas sta klar vid
arsskiftet 2022/2023.

o Ny chef for elevhalsan och familjecentralen har
tillsatts.

o Smittspridningen av covid-19 har kunnat hanteras pa
ett bra satt ute i verksamheterna.

Forskoleverksamhet

o Antal fédda barn i kommunen 2021 minskade med 11
barn jamfort med 2020 men i tatorten fortsatter fédslo-
talet att ligga pa samma niva 2019 - 2021.

e Barnantalet ("stadigvarande vistas”) i Lesjofors kade
under hdsten vilket foranledde en utdkning av
personal pa forskolan Villekulla.

e Det har varit fortsatt stora (jamfort med Skolverkets
rikttal) barngrupper pa forskoleavdelningarna i tatorten
under 2021.

e Barn i behov av extra stddinsatser har dkat markant
under aret, externa utredningar pagar.

e Fem personer med annat modersmal har genomgatt
barnskétarutbildning och dérefter anstéllts som
modersmalstranare.

o Projektet "Samverkan for Basta skola” tillsammans
med Skolverket och Karlstads universitet pagar.

e Covid-19 har paverkat verksamheten och arbetet for
ledning, personal och barn.

Grundskola inklusive grundsarskola, forskoleklass,

fritidshem

o Ferlinskolans idrottshall blev fardigrenoverad under
hosten 2021 och &r nu i fullt bruk.

¢ Byggandet av en ny F-3 skola inklusive grundsarskola
med tillhdrande idrottshall pagar for fullt. Inflyttning
beraknas till varterminen 2023.

e Samverkan for "Basta skola” tillsammans med Skol-
verket och Karlstads universitet pagar och avslutas vid
arsskiftet 2022/23.

e Covid-19 har sedan februari paverkat organisationen
och arbetet for ledning, personal och elever.



Spangbergsgymnasiet

o Den radande pandemin har paverkat verksamhet i
vasentlig grad. Mycket tid har lagts ned pa férandring,
planering och anpassning. Fjarrundervisning har
praktiserats under delar av aret.

Ett samarbetsavtal med Héllefors blev verklighet
under hésten 2020. Detta innebar att elever i Filipstad
och Hallefors sokte infor hdsten 2021 i forsta hand pa
de nationella gymnasieprogrammen som finns pa de
bégge orterna. Program som finns pa bada orterna
innefattas inte i detta avtal.

Antalet elever fran Hallefors kommun lasaret 2020
2021 var 10 elever. Under lasaret 2021-2022 ar
elevantalet 23.

Spangbergsgymnasiets internationaliseringsarbete
fortsatter. Ett trearigt Erasmusprojekt med var
utbytesskola i Budapest, Ungern ar uppstartat men
har férsvarats pa grund av den radande pandemin.
Bade larare och elever &r involverade i projektet.

Ett projekt med elever pa Bygg- och anldggnings-
programmet avslutades i december 2021. Elever fran
Spangbergsgymnasiet har varit med i processen dar
fredsmonumentet (stenmonument) i Morokulien
renoverats tillsammans med elever frn en norsk
gymnasieskola i Skarnes. Projektet var ett
interregprojekt och budgeten omfattade cirka 10 mkr.
Handelsprogrammet i Filipstad har fran och med
hosten 2021 endast ak 2- och &k 3 elever da Barn-
och utbildningsndmnden beslutade i maj 2021 att
gymnasiesok till HA-programmet inte ar mojligt infor
hdsten 2021.

Kulturskolan/Fritidsgardar

o Medverkan i UKM (Ung Kultur Méts). Medverkan i
lansfestival och tvé bidrag med i riksfestival.

o Fortsatt implementering av digitalisering i Kultur-
skolans verksamhet som exempelvis "Unga
Kulturkalendern”.

o Fortsatt verksamhetsanpassning av lokaler:
Utformning av "Bildverkstad” i Elverket i Filipstad.
Omgestaltning av kallare for "Klubbar” och bokning.
Byte av fonster och portar pa Elverket.

o Kommunikation: Instagramkonto startat for
Ungdomens Hus. Samverkan med vuxenutbildningar
och Arbetsmarknads- och integrationsenheten-
insatser for att bjuda in vuxna/foraldrar till Elverket och
Kulturskolan.

o "Verkstan” har startat upp i ldgenheten pa Elverket
med studiestdd och livskunskap genom bidrag fran
Delmos.

o Kompetens: 2 medarbetare pa fritidsgardarna startar
en utbildning till socialpedagoger. Kulturskolechefen
har tagit rektorsexamen maj-21. En administrativ
resurs har anstallts till och med maj 2022 for arbete
med Procapita och kommunikation.

o Kulturorientering genom samverkan med utbildningar
och yrkesliv som studiebesék till Orebro universitet
och musikhdgskola, samverkan med koreograf Dinis
Machado i residens av Riksteatern och region
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Varmland, arrangérskap och konserter genom Etran
de Lair och Diegoxmami. Delvis genom medel fran
Kulturradet.

e Timanstalining av ungdomar pa Fritidsgardarna
genom medel fran Delmos for dkat ungt inflytande och
som yrkeslivskunskap.

o Dialog har startat med bade socialférvaltning och
elevhalsa genom verksamhetsbesok for att frémja
samverkan kring vara barn och unga.

Elevhélsan

o Ett utvecklingsarbete mellan IFO (Individ- och
familjeomsorg och BUN (Barn- och
utbildningsndmnden) har startat dar SIP (samordnad
individuell plan) méten, anhérigstod och
drogférebyggande arbete skall forbattras. En
skolpsykolog har anstallds till IFO/BUN.

o Ledningssystem for elevhalsans medicinska insatser
har upprattats och faststallts.

e Flera medarbetare inom elevhalsan har utifran sin
profession varit delaktiga i Samverkan for basta
skolan, Skolverket.

o Ny elevhélsochef har anstallts.

Familjecentralen

e Foraldrautbildning pa annat modersmal.

o Startat en sms-grupp déar kontakt och information till
foraldrar kan ske.

e Tva nya kuratorer har anstéllts till Familjecentralen
2021.

o \erksamheten har, som fdljd av Covid-19, erbjudit
utbildningar pa Teams sdsom spadbarnsmassage,
laga barnmat, sangstunder, solskyddsfilmer.

Barnbokslut

Rektor &r barn och elevers rattsgarant inom skol-
vasendet.

Forskolan, grundskolan och gymnasiet har samtliga
rektorstjanster tillsatta. Fyra rektorer har rektors-
utbildning 6vriga tre rektorer har paborjat sin rektors-
utbildning.

Rektors ledarskap innebar en stabilitet som ger eleverna
forutsattningar for ett larande.

En flerarig samverkan med Skolverket inom ramen for
basta skolan bidrar till att ge personalen ett 6kat fokus
pé barn och elevers larande och undervisning. Detta
arbete har paverkan pa samtliga kommunala forskolor
och grundskolor.

Forskolan har fortsatt fokus pa att ge alla barn
grundlaggande sprakkunskaper och har for detta utokat
sitt metodstdd under 2021 i form av kompetens-
utvecklare.



Grundskolan har fordndrat sin organisation fran tva

F — &k 6 skolor, till att Strandvagsskolan fran hosten
2021 undervisar i arskurs F — 3 och Asenskolan arskurs
4 — 6. Detta innebér att undervisande larare och elever
nu samlats inom respektive arskurser vilket leder till
forutsattningar for en 6kad samsyn och kvalitet inom
respektive stadier och arskurser.

Forutsattningarna for det férebyggande arbetet har
starkts da elevhalsan utdkats med en familiebehandlare
med placering inom familjecentralen och barn och unga.
Vidare har en skolpsykolog anstallts vilket skett i
samarbete med socialtjansten.

Kulturskolans- och fritidsgardarnas verksamheter
utvecklas dar barnens/ungdomarnas delaktighet,
inflytande standigt ar narvarande.

Gymnasieskolan har utdver undervisning fér eleverna pa
skolan ansvaret for kommunens aktivitetsansvar (KAA),
det vill sdga de ungdomar som inte pabdrjar eller som inte

avslutar gymnasiestudier. Detta arbete har under 2021 lett

till att nagra ungdomar pabdrjat studier, antingen vid
folkhdgskola, komvux eller gymnasiet.

Under 2021 har samtliga verksamheter paverkats av
coronapandemin.

De beslut om tillfallig stdngning av verksamhet och beslut
om distansundervisning som tagits har beddmts utifran
elevers basta och tidsbegransades. De tidsbegransade
besluten innebar att eleverna kunde aterga och delta i
den ordinarie undervisning relativt snabbt.

Det planerade dialogforumet med deltagande och
inflytande for eleverna vid Stalvallaskolan gallande
hdgstadiet har inte genomforts.

Ett Ungdomsrad har genomférts under 2021 dar fordes
en dialog om droger med kommunpolisen.
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Framtid

Férskoleverksamhet

o Fodelsetalen ligger pa en jamn niva fran och med
2019 och framat och betraktas som "normalar” i
Filipstads kommun. Fortsatter barnafédandet pa
samma niva innebar det aterigen "normalstora”
barngrupper i titorten de narmaste aren. Svarighet att
dimensionera och budgetera verksamheten i Lesjofors
och Nykroppa pa grund av yttre faktorer.

e En stor utmaning for forskolan och senare skolan att
ge den dkande gruppen av barn i behov av sarskilt
stdd (frdmst inom autismspektrat) det stod de har ratt
till.

e Behdrighetsgraden bland forskollarare forvantas oka
framéver da cirka tio Filipstadsbor gar pa forskol-
[ararutbildningen i Karlstad.

e Fortsatt arbete med de gemensamma prioriterade
omradena:

- Hallbar utveckling
- Mangfald

Grundskola inklusive grundsarskola, forskoleklass,

fritidshem

o Fortsatta arbetet tillsammans med Skolverket och
Karlstads universitet for att utveckla det systematiska
kvalitetsarbetet och att 6ka maluppfyllelsen inom
grundskolan.

« Oka behdrighetsgraden pa anstlld lararpersonal.

e Oro for de organisatoriska och ekonomiska utmaning-
arna som skolan star infor.

e Utmaningar gallande tillgang till simhall for att bedriva
simundervisning da aven Storfors simhall nu ar stangd
pa grund av reparationsarbete. Positivt att man startat
byggande av ny simhall under december manad 2021
och beraknas vara klar i slutet 2023.

Spangbergsgymnasiet

e Spangbergsgymnasiet har forhoppningar om ett okat
elevantal till hosten 2022, dels pa grund av en kraftigt
okad elevkull infor hostterminen 2022, dels det nya
samarbetsavtalet med Hallefors som mojliggor ett
utokat rekryteringsunderlag.

Kulturskola/Fritidsgardar

o Fortsatt utveckling av systematiskt kvalitetsarbete i
bade Kulturskola och Fritidsgardarna.

e Verka for kodsystem pa Elverket och Kulturskolan
(Spangbergsgymnasiet) for 6kad trygghet och
effektivare anvandning av lokalerna.

e Utveckling av Kulturskolans utbud utifran personal-
forandringar och samverkan med andra aktorer.

o Arbete med och genom Delmos — projekt "Elverket’-
for att utveckla stod och aktiviteter for unga i Filipstad.

e Internet till fritidsgardarna i Nykroppa och Lesjofors.

o Flytt av fritidsgard i Lesjofors.



Elevhélsan

o Starta anvéndningen av digitala hélsoenkater och
foraldraenkater vid halsosamtalen startar lasaret 2022.

o Utvecklingsarbetet tillsammans med Socialférvalt-
ningen och Barn- och ungdomsfdrvaltningen fortsétter.

o Elevhélsan ska bli en del av skolornas systematiska
kvalitetsarbete. En ny central elevhalsoplan implemen-
teras som stddjer skolorna i elevhélsoarbetet.

Familjecentralen

o Arbetet med att marknadsféra familjecentralen ar ett
fortsatt pagaende arbete inom styrgruppen.

o Fortsatta att utveckla méjligheter for kulturellt utbyte
mellan sociala och etniska grupper.

o Fa till fler foraldrautbildningar sasom KOMET,
utbildningar som &r forebyggande och halsoframjande
i olika former och forum.
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Nyckeltal

Verksamhetsmatt Redov | Redov | Budget | Redov | Avvikelse
[ 2019 | 2020 | 2021 | 2021 | motbudget

UTBILDNING

Grundskola

Antal elever 795 963 982 969 -13

kostnad/elev 73259| 71853] 67606 71575 3969

Grundskola nya elever|

Antal nya elever 210

kostnad/elev 58 578

Grundsarskola

Antal elever 14 17 20 20 0

kostnad/elev 307 521| 280 862| 263 077| 277 240 14163

Gymnasieskola

Antal elever 285 217 295 266 -29

kostnad/elev 94543 93507 76532| 103950 27 418

Gymnasieskola IM

Antal elever 85 69 50 44 6

kostnad/elev 92741 95831 139154| 177 169 38015

Forskoleverksamhet

Antal barn 495 417 457 421 30

kostnad/barn 91688 89781 95196 94169 -1027

Fritidshem

Antal elev 315 ig 251 240 -1

kostnad/elev 20654 22554 26025 25657 -368

Forskoleklass

Antal elever 7 102 13 92 21

kostnad/elev 68320 58508 56931 75759 427




Socialnamnd

Verksamhet Kostnader Intakter Netto
Budget | Redovisning| Budget | Redovisning| Budget | Redovisning| Budget-
avvikelse
Socialndmnden -694 -549 0 14 -694 -535 159
Férvaltningsledning -10 808 -10 994 421 1568 -10 387 -9426 961
Férdtjanst -3435 -2 700 203 162 -3232 -2 538 694
IFO vuxna -47 553 -44 101 820 1457 -46 733 -42 644 4089
IFO barn och unga -39 946 -49 547 990 4967 -38 956 -44 580 -5624
Handl&ggare SOL o LSS -3104 -3038 0 332 -3104 -2 706 398
Vard och omsorg -177 351 -192 262 31195 41954 -146 156 -150 308 -4 152
Halso- och sjukvard (HSV) -39 105 -43 359 3191 5385 -35914 -37974 -2 060
Funktionsstod (LSS) -82 622 -79 002 25074 22 080 -57 548 -56 922 626
Totalt -404 618 -425 552 61 894 77919| -342724 -347 633 -4 909

Kommentarer till arets resultat

Socialférvaltningen redovisar sammantaget ett negativt
resultat mot budget med -4 909 tkr. De stora negativa
avvikelseposterna finns inom placeringskostnader for
barn/unga samt inom vard och omsorg.

Aven detta ar har Socialférvaltningens verksamheter
paverkats av den pagaende pandemin vilket gor det mycket
svart att veta vilka kostnader forvaltningen skulle haft utan
pandemin. Socialférvaltningen har fatt ersattning for det
atersok som gjordes i december 2020 samt en viss del av
arets sjuklonekostnader. Totala Covid-kostnader uppgar till 7
690 tkr, ersattningen som betalats ut blev 4 841 tkr, varav
1923 tkr &r erséttning for sjuklonekostnader.

Socialndmnden

Ansvaret redovisar ett Gverskott med 158 tkr pa grund av att
radande pandemi har lett till instéllda moten vilket ger lagre
arvoden.

Forvaltningsledning

Verksamheten redovisar ett Overskott med 961 tkr.
Overskottet beror pa att vissa projekt har finansierats av
statsbidrag, en vakant verksamhetschefstjanst samt lagre
handledningskostnader an budgeterat.

Fardtjanst

Verksamheten redovisar ett 6verskott med 694 tkr pa grund
av lagre kostnader an budgeterat. Prognosen i oktober var
825 tkr, 125 tkr hogre, pa grund av en prognostiserad
aterbetalning som ej hunnit komma.
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Individ —och familjeomsorgen (IFO) vuxna
Verksamheterna redovisar ett Gverskott med 4 089 tkr.
Overskottet beror framst pa minskade kostnader inom
ekonomiskt bistand, placeringar samt vald i nara relation.
Kostnaden for vuxna placeringar uppgar till 1 193 tkr vilket ar
1 895 tkr lagre an budget.

Ekonomiskt bistand uppgick till 27 147 tkr ar 2021. En
awvikelse mot budget med 1 993 tkr. Ar 2020 var ekonomiskt
bistand 30 794 tkr vilket innebar en minskning med 3 647 tkr
under ar 2021.

Individ- och familjeomsorgen (IFO) barn och unga
Verksamheterna redovisar ett underskott med -5 624 tkr.
Placeringskostnaderna for 2021 uppgick till 30 382 tkr.
Kostnaden dverstiger budget med 7 382 tkr. Ar 2020 uppgick
kostnaderna till 33 708 vilket innebér en minskning med 3 326
tkr.

Det negativa resultatet beror pa att det redan vid ingangen av
2021 fanns placeringskostnader som &versteg budgeten
samt att fakturor fér ca 500 tkr som tillhdr 2020 finns med.




IFO Utfall Budget Utfall Avv mot Avv mot
budget utfall
tkr 2020 2021 2021 2021 2020
Forsorjningsstod | 30 743| 29 140| 27 147 1993 3596
Placeringar BoU | 33 710 23 000| 30 382 -7 382 3328
Summa 64 453| 52 140( 57 529 -5 389 6 924
Ovrigt IFO Vuxna| 18 951| 17 593| 15 497 2096 3454
Ovrigt BoU 10 389 15956| 14 198 1758 -3 809
Summa 29 340| 33 549 29 695 3 854 -355
Totalt IFO 93 793| 85689| 87 224 -1 535 6 569

Handléggare SOL och LSS
Verksamheten redovisar ett dverskott med 398 tkr framst pa
grund av att statsbidrag har finansierat en tjanst.

Vard och omsorg

Verksamheterna redovisar totalt ett underskott med

-4 150 tkr. Verksamheterna har bokfort Covid-kostnader som
uppgar till 3 768 tkr och fatt ersattning med 2 752 tkr, varav
sjukloner ar 1 340 tkr.

Hemtjénst inkl. serviceinsatser redovisar ett underskott med
-378 tkr frdmst pa grund av svarigheter att rekrytera personal
till Lesjofors vilket har lett till hdga kostnader for dvertid.

Ar 2020 var antalet timmar ca 241 000 och under 2021
uppgick antalet timmar till ca 228 000. En minskning med 13
000 timmar.

Sérskilda boenden inklusive servicehuset | Lesjéfors
redovisar totalt ett underskott pa -3 842 tkr. Underskottet
beror framst pa hoga personalkostnader pa grund av flytt till
Fridensborg och flytt inom Alvkullen, extra férstarkningar
samt hog sjukfranvaro.

Hélso- och sjukvard
Verksamheterna redovisar totalt ett underskott pa -2 061 tkr

Kommunrehab redovisar ett dverskott pa 44 tkr.

Behovet av hjalpmedel 6kar och underskott har redovisats de
senaste aren. Allt fler personer vardas i hemmet vilket ofta
medfor ett 6kat behov av hjalpmedel.

Sinnestraningen har varit stdngd delar av aret pa grund av
pandemin.

Rehab- och korrtidsenheten redovisar ett underskott pa

-1 048 tkr. Underskottet beror framst pa de kostnader
verksamheten haft fér Covid-teamet som tjanstgjorde under
arets forsta kvartal. Covid-kostnaderna uppgar till 1 766 tkr
och Covid-intékterna 743 tkr.

Under vissa delar av aret har personalforstarkningar kravts i
varierande omfattning med anledning av &verbelaggning
och/eller hg vardtyngd och periodvis évervak dygnet runt.
Hemsjukvard redovisar ett underskott med -1 057 tkr.
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Underskottet beror pd den hdga arbetsbelastning
verksamheten haft pa grund av pandemin. Vardtyngden har
varit hdg under hela aret och utdver det har verksamheten
utfért Covid-vaccinering. For att klara av detta ha
bemanningsforetag anlitats och fler vikarier fatt anstéllas.
Aven under sommaren har bemanningsforetag fatt anlitas for
att klara av semestrarna samt att ordinarie personal fatt jobba
extra och flytta semesterveckor mot erséttning.

Funktionsstod

Verksamheterna redovisar totalt ett Gverskott pa 626 tkr.
Overskottet beror il storsta delen pa avslutade
assistansteam samt att vissa insatser har pausats/avslutats
under aret.

Vissa verksamheter har under aret haft stora utmaningar med
bemanning vilket lett till hdga dvertidskostnader.

Fakturor pa ca 900 tkr tillhérande ar 2020 belastar detta ar.

Mal och maluppfyllelse

Utmaningarna inom Nya Perspektiv har utvecklats mot ett
livscykelperspektiv med fokus pa goda levnadsvanor och
psykisk halsa.

1. Barnalivet
Filipstads kommun ska i samverkan med andra
huvudman vara med och skapa forutsattningar sa att
blivande och varande barnfamiljer i Filipstad ska kénna
sig trygga och att det, nar det finns behov, ska kunna
erbjudas anpassat stdd med utgangspunkt ur barnets
perspektiv.
Maluppfyllelse:
Delvis uppfyllt. Det &r ett standigt pagaende arbete som
innehaller samverkan med vardcentralen, elevhalsan och
ovrig verksamhet inom skolan for att hitta nya satt att
tllsammans arbeta forebyggande och proaktivt.
Samverkan mellan IFO och elevhélsan ar formaliserat for
att battre kunna utveckla fdrbyggande insatser.
Styrgruppen Véalmaende barn ar uppstartad hosten 2021.

2. Ungdomslivet
Filipstads kommuns inriktning ar att alla ungdomar far en
trygg uppvaxt samt en skolgang som ar inkluderande och
framjar deras utveckling, delaktighet och larande samt en
livslang lust att lara.
Maluppfyllelse:
Delvis uppfyllt. Det ar ett standigt pAgaende arbete for att
ge ungdomar goda forutsattningar. Styrgruppen for
Valmaende barn &r uppstartad hosten 2021.

3. Vuxenlivet

Filipstads kommun ska i samverkan aktivt sékerstalla att
alla kan leva ett halsosamt liv och verka for alla
manniskors valbefinnande [ alla aldrar.
Maluppfyllelse:

Delvis uppfyllt och ett standigt pagaende arbete. Idag kan
socialforvaltningen erbjuda en komplett vardkedja for
personer med missbruks- och beroendeproblematik.



4. Aldrelivet
Filipstads kommun ska skapa forutsattningar for en trygg,
frisk alderdom for &ldre i Varmlands lan samt ett vardigt
slut.
Maluppfyllelse:
Delvis uppfyllt eftersom det ar ett standigt pagaende
arbete. Pandemin har fortsatt att prégla verksamheten
under hela 2021. Demensboendet Fridensborg startade
upp under varen och arbetet med att forma en
specialisthemtjanst gick in i en mer aktiv fas.

5. Strategi for funktionsratt
Kommunfullméktige antog 2020 en ny handikappolitisk
plan som nu mer heter Strategi for funktionsratt 2019-
2022. For att uppna jamlikhet i levnadsvillkor och full
delaktighet i  samhallet for personer med
funktionsnedsattning.
Maluppfyllelse:

Uppfylit.

Arets viktigaste hindelser

2021 har préglats av pandemin @ven om det inte varit lika
intensivt som under 2020. Omstallningen till Nara vard har
pagatt under hela aret. En gemensam malbild for Nara vard
ar framarbetad i Varmland.

Individ- och familjeomsorgen

- Under 2021 har IFO kunnat erbjuda en komplett vardkedja
inom missbruks- och beroendevarden.

- E-ansdkan for ekonomiskt bistand har verkstallts fran 2021.

- Implementering av Lifecare inom Barn och unga/familjerétt
ar genomfort.

- IFO ar med i ett samverkansarbete ihop med elevhalsan
dér verksamheterna bland annat anstallt en gemensam
psykolog.

Kommunrehab

-En fysioterapeuttjanst har varit vakant under hela aret och
sedan oktober ar tva tjanster vakanta och inga behdriga
sbkande pa tjansterna. Detta medfér att det planerade
utvecklingsarbetet inte ar mdgjligt att genomfora och att
vantetiderna dkar.

Hemtjanst/hemsjukvard/sarskilda boenden (SABO)

- Hemsjukvarden har liksom tidigare ar haft stora problem
med rekrytering av sjukskdterskor infor semester-
perioderna men dven under resten av aret. Mycket fa
behériga  sdkande  pd annonserade  tjanster.
Bemanningsforetag har anlitats under stor del av aret,
delvis beroende pa 6kad arbetsbelastning som en effekt av
pandemin. En assisterande underskéterska  har
tillsvidareanstéllts och en har varit tillfallig forstarkning.

- En medarbetare har anstallts for att ansvara for projektet
valfardsteknik som vi erhallit statliga stimulansmedel till.
Projektet planerar att iordningsstélla visningsrum for
valfardsteknik och smarta produkter och att inféra tjansten
digital fixare.
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- Under varen 2021 sa skedde den stora omflyttningen av
brukare da Fridensborg antligen kunde oppnas och
brukarna kunde flytta in. En stor férandring skedde &ven pa
Alvkullen d& sex avdelningar skulle sténgas och flertalet
brukare fick byta avdelning. Det blev &ven stora
forandringar for personal som bade fick byta arbetsplats
och/eller avdelning. En invigning av Fridensborg kunde ske
utomhus i slutet av september med tal, sdng och klippta
band.

Arbetet med heltidsresan har borjat utformas under 2021
da man inom bade Alvkullen och Fridensborg har kunnat
verkstalla heltidscheman.

- Vard och omsorg erhdll statiga medel genom
Aldreomsorgslyftet som méjliggjorde att omvardnads-
personalen kunde utbilda sig till underskéterskor med
bibehéllen 16n. Utbildningen genomférdes med 50 %
studier och 50 % tjanstgoring. Under 2021 s& ar det 15
personer som hittills har fullfdljt sin utbildning. Utbildningen
kommer aven att paga under 2022.

Funktionsstod

- Fokus 2021 har varit pA bemanning. Verksamheterna
sarskilt boende inom socialpsykiatri samt personlig
assistans har varit sarskilt utmanade.

- Funktionsstdd har haft och har fortfarande att samarbeta
med féreningen Bara Vanlig som resulterat i en ansdkan
som just nu behandlas av Allmanna arvsfonden. Projektet
syftar till 0kad rorelse inom Daglig verksamhet.



Nyckeltal

Verksamhetsmatt Redov Redov Budget Redov Avvikelse
2019 2020 2021 2021 mot budget

Individ- och

familjeomsorgen

Ekonomiskt bistand 31419] 30743| 29140| 27147 -1993

Placeringar vuxna 7007 5539 3088 1193 -1895

Placeringar bam 31770] 33039] 23000| 30427 7427

Hemtjanst

Genomsn. kringtid 38,0%| 39,0%| 36,0%| 36,8% 0,8%

Antal

bemanningstimmar 221 829| 241102| 250 856( 228 395 -22 461

Sérskilda boenden

exkl serviceboende

Antal platser 131 131 129 129 0

Rehab- och

korttidsenhet

(exkl specialist-

personal)

Antal platser 12,6 8,9 14,0 10,5 -3,5

Antal varddygn 4598 3250 51101 3832 -1278

Kostnad/plats/ar kr 661833| 874 912| 553 643| 850285 296 642

Kostnad/varddygn kr 1814] 2396 1517] 2330 813

Funktionsstod

Personlig assistans

LASS/FK

Antal personer 18 18 18 15 3

Personlig assistans

kommunal

Antal personer 8 6 6 5 1

Gruppboende

Vuxna

Antal personer 23 23 23 23 0

Daglig verksamhet

Antal personer 56 56 56 61 5

Kostnad/plats 11.304] 103694 110 779] 100 164 -10615

Social psykiatri

Boende psykiatri

Antal platser 12 12 12 12 0

varav

Sérskilt boende 9 10 10 10 0

Vaxelvard 3 2 2 2 0

Kostnad/plats kr 421189 451 917| 429 804 450 167 20 363

Kostnad/dygn kr 1154 1238 1177 1233 56
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Framtid

Overgripande

- Arbetet med att infora heltid pagar och kommer att paga
minst hela 2022.

- Mal 2025 som innebar att halvera kostnaderna for
ekonomiskt bistand och placeringar inom IFO &r nagot
som praglar det arbete som pagar framst inom IFO.

- Omstéllningen till en mer Nara vard, mobilt
narvardsteam och mobil lakare.
- Socialférvaltningen  tillsammans  med  dvriga

forvaltningar arbetar med att forbattra halsostrukturen i
kommunen.

- Fortsétta att implementera Lifecare. Under 2022 ska
implementeringen ske inom Halso- och sjukvard,
Funktionsstod och Vard och omsorg.

- Varaen delidet fortsatta arbetet med Valméende barn.

Individ- och familjeomsorgen

- Fortsétta att utveckla arbetet med alternativ till externa
placeringar.

- Systematisk uppféljning av ekonomiskt bistand, SUVEK.

- Utveckla det Gemensamma mottaget mellan IFO, AIE
och vux.

Kommunrehab

Manga é&ldre med omfattande rehabiliteringsbehov stéller
hoga krav pd kunskap och kompetens. Behovet av
fysioterapeuter och arbetsterapeuter ar stort. Verksamheten
har sedan 2018 utokats med tva fysioterapeuter for att
utveckla arbetet med rehabiliterande insatser. Utmaningen ar
de stora svarigheterna att rekrytera medarbetare inom
legitimationsyrken. Tva fysioterapeuttjanster har varit
vakanta under en langre tid.

Hemtjanst/hemsjukvard/sérskilda boenden (SABO)
Hemtjansten i Filipstad (ej Nykroppa och Lesj6fors) kommer
att delas in i fyra nya omraden varav ett omrade ska vara en
hemtjanst som ar mer specialiserad och inriktad pa il
exempel demens, boendestdd och missbruk. Planeringen
pagar och den nya indelningen beraknas starta under forsta
kvartalet 2022.

Personalen pa det nya demensboendet Fridensborg kommer
att genomga en utbildning inom omradet demens under
2022. Verksamhetens mal pa sikt ar att Fridensborgs ska bli
klassificerad som ett Stjarnméarkt demensboende. Att bli
stiarnmarkt innebér att personalen bade har kunskap och
verktyg for att kunna utveckla det personcentrerade arbetet
pa sin arbetsplats.

Arbetet med Heltidsresan kommer att fortsatta till dvriga
verksamheter inom vard och omsorg under 2022. For att
kunna hantera alla resurspass i en heltidsorganisation sa
kommer verksamheterna att Iagga sina heltidsscheman i ett
nytt dataverktyg med bérjan under férsta kvartalet 2022.

En ny upphandling kommer att goras under varen kring alla
serviceinsatser inom vard och omsorg da nuvarande avtal
gar ut.



Vard och omsorg erhaller &ven under 2022 statliga medel
genom  Aldreomsorgslyftet ~ vilket  mdjliggér  att
omvardnadspersonal kan fortsétta att utbilda sig fill
underskoterska med bibehallen I6n.

Projekt ‘'Valfardsteknik' fortsatter med nya statliga
stimulansmedel och planen &r att fardigstalla visnings-
rummen och infora tjansten digital fixare under varen.
Omstéllningen till Nara vard kommer troligen att stélla annu
hdgre krav pa kommunens behov av sjukskdterskor.

Den stora utmaningen ar och kommer att vara svarigheten att
rekrytera medarbetare inom legitimationsyrken.

Vid annonsering av vakanta tjanster ar det ofta inga eller
mycket fa behdriga sokande.

Funktionsstéd

Lagrummen inom Funktionsstdd som varit under statlig
utredning under flera ar. Under 2021 har processen inte gatt
framat. Vad det slutligen innebér for forandring &r saledes
annu inte faststallt.

Det sker volymdkning i flera verksamheter inom
Funktionsstod, vilket innebér att forvaltningen fortfarande
letar efter mer lampliga lokaler, da flera verksamheter &r
trangbodda.

Projektstart med rorelseprojektet ‘Bara Vanlig’ forutsatt att
medel beviljas.
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Ovriga namnder

Verksamhet Kostnader Intakter Netto
Budget Redovisning | Budget [Redovisning| Budget Redovisning Budget-
avvikelse
Revision -698 -650 -698 -650 48
Valndmnd -10 5 -10 5 5
Overformyndare -2 876 2479 1030 958 -1 846 -1 521 325
Totalt -3 584 -3134 1030 958 -2 554 2176 378

Kommentarer till arets resultat

Overférmyndare

Overférmyndaren redovisar ett 6verskott med 325 tkr.
Framst beroende pa att aterbetalning for 2020 och lagre
personalkostnader inom god man.

Valnamnd
Under aret har inga val genomforts.

Revision

Under &r 2021 har 9 sammantraden hallits i gransknings-
renden och forvaltning. Huvudsakligen skedde samman-
traden digitalt.

Revisorerna har fdljt KF-sammantradena.

Under 2021 har revisorerna arbetat med féljande

renden:

o Analys utifran vasentlighet och risk

o Revisionsplan 2021 och 2022

e Granskning av kommunens arsbokslut och
arsredovisning 2020

o Revisionsberattelse och revisorernas redogorelse har
upprattats.

o Revisionsberéttelser har aviamnats for stiftelserna samt
granskning av bolagen har gjorts.

o Delarsrapport 2021

e Granskning av arbetet med att fa nyanlanda
sjalvforsorjande

e Granskning av uppf6ljning och kontroll av
forsorjningsstod

o Uppfdljning av granskning av sarskilt stéd inom
grundskolan

e Granskning av kommunens hantering av Covid 19

o Uppfdljande granskning av kvalitén inom hemtjansten
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e Den arliga grundidggande granskningen av styrelse och
namnder

 Regionsgemensam granskning av palliativ vard

o Budgetberedning 2022, gemensam med fullméktiges
presidium

Konferenser och kurser samt studiebesok:
o Inga konferenser, kurser eller studiebesdk pga Corona
pandemin




Bilagor




Investeringsredovisning per projekt

Namnd/ Utgifter Inkomster Netto
Forvaltning/ Budget Redovisn. Budget Redovisn. Budget Redovisn. Budget-
Projekt 2021 2021 2021 2021 2021 2021 awv.
Kommunstyrelses au 0 0 0 0 0 0 0
Stab / Ek.stod /Personalenhet 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0
Teknikutskott -501 433 -145 343 0 2814 -501 433 -142 529 358 904
- Biblioteksenhet -50 0 0 0 -50 0 50
3030 Inventarier bibliotek -50 -50 0 50
- IT-enhet -20 016 731 0 0 -20 016 731 19 285
3010 IT Inventarier Data -650 -437 -650 -437 213
3011 IT Utbyggn.infrastruktur -282 -218 -282 -218 64
3012 IT Mobiltelefoner -184 -76 -184 -76 108
3013 IT Bredbandsutbyggnad -18 900 -18 900 0 18 900
- Serviceenhet -500 =221 0 0 -500 =221 279
3040 Inventarier lokalvard -250 -221 -250 -221 29
3050 Inventarier kost -250 -250 0 250
- Fastighetsenhet -419 965 -130 296 0 942 -419 965 -129 354 290 611
1000 Investeringsram -8 675 -8 675 0 8675
1001 Investeringsutredningar -1000 -798 -1000 -798 202
1002 Markforvarv -300 -300 0 300
1003 Projekt under 100 tkr -830 -748 -830 -748 82
1005 Yttre milj6 skolor -650 -283 -650 -283 367
1007 Elsakerhet -300 -269 -300 -269 31
1019 Byggatgarder Yrkesskolan -116 -2 -116 -2 114
1020 Prippen - Carport -260 -253 -260 -253 7
1021 BRT Belaggningsarbeten -160 -164 -160 -164 -4
1022 Kalhyttan pumpar -350 -386 -350 -386 -36
1024 Brandlarm -660 -530 -660 -530 130
1025 Trasten lokalanpassning 720 -631 100 720 -531 189
1026 Nyckelhanteringssystem -260 -260 0 260
1704 Skolprojekt -182 536 -97 912 -182 536 -97 912 84 624
1707 Lekohuset 2399 -1095 635 2399 -460 1939
1709 Tak Vasterang -1450 -28 -1450 -28 1422
1711 Spangbergshallen - simhall -204 313 9911 -204 313 9911 194 402
1712 Tak Kvarnen -650 -114 207 -650 -507 143
1713 Energieffektiveisering Lsf -201 -54 -201 -54 147
1716 Tak Skogsryds IP -145 -82 -145 -82 63
1717 Fasad Skogsryds IP -170 -76 -170 -76 94
1718 Strandvagskok tak solcell -1150 -1015 -1150 -1015 135
1719 Spangbergsgymnasiet fornster -2250 -2196 -2250 -2196 54
1720 Ungdomens hus bygg -520 -525 -520 -525 5
1721 Ferlinhallen aterst. Vattenskada -8 250 -11234 -8 250 -11234 -2984
1722 Fonster solcell Stalvallaskolan -1650 -1064 -1650 -1064 586
- Idrotts- och fritidsenhet -840 172 0 50 -840 =122 118
3060 Investeringsram -140 -140 0 140
1401 Pistmaskin Kalhyttan -700 172 50 -700 722 -22
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Namnd/ Utgifter Inkomster Netto

Forvaltning/ Budget Redovisn. Budget Redovisn. Budget Redovisn. Budget-
Projekt 2021 2021 2021 2021 2021 2021 awv.

- Teknisk enhet skattefin. -14 085 5376 1082 -14 085 -4294 9791
3101 Ovriga maskiner GS -200 -200 0 200
3102 Energibesparing -799 -74 -799 -74 725
3103 Belaggningsinvestering -1200 671 6 -1200 -665 535
3104 Centrumatgérder -700 -700 0 700
3105 Lekparker upprustning -108 -108 0 108
3107 Redskapsbarare -700 -700 0 700
3109 Lastbil -1400 -1400 0 1400
3110 Enkelt avhjélpta hinder -100 -100 0 100
3112 Trafiklésning Strandvégsskolan -950 -960 -950 -960 -10
3113 Laddstolpar Klimatklivet -150 -150 0 150
Hjullastare 0 0 0
3200 Anlaggning av gator -2070 -2070 0 2070
3205 Jonstorpsvégen Filipstad -507 -238 -507 -238 269
3207 Orrenparkeringen -1114 -1076 1114 -1076 38
3208 Kyrkogatan/Vikgatan Filipstad -1297 -1297 0 1297
3212 Piludden Filipstad -334 -263 319 -334 56 390
3215 Piltorpsvégen Lesjofors -476 -491 -476 -491 -15
3216 Fagerbergsvagen / Skogsryd -400 47 -400 47 447
3217 GC-vég Orren 270 -535 270 270 -265 5
3218 GC-vég Skolgatan -260 -882 440 -260 -442 -182
3219 Blombackavéagen Fsd -700 -186 -700 -186 514
3221 Vasterliden -350 -350 0 350
- Teknisk enhet avgiftsfin. -45977 -7947 740 -45977 7207 38770
Vatten- och avloppsenhet -41277 -7 644 740 -41277 -6 904 34373
3500 Investeringsram -5200 -5200 0 5200
3501 Serviser - vatten 273 -584 351 273 -233 40
3502 Serviser - aviopp 2213 -621 389 2213 -232 -19
3503 Utbyte ventiler -284 -136 -284 -136 148
3506 Renovering av langsamfilter -1150 -506 -1150 -506 644
3507 Asfaltering Vattenverk -150 -150 0 150
3508 Renovering av vattenreservoar -300 -113 -300 -113 187
3510 Reservkraftverk Lovnaset -694 -107 -694 -107 -13
3512 UV-ljus Brattfors -24 -24 0 24
3516 Pumpstation Lesjofors -50 -47 -50 -47 3
3518 Filtersand langsamfilter -32 -32 0 32
3520 Elskap och ventilation -368 -368 0 368
3521 Kolfilterbyte Nkr VV -198 -198 0 198
3524 Lokaler yttre verk -500 -540 -500 -540 -40
3525 Utredn. Flyfallets vattenverk -109 -105 -109 -105 4
3526 Avloppsanlaggning Torskbécken -300 -450 -300 -450 -150
3527 Nykroppa vattentorn -300 -300 0 300
3528 Biogasanlaggning -25 000 0 -25 000 0 25000
3529 Rensgaller Nykroppa AVR -150 -150 0 150
3600 Investeringsram Ledningsarbete 0 0 0
3605 Geijers vag Brf -750 -794 -750 -794 -44
3607 Konsul Lundstréms vag Fsd -60 -44 -60 -44 16
3609 Piltorpsvagen Lsf =27 -13 =27 -13 14
3611 Nordmark-Haborshyttan -245 -233 -245 -233 12
3613 Bastuvagen Nkr -350 -220 -350 -220 130
3614 Hyttgatan Fsd -900 -486 -900 -486 414
3615 Sjostadsvagen Lsf -250 -399 -250 -399 -149
3616 Fagerbergsvagen/Skogsryd Fsd -600 -437 -600 -437 163
3617 Hattalven VA Nkr -1400 -35 -1400 -35 1365
3619 Blombackavégen Fsd -950 -937 -950 -937 13
3620 Hertig Filipsgatan Dagvatten -250 -237 -250 -237 13
3621 Vasterliden -200 -200 0 200
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Namnd/ Utgifter Inkomster Netto

Forvaltning/ Budget Redovisn. Budget Redovisn. Budget Redovisn. Budget-
Projekt 2021 2021 2021 2021 2021 2021 awv.
Renhallningsenhet -4700 -303 0 0 -4700 -303 4397
3900 Investeringsram Renhallning -4 200 -4 200 0 4200
3901 Renhallning mindre €] spec. -460 -303 -460 -303 157
3902 Kérl matvfall -40 -40 0 40
Miljé- och byggnadsnamnd 0 0 0 0 0 0 0
Barn- och utbildningsndmnd -4 800 -3495 0 0 -4 800 -3495 1305
Investeringsram BUN

2019 Lérardatorer -400 -391 -400 -391 9
2020 Kansliet -570 231 -570 231 339
2021 IT- infrastruktur -350 213 -350 213 137
2022 T - digitala enheter -1650 -1252 -1650 -1252 398
2023 Centralt Grundskola 910 -568 910 -568 342
2026 Ungdomens hus -80 -80 0 80
2060 Frivilliga skolformer -320 -320 -320 -320 0
2080 Forskoleverksamhet -480 -480 -480 -480 0
2090 Forebyggande och stéd -40 -40 -40 -40 0
Socialndmnd -1000 -1004 0 0 1000 -1004 -4
2101 Inventarier gemensamt -1 000 -1 004 -1 000 -1004 -4
Totalt -507 233 -149 842 0 2814 -507 233 -147 028 360 205
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Ord och begreppsforklaring

Den finansiella utvecklingen under aret askadliggdrs
med hjélp av resultatrakning - balansrakning —
kassaflodesanalys.

Samband mellan redovisningsmodellens olika delar
kan askadliggoras pa foljande satt.

Driftsredovisning

!

Verksamhetens nettokostnad

Resultatrakning

Resultat efter skatteintakter och finansnetto

Forandring av eget kapital

Investeringsredovisning

Kassaflodesanalys L_

Kassaflode fran I6pande verksamhet
Kassaflode fran investeringsverksamhet
—Kassaflode fran finansieringsverksamhet

Forandring av likvida medel

h 4

Balansrakning

Tillgangar

Eget kapital

Avsattningar

Skulder
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Resultatrakning visar hur forandringen av det egna
kapitalet under aret har uppkommit. Det egna
kapitalets ~ férandring kan &ven utldsas av
balansrakningen.

Balansrakning beskriver kommunens finansiella
stallning vid en viss tidpunkt. Annorlunda uttryckt kan
man séga att balansrakningen visar hur kapitalet har
anvants (tilgangar) och hur det har skaffats fram
(skulder och eget kapital).

Kassaflodesanalys visar hur forandringen av likvida
medel har paverkats av de olika kassaflédena inom
[6pande verksamhet, investeringsverksamhet och
finansieringsverksamhet.

Anléggningskapital
Bundet eget kapital i anlaggningar. Utgdr skillnaden
mellan anlaggningstillgangar och langfristiga skulder.

Anlaggningstillgangar
Fast och 16s egendom avsedda for stadigvarande
innehav.

Avskrivningar
Planméssig vardenedsattning av  anldggnings-
tillgangar.

Komponentavskrivning

En tillgang delas in i ett antal komponenter som sedan
skrivs av var for sig utifran den enskilda komponentens
forvantade nyttjandetid.

Balanslikviditet

Omséttningstillgangar./. Forrad i forhallande fill
kortfristiga skulder. Balanslikviditeten ger en bild av
kommunens betalningsformaga pa kort sikt.

Eget kapital

Kommunens  totala  kapital  bestdr  av
anlaggningskapital (bundet kapital i anlaggningar
m.m), rorelsekapital (fritt kapital for framtida drift- och
investeringsandamal).

Likviditet
Betalningsberedskap pa kort sikt (formaga att betala
skulder i ratt tid)




Nettoinvesteringar
Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag
m.m.

Nettokostnader
Driftkostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och
ersattningar.

Langfristiga skulder
Skulder dverstigande 1 ar.

Omsittningstillgangar
Ldés egendom som inte ar anlaggningstillgangar.

Periodisering
Fordelning av kostnader och intdkter pa de
redovisningsperioder till vilka de hor.

Rorelsekapital

Skilnaden  mellan  omséttningstillgangar  och
kortfristiga  skulder.  Rérelsekapitalet  avspeglar
kommunens finansiella styrka.

Soliditet
Andelen eget kapital av de totala tillgangarna, dvs.
graden av egna finansierade tillgangar.
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Jamforselsestatistik enligt SCBs 'Vad kostar verksamheten i din kommun'.
(Filipstad klassas som landsbygdskommun, ej néra storre stad, andrad from 2017)

Barn- och utbildningsférvaltning

2016 2017 2018 2019 2020
Kostnad per barn/elev Férskoleklass
- Filipstad 73 650 63471 64 281 72 803 94 802
- Grums 66 923 66 808 69 740 82 692 78 724
- Hagfors 96 251 94 942 99 924 99 738 106 303
- Munkfors 67 646 72 970 76 515 70 600 61278
Landsbygdskommun, ej nara storre stad 63311 66 043 73908 77 976 79 553
Lanet 68 297 70777 72 964 75 326 83180
[Riket 55981 58 156 60 386 62 897 66 515
Kostnad per barn/elev Grundskola
- Filipstad 108 022 107 927 117 197 127034 128 471
- Grums 122 790 127 501 129 466 130 818 135 108
- Hagfors 119 828 119 768 123 351 117 166 120914
- Munkfors 107 282 111210 114 597 120 617 129914
Landsbygdskommun, ej nara stérre stad 121774 126 179 129 526 132580 134 116
Lanet 117 537 119 697 124 985 127 819 129 323
|Riket 106 043 110 282 114 145 117 279 118 704
Kostnad per barn/elev Gymnasieskola
- Filipstad 137520 150 596 150 795 157 055 157 926
- Grums 120 186 115 969 119 371 123 966 121 254
- Hagfors 113 224 115 209 133 048 134 061 137 156
- Munkfors 98 360 116 324 119 284 127 634 130 010
Landsbygdskommun, ej nara storre stad 143 925 142 582 149 515 155 161 160 295
Lanet 126 302 127 675 132 362 133538 137 090
[Riket 119 394 120 702 123 805 125 723 126 404
Kostnad per invanare for forskola och skolbarnomsorg
- Filipstad 6744 7481 8127 8975 8932
- Grums 7536 8713 8 663 9117 8175
- Hagfors 5999 6271 6 690 6726 6 565
- Munkfors 5540 6 134 6 648 7374 7 803
Landsbygdskommun, ej nara stérre stad 7 340 7 764 8042 8251 8 257
Lanet 7619 8185 8 657 9002 8 887
Riket 9109 9417 9748 9 962 10013

79



Kommentar fran Barn- och utbildningsférvaltningen:

Sammantaget for senaste jamforelsearet 2020 ligger Barn- och utbildningsférvaltningens kostnader
lagre for grundskola och gymnasieskola dn andra landsbygdskommuner som ej ar nara en stérre stad.
Forskoleklass samt forskola och skolbarnomsorg ligger hégre mot andra landsbygdskommuner.

Forskoleklass har 6kat i kostnader under 2020. Jamforelsevis mot landsbygdskommuner, ej nara storre stad.
Det beror pa att forskoleklasslarare gick fran uppehallstjanst till ferietjanst.

Vilket innebar att del av I6nekostnaderna inte belastar fritidshem som det gjorde tidigare.

Forskoleklass ar en liten verksamhet med enbart en aldersgrupp, sexaringar och totalt sett en mindre

del av grundskolans kostnader. Anledningen till hogre kostnader ar att barnen i forskoleklass i

Filipstads kommun har samma langd pa skoldagen som de lagsta arskurserna.

Bruttokostnaden per elev (ungdomar i gymnasiealder) for Filipstads kommun ligger pa cirka 158 tkr/elev.

Den hogsta kostnaden bland Varmlandskommunerne har Torsby med drygt 177 tkr/elev.

Hammard kommun har lagst kostnad med knappt 109 tkr/elev. Bruttokostnaden varierar stort mellan kommunerna
bland annat berorende pa olika elevkategorier. Da Filipstad har ett forhallandevis stort antal ungdomar pa IM-progran
(framfor allt manga IM-sprakelever) sa paverkar det bruttokostnaden for Filipstad.

Sett till landsbygdskommuner, ej néra st6rre stad (ca 40 kommuner) sa sticker inte Filipstad kostnadslage ut.
Spangbergsgymnasiet i Filipstad har 10 program varav 8 ar yrkesprogram och tva studieférberedande. Filipstad &r en
av de kommuner i landet som sedan 2015 tagit emot flest antal nyanlanda. Detta har paverkat kostnaden da de
utlandsférdda eleverna kraver mer larar-/personalresurs.

Forskola och skolbarnomsorg har nagot lagre kostnader mot 2019. Jamférbart mot landsgygdskommun, ej néra
storre stad sa ligger kostnaderna nagot hégre och sa har det sett ut 6ver tid.

Jamforbart mot lanet s& har kostnaderna varit ldgre och sa har det sett ut 6ver tid. Endast under 2020 sa ligger
kostnaden nagot hogre dn mot 2019. Antalet invanare i kommunen 1-12 ar har minskat mellan 2019-2020, dérav
Okade kostnader.
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Jamforselsestatistik enligt SCBs 'Vad kostar verksamheten i din kommun'.

(Filipstad klassas som landsbygdskommun, ej néra storre stad)

Socialforvaltning 2016 2017 2018 2019 2020
Kostnad hemtjinst dldreomsorg, kr/hemtjansttagare

- Filipstad 302 099 298 567 335 329 442 106 470 390
- Grums 190 169 252 827 318 929 350 834 335554
- Hagfors 392 065 331522 310483 388 532 438 918
- Munkfors 298 195 298 593 320947 336 315 350944
Landsbygdskommun, ej nara stérre stad 271928 280 355 295 127 330520 360 041
Lanet 311568 305 872 315 865 382671 399 651
|AIIa kommuner (ovagt medel) 252 138 263 712 279 351 310178 334 071
*= uppgift saknas hos SCB

Hemtjénstdefinitionen dr dndrad, ddrav hégre siffror fran 2019

Kostnad sarskilt boende dldreomsorg, kr/brukare

- Filipstad 861 107 870 566 713720 770 769 759170
- Grums 760 298 695 344 706 287 797 272 989 886
- Hagfors 730 896 900 326 1029 343 900 008 974 918
- Munkfors 708 298 731 855 787 017 901 284 1401976
Landsbygdskommun, ej nara storre stad 843911 915515 972 513 989 980 1068 118
Lanet 799 281 844 043 911 201 883 941 1017 146
|AIIa kommuner (ovagt medel) 851 232 892 546 944 694 968 550 1057 341
*= uppgift saknas hos SCB

Kostnad ekonomiskt bistand, kr/inv

- Filipstad 2624 2931 3658 4441 4049
- Grums 1592 1726 1880 1851 2213
- Hagfors 988 1114 1290 1388 1475
- Munkfors 1326 1259 1159 1299 1140
Landsbygdskommun, ej nara storre stad 1123 1193 1317 1456 1471
Lanet 1243 1306 1443 1553 1652
|Riket 1343 1351 1388 1227 1297

*= uppgift saknas hos SCB

Kommentar fran Socialférvaltningen:

Kommentar till 'Kostnad hemtjéinst dldreomsorg, kr/hemtjéiinsttagare':
Vid en jamforelse mellan 2019 och 2020 av antal hemtjdnstarenden ar skillnaden obetydlig vilket
ocksa framgar av kostnad/vardtagare. | en jamférelse mellan 2018 och 2020 framgar att antalet

drenden har 6kat nagot under 2020. Mest tydligt ar det i kommunens centrala omraden.

Flera arenden kraver dubbelgang utifran vardtyngd.
Kommentar till 'Kostnad sdirskilt boend dldreomsorg, kr/brukare':

Vid en jamforelse mellan 2019 och 2020 ar kostnaden nagot ldgre och det beror bland pa att

vardtyngd och forstarkningsinsatser har varit lagre under 2020. Grundbemanningen ar lag i jamforelse

med l4net och riket vilket gér att kostnaden per plats avviker. Det finns SABO-platser kvar pa

trygghetsboendet Ugglan vilket ocksa paverkar.
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Kommentar till 'Kostnad ekonomiskt bistand, kr/brukare':

Kostnaden for ekonomiskt bistand i kr/invanare har minskat nagot mellan 2019 och 2020.
Kostnaden ar fortsatt hog i jamforelse med utvalda kommuner. Verksamheten tillsammans med
AIE har genomfort flera insatser som idag resulterat i farre antal hushall som uppbér bidrag. Detta
visar en successiv kostnadsminskning.
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