
7DFN�I|U�DWW�GX� 
VRUWHUDU�XW�GLWW�

PDWDYIDOO 

+\UHVKXV�9HUNVDPKHWHU 



 

 sĂƌĨƂƌ�ƐŽƌƚĞƌĂ�ŵĂƚĂǀĨĂůů͍ 
�Ʃ�ĊƚĞƌǀŝŶŶĂ�ŵĂƚĂǀĨĂůů�ĮŶŶƐ�ŝŶƐŬƌŝǀĞƚ�ŝ�
ĚĞ�ŶĂƟŽŶĞůůĂ�ŵŝůũƂŵĊůĞŶ�ŽĐŚ�ŝŶƐĂŵůŝŶŐ�
ƐŬĞƌ�ŝ�ĚƌǇŐƚ�ϮϬϬ�ŬŽŵŵƵŶĞƌ�ƌĞĚĂŶ�ŝĚĂŐ͘� 
sŝ�ƐǀĞŶƐŬĂƌ�ŬŽŶƐƵŵĞƌĂƌ�ŵĞƌ�ćŶ�ǀĂĚ� 
ŶĂƚƵƌĞŶ�ŬůĂƌĂƌ�Ăǀ�ĂƩ�ŶǇƉƌŽĚƵĐĞƌĂ�ŽĐŚ�
ĂǀĨĂůůƐŵćŶŐĚĞƌŶĂ�ƂŬĂƌ�ŝ�ũćŵŶ�ƚĂŬƚ͘��ćƌĂǀ�
ŵĊƐƚĞ�ǀŝ�ĊƚĞƌǀŝŶŶĂ�ƐĊ�ŵǇĐŬĞƚ�ƐŽŵ� 
ŵƂũůŝŐƚ͘���Ŷ�ǀĂŶůŝŐ�ƐǀĞŶƐŬ�ƐŽƉƉĊƐĞ� 
ŝŶŶĞŚĊůůĞƌ�ŶćƌŵĂƌĞ�ϱϬ�й�ŵĂƚĂǀĨĂůů�ǀŝůŬĞƚ�
ćƌ�ĞŶ�ƌĞƐƵƌƐ�ƐŽŵ�ǀŝ�ƐŬĂ�ƚĂ�ƟůůǀĂƌĂ�ƉĊ͘��ǀ�
ŵĂƚĂǀĨĂůůĞƚ�ƵƚǀŝŶŶƐ�ďŝŽŐĂƐ�ŽĐŚ� 
ďŝŽŐƂĚƐĞů͘� 
 

�ŝŽŐĂƐ�ŽĐŚ�ďŝŽŐƂĚƐĞů� 
sĊƌƚ�ŵĂƚĂǀĨĂůů�ŬƂƌƐ�Ɵůů�<ĂƌůƐŬŽŐĂ�ŽĐŚ�
ďĞŚĂŶĚůĂƐ�Ěćƌ�ŝ�ĞŶ�ďŝŽŐĂƐĂŶůćŐŐŶŝŶŐ͘� 
Ećƌ�ďŝŽŐĂƐĞŶ�ĨƂƌćĚůĂƚƐ�ŽĐŚ�ĂŶǀćŶĚƐ�ƐŽŵ�
ĨŽƌĚŽŶƐďƌćŶƐůĞ�ŵĞĚĨƂƌ�ĚĞŶŶĂ�ŝŶŐĞƚ�
ŶĞƩŽƟůůƐŬŽƩ�Ăǀ�ŬŽůĚŝŽǆŝĚ�Ɵůů�ĂƚŵŽƐͲ
ĨćƌĞŶ͕�ǀŝůŬĞƚ�ĚĞ�ĨŽƐƐŝůĂ�ďƌćŶƐůĞŶ�ƐŽŵ�ĚĞŶ�
ĞƌƐćƩĞƌ�ƐŬƵůůĞ�ŐũŽƌƚ͘�ZĞƐƚƉƌŽĚƵŬƚĞŶ�ƐŽŵ�
ďůŝƌ�ŬǀĂƌ�Ŷćƌ�ďŝŽŐĂƐĞŶ�ćƌ�ƵƚǀƵŶŶĞŶ�ŬĂůůĂƐ�
ĨƂƌ�ďŝŽŐƂĚƐĞů͘��Ğƚ�ćƌ�ĞƩ�ƵƚŵćƌŬƚ� 
ũŽƌĚĨƂƌďćƩƌŝŶŐƐŵĞĚĞů�ƐŽŵ�ĂŶǀćŶĚƐ�ƉĊ�
ǀĊƌĂ�ĊŬƌĂƌ�ŝƐƚćůůĞƚ�ĨƂƌ�ŬŽŶƐƚŐƂĚƐĞů͘� 
 

DĊƐƚĞ�ũĂŐ�ǀĂƌĂ�ŵĞĚ͍ 
<ŽŵŵƵŶĞŶ�ǀŝůů�ĂƩ�ƐĊ�ŵĊŶŐĂ�ƐŽŵ�ŵƂũůŝŐƚ�
ćƌ�ŵĞĚ�ŽĐŚ�ƐŽƌƚĞƌĂƌ͕�ĞŌĞƌƐŽŵ�ŵĂƚĂǀĨĂůů�
ćƌ�ĞŶ�ƌĞƐƵƌƐ�ƐŽŵ�ďƂƌ�ƚĂƐ�ƟůůǀĂƌĂ͘��Ğƚ�ćƌ�
ĚĞƐƐƵƚŽŵ�ďŝůůŝŐĂƌĞ�ĂƩ�ǀĂƌĂ�ŵĞĚ�ũćŵĨƂƌƚ�
ŵĞĚ�ĂƩ�ŝŶƚĞ�ƐŽƌƚĞƌĂ͘�/�ŇĞƌĨĂŵŝůũƐŚƵƐ�ćƌ�
ĚĞƚ�ĨĂƐƟŐŚĞƚƐćŐĂƌĞŶͬĨƂƌĞŶŝŶŐĞŶ�ƐŽŵ�
ďĞƐƚćŵŵĞƌ�Žŵ�͟ŚƵƐĞƚ͟�ƐŬĂůů�ĚĞůƚĂ�ŝ���
ƐŽƌƚĞƌŝŶŐĞŶ�ĞůůĞƌ�Ğũ͘� 

�ǆĞŵƉĞů�ƉĊ�ŵĂƚĂǀĨĂůů 
· DĂƚƌĞƐƚĞƌ͕�ďĊĚĞ�ƌĊĂ�ŽĐŚ�ƟůůĂŐĂĚĞ� 
· <ĂīĞƐƵŵƉ�ŽĐŚ�ŬĂīĞĮůƚĞƌ͕�ƚĞďůĂĚ�ŽĐŚ�

ƚĞƉĊƐĂƌ 
· <ƂƩ͕�ŬŽƌǀ͕�ĮƐŬ͕�ŬǇĐŬůŝŶŐ�ŽĐŚ�ƐŬĂůĚũƵƌ 
· <ƂƩďĞŶ͕�ĮƐŬƌĞŶƐ͕�ƌćŬƐŬĂů�ŽĐŚ� 

ŬƌćŌƐŬĂů 
· &ƌƵŬƚ-�ŽĐŚ�ŐƌƂŶƐĂŬƐƌĞƐƚĞƌ 
· WĂƐƚĂ͕�ŶƵĚůĂƌ�ŽĐŚ�ƌŝƐ� 
· 	ŐŐ�ŽĐŚ�ćŐŐƐŬĂů� 
· ,ƵƐŚĊůůƐƉĂƉƉĞƌ�ŽĐŚ�ŽĨćƌŐĂĚĞ� 

ƐĞƌǀĞƩĞƌ 
· �ůŽŵŵŽƌ�ŽĐŚ�ŵũƵŬĂ�ǀćǆƚĚĞůĂƌ 
· �ƌƂĚ͕�ŬĞǆ͕�ŬĂŬŽƌ�ŽĐŚ�ďƵůůĂƌ 
· �ŚŽŬůĂĚ͕�ŐŽĚŝƐ͕�ĐŚŝƉƐ͕�ƉŽƉĐŽƌŶ�ŽĐŚ�

ƂǀƌŝŐƚ�ƐŶĂĐŬƐ 

 
�ǆĞŵƉĞů�ƉĊ�ďƌćŶŶďĂƌƚ�ĂǀĨĂůů 
· <ƵǀĞƌƚ�ŽĐŚ�ƉŽƐƚ-ŝƚ-ůĂƉƉĂƌ 
· �ĂŵŵƐƵŐĂƌƉĊƐĂƌ 
· �ůƂũŽƌ͕�ďŝŶĚŽƌ�ŽĐŚ�ƚĂŵƉŽŶŐĞƌ 
· ��-ƐŬŝǀŽƌ 
· ^ŶƵƐ͕�ĮŵƉĂƌ�ŽĐŚ�ƚƵŐŐƵŵŵŝ 
· WĞŶŶŽƌ 
· dŽƉƐ�ŽĐŚ�ƉůĊƐƚĞƌ 
· dƌĂƐŝŐĂ�ŬůćĚĞƌ�ŽĐŚ�ƐŬŽƌ 
· &ƂƌƉĂĐŬŶŝŶŐĂƌ�ƐŽŵ�ćƌ�ŵǇĐŬĞƚ�ŬůĞƟŐĂ�

ŽĐŚ�ƐǀĊƌĂ�ĂƩ�ƌĞŶŐƂƌĂ 
· WůĂƐƚ�ƐŽŵ�ŝŶƚĞ�ćƌ�ĞŶ�ĨƂƌƉĂĐŬŶŝŶŐ 

sŝƐƐƚĞ�ĚƵ�ĂƩ͙ 
͘͘͘ǀĂƌũĞ�ƐǀĞŶƐŬ�ŐĞƌ�ƵƉƉŚŽǀ�Ɵůů�ŶćƐƚĂŶ�ϭϬϬ�ŬŐ�ŵĂƚĂǀĨĂůů�ƉĞƌ�Ċƌ͊ 

͘͘͘Žŵ�Ăůůƚ�ŵĂƚĂǀĨĂůů�ŝ�^ǀĞƌŝŐĞ�ƐŬƵůůĞ�ƐŽƌƚĞƌĂƐ�Ƶƚ�ŽĐŚ�ŐĊ�Ɵůů� 
ďŝŽŐĂƐƉƌŽͲĚƵŬƟŽŶ�ƐĊ�ƐŬƵůůĞ�ϰϴ ϬϬϬ�ϬϬϬ�ůŝƚĞƌ�ďĞŶƐŝŶ�ŬƵŶŶĂ�ĞƌƐćƩĂƐ͊ 
͙ƉĊ�ĞƩ�ƚŽŶ�ƌƂƚĂƚ�ŵĂƚĂǀĨĂůů�ŬĂŶ�ŵĂŶ�ŬƂƌĂ�ϭϮϱ�ŵŝů�ŵĞĚ�ĞŶ�ďŝŽŐĂƐďŝů͊ 

͙ďĂƌĂ�ŝ�&ŝůŝƉƐƚĂĚƐ�ŬŽŵŵƵŶ�ƐůćŶŐƐ�ĐĂ�ϭϭϬϬ�ƚŽŶ�ŵĂƚĂǀĨĂůů�ǀĂƌũĞ�Ċƌ͕�Žŵ�ǀŝ�ůǇĐŬĂĚĞƐ�
ƐŽƌƚĞƌĂ�Ƶƚ�Ăůůƚ�ĚĞƩĂ�ƐŬƵůůĞ�ĞŶ�ďŝŽŐĂƐďŝů�ŬƵŶŶĂ�ĊŬĂ�ϯϰ�ǀĂƌǀ�ƌƵŶƚ�ũŽƌĚĞŶ͊ 



.lUO� 
/�ĚĞƚ�ďƌƵŶĂ�ŬćƌůĞƚ�ƐůćŶŐĞƌ�ĚƵ�ĚĞ�ďƌƵŶĂ�
ƉĊƐĂƌŶĂ�ŵĞĚ�ŵĂƚĂǀĨĂůů�ŽĐŚ�ŝ�ĚĞƚ�ŐƌƂŶĂ�
ĚŝƩ�ƉĂŬĞƚĞƌĂĚĞ�ƌĞƐƚĂǀĨĂůů͘� 
 
 
3nVKnOODUH� 
�ŶǀćŶĚ�ƉĊƐŚĊůůĂƌĞŶ͕�ĚĞŶ�ćƌ�ƵƞŽƌŵĂĚ�ĨƂƌ�
ĂƩ�ǀĞŶƟůĞƌĂ�ƉĊƐĞŶ�ŵĂǆŝŵĂůƚ͘ 
WůĂĐĞƌĂ�ĚĞŶ�ƵƉƉƌćƩ�ƉĊ�ŐŽůǀĞƚ�ĞůůĞƌ�
ƐŬƌƵǀĂ�ĨĂƐƚ�ĚĞŶ�ƉĊ�ŝŶƐŝĚĂŶ�Ăǀ�ƐŬĊƉĚƂƌƌĞŶ�
Ɵůů�ŬƂŬƐĂǀĨĂůůĞƚ͘�<ŽŶƚĂŬƚĂ�ĚŝŶ�ĨĂƐƟŐŚĞƚƐͲ
ƐŬƂƚĂƌĞ�Žŵ�ĚƵ�ďĞŚƂǀĞƌ�ŚũćůƉ�ŵĞĚ� 
ŵŽŶƚĞƌŝŶŐ͘� 
 
 
3nVDU 
�Ğƚ�ćƌ�ǀŝŬƟŐƚ�ĂƩ�ďĂƌĂ�ĂŶǀćŶĚĂ�ƉĂƉƉĞƌƐͲ
ƉĊƐĂƌŶĂ�ƐŽŵ�ŬŽŵŵƵŶĞŶ�ƟůůŚĂŶĚĂŚĊůůĞƌ�
ĨƂƌ�ŵĂƚĂǀĨĂůů͘��ĞƩĂ�ĨƂƌ�ĂƩ�ƉƌŽĐĞƐƐĞŶ�ŝ�
ďŝŽŐĂƐĂŶůćŐŐŶŝŶŐĞŶ�ƐŬĂ�ĨƵŶŐĞƌĂ͘� 
KďƐĞƌǀĞƌĂ�ĂƩ�ƉĂƉƉĞƌƐƉĊƐĂƌŶĂ�ďĂƌĂ�ƐŬĂ�
ĂŶǀćŶĚĂƐ�Ɵůů�ŵĂƚĂǀĨĂůů͘��Ğƚ�ďƌćŶŶďĂƌĂ�
ĂǀĨĂůůĞƚ�ƐŬĂ�ƉƌĞĐŝƐ�ƐŽŵ�ƟĚŝŐĂƌĞ�ĨƂƌƉĂĐŬĂƐ�
ŝ�ƉůĂƐƚƉĊƐĞͬĂǀĨĂůůƐƉĊƐĞ�ŽĐŚ�ůćŵŶĂƐ�ŝ� 
ŬćƌůĞŶ�ĨƂƌ�ďƌćŶŶďĂƌƚ�ƌĞƐƚĂǀĨĂůů͘� 
 
 
1lU�SnVDUQD�WDU�VOXW 
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Žŵ�ǀĂƌƚ�ĚƵ�ŚćŵƚĂƌ�ƉĊƐĂƌ�ĨĊƌ�
ĚƵ�ŝĨƌĊŶ�ĚŝŶ�ĨĂƐƟŐŚĞƚƐćŐĂƌĞͬ
ĨĂƐƟŐŚĞƚƐƐŬƂƚĂƌĞ 

 

6n�KlU�IXQJHUDU�GHW 



 

 
6LVW�PHQ�LQWH�PLQVW�–� 

.RP�LKnJ�DWW�GHQ�ElVWD�PDWHQ�
lU�PDWHQ�VRP� 

KDPQDU�L�PDJHQ� 
 

/\FND�WLOO�RFK� 
WDFN�I|U�KMlOSHQ� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
/nW�PDWDYIDOOHW�ULQQD�DY� 
2UGHQWOLJW�LQQDQ�GX�OlJJHU�GHW� 
SDSSHUVSnVHQ�I|U�PDWDYIDOO� 
 

)LOLSVWDGV�NRPPXQ�7HNQLN�	�6HUYLFH 
.XQGVHUYLFH�I|U�5HQKnOOQLQJ��9DWWHQ�RFK�DYORSS� 
+DQWYHUNVJDWDQ�����NRPPXQKXVHW 
����-�����������������GHELWHULQJ#ILOLSVWDG�VH 

)\OO�SnVHQ�WLOO�PD[�����Vn�DWW�GHQ 
JnU�DWW�I|UVOXWD�GHQ�RUGHQWOLJW 

9HFNOD�XW�SnVHQ�RFK�SODWWD�WLOO�
ERWWHQ�RUGHQWOLJW�Vn�DWW�GHQ�
VWnU�VWDGLJW�L�SnVKnOODUHQ� 

^Ċ�Śćƌ�ŐƂƌ�ĚƵ�ŝ�ŬƂŬĞƚ 


