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Arende

1. Budgetuppfdljning KSAU 2024-03
Dnr 2024-000076

2. Svar pa motion om rekrytering och bemanning
Dnr 2022-000187

3. Motion gallande att komplettera budgetprocessen med utfallsanalys samt risk-
och konsekvensanalys — instansordning
Dnr 2024-000064

Christer Olsson
Ordfdrande
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) KOMMUN oo

2024-04-04

Diarienummer

KS 2024-000076

Budgetuppfdljning 2024-03 Kommunstyrelsens
arbetsutskott - Ksau

Forslag till beslut
Budgetuppfoljningen for Kommunstyrelsens arbetsutskott godkanns

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsens arbetsutskott redovisar ett dverskott pa 270 tkr for de
verksamheter som ligger under Kommunstyrelsens arbetsutskott

Beslutsunderlag
Budgetuppfoljning for Kommunstyrelsens arbetsutskott per 2024-03 bifogas.

Arendet

Ekonomiavdelningen har uppréttat en budgetuppféljning for de verksamheter som
ligger under Kommunstyrelsens arbetsutskott.

Den ekonomiska uppfoljningen visar pa ett 6verskott pa 270 tkr som hanfors till
lagre partistod och lagre kostnader pa IT-avdelningen.

Hannes Fellsman Anita Hedstrom
Kommundirektor Ekonomichef



Filipstads
kommun

Budgetuppfoljning for verksamheterna under KSAU

Ekonomiavdelningen har upprattat en budgetuppfoljning for de verksamheter som ligger
under Kommunstyrelsens arbetsutskott.

Den ekonomiska uppféljningen visar pa ett dverskott pa 270 tkr som hanfors till Iagre
partistod och lagre kostnader pa IT-avdelningen.

Budget
uppféljning 2024

Period: januari- mars

Diff mot
Budget Utfall budget Diff mot
period period period | Arsbudget| Prognos budget

Stab -3 069 -2 399 670 -12 606 -12 486 120
HR-avd -1811 -1681 130 -7 722 -7 722 0
Ekonomiavd -1551 -1441 110 6478 6478 0
Néringsliv -1 864 -1 853 -36 -7 540 -7 540 0
IT-avd -2 798 2431 367 -11 459 -11 309 150

Ksau -11 093 -9 805 1241 -45805| -45535 270
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Datum

2024-03-07
Kommunstyrelsen

Diarienummer

2022-000187

Svar pa motion om rekrytering och
bemanning

Forslag till beslut

Att Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige
att yttrandet far utgdra svar pa motionen samt

att darmed anse motionen besvarad.

Sammanfattning av arendet

Christer Olsson beskriver i sin motion om att man i tidningen Kommunalarbetaren kunnat
ladsa om Mdrbyldnga kommun pa sddra Oland dar man har haft liknande problem som i
Filipstads kommun nar det galler rekrytering och bemanning till framférallt ett omrade som
ligger ca. 40 min fran Farjestaden som ar tatorten i denna kommun. Dar provade man en
anstallningsmodell som innebar att underskoterskor anstalls pa heltid dvs. 100% och
erhaller darmed heltidslon, men arbetstiden ar 85% av heltidsmattet. Denna modell har
visat sig vara framgangsrik och 6kat attraktionskraften for underskoterskor att s6ka
tjanster i Degerhamn som orten heter. Christer foreslog mot bakgrund av vad som ovan
beskrivits att ett pilotprojekt efter utredning kan startas inom aldreomsorgen i Lesjofors.

Kommunfullméaktige beslutade 15 september 2022 § 48 att remittera motionen till
kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag
Motion 2022-08-07

Arendet

Det ar en nationell utmaning med kompetensférsorjningen inom vard och omsorg. Filipstad
ar inget undantag. Sarskilt svart har det varit de senaste aren nar det galler att bemanna
vard och omsorg i Lesjofors. Under 2023 har forvaltningschef pa socialférvaltningen,
verksamhetschef for Vard och omsorg samt enhetschef och planerare i Lesjofors tittat pa
mojligheten att minska arbetstiden fér medarbetarna samtidigt som de erhaller heltidsIon.
Pa grund av den svara bemanningssituationen samt den férandrade arbetstidslagen fran

1 oktober 2023 har det inte varit mojligt att hitta en 16sning. Forvaltningen och
verksamheten ar positiv till att testa forslaget som framgar i motionen, men det maste ske
forst nar forutsattningarna ar battre. Risken om en arbetstidsforkortning verkstalls idag ar
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att ordinarie medarbetare kommer att jobba lika mycket som idag eller eventuellt mer da
det inte finns vikarier att tillga. Forvaltningen kommer tillsammans med HR-enheten att
folja utvecklingen och ser om det kan vara nagot for oss i framtiden.

Sandra Hojd
HR-chef
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§37 Dnr 2022-000187

Motion om rekrytering och bemanning - instansordning

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
att remittera motionen till HR-chefen

Sammanfattning av arendet
| motion daterad 7 augusti 2022 skriver Christer Olsson (M) féljande.

“Filipstads kommun har liksom manga andra kommuner svarigheter att
rekrytera vardpersonal till dldreomsorgen, saval till ordinarie tjanster som till
vikariat.

Malsattningen ar att vi framforallt ska anstélla utbildade underskoterskor
inom hemtjanst / hemsjukvard och pa vara dldreboenden for att kunna ha en
sa hog kvalitét som mojligt pa de vard vi erbjuder.

Sommarperioden ar naturligtvis svarast nar det galler att 16sa
bemanningssituationen, men problemen kan numera sagas foreligga under
hela aret. Situationen blir sjalvklart mycket kostsam och besvarlig for
kommunen som arbetsgivare, eftersom ordinarie personal ofta maste tas in
pa extraturer, vilket for med sig ersattningar i form av overtidsersattningar
och annat.

| Filipstads kommun har vi fér narvarande de storsta rekryteringsproblemen
till aldreomsorgen i Lesjofors. Dar &r det ju sa att antalet boende pé orten
som &r i yrkesverksam alder har minskat, medan antalet dldre som &r i behov
av vard ar oforandrat eller till och med okar periodvis. Detta innebér att
behovet av personal inom aldreomsorgen fortsatt finns, men att det blir allt
svarare att rekrytera dessa pa orten.

Avstandet till tatorten i kommunen — Filipstad — ar ca. 40 min. i restid (enkel
resa) och detta tillsammans med hoga branslepriser, begrédnsade
avdragsmajligheter for arbetsresor och daliga kollektiva kommunikationer
som Gverensstdimmer med arbetstiderna gor att attraktiviteten till att arbeta i
Lesjofors for personal som bor i Filipstad eller andra delar av kommunen &r
lag.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott Sammantradesdatum
2022-10-07

| tidningen Kommunalarbetaren har man kunnat lasa om Morbylanga
kommun pa sodra Oland dar man har haft liknande problem som i Filipstads
kommun néar det galler rekrytering och bemanning till framforallt ett omrade
som ligger ca. 40 min fran Farjestaden som &r tatorten i denna kommun. Har
provar man nu en anstallningsmodell som innebér att underskéterskor
anstalls pa heltid dvs. 100% och erhaller darmed heltidslén, men arbetstiden
ar 85% av heltidsmattet. Denna modell har visat sig vara framgangsrik och
Okat attraktionskraften for underskoterskor att soka tjanster i Degerhamn
som orten heter.

Undertecknad foreslar mot bakgrund av vad som ovan beskrivits ;

att Kommunfullmaktige beslutar uppdra at socialférvaltningen i Filipstads
kommun att utreda om en liknande modell skulle kunna provas hér, samt att
denna utredning ska innehalla en kostnadsanalys dar nuvarande kostnader
jamfors med den “nya” anstédllningsmodellen.

att Ett pilotprojekt efter utredning kan startas inom aldreomsorgen i
Lesjofors”

Kommunfullméktige beslutade 15 september 2022 § 48 att remittera
motionen till kommunstyrelsen.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



FILIPSTADS sis

KO SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(2)
Sammantradesdatum
Kommunfullméaktige 2024-03-14
§9 Dnr 2024-000064

Motion gallande att komplettera budgetprocessen med
utfallsanalys samt risk- och konsekvensanalys

Kommunfullméktiges beslut
Kommunfullméktige beslutar

att remittera motionen till kommunstyrelsen.

Sammanfattning av arendet
I motion inkommen 2024-03-14 skriver Pia Skoglund (V):

Det radande ekonomiska laget i landet innebér stora pafrestningar for en
liten kommun- som Filipstad- med svagt skatteunderlag och ojamn
demografisk spridning. Risken att i detta lage fatta snabba och kanske
ogenomtankta sparbeslut &r stor.

Hanteringen av gemensamma skattemedel bor préaglas av langsiktighet och
eftertdnksamhet. | svara tider aktualiseras behovet av detta. For att kunna
fatta rimligt fornuftiga beslut runt budget behovs tva sammanhéngande
atgarder. Analys av det gangna arets ekonomiska beslut och dess
konsekvenser for de mal kommunen satt upp. Vi beh6ver veta om atgarderna
verkligen ledde till 6kad sysselsattning, 6kat valmaende, battre arbetsmiljo,
battre utbildning osv for att battre forsta hur vara gemensamma tillgangar
skall anvandas. | budgetarbetet infor kommande ar bor ocksa en risk- och
konsekvensanalys vara ett sjalvklart inslag. Risker och konsekvenser skall
bedémas i relation till kommunens évergripande mal. Vilka
sannolika/tankbara risker/konsekvenser skulle till exempel ekonomiska
forandringar i omsorgs- och utbildningsorganisationerna kunna medféra vad
galler skolresultat, valmaende, sysselsattning, demografi och skatteunderlag
(ut-och inflyttning) bemanning osv?

Kommunfullmaktige har stort ansvar for invanarnas mojligheter till
valmaende och forvaltar de gemensamma medlen for detta. Detta kréaver
valinformerade beslut och bor i sa liten grad som majligt baseras pa
onsketankande och gissningar. Utan tydligt redovisad resultatanalys av
foregaende ars ekonomiska atgarder och genomarbetad risk- och
konsekvensanalys avseende nytt budgetforslag blir det svart for
kommunfullmaktige att ta informerat ansvar for det langsiktiga arbetet for
kommunens framtid.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunfullméaktige 2024-03-14

Jaqg yrkar darfor pa

att analys av utfall av féregdende ars ekonomiska atgarder samt risk- och
konsekvensanalys skall inkluderas i framtida budgetprocesser och redovisas
for kommunfullmaktige i god tid fore nytt budgetbeslut.

att utfallsanalys och risk-och konsekvensanalys skall omfatta alla
kommunens ansvarsomraden med specifikt fokus pa karnverksamheten
(vard, skola, omsorg). De skall relatera till kommunens egna 6vergripande
mal, verksamheternas lagstadgade regelverk, kommunens egna behov (tex
framtida bemanning), demografiska konsekvenser (utflyttning/inflyttning
mm), risker och konsekvenser for invanarnas valmaende (kommunal
arbetsmiljo, halsa, mojlighetertill studier, omsorg, fritid osv) samt
miljoaspekter och teknisk hallbarhet.

Beslutsunderlag
Motion 2024-03-14

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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