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EKONOMISK SAMMANFATTNING

Allmént om samhéllsekonomin

Den kraftiga 6kningen av befolkningen i yngre och aldre
aldrar &r nu betydligt snabbare &n den fér antalet perso-
ner i yrkesverksam alder. Darfor tilltar behovet av
verksamhet mer an det som beraknas kunna finansieras
genom okad sysselséttning och darmed ékade
skatteintakter. Om inga atgarder vidtas uppstar ett gap
mellan intakter och kostnader pa 59 miljarder kronor &r
2021.

Kommunernas och landstingens arbete med att férandra
och utveckla verksamheten maste intensifieras och

i annu storre utstrackning inriktas pa effektiviseringar
med hjélp av ny teknik och nya arbetssétt.

Staten maste bidra till att underlatta effektiviseringar

i sektorn. Det sektorn behdver ar mer av generella och
vardesakrade statshidrag, och mindre av riktade, detalj-
styrande bidrag.

Efter nagra ars snabb tillvaxt rader hogkonjunktur i
svensk ekonomi. Var beddmning &r att konjunkturen
starks ytterligare det narmaste aret. Framst ar

det den inhemska efterfrégan via vaxande investeringar
och dkad privat konsumtion som driver tillvéxten.

Det medfor en BNP-tillvaxt pa runt 3 procent i &r och
nasta ar.

Darefter raknar vi enligt var framskrivningsmetod med att
ekonomin ater gar till ett konjunkturellt normallage

och att tillvaxttalen blir betydligt lagre efter 2018.

Det innebar ocksa att sysselsattningsutvecklingen och
skatteunderlagets reala tillvéxt blir svagare mot slutet
av perioden. Det beror dels pa atergangen till ett
konjunkturellt normallage, dels pa att okningen av
antalet personer i arbetskraften avtar.
Befolkningsstrukturen spelar stor roll f6r utvecklingen av
sysselsattning och arbetsldshet. Det géller till exempel
aldersstrukturen, dér arbetskraftsdeltagandet &r olika
stort i olika aldrar. Men vi vet ocksa att sysselsattning
och arbetsloshet skilier sig at beroende pa fodelseland
och tid i Sverige. De narmaste aren minskar antalet
personer i arbetsfér lder som &r fodda i Sverige

eller resten av Norden. Déremot okar antalet utlands-
fodda, inte minst gruppen flyktingar och deras anhdriga.
Denna grupp har hittills haft en lang vég till arbete och
darfor en lagre sysselsattningsgrad och hégre arbetslds-
het &n inrikes fodda. Trots ett allt stérre fokus pa
forbattrad integration réknar vi med att den féréndrade
sammansdttningen pa arbetsmarknaden innebéar

att sysselsattningsgraden minskar nagot framover.
(Kalla: Ekonomirapporten oktober 2017 fran SKL)

Budgetramar ar 2018 - 2020

Enligt kommunallagen 8 kapitlet § 5 ska kommunen
uppratta en ekonomisk plan for en period av tre &r.
Budgetprocessen ar upplagd sa att fullmaktige skall
faststélla ekonomiska ramar for varje ndmnd i november
avseende ar 2018.

Lagen om God ekonomisk hushallning

Langsiktigt mal for Filipstads kommun &r att resultatet
skall utvecklas i riktning mot god ekonomisk hushallning,
och inte bara uppfylla lagens minimikrav om en ekonomi i
balans.

Nuvarande regler om balanskravet galler fr.o.m. réken-
skapséret 2000 och innebar att budgeten varje &r ska
Upprattas sa att intakterna overstiger kostnaderna. Ett
underskott skall regleras inom 3 ar.

Lagen om god ekonomisk hushallning kan sammanfattas

i foljande punkter:

> Mal och riktlinjer skall finnas for god ekonomisk

hushallning.

Aterstallningstiden fér negativa resultat &r tre &r.

Synnerliga skal for att inte aterstalla negativa resultat

skall tas upp bade i budget och i arsredovisning.

Upprattande av atgardsplaner skall ske vid negativa

resultat.

Revisionen skall bedéma uppfyllelsen av méalen for

god ekonomisk hushallning i arsredovisning och del-

arshokslut.

» Regeringen beslot under 2012 att skapa forutsatt-
ningar for kommuner och landsting att fa okade moj-
ligheter att utjamna resultaten mellan aren.

Detta kan ske genom att bygga upp resultatutjam-
ningsreserver inom ramen for det egna kapitalet. Re-
sultatutigmningsreserven géra att det mdjligt att re-
servera en del av 6verskottet i goda tider och sedan
anvanda medlen for att tacka underskott som uppstar
till folid av lagkonjunktur. Inforandet av reserverna
kan ses som ett fortydligande av det dvergripande
malet om god ekonomisk hushallning som kommuner
och landsting har i sin verksamhet.

(For Filipstads kommuns del &r méjligheten begrén-
sad da resultatkravet ar hogre eftersom kommunen,
inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktel-
ser, &r negativ.)
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Viktiga faktorer som paverkar kommunens ekonomi
De faktorer som framst kommer att paverka Filipstads
kommuns framtida ekonomi &r:

Befolkningsutveckling
Arbetsmarknadens utveckling
Skatteunderlagsutveckling
Forandring i bidragssystemet
Volymféréndringar

YVVVYY




Okad statlig 6vervaltring av kostnader
Utveckling av pagdende samverkansprojekt
Loneutveckling

Uthildningsnivé

Balanskrav

Integration
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Kommunens ekonomi paverkas bade pa kort som langt
sikt av effekterna fran integrationen. Under en langre tid
har vi haft en kraftig etablering av nyanlanda till kommu-
nen. Etableringen av nyanlanda har medfort en stor
anhorig invandring som nu 2017 pekar pa mer &n 300
personer. Invandringen har medfort ett fortsatt behovet
av extra resurser inom bl.a. skolan samtidigt som ¢kat
antal fodda barn kommer att kréva ytterligare behov av
forskoleplatser.

Atgérder har vidtagits saval inom Arbetsmarknads- och
integrationsenheten(AIE) som inom kommunens dvriga
forvaltningar for att méta det okade behovet. Malsatt-
ningen ar hog, men att varje individ skall na egen forsorj-
ning inom etableringstiden (2ar) ar en tuff om inte en
omojlig uppgift. Vi maste darfor ha beredskap for att
méta ett fortsatt hogt behov av férsorjningsstéd samt
finna [6sningar pa behovet av insatser for att minska
tiden till att komma till egen férsorjning. Idag bedriver AIE
i samverkan med 6vriga forvaltningar ett 20 tal projekt.
Stora krafter har lagt pa att tillskapa extratjanster som
idag uppgar till narmare 60 personer och ett fortsatt
behov av platser finns. Resursmassigt utékas AIE’s
budget 2018 men ett fortsatt behov av ytterligare resur-
ser kan bli aktuell.

Stora delar av de extra statshidrag till integrationen som
utbetalats har reserverats i bokslut 2016. | budget
2018 har 17 mkr upptagits. Under perioden fram till 2020
har samtliga avsatta medel forbrukats. Utover detta finns
flera stora intéktsposter i budgeten som &r kopplade till
integrationen och som i olika utstrackning kommer att
fasas ut. Har kan ndmnas:

Schablonintakter beraknas uppga till 26mkr. Ersattning
for nyanlanda som flyttar till kommunen och ska tacka
deras kostnad under etableringstiden (2ar).
Integrationsmedel(Valfardsmiljarderna), uppgar till 23 mkr
som fram till 2021 ska reduceras till ca 7 mkr da de &r
helt invanarbaserade.

HVB-hem (ensamkommande barn) har fran budget 2017
pa 26 mkr reducerats till 7 mkr 2018. | stort har kommu-
nen mott intdktsminskningen genom minskning av
verksamheten. Flera fragor finns kvar att [6sa. Dels hur
resterande verksamhet ska organiseras och hur de
anlaggningar som varit kopplade till verksamheten ska
avvecklas/utvecklas.

Efter 2016 ars kraftiga befolkningsékning pa over 3 %
kom befolkningsminskningen under forsta halvaret 2017
inte som négon storre dverraskning. De senaste mana-
derna har minskningen per ménad vants till en kraftig
uppgang. Idag &r det svart att férutsaga hur befolknings-
utvecklingen och befolkningsstrukturen kommer att
utvecklas framdver. Mycket talar dock for att vi &ven
framéver kommer att ha en stor andel av vara kommu-
ninvanare med utlandsk bakgrund, vilket kommer att
krdva ett fortsatt behov av insatser for att nd egen
forsdrjning.

Befolkningsutveckling

Filipstads kommun har sedan 2012 haft en positiv
befolkningsutveckling efter manga &r med negativ trend.
Under 2016 6kade befolkningen med 335 personer.
Forklaringen till den kraftiga okningen under 2016 var
framférallt den fordrojning av registrering av nyanlédnda
p.g.a. den stora flyktingstrdom som kom under senare
delen av 2015 och av anhdriginvandring.

Under borjan av 2017 &r bilden en annan. Fram till
2017-06-30 hade kommunen minskat med -113 personer
och uppgick till 10 847 personer. Under juli och augusti
manad ha trenden vant med en 6kning pa 50 personer.

Filipstad &r en industrikommun med 40 % av de totalt
sysselsatta inom tillverkning. De  dominerande
branscherna ar livsmedelsindustrin och verkstadsindu-
strin. | SCBs statistik klassas Filipstads kommun som
varuproducerande kommun.

Sysselséattningen har en lagre forvarvsfrekvens i kommu-
nen &n i lanet och riket.

Befolkning 31 december
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Kontroll av ekonomin

| arbetet med att anpassa var ekonomi & kommunens
samtliga medarbetare en oerhdrt viktig kugge i maskine-
riet for att vi ska klara av arbetet pa ett bra sétt.

Det &r darfor viktigt att vi pa alla nivaer arbetar aktivt for
att oka medvetandet och delaktigheter hos alla, saval
politiker som medarbetare.

Hosten 2015 har uppstart av ledarutvecklingsprogram-
skett i syfte att, utdver att hoja kompetensnivan, ocksa
skapa en tydlig gemensam grund fér att uppfylla Vision
2020.

Samarbete

Méalsattning ar att finna samarbetsomradden med andra
kommuner, foretradesvis grannkommuner.

Mellan kommunerna Filipstad, Degerfors, Hallefors,
Karlskoga, Kristinehamn och Storfors har respektive
kommunfullméktige beslutat om avsiktsférklaring om
utvecklad samverkan. Under 2015-2016 har kommuner-
na bla. genomfért en gemensam upphandling av
ekonomisystem och har under 2017 infort ett nytt eko-
nomisystem tillsammans.




---- Budgetforutséttningar for Filipstads kommun -----
2018 — 2020
»  Loneutveckling 3,0%-3,0%-3,0% (3,2 % - 3,5%
- 3,5 % enligt SKL)
> Arbetsgivaravgifter 39,20 %
»  Prisutveckling/inflation 0,0 % - 0,0 % -0,0 % (2,4 %
- 2,6 %- 2,6 % enligt SKL)
> Ranta pa investeringar enligt SKL 1,75 %.
» Beréknad befolkningsférandring -50 personer 2017
(10 822 - 10 822 - 10 822 personer)
» Skatteunderlagsprognos SKL 17:42 2017-08-18
Skatteunderlag enligt riksprognos.
» Avgiftsfinansierad verksamhet skall vara sjalvfinansi-
erade.

Vision 2020

Filipstads kommun, invanare som naringsliv, verkar

gemensamt for en social, miljoméassig och hallbar

ekonomisk utveckling;

o som far fler invanare och féretag att vilja och kunna
stanna i Filipstad

e som far fler manniskor och féretag, att valja Filipstad
att etablera sig, bo och leva i

Var vision innebar att

... Filipstad kommun &r valk&nd fér sina goda méjligheter
att uttva fritids- och sportaktiviteter i andamalsenliga
anlaggningar och lattillganglig natur. Det har bidragit till
invAnarnas goda halsa och en véaxande turism inom
friskvard och friluftsliv.

... Filipstads ungdomar far genom hela skoltiden en bra
naringslivs- och samhéllsorientering. Kommunen gor en
fortsatt satsning pa 6kade resultat och ndra samarbete
med kommunens néringsliv. Tillsammans har det
resulterat i att ungdomarna kan géra medvetna val
betraffande utbildning och yrkesval. Detta bidrar till att
naringslivet i Filipstad har val utbildade medarbetare.

... hela kommunen har en modern digital infrastruktur.
Tillsammans med var lugna, naturnara miljé och goda
pendlingsmdjligheter, gor det kommunen attraktiv att
leva, bo och verkai.

... kommunen ingar i ett vél etablerat lokalt och regionalt
arbete for effektiv och modern energianvéndning, ren
milj6 och bra vattenférsorjning.

... vara framgangar bygger pa ett Gppet och delaktigt
samhalle. Kommunen &r en viktig aktér for att bland
annat utveckla integrationen av nyanlanda, stétta kultur-
och féreningslivet samt fora dialog med innevanare,
foretag och bestkare.

... vér kommun erbjuder trygghet i vardagen. Barnen far
en trygg uppvaxtmiljé och gamla en trygg alderdom.

... i Filipstad &r vi alla stolta ambassadarer for var
kommun!

Finansiella mal 2018

> Resultatet ska vara minst 1,5 % av skatteintakter och
generella statshidrag. Undantag fran detta mal gors
2018.

» Verksamheten ska bedrivas s& effektivt att kostna-

derna, med bibehallen kvalité, inte Gverstiger genom-
snittliga kostnaden fér motsvarande verksamhet med
jamférbara kommuner.

Filipstads kommuns verksamheter skall bedrivas pa ett
satt som ar forenligt med god ekonomisk hushallning.
Med god ekonomisk hushalining menas att vi forvaltar
vara resurser s att vi skapar en langsiktig hallbar
utveckling. Detta innebdra att resultatet ska finansiera
normal investeringsniva och nya pensionsataganden.

Féljande prioriterade  omraden/insatser och  upp-
drag/utredningar ska hjalpa kommunen att uppna en god
ekonomisk hushdlining av befintliga resurser enligt
budget 2018 - 2020.

Prioriterade omraden/insatser och upp-
drag/utredningar enligt budget 2017 - 2019 som
pagar

» Kompetensforsdrjningsplan
En kompetensforsérjningsplan skall upprattas for
kommunens verksamheter. Planen skall innefatta
bl.a. kartlaggning av rekryteringsbehov, strategi och
atgarder. Arbetet leds av personalavdelningen och
sker i néra samverkan med respektive forvaltning.

» Barn och Ungas deltagande och inflytande.

Ge forslag pa forandringar i arbetssétt som forbatt-
rar barn och ungas mdjlighet till deltagande, infly-
tande och ansvarstagande.

Filipstads kommun arbetar utifrdn barnkonvention-
ens malsattning. Specifikt kommer vi att under éret
arbeta med artikel 12 som handlar om respekt for
barn och ungas asikter.

> 'Lagtroskelboende’ for missbrukare
Att utreda mojligheterna for tillskapande och etable-
ring av ett 'Lagtroskelboende’ for missbrukare i Fi-
lipstads kommun for att reducera kostnaderna for
andra placeringar och institutionsvard.

» Bredbandsutveckling
Fortsatt arbete med att bevaka och paverka en
snabb utbyggnad av fiber till saval tatort som lands-
bygd.



Nya prioriterade omraden/insatser och upp-
drag/utredningar budget 2018-2020

» Samverkan Socialndmnd och Barn- och utbild-
ningsnamnd
Utveckla samverkan mellan socialndmnden och barn-
och utbildningsnd&mnden samt deras
forvaltningar. Malsattningen &r att arbeta mer fore-
byggande och dérmed minska behovet av
atgarder.

> Ratt till heltid (erséatter tidigare “Heltid inom
socialfgrvaltningen”)
Uppdrag att ta fram modeller, metoder och kostna-
der for att forverkliga heltidsanstélining inom Kom-
munals avtalsomréde.

> Se dver lokaler for innebandyverksamhet
Att i en sammanhallen utredning se Gver behov av
traningslokaler och match for innebandy i Filipstad
och om behov foreligger foresla atgarder. | denna
utredning ska hansyn tas till pAgaende uppdrag Ny
skola i Filipstad.

> Aldreboende i Filipstad (ersétter tidigare utred-
ning “Upprustning av Alvkullens vardhem och
kooperativt boende)
Att inom ramen for en kooperativ hyresrattsférening
bygga och rusta aldreboenden i Filipstad.

> Ny grundskola i Filipstad (erséatter tidigare
prioomrade 'Skolorganisation’)
Att starta planering fér byggprojekt ny grundskola i
Filipstad. Att se pa for- och nackdelar med att bygga
en ny 7-9 skola integrerad med eller nara Spéng-
bergsgymnasiet jamfort med att renovera Ferlinsko-
lan.

» Utredning av forskolans dimensionering 2018-
2024
Utreda behov och dimensionering samt méjlighet att
organisera framtida férskoleverksamhet. Utredningen
ska ske under forsta halvaret 2018.

» Utveckla vuxenutbildningen
Utreda vuxenutbildningens utformning utifran ett ar-
betsmarknads- och integrationsperspektiv

> Fler bostéader (ersétter tidigare "Bostadsforsorj-
ning”)
Planméssigt kartldgga mojlighet att bygga flerfa-
miljshus. Ha en planberedskap som mdjliggér pro-
jekteringsstart samt involvera entreprendrer.

> Fria bléjor
Att utreda forutsattningar, saval kostnader som prak-
tiskt genomférande, fér kostnadsfria blgjor i férskolan.

» Foreningsbidrag

Att utreda mdjligheten till ytterligare samordning av
kommunens handlaggning och administration av bidrag
till kultur och féreningsliv.

» Forsorjningsstod

Att utreda organisation och rutiner for forsorjningsstod. |
arbetet ska saval socialférvaltningens som arbetsmark-
nadsenheten inkluderas och ansvar och samarbete
belysas. Forslag pa organisation och rutiner fér arbetet
som kan galla fran 2019 ska arbetas fram.

» Stiftelsens Filipstadsbostader
Att genomlysa stiftelsens l&genhetsinnehav och bedéma
allmannyttans framtida bostadshestand och organisation



Resultatutveckling

Budgeterat resultat for 2017 uppgar till 10,9 mkr.
Prognostiserat resultat enligt delarshokslut uppgar till

6,7 mkr. Namnderna redovisar ett underskott med

-10,5 mkr. Finansieringen redovisar éverskott med 6,2 mkr,
framst beroende Overskott fran MIV-avtal for forsta
kvartalet 2017 med 8,0 mkr och 6kad utdelning fran
Filipstads Véarme AB o&versteg budget med 0,5 mkr.
Schablonintakter 6kar med 10,0 mkr medan intékter for
HVB-hem minskar med 11,0 mkr. De sk. 'Valfardsmiljoner-
na’ minskar efter slutlig berékning 2017-12 med -1,9 mkr.

Budgeterat resultat for 2018 uppgar till 5,6 mkr.

For aren 2019 — 2020 har, med hansyn till osékerheten i
ekonomin, endast upprakning utifran budgetunderlaget for
2018 skett.

Diagrammet visar resultat fore extraordinéra poster.

Resultatutveckling (mkr)
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Resultatet efter skatteintékter och finansnetto (exkl.
avskrivningar och extraordindra kostnader) for budget 2018
uppgar till 37,3 mkr.

Resultatutveckling (mkr)
exkl. avskrivningar och extraordindra kostnader
400 37,7 33
350 EE

30,0 50 26,4

19,2
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Soliditetsutveckling

Treérsplanen visar pa en sjunkande soliditet.

Budgeterad soliditet 2018 ligger nagot hogre an delars-
prognos 2017 och jamfort med bokslut 2016 berdknas
den sjunka med -0,9 %.

Soliditetsutveckling i %
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Personal

Kompensation for |6nekostnadsékning har beréknats
med 3,0 % under 2018 inom de olika férvaltningarna.

De social avgifterna beraknas hojas under 2018 fran
38,33 % till 39,20 %. En 6kning med 0,87 % pga. ékad
kostnad for tjanstepension, vilket belastar resultatet i
kommunen med ca 3,0 mkr.

De sociala avgifterna har beréknats med 39,20 % enligt
foljande fordelning:

»  Arbetsgivaravgift 3142 %
> Avtalsforsakring 0,08 %
»  Kollektivavtalad pension 7,70 %

For anstillda Gver 65 ar beraknas arbetsgivaravgiften
enligt lag till 10,21 %.

Pensioner

From. 1998 tilldmpas den s.k. blandmetoden vid
berakning av pensionsskulden. “Blandmetoden® innebéar
att den totala pensionsskulden  redovisas i
balansrékningen t.o.m. 1997 darefter redovisas endast
den pensionsskuld som intjénats fr.0.m. 1998.

Enligt pensions- och forsékringsavtal PFA-98 ska
kommunen bestdmma hur stor del av intjanade pensions-
rattigheter som ska avséattas som individuell del fr.o.m. ar
2000.

Kommunfullméktige har beslutat att intjgnade pensions-
rétter ska avsattas som individuell del.

Intjdnade pensionsratter utbetalas normalt 31 mars
kommande ar.

Kommunens utgangspunkt &r att for framtida pensioner
ska inte nagon ny pensionsskuld uppsta. Under plane-
ringsperioden beréknas pensionsskulden enligt KPA
sjunka fran 304,4 mkr (delarsprognos) 2017 till 286,5 mkr
2020. For de delar som inte omfattas av PFA 98 har
sérskild forsakring tagits. Berdkningen grundas pa
prognos fran kommunernas pensionsanstalt (KPA) och
omfattar all personal.



Nettokostnaden for pensioner under 2018 6kar jamfort
med budget 2017 med ca 0,7 mkr.

Budgeterade pensionskostnader:

Budget Budget
tkr 2017 2018
- Utbetald pension exkl. l6neskatt 17 208 18 596
- Individuell del exkl. I6neskatt 19 797 21076
- Loneskatt 8978 9624
- Forandring PFA 49 -352
Total pensionskostnad 46 032 48 944
avgar:
-Intern avtalspension -27 437 -29 666
Nettokostnad pension
under finansieringen 18 595 19278
Forandring 683
* Avsattning pensioner och
l6neskatt PFA 98-00
(bokford som avsattning) 3641 3428
* Ansvarsforbindelse 304 438 292 995

Investeringar

Kapitalkostnader

Fr.o.m. 2000-01-01 tilldmpas nominell metod.
Kapitalkostnadsrantan i budget for 2018 — 2020 &r
oférandrad jamfort med 2017 och uppgar till 1,75 % enligt
rekommendation fran Sveriges kommuner och landsting,
SKL.

Filipstads kommun har fr.o.m. 2016-01-01 infort kompo-
nentavskrivning pa investeringar av vasentligt belopp
inom fastigheter, infrastruktur och tekniska anlaggningar.

Investeringar
Investeringarna fér 2018 planeras uppga till 63 025 tkr,
varav teknikenheten star for storre delen, 57 325 tkr.

Investeringar (mkr)
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20,0
/0,0 -
60,0
50,0
40,0
300 -
20,0 -
100 -

0,0 -

86,5

2014 2015 2016

Prog 2017 Bu 2018 Bu 2019 Bu 2020

Afférsdrivande verk
Mélsattning for de Affarsdrivande verken (vatten- och
renhallningsverket) &r att de ska vara sjalvfinansierande.

VA | avloppsverksamheten har ett ackumulerat éverskott
om 3,0 mkr i 2016 ars bokslut.

For 2017 pekar delarsprognosen pa ett dverskott med
0,1 mkr jamfort med budget.

Renhallningsverksamheten har ett ackumulerat Gverskott
om 2,1 mkr i 2016 ars bokslut. Det finns ocksa en
avsattning for aterstallande av deponi och ny atervin-
ningscentral (AVC) som vid bokslut 2016 uppgér till 6,6
mkr.

For 2017 pekar delarsprognosen pa ett éverskott med
0,5 mkr jamfért med budget.

Koncernbolag
Idag bestadr konceren Filipstads kommun av féljande
bolag déar dgarandelen 6verstiger 20 % av:

Stiftelsen Filipstadsbostader
Filipstad Stadshus AB
Filipstad Energinat AB
Filipstad Energi AB
Vérgarda Fastigheter AB
Novelty AB

Filipstad Varme AB (50 %)

VVVYVYVVY

Finansiering

Skatte- och bidragsintakter:

Skatteintakterna for ar 2018 - 2020 &r berdknade enligt
Sveriges kommuner och landstings, SKL, cirkular 17:42
2017-08-18 och grundar sig pa en befolkningsforandring
pa -50 personer under 2017. (10 822 - 10 822 - 10 822).

Befolkningsutveckling per 31 december:

Ar 2012 35 personer
Ar 2013 14 personer
Ar 2014 50 personer
Ar 2015 12 personer
Ar 2016 335 personer
Ar 2017-06 -113 personer

Kommunens befolkningsutveckling &r mycket avgdrande
for hur kostnadsbidraget i systemet ska utvecklas. En
person motsvarar i genomsnitt 55 tkr i bidrag.

For att skapa langsiktiga planeringsforutséttningar for
kommuner har regeringen under 2016 beslutat fordela 10
miljarder kronor extra pga. flyktingstrdmmen fr.o.m. 2017.
Pengarna till kommunsektorn kommer dels att fordelas
via det kommunalekonomiska utjdmningssystemet
(kronor per invanare), dels med en fordelningsnyckel dér
hénsyn tas till antal asylsékande och nyanlanda.
Fordelningen kommer att vara densamma for 2018 men
kommer sedan att under 2019 och 2020 skiftas med 2
miliarder kronor arligen och férdelas helt utifran
invanarantal fr.0.m. 2021.



For Filipstads del innebar det en prelimindr férdelning
enligt nedan:

2017 29,3 mkr
2018 25,8 mkr
2019 23,1 mkr
2020 16,9 mkr
2021 7,6 mkr

varav 27,0 mkr strukturbaserat
varav 23,5 mkr strukturbaserat
varav 19,3 mkr strukturbaserat
varav 11,6 mkr strukturbaserat

P
oo

Langfristiga skulder
Den totala laneskulden i bokslut 2016 uppgick till 155,4
mkr och delarsprognos 2017 uppgar till 155,4 mkr.

Laneskulden for 2018 beraknas uppga till 154,0 mkr.
Nyupplaning har upptagits med 15 mkr per ar 2018 -
2020.

Amortering sker med 9-10 mkr per ar.

Laneskuldens utveckling (mkr)

1682
164,8

160,0
16

155

hk]
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Balanskrav

Arbetet med att uppratthdlla balans i kommunens
ekonomi maste prioriteras. Balanskravet galler fr.o.m.
rakenskapsaret 2000. Ett underskott skall tackas inom tre
ar.

Enligt delarsprognos 2017 kommer inget underskott att
uppsta under 2017.



RESULTATBUDGET

Tkr

Verksamhetens intakter
dérav jamforelsestérande post
Verksamhetens kostnader

Avskrivningar

VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER

Skatteintakter

Generella statshidrag och utjamning
Integrationsmedel 'Vélfardsmiljoner'
Schabloner

HVB-intékt

AIE-Praktik80

MIV-avtal

Intakt fran avsatta medel

Hojning av PO-palagg

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

RESULTAT FORE EXTRAORDINARA

POSTER

Extraordinara intakter

Extraordinara kostnader

ARETS RESULTAT

Arsredovisning

2016

309 403

-919 936

-28 928

-639 461

401 047

222 258
16 906

23387
-19 847

4290

4290

Budget
2017

246 761

-940 071

-31 052

-124 362

409 711
250 847
29 404
16 254
25754
1000

5800
-3 500

10 908

10908

10

Prognos

delér 2017

250 959

-953 730
-31 052

-733 823

410732
250 248
27504
26 254
14720
236
8000

5800
-3 000

6671

6671

Budgetforslag
2018

240 659

-956 284
-31 677

-747 302

420 473
256 461
23 546
26 000
6905

0

5000
17 000
-3 000
5100
-4 600

5583

5583

Budgetforslag
2019

237259

-970 905
-31 254

-764 900

435610
256 055
19290
22000
4278

0

3000
15000
-3 000
5100
-4 500

-12 067

-12 067

Budgetforslag
2020

237259

-989 962
-30 789

-783 492

450 857
255 287
11570
22000
3785

0

2000
13000
-3 000
5000
-4 400

-27 393

-27 393




RESULTATBUDGET per namnd

DRIFTRESULTAT Arsredovisning Budget Prognos Delér Budgetforslag Budgetforslag Budgetforslag
(tkr) 2016 2017 2017 2018 2019 2020
Kommunstyrelsen -167 555 -176 902 -175 559 -184 715 -188 406 -191 589
Miljo- och byggnadsnamnd -3310 -3596 -3596 -3727 -3862 -4 001
Barn- och uthildningsnamnd -179 300 -222 685 -227 160 -223 489 -225 388 -229 989
Socialndmnd 279 677 -307 802 -315132 -321544 -330 733 -339 476
Ovriga namnder -2 399 -2 425 -2 425 -2 898 -2 525 -2 552
VERKSAMHETENS

NETTOKOSTNAD -632 241 -713410 =723 872 -736 373 -750 914 -767 607
FORE JUSTERINGAR

Pensionskostnad -43 835 -46 032 -46 032 -48 945 -52 863 -55 334
Kapitalkostnad intern 9000 7644 7644 8350 8332 8000
Avtalspension intern 27 615 27 436 28 437 29 666 30 545 31449
Total interna poster och pension -7220 -10 952 -9951 -10 929 -13 986 -15 885
VERKSAMHETENS

NETTOKOSTNAD -639 461 -724 362 733823 -747 302 -764 900 -783 492
EFTER JUSTERINGAR

Skatteintakter 401 047 409 711 410732 420473 435610 450 857
Generella statshidrag och utjgmning 222 258 250 847 250 248 256 461 256 055 255 287
Integrationsmedel 16 906 29 404 27 504 23546 19 290 11570
Schabloner 16 254 26 254 26 000 22 000 22 000
HVB-hem intakt 25754 14720 6 905 4278 3785
AIE - Pratik80 1000 236 0 0 0
MiV-avtal 8000 5000 3000 2000
Intéikt fran avsatta medel 17000 15000 13000
Hajning av PO-palagg -3 000 -3 000 -3 000
Finansiella intakter 23 387 5800 5800 5100 5100 5000
Finansiella kostnader -19 847 -3 500 -3000 -4 600 -4 500 -4 400
Total finansiella poster 643 751 735270 740 494 752 885 752 833 756 099
RESULTAT FORE

EXTRAORDINARA KOSTNADER /

INTAKTER 4290 10908 6671 5583 -12 067 -27 393
ARETS RESULTAT 4290 10908 6671 5583 -12 067 -27 393
Verksamhetens andel av

skatteintakter och bidrag/inkomster 99,9% 105,0% 106,6% 106,7% 107,6% 109,2%
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BALANSBUDGET

BALANSRAKNING Arsredovisning Budget Delarsprognos Budget Budget Budget
(tkr) 2016 2017 2017 2018 2019 2020
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och anlaggningar 374 129 443 120 435006 463 805 469 543 475708
Inventarier 33119 36 681 27 344 29 893 30401 30947
Finansiella anlaggningstillgéngar 53 828 52 552 53578 52278 50978 49 678
Summa

Anlaggningstillgangar 461 076 532 353 515928 545 976 550 922 556 333
Omsittningstillgangar

Forrad 373 400 400 400 400 400
Kortfristiga fordringar 120 818 100 000 120 000 100 000 100 000 100 000
Likvida medel 10719 24 274 14 468 1536 -14 879 -46 313
Summa

Omsittningstillgangar 131910 76 126 134 868 101 936 85521 54 087
SUMMA TILLGANGAR 592 986 608 479 650 796 647 912 636 443 610 420
EGET KAPITAL, AVSATTN.

OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital 212585 214 285 219 256 224 839 212772 185 379
darav arets resultat 4290 10908 6671 5583 -12 067 -27 393
Summa eget kapital 212585 214 285 219 256 224839 212772 185 379
Avsattningar

Avséttningar for pensioner 3693 3641 3641 3428 3026 2596
Avséttning ovrigt 50 608 4124 46 000 29 000 14 000 1000
Avséttning deponi 6 645 6229 6 645 6 645 6 645 6 645
Summa avséttningar 60 946 13994 56 286 39073 23671 10 241
Skulder

Langfristiga skulder 155 254 160 200 155 254 154 000 160 000 164 800
Kortfristiga skulder 164 201 220 000 220000 230000 240 000 250 000
Summa skulder 319 455 380 200 375 254 384 000 400 000 414 800
SUMMA SKULDER, AVSATTN.

OCH EGET KAPITAL 592 986 608 479 650 796 647912 636 443 610 420
Soliditet 35,8% 35,2% 33,7% 34,7% 33,4% 30,4%
Soliditet inklusive ansvarsforbindelse -15,7% -14,8% -13,1% -10,5% -12,2% -16,6%
Ansvarsférbindelse pensioner 305733 304 438 304 438 292995 290 639 286 530
Borgensforbindelser 172 060 172 489 170 810 168 310 165 810 163 310
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KASSAFLODESBUDGET

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
(tkr)

Den I8pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justering for poster som ej ingar i kassaflodet:
- Avskrivningar

Avséttning till pensioner

Avséttning ovrigt

Avsattning terstéllande av deponi och AVC
Nedskrivning av fastigheter

Kassafldde frn den lI6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapitalet

Kassaflode fran forandring i rérelsekapitalet
Okning(-) / Minskning(+) av varulager

Okning(-) / Minskning(+) av rorelsefordringar
Okning(+) / Minskning (-) av rérelseskulder

| Kassaflode fran den Iépande verksamheten

Investeringsverksamheten

Férvarv av materiella anlaggningstillgangar
Férsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Il Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Utlaning

-Okning (-) / Minskning (+)av l&ngfristiga fordringar
Uppléning

- Amortering l&ngfristig upplaning

- Langfristig upplaning

Il Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Forandring av likvida medel (I + 11 +111)
Likvida medel vid érets borjan

Likvida medel vid arets slut
Forandring

Arsredovisning
2016

4290
28 928
126
45935
416

14 695
94 390
-12

-37 185
-29 552
27 641

-41 388

-41 388

1273
-7 088
-5 850

-11 665
-25412
36 131

10719
-25412
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Budget
2017

10 908

31052

-363

41 597

10 000
10 000
61 597

-68 850

-68 850

1300

-10 000
15000
6 300

-953

-23321

-24 274
-953

Delrs-
prognos
2017

6671

31052

-52
-4 608

33063

27
818
56 122
89 976

-86 477

-86 477

250

250

3749

10719
14 468
558

Budget
2018

5583
31677

-213
-17 000

20 047

20 000
10 000
50 047

-63 025

-63 025

1300

-16 254
15000
46

-12 932

14 468

1536
-12 932

Budget
2019

-12 067
31254

-402
-15 000

3785

10 000

13785

-37 500

-37 500

1300

-9.000
15000
7300

-16 415

1536

-14 879
-16 415

Budget
2020

-27 393
30789

-430
-13 000

-10 034

10 000

-34

-37 500

-37 500

1300

-10 200
15000
6100

-31434

-14 879

-46 313
-31434




KOMMUNSTYRELSEN

Delarsprognos
Drift Bokslut 2016 | Budget 2017 2017 Budget 2018 | Budget 2019 | Budget 2020
KF
Intékter
Kostnader -1140 -1245 -1245 -1264 -1283 -1302
Nettoram -1 140 -1245 -1245 -1264 -1283 -1302
KS
Intakter 123 469 107 894 107 000 108 000 108 000 108 000
Kostnader -289 884 -283 551 -281 354 -291 451 -295 123 -298 287
Nettoram -166 415 -175 657 -174 354 -183 451 -187 123 -190 287
Nettoram -167 555 -176 902 -175 599 -184 715 -188 406 -191 589
Investeringar 36 311 81343 81023 57 325 32100 32100

VERKSAMHETSBESKRIVNING

»  Kommunfullmaktige inklusive partistod

» Kommunstyrelsens inkluderar féljande

verksamheter.

e  Stabsenhet

e  Personalenhet

e  Ekonomiskt ledningsstdd
e Naringslivsenhet

e AlE-enhet

Kommunfullméktige (KF)

Kommunfullméktige &r kommunens hdgsta beslutande
organ och faststaller darvid sdval inrikining som
ekonomiska ramar for kommunens verksamheter, uttalar
den overgripande malriktsattningen sa att styrelsen och
Ovriga namnder samt forvaltningar, inom erhalina ramar
pa ett ansvarsfullt och effektivt satt, skall astadkomma
basta mdjliga verksamhet i enlighet med de mal
kommunfullmaktige faststéllt.

Kommunstyrelsens arbetsutskott (KSau)
Kommunstyrelsen skall leda och samordna férvaltningen
av kommunens angelédgenheter och ha uppsikt Gver
ovriga ndmnders verksamhet.

Det dligger KS foretradesvis att:

e leda och samordna planeringen av kommunens
ekonomi och verksamheter samt den oversiktliga
fysiska planeringen

o framja

sysselséttningen
kommunen samt

och

avseende arbetsheframjande étgarder
e (vervaka efterlevnaden av den av KF faststéllda
budgeten och darvid se till att kommunens I6pande
forvaltning handhas pa ett rationellt och effektivt

Sétt.

Stabsenheten
Stabsenheten skall bitrdda med samordningen och den
centrala ledningen av kommunens olika verksamheter
samt verka for frdmjandet av naringslivsutvecklingen.
Stabsenheten skall déartill aktivt verka for ett
decentraliserat ansvarstagande bl.a. genom
forvaltningschefstraffar. Likasa skall stabsenheten verka
for en effektiv och rationell drendehantering bade externt
och internt. Stabsenheten ansvar ocksa for
kommunkontorets reception och kundtjanst.

naringslivet i
leda och samordna arbetet

Stabsenhetens handlagger aven fragor betraffande

alkoholservering och lotterier samt kontakter med det
gemensamma kontoret fér Overférmyndarnamnden i
Ostra Varmland.
Inom stabsenheten ansvaras &ven for kommunens
informations- och sakerhetsarbete.
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Personalenheten

Ar kommunens centrala enhet for personalfragor och
personaladministrativt std till férvaltningar.
Personalenheten skall utgdra en konsult- och
stédfunktion for 6vriga forvaltningar inom PA-
hanteringen, t.ex. vid anstallning, avveckling,
|6neséttning, introduktion och rehabilitering/friskvard. Vid
behov skall darvid utarbetas kommungemensamma
policydokument.

Verksamhetsomradet omfattar central personal-
administration, férhandlingar om kollektivavtal, facklig
samverkan, arbetsratt, [onedversyn, arbetsmiljéarbete,
foretagshalsovard samt 6vriga fragor.

Ekonomiskt ledningsstod

Fungera som central funktion och ge stéd till stab och
ovriga forvaltningar i ekonomiska fragor samt driva
utvecklingsfragor  inom  ekonomiomradet.  Uppratta
bokslut, budget och budgetuppféljningar for Filipstads
kommun.

Inom enheten finns ekonomer som verkar mot
Teknikenhet (service och gata/park), Fastighetsenhet,
Barn- och uthildningsforvaltningen, Socialférvaltning och
Stiftelsen Filipstadsbostéader.

Enheten skoter aven administration och
bokféring/redovisning  for  Filipstads Stadshus AB,
Vérgarda Fastigheter AB och Novelty AB.

Skoter &ven Filipstads kommuns stiftelser (16 st).
Systemansvar  for ~ kommunens  ekonomisystem,
Raindance, CGlI.

Naringslivsenheten

Naringslivskontoret & kommunens enhet som ansvarar
for Naringslivsfragor samt Besoksnaring/Turistbyra.
Naringslivskontorets malgrupper &r befintliga foretag,
nystartsforetag, etableringar, bestkare (turister) samt
foreningar (ur ett besdksnaringsperspektiv).
Néringslivskontoret har samarbete med 6vriga
kommunala enheter som har féretagskontakter vad géller
t.ex. upphandling, bygglov, lokaler/mark.

AlE-enhet (Arbetsmarknads- och integrationsenhet)
Arbetsmarknads- och Integrationsenheten (AIE) har det
samlade ansvaret for kommunens insatser ndr det géller
arbete och sysselsattning. AIE samverkar med interna
och externa parter, skapar projekt i syfte mjliggéra den
enskildes mdjligheter till férvarvsanstélining genom
individuellt anpassade praktik- och l&rlingsplatser samt
personligt  handledning pa  den reguljdra
arbetsmarknaden. AIE arbetar for att fa en tydlig process,
en tydlig handledning samt Kkontinuitet och ett
malmedvetet arbete for att motverka utanforskap, psykisk
ohalsa, fylla pa i arbetskraften samt integrera nyanlanda i
samhéllet.

AIE har det évergripande ansvaret att samla kommunens
arbete kring EU-frigor samt st6tta organisationen i att
hitta extern finansiering till hela kommunens verksamhet.
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Kultur- och féreningsutskottet

Fordelar forenings- och verksamhetsbidrag till ett stort
antal féreningar verksamma i kommunen i syfte att fa ett
rikt och varierat féreningsliv i Filipstads kommun.

Medlen fordelas med utgangspunkt i en dialog mellan
foretradare for de enskilda foreningarna, kommunens
tjansteman och ledamot i Kultur- och féreningsutskottet.
Kfu fordelar kulturmedel som stdd il olika
kulturevenemang i kommunen.

Kfu bereder det arliga utdelandet av Ferlin- och
folkrorelse och foreningsstipendierna och  Filipstads
kommuns stipendium till bréderna Ericssons minne och
Filipstads kommuns jubileumsstipendie.

Kfu organiserar kommunens &rliga Konstrunda med
lokalt verksamma konstnarer och konsthantverkare.

Teknikenhet
Inom fOrvaltningen samlas flera enheter med olika
verksamhet:

Inkbpsenhet omfattar all upphandlingsverksamhet
fér samtliga férvaltningar inom kommunen.
Biblioteksenhet omfattar biblioteksverksamhet som
bedrivs p4 kommunens huvudbibliotek i Filipstad,
integrerat folk- och skolbibliotek i Lesjofors samt
bokbuss i samarbete med Kristinehamns kommun.
IT-enhet omfattar foljande funktioner: drift av
kommunens datasystem, installation och service av

datorer, servrar, natverk och kringutrustning,
telefoni, repro, post och lagerhalining av
kontorsmaterial.

Kost levererar maltider till barn, aldre och andra
inom kommunens skolor och omsorgsverksamheter.
Lokalvard ansvarar for stadning av en stor del av
kommunens fastigheter.

Fastighet svarar for forvaltning av kommunens

fastighetskapital och pa uppdrag Stiftelsen
Filipstadshostaders fastigheter, lagenheter och
lokaler.

Idrotts- och fritidsenhet omfattar Spangbergshallen,
kanotleder samt  &vriga motionsanlaggningar/
idrottsplaner utanfor centralorten.
Gata och park svarar for underhall av yttre
anlaggningar.

- VA och avfall svarar for vatten- och
avloppsforsorjning samt avfallshantering.

Den service forvaltningen ansvarar for berdr flera
basomraden som maste fungera val for att gora det
enkelt och bekvamt att bo, arbeta och leva i kommunen
och ger nodvandiga forutsattningar for kommunens
oOvriga férvaltningar och verksamhet. Férvaltningen skall
verka for att 6ka Filipstads kommuns attraktivitet och
arbetar for att det ska kénnas sjalvklart att vilja bo och
verka i Filipstad och se sina barn vaxa upp har.
Effektivitet och sparsamhet med kommunens resurser
praglar vart arbete och helhetsperspektiv och
kommunens langsiktiga behov skall vara ledstjarnor i
arbetet.



| MAL

Ksau:
Stabsenhet:

o Under 2018 kommer arbete bedrivas fér ny
upphandling av diarie-, dokument- och
arendehanteringssystem. Vidare kommer den
gemensamma namndadministrationen fortsatta
utvecklas.

o Ekonomi- och kundtjénst skall under aret fortsatta
utveckla arbetsmetoder och rutiner for att sakerstalla
en stabil och val fungerande verksamhet med
minimal sarbarhet for centrala funktioner inom
organisationen.

o Sakerhetsarbete; Hela landets myndigheter och
organisationer prioriterar sakerhetsarbetet vilket
innebdr dkat ansvar &ven for kommunerna.
Kommunens beredskapsfunktioner skall starkas och
utvecklas andamalsenligt.

e Under 2018 ordna en utstéllning som visar delar av
kommunens konst.

Personalenhet:

o Malsattning &r att sanka sjukfranvaron. Malsattningen
for 2018-2020 &r en sjukfranvaro runt 4,0 %.

¢ Personalbeframjande atgarder - Fortsatt prioritering
av férebyggande atgarder, samt att inom FFA arbeta
med att fa med fler foretag i kommunen.

e Halsa / Friskvard - Filipstads kommun ska arbeta for
att bli en av Sveriges ledande kommuner i arbetet
med hélsa och friskvard.

o Vara en attraktiv arbetsgivare genom att bl.a utbilda
vara chefer i ledarskap, implementera ett
rekryteringsverktyg for ett professionellt hanterande
av arbetssokande, utveckla battre rutiner och
processer inom personalomradet och arbetsmiljo.

Néringslivsenheten

o Skapa bra forutséttningar for nystart av foretag och
tillvaxt i befintliga foretag.

o Skapa relationer/arenor for utveckling av en bra
dialog mellan kommunen och néringslivet.

o Utveckla den kommunala servicen till féretagen och
stérka den positiva attityden till foretagandet inom
kommunens organisation.

e Jobba med att stérka skolan och foretagens
samarbete med utgangspunkt i kompetensforsarjning
och elevers rétt till kinnedom om arbetslivets
forutséttningar.

o Med digitaliseringen som utgangspunkt jobba med att
starka hela bestksnaringen brett och mer nischat
inom Outdoor, Kalhyttan och Mineraler

Ekonomiskt ledningsstéd

e Fortsatt utveckling, implementering av moduler och
utbildning av nya rutiner till folid av nytt
ekonomisystem.
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I[E-enheten

o Fortsatt 6kning av antalet praktikplatser och andra
insatser.

o Okning av antalet arenor for deltagare.

o Tidiga insatser for nyinskrivna personer pa
Socialférvaltningen

o Tidigare insatser och utfylining av tid for personer
inom Etableringen.

¢ Allanyai Etableringen erbjuds Samhallsorientering
samt antagning av "gamla ” pa lediga plaster.

o Erbjuda kontinuerliga méten med nyanlénda och
fanga upp behov och intressen.

o Forstarkning i foraldraskapet for nyanlanda foraldrar.

o Laxhjalp

e Att samtliga nyanlanda ungdomar gar vidare fill
gymnasiestudier eller annan utbildning.

o Utveckla EU-sekretariatet i syfta att nd extern
finansiering, bade pa lokal och regional niva, for hela
kommunens verksamhetsomrade.

o Stdrka samverkan med civilsamhallet och
ndringslivet i syfte att stérka integrationen.

o Garantera erbjudande om en sommarjobbsperiod for
alla gymnasieelever i ak 1-2 som &r bosatta i
Filipstads kommun.

Kfu:

o At stimulera det arbete som standigt pagar samt att
ge bidrag i syfte att framja kultur- och féreningsliv i
kommunen och att uppmuntra till nya verksamheter.

o Att prioritera barn- och ungdomsverksamhet.

Teknisk enhet

Skattefinansierad verksamhet

e Samordna kommunens verksamheter i egna lokaler
for att minska kommunens hyreskostnader och
effektivisera lokalanvéndandet i kommunen.

e Varda och underhalla kommunens fastigheter och
andra tillgangar val. Ha en god framférhallning i den
fysiska planeringen och ha en effektiv organisation.

o Halla kostnaderna pa en langsiktigt lag men hallbar
niva.

o Fortsatta med energibesparande atgarder for att
sanka kostnadsnivan samt att minska anvandningen
av fossila branslen.

o Arbeta med att g6ra Filipstad attraktivt som bostads-
och arbetsort.

Administration:
e IT-enheten fortsatter samverkan med Gvriga
Varmlandskommuner inom teknik och upphandling.
e  InkOpsverksamheten ska verka for:
> Hogre avtalstrohet
> Nojdare lokala foretagare
> Samverkan med andra kommuner



o Biblioteksenhet: Samverkan: Fortsatta och utka
samarbetet med Gvriga bibliotek i Varmland, inom
ramen for "Bibliotek Varmland”, for att darigenom
astadkomma en battre service for
kommuninvanarna Filipstad.

Forbattra servicen till &ldre och funktionshindrade.
Lasstimulering: Arbeta med bokprat, riktat mot i
forsta hand grundskoleelever. Malsattning ar att
arskurserna 4 och 7 inom grundskolan skall erbjudas
minst ett bokprat/besok pa biblioteket per 18sar. Vi
skall vid inkdp av media ta stor hansyn lantagarnas
egna 6nskemal.

e Arbeta med Mangfald och integration i enlighet med
ny Biblioteksplan 2015-2018.

Avgiftsfinansierad verksamhet

Vattenforsérjning och avloppshantering

e Dricksvattnet ska vara av god kvalitet.

e Inga vattenanalyser ska visa  “otjanligt”.
Vattenanalyser som visar "tjanligt med anmarkning”
ska inte Gverstiga 20 st.

o Vattnet ska alltid finnas i kranen.

e F3a antal avbrott, hdgst 50 drabbade hushall och inga
drabbade verksamheter.

o Avloppssystemen ska ha lag storningsniva:

e Hogst 20 avloppsstopp och 4 OGversvamningar i
kallare.

o Avloppsvatten ska tas om hand pa ett miljGriktigt
satt:

e Inga miljGrapporter fran avloppsreningsverk ska
foranleda anmarkningar fran tillsynsmyndighet.

e Inlackage frén regn- och dréneringsvatten skall
minskas.

Avfallshantering

o Okad kallsortering.

e Mangden osorterat hushallsavfall per innevanare
ska minska.
Mangden omhandertaget farligt avfall ska Oka.
Tomma vara kunders  avfallskarl  enligt
témningsschema.

e Mangden hushallsavfall som transporteras till
Karlskoga for forbranning ska minska. Detta ska
astadkommas
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| VERKSAMHETSFORANDRINGAR

tkr

Ramfdrslag for 2018 -179 905
Ksau:

AIE - Finsam Majligheternas tradgard -1000
AIE - Vagvisaren -1000
AIE - utokad ram for aktiviteter -800
KFU:

Aterféring av integrationsmedel 2017 500
Teknikutskott:

Adm - Okat &garbidrag mm -250
Gata/park - Inflationsékning mm -950
Fast - Paviljong Lesjofors (ny forskola) -290
Lokalvard/Kost/IT - Paviljong Lesjofors -420
Askande 2017-06-01 -4 210
Beslut om preliminéra ramar KF § 61/2017 -184 115
Teknikenhet:

Fast - Kapitaltjanstkostnader -600
Askat 2017-10-02 -600
Total férandring ram 2018 -4 810
Slutligt ramférslag for 2018 enligt BB -184 715
Enligt beslut i KS § 92/2017

KS tillgéngliga medel 300
KFU (ur KS tillgéngliga medel) -300
Slutligt ramfrslag efter KS § 92/2017 -184 715




VERKSAMHETSMATT / NYCKELTAL

| BUDGETBEREDNINGENS FORSLAG

Tekniska enheten

att Iamna drendet vidare till Kommunstyrelsen utan eget
forslag

| INVESTERINGAR

Totala investeringar inom Kommunstyrelsen uppgar ill

57 325 tkr for 2018.

Administration
Serviceenhet

Idrotts — och fritidsenhet

Fastighetsenhet

Teknik Skattefinansierat
Teknik Avgiftsfinansierat

1175 tkr
450 tkr
150 tkr

35 000 tkr
10 800 tkr
9 750 tkr

Verksamhetsmétt Redov Redov Budget Budget

2015 2016 2017 2018 KOMMUNSTYRELSENS FORSLAG OCH BESLUT
Utlén Bibliotek 84000 84000 85000 85000
Utlan/invénare 8,0 7.7 8,1 8 Kommunstyrelsen beslutar:
Besok Bibliotek F-d* 87084 96595 85000 85000 att revidera materialet enligt fljande
Besok Bibl. F-d/dag 300 342 300 310 - )
5 . att under mal for KS: garantera erbjudande om en
Oppethallande . L . o

o " sommarjobbsperiod for alla gymnasielever i ak 1-2 som
- Bibliotek Filipstad 4l 4l 4l 41 4r bosatta i Filipstads kommun. (Under AIE eftersom det
- Bibliotek Lesjofors 4 5 5 5 idag hanteras av personal dar)
- Bokbuss 8 8 8 8
Inkdpta medier 3100 3069] 25001 2500 att under mal for KS: under 2018 ordna en utstallning
Lunch AO/Handik.oms. 5423 47,83 48,93] 52,59 som visar delar av kommunens konst
Lunch skolor 26,95 27,89 25,12 30,72
Lunch barmomsorg 27905 3017 2611] 3556 att ur KS tillgangliga medel tilldela KFU 300 tkr for att
Snittkostnad/stadtimme 21233 22101| 23731| 24974 stédja aktiviteter som framjar integration av nyanlanda
L,

TOppbelaggmn? " 7945) 17.300f 20500} 20000 att under mal och prioriterade omraden tillféra:
Kostnad per m”toppbel 118,18 73,20 7850 85,00 - Fria Blgjor
Vintervaghalin. kr/m 25,02) 17,22 22,88 2729 Att utreda forutsattningar, séval kostnader som praktiskt
Skogsareal ha 24501 24501 2450 2450 genomforande, for kostnadsfria blgjor i forskolan.
Nettointékt per ha 607 541 550 495
Férsalining vatten m* 896 873 890 890 » Foreningshidrag
Kostnad per m*va/avl 3706 3860 3801] 3876 Att utreda méjligheten till ytterligare samordning av
Intakt per m° vatten 3740 3818|301 3876 kommunens handlaggning och administration av bidrag
Hushallsavf.avgift per &r 1666 1528 1528 1528 tll kuktur och foreningsliv.
Fastighetsunderh&ll/m* 54,00 53,87 4585 4782

+ Forsdrjningsstod

Att utreda organisation och rutiner for férsorjningsstod. |
arbetet ska savél socialférvaltningens som
arbetsmarknadsenheten inkluderas och ansvar och
samarbete belysas. Forslag pa organisation och rutiner
for arbetet som kan gélla frAn 2019 ska arbetas fram.

« Stiftelsens Filipstadsbostader
Att genomlysa stiftelsens l&genhetsinnehav och bedéma
allmannyttans framtida bostadsbestand och organisation.

att resultatmalet i ekonomiska mal ska lyda att resultatet
ska vara minst 1,5 % av skatteintakter och generella
statshidrag. Undantag for detta mal gérs 2018.

att av SN yrkande pa 2 000 tkr for fysioterapeuter och
rehab assistenter reservera 1 000 tkr for uthildning och
utveckling av aldreomsorgen, frdmst fér ytterligare
utveckling av ett rehabiliterande arbetssatt och
demensvard. De dvriga 1 000 tkr tacker kostnader fér att
behalla verksamheten pa 2017 ars niva.



Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullméktige besluta:

att anta av ekonomienheten upprattat forslag till utgifts-
och inkomststat fér 2018-2020

att i antagna delar bifalla forslag och yrkanden samt
godkanna de motiveringar, dispositioner, regler och
anslagsvillkor som angivits i handlingarna

att investeringar for &r 2018 harmed antagits om 63 025
tkr.

att bemyndiga kommunstyrelsen att inképa fastigheter
varvid kopeskillingen for varje enskilt objekt ej far
dverstiga 2 000 tkr

att bemyndiga kommunstyrelsen att forsdlja fastigheter
varvid bokfort varde for varje enskilt objekt ej far
dverstiga 2 000 tkr

att fore inkdp eller byggstart av investering verstigande
100 tkr ska beslut tas i némnd eller f6r kommunstyrelsen
utskott

att beslut for investering inom teknikutskottet fattas enligt
féljande;

upp till 100 tkr av férvaltningschef och verksamhetschef,
fran 100 tkr till 3 000 tkr av teknikutskottet,

frn 3 000 tkr till 5 000 tkr av kommunstyrelsen,
darutover faststélls av kommunfullméktige.

att for fyllande av kommunens medelsbehov 2018 av de
till kommunen skattskyldiga utdebitera allmén
kommunalskatt med 22 kr/skattekrona

att bemyndiga kommunstyrelsen, i man av behov av
likvida medel,
uppta 1&n om hdgst 30 000 tkr i 2018 &rs budget

att bemyndiga kommunstyrelsens utskott att under 2017
fran fall till fall prova fragan om disposition av i budget
2018 upptagna medel

att bemyndiga ekonomienheten att vidta de redaktionella
andringar i budgeten som erfordras samt

att bemyndiga kommunstyrelsens arbetsutskott besluta
om tillaggsbudget ar 2018 for pagaende projekt.

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT

att godkénna Kommunstyrelsens férslag
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MI

| JO- OCH BYGGNADSNAMN

D

Delarsprognos
Drift Bokslut 2016 | Budget 2017 2017 Budget 2018 | Budget 2019 | Budget 2020
Intékter 1949 1796 1796 1800 1800 1800
Kostnader -5 259 -5 392 -5 392 -5 527 -5 662 -5 801
Nettoram -3310 -3596 -3 596 -3727 -3 862 -4 001
[Investeringar 0| 0| 0| 300| 0| 0|
Livsmedelskontrollen & riskbaserad, varje objekt

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Milj6- och byggnadsnamnden

Det politiska ansvaret for miljo- och hélsoskyddsarbetet
samt plan- och byggfragor i Filipstads kommun har miljo-
och byggnadsndmnden som tar beslut i dvergripande
fragor inom verksamhetsomradet. | stor utstrackning har
namnden dock delegerat beslutsratten till miljé- och
stadsarkitektkontoret.

Milio- och byggnadsnamndens 6vergripande malsattning
ar att aktivt arbeta for en god miljo med attraktiv
bebyggelse, bra livsmedel, frisk luft, rent vatten samt
levande sjoar och skogar. Miljé- och byggnadsnamndens
verksamhet &r tvérvetenskaplig och spéanner Over ett
mycket stort antal naturvetenskapliga amnesomraden
med tillhérande juridik.

Milj6- och hélsoskyddsavdelningen

Hélsoskydd

Halsoskyddstillsynen omfattar hygienisk behandling,
utbildningslokaler, basséngbad, radon, métning av
bakgrundsstralning  mm.  Inomhusmilio i bostader
handlaggs vid klagomal.

Tillsynen syftar till att undanrdja olagenheter for
manniskors hdlsa. | en bostad kan oldgenheter till
exempel bero pa délig inomhusmiljo (temperatur, buller,
luftféroreningar, ventilation, dagsljus, vatten & hygien
m.m.), ohyra och husdjursskotsel.

| andra lokaler kan olagenhet forutom ovan ocksa bero
pa ofillrackligt med toaletter, skétsel av hygien, stadning,
avfall m.m. Flertalet lokaler & anmaélningspliktiga och
kréver tid for handlaggande.

Livsmedel

Livsmedelkontrollen omfattar verksamheter som hanterar
livsmedel inom kommunen. Verksamheterna ar kiosker,
caféer, butiker, restauranger, producenter, tillfalliga
livsmedelshanteringar som marknader mm.

riskklassas efter en modell som tar hansyn till riskerna
med livsmedelshanteringen och méangden livsmedel som
tilverkas. | kontrollen ingar aven kontroll av dricksvatten
fran vattenverk.

Miljoskydd

Miljpskyddsarbetet

omfattar

en rad

verksam-

hetsomraden som tillsyn och kontroll av utslapp till vatten
och mark av avloppsvatten och kemikalier, utslapp till luft,
skydd av grundvatten, fororenade omraden, buller och
avfallshantering.

Ansokningar om enskilda avlopp, varmepumpar, férlangt
slam- och sophamtningsintervall behandlas arligen.
Granskning av arsrapporter och kontroll av anlaggningar
som innehaller ozonnedbrytande och klimatpaverkande
amnen utfors arligen. Forvaltningen vyttrar sig Gver
tillstand enligt miljcbalken samt deltar vid samradsméten
infér bland annat tillstandsprévningar

Miljosamverkan Varmland

Filipstads kommun deltar sedan februari

2008 i

Miljpsamverkan Varmland. Det dvergripande syftet med
Miljssamverkan Varmland &r att medverka till ékad
samverkan, mdjliggéra resurseffektivt samarbete och
samnyttjande av kompetenser for att astadkomma en
framgangsrik och langsiktig hallbar utveckling i Varmland.

Plan- och byggavdelningen

Arbetet med plan- och bygglovsfragor sker inom ramen
for de lagar och bestdmmelser som finns for olika
malgrupper sasom, kommunen, allmanheten, féretag
etc. Malet ar snabb och enkel bygglovhantering,
radgivning och anvisningar i bygglov och planfragor

m.m.
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Byggfragor strandnara omraden, fortatningsméjligheter, senior-

Ansvariga tjdnstemén ansvarar bland annat for boenden etc. Bade i Filipstads tatort och i kommunen
nedanstadende arbetsuppgifter: som helhet.

Utdva tillsyn och kontroll dver att bestdmmelserna i plan- Fortsatt ajourhalining och uppdatering av primarkartan.
och bygglagen foljs. Fortsatt samverkan med teknik och service.

Forbereda beslutsunderlag i renden till ndmnden. VERKSAMHETSEORANDRINGAR

Kompletteringar, infordran av yttranden, samrad,
underlag for beslut, motiv till beslut, géllande lagrum,
forslag till beslut mm. thr

.. . Ramforslag for 2018 -3727
Besluta i &rende for vilka delegationsratt erhallits enligt g
upprattad delegationsordning.

Att skapa ett bra inomhusklimat genom att se till att

funktionskontroll av ventilations- system utférs samt att Askande 2017-06-01 0
eventuella anméarkningar atgardas.
Beslut om prelimindra ramar KF § 61/2017 -3727
Planfragor
Ansvariga tjansteman ansvarar bland annat for
nedanstaende arbetsuppgifter: Askande 2017-10-02 0
Medverka vid och ansvara for att erforderliga detaljplaner Total forindring ram 2018 0
upprattas samt att de handlaggs pa ett formellt riktigt satt.
: . _ Slutligt ramforslag for 2018 enligt BB -3727
Gora  erforderliga  planutredningar ~ vid  nya g d g
etableringsprévningar.
M ka vi 4 h handlaggni kI
edverka vid upprattande och handlaggning av enidare Slutligt ramforslag efter KS § 92/2017 3727

planarenden sa kallade enkelt planfrfarande.

Medverka till att Oversiktsplanens intentioner efterlevs
och genomfors. Ett tematiskt tilligg med fokusering pa

vindkraft &r under framtagande | INVESTERINGAR
Se till att fastighetshildningar sker i enlighet med Nytt verksamhetssystem for Milj- och halsa, 300 tkr
bestammelser i géllande  naturvardsforeskrifter,

detaljplaner, fastighetsplaner och omradesbestammelser.
Medge mindre avvikelser fran dessa bestdmmelser om
syftet ej motverkas.

MAL | [ BUDGETBEREDNINGENS BESLUT

Milj6- och halsoskyddsavdelningen - att lamna &rendet vidare till Kommunstyrelsen utan eget
Fortsatt ~ operativ  tillsyn  enligt  miljbalken, forslag

livsmedelslagen, stralskyddslagen, tobakslagen, lagen

om recepifria lakemedel. KOMMUNSTYRELSENS FORSLAG

Fortsatt projektarbete med enskilda avlopp, eventuellt

med stod av Lova, Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullméktige besluta:

att fore inkop eller byggstart av investering dverstigande
100 tkr ska beslut tas i namnd eller fér kommunstyrelsen
utskott

Plan- och byggavdelningen

Implementering av den kommunomfattande
dversiktsplanen och de mdjligheter som ges vid
antagande av den nya planen.

Férdigstallande av detaljplanerna fér Finnshyttan och
Storbrohyttan/Munkeberg.

Fortsatt hog planberedskap i relation till de férslag och
onskemal pa olika typer av boendeformer som finns eller ) )
kan komma att uppsta. Fritidshusomraden, industrimark, att godkanna Kommunstyrelsens forslag

att i 6vrigt godké&nna upprattat budgetforslag

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT
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BARN- OCH UTBILDNINGSNAMND

Prognos delar
Drift Bokslut 2016 | Budget 2017 2017 Budget 2018 | Budget 2019 | Budget 2020
Intékter 78 730 45960 48 360 45960 45960 45960
Kostnader -258 030 -268 645 -275520 -269 449 -271 348 -275 949
Nettoram -179 300 -222 685 -227 160 -223 489 -225 388 -229 989
[Investeringar | 2 995] 4 400] 4 400] 4 400] 4 400] 4 400]
| VERKSAMHETSBESKRIVNING | Férebyggande och stod

Barn- och utbildningsnamnden

| uppdraget som huvudman for skolverksamheten i
Filipstads kommun ansvarar Barn- och
utbildningsnamnden for férskoleklass, grundskola,
grundsarskola, gymnasieskola samt kommunal
vuxenuthildning, och uppdragsutbildning.

N&mnden ansvarar aven for férskoleverksamhet,
pedagogisk omsorg och fritidshemsverksamhet.
Ytterligare ansvarsomraden for nimnden &r elevhlsa,
familjecentral samt kommunens HVB-hem.

Det &r ndmnden som ansvarar for att uthildning
genomfors i enlighet med skollagen, féreskrifter samt
férordningar inom omradet. Det pedagogiska arbetet vid
en skolenhet leds och samordnas av rektor.

Den pedagogiska ledningen inom férskolan svarar
forskolechef for.

BUN administration

BUN administration omfattar férvaltnings- och
verksamhetsledning, centralt kansli, viss gemensam
forthildning samt grundskolans skolskjutsar och
interkommunal ersattning (IKE).

Bidrag
N&mnden lamnar, i enlighet med bestammelser i
Skollagen, bidrag per elev/barn till
Persbergs fristaende skola, fritidshem och fristaende
forskola Guldgruvan
Fristaende forskolan Skogsglantan
Fristaende forskolan Saltkrakan
Familjedaghemmet Gruvlyckan
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| férebyggande och stod ingér elevhalsa, familjecentral
och HVB-verksamhet. Arbetet ska bedrivas i
Overensstammelse med FN:s konvention om barns
rattigheter, vilket innebdr att barnets bésta alltid ska
sattas i fokus.

Elevhélsan

Den samlade elevhdlsan ger méjligheter till en
tvarprofessionell kompetens, som har uppdrag bade
overgripande och pa skolniva. Elevhalsan ska arbeta
hélsoframjande, forebyggande och atgardande. Malet ar
att skapa en positiv 1armiljé for alla elever.
Elevhalsans medicinska insatser ska aven bedrivas i
dverensstdmmelse med Socialstyrelsens

riktlinjer for skolhalsovard, Socialstyrelsens foreskrifter
om vaccination av bam.

Skollakare konsulteras via skolskéterska.

Elevhalsans psykologiska insatser kops via konsult.

Familjecentralen

Familjecentralen &r en samverkan mellan Filipstads
kommun och landstinget i Varmland.

Verksamheten bestér av 6ppen férskola,
barnhalsovard(BVC), barnmorskemottagning (BMM),
ungdomsmottagning, och familjebehandling. Alla
verksamheter ar samlade pé vardcentralen i Filipstad och
erbjuder familjer en néra métesplats med méjlighet att
mota olika professioner.

Familjecentralens arbete baseras pd FN:s
barnkonvention, vilket innebdr att barnets bésta alltid ska
séttas i fokus.

HVB verksamhet

Kommunen har sedan mars 2016 tre HVB-hem,
Bergslagaren, Masméstaren och Riddarnaset.

Under april manad 2017 stangdes Bergslagaren, da
antalet ungdomar minskat och inga ungdomar har
anvisats till var kommun. HVB-hemmen ar boende for
ensamkommande barn och ungdomar. Verksamheten
har ansvar fér att ungdomarna som bor pa vara HVB-
hem far stod och trygghet. De ska dven fa stod i att



utvecklas till goda samhallsmedborgare dér den
individuella utvecklingen &r prioriterad.

Forskoleverksamhet

Férskoleverksamheten lagger grunden till det livslanga
larandet.

Verksamheten ska praglas av en pedagogik dar larande,
omvardnad, omsorg och fostran bildar en helhet. Den
pedagogiska verksamheten ska genomforas s att den
stimulerar och utmanar barnets utveckling och larande.
Verksamheten ska framja leken, kreativiteten och det
lustfyllda l&randet samt ta tillvara och stérka barnets
intresse for att lara och erévra nya erfarenheter,
kunskaper och fardigheter.

Forskolor
Bullerbyn 4 avd.
Junibacken 3avd.
Bjornen 2 avd.
Lyckan 3 avd. samt sovavd.
for helg- och
nattoppen
verksamhet
Storbron 3avd.
Sorgarden 1avd.
Révlyan 1 avd.
Villekulla, Lesjéfors 4 avd.
Nykroppa 2 avd.
Hyttan, Brattfors 2 avd.
Bergabacken, Nordmark 2 avd.

Familjedaghem
Tre dagbarnvardare i tatorten samt en dagbarnvardare i
Lesjofors.

Grundskola inklusive grundsarskola, forskoleklass,
fritidshem och fritidsgardar

Grundskola, forskoleklasser och fritidshem ansvarar, var
och en utifrén sin specifika verksamhetsinriktning, for att
ge eleverna mojlighet att inhamta och utveckla sddana
kunskaper som &r nodvéndiga for varje individ och
samhallsmedborgare. De ger ocksé en grund for fortsatt
utbildning samt skall &ven bidra till elevernas harmoniska
utveckling. Lararna skall strava efter att i undervisningen
balansera och integrera kunskaper i olika former.
Skolan skall aktivt och medvetet paverka och stimulera
eleverna att omfattas av vart samhalles gemensamma
varderingar och lata dem komma till uttryck i praktisk
vardaglig handling.

Barn som bedéms inte kunna nd upp till grundskolans
kunskapskrav dérfor att de har en utvecklingsstérning
(intellektuell funktionsnedséttning) ska tas emot i
grundsdrskolan. Inom grundsérskolan finns en sarskild
inriktning, tréningsskola. Traningsskola &r avsedd for
elever som inte kan tillgodogdra sig hela eller delar av
utbildningen i &mnen. Utbildningen &r niodrig och ska ge
elever med utvecklingsstérning (intellektuell
funktionsnedsattning) en uthildning som &r anpassad till
varje elevs forutsattningar.
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Grundsarskola finns vid Strandvagsskolan och Ferlin-
skolan. Traningsskola finns vid Strandvégsskolan.
Ungdomens hus har 6ppet 4 dagar i veckan, tisdag till
och med fredag vecka 1 och onsdag till och med I6rdag
vecka 2 for aldrarna ak 6-17 r. Lesj6fors har Gppet tva
dagar i veckan och Nykroppa en dag i veckan.

Frivilliga skolformer: Gymnasieskola, Komvux, SFI
och Uppdragsutbildning

Frivilliga skolformers uppdrag har en mycket stor
spannvidd for att ge kommuninnevanarna storsta mojliga
forutsattningar for ett livslangt larande.

Gymnasieskolan

Féljande 11 Nationella gymnasieprogram finns pa
Spangbergsgymnasiet 2017/2018:

Bygg- och anlaggningsprogrammet BA, (inom BA finns
den riksrekryterande inriktningen/fordjupningen
anlaggning/bergteknik), Barn- och fritidsprogrammet BF,
El- och energiprogrammet EE, Fordons- och
transportprogrammet FT, Handels- och
administrationsprogrammet HA, Hantverksprogrammet
Frisor HV, Restaurang- och livsmedelsprogrammet RL,
Industritekniska programmet IN, Naturvetenskapliga
programmet NA, Samhéllsvetenskapliga programmet SA
samt Vard- och omsorgsprogrammet VO. Skolan har
ocksé samtliga fem inriktningar av
Introduktionsprogrammet IM (inklusive sprakintroduktion
for nyanlanda).

Barn- och fritidsprogrammet BF, Fordonstekniska
programmet FT, Handels- och
administrationsprogrammet HA, Hantverksprogrammet
HV, Industritekniska programmet IN, Restaurang- och
livsmedelsprogrammet RL och Vard- och
omsorgsprogrammet drivs som larlingsprogram.

Vuxenutbildning

Vuxenutbildningen Komvux erbjuder Grundlaggande vux,
Gymnasial vux, SFI (utbildning i svenska for invandrare),
Sarskild utbildning fér vuxna Sarvux, Vuxenlérling,
Yrkesvux samt Uppdragsutbildning.

Vuxenutbildning &r i en utvecklingsfas att bilda en egen
organisation under Frivilliga skolformer. Detta p& grund
av okat soktryck och nya styrdokument.

Kulturskola

Musik- och bildundervisning individuellt och i grupp for i
forsta hand grundskolans elever men &ven for gymnasiet.
Under lasaret 17/18 kommer Kulturskolan &ven erbjuda
frivillig undervisning i film och dans.



| MAL |

| VERKSAMHETSFORANDRINGAR

Punkterna 1 till 4 sammanfaller med de statliga
malen

1. Personalens uthildningsniva

- Forskollarare och larare har, senast 2018, fullstandig
behorighet enligt férordningen om "behdrighet och
legitimation for [arare och forskollarare”.

2. Utveckling, larande och kunskaper
- Alla elever klarar minst lagsta kunskapskraven for varje
arskurs i samtliga amnen.

3. Trygghet fér barn och unga

- Alla barn och ungdomar kanner sig trygga i kommunen
forskolor och skolor.

- Alla elever &r néjda med sin skolgéng.

4. Inflytande och delaktighet

- Alla barn och elever har goda mdjligheter till inflytande
dver sin utbildning och sin vardag i skola och
forskoleverksamhet.

- Véardnadshavarna erbjuds goda mdjligheter till
inflytande dver utbildningen.

- Alla vardnadshavare ar nojda med sina
barns/ungdomars forskoleverksamhet och skolgang.

5. Skola - arbetsliv

- Alla barn och ungdomar har god kdnnedom om
arbetsgivare och méjligheter till arbete i Filipstads
kommun.

- Alla barn och ungdomar har god sjalvk&nnedom, gott
sjalvfortroende och vetskap om att de ar bra pa nagot.

6. Utvecklingsarbetet Nya Perspektiv

- Samverkan mellan varml&ndska kommuner,
Landstinget och Region Varmland.

Fokusomraden som géller barn- och uthildningsnamnden
ar: Den sérbara familjen, Psykisk halsa samt Riskbruk
och riskbeteende.

Uppftljning av mélsattningarna redovisas for namnden
med hjélp av elevhélsodatabasen ELSA. Samverkan
Ostra Varmland (kommunerna Filipstad, Storfors och
Kristinehamn samt landstinget) &r under uppbyggnad.
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Ramforslag for 2018 -228 554
Gem - Bidrag fristiende skola -800
Gem -Skolskjutsar -200
FoS - HVB 10 065
Forsk -Nya fanster utdkning avd. 4 -2 250
GR -Grundsérskola -500
Friv. -Gymnasieséarskola IKE -1150
Friv. Samordnare 1,0 Kommunal akiivitetesan: -600
Minskat &skande

Gymnasiesarskola IKE 500
Askat belopp 2017-06-02 5065
Beslut om preliminédra ramar KF § 61/2017  -223 489
Fos-HVB hem 1665
Friv- Kommvux (total prognos - 1000 tkr) -1 000
Friv- komvux nya program -1280
Minskat &skande

FOS-Ej aterbesatia. Tjanster 615
Askat belopp 2017-10-02 0
Total forandring ram 2018 5065
Slutligt ramforslag for 2018 enligt BB -223 489
Slutligt ramforslag efter KS § 92/2017 -223 489

Forebyggande och stdd

Elevhalsan

Verksamheten haltar fortfarande vad géller
specialpedagogisk kompetens, vilket forsvarar det
forebyggande och halsofrémjande arbetet.
Specialpedagog 100 % har anstéllas fran och med vecka
10 varterminen 2017. Sammanlagt ar det 2,5
specialpedagog, varav specialpedagogen pé 50 % har
sagt upp sin tjdnst och rekrytering pagar.

Familjecentralen
Inga stora férandringar planeras under de kommande
aren.



HVB-hemmen

Antalet ungdomar p& kommunens HVB minskar i antal
och inga ungdomar har anvisats till kommunen under
2017. Arbetet med att organisera boende utifran HVB
verksamhet och stédboende &r i gang. Under december
2017 kommer Riddarn&set att stdngas och de
asylsokande ungdomarna flyttas till Masmastaren.
Bergslagaren kommer att anvéndas som stédboende,
dar ungdomar med permanent uppehallstillstnd och &r
mellan 18-21 &r har egen lagenhet och delar kok med
andra. Nar mognad och mdjlighet till egen lagenhet ute i
samhdllet finns kommer ungdomen att flytta med stod
frAn boendeassistenterna pa Masmastaren.

| dagslaget planeras 6 boendeassistenter pa 100 %

och 2 boendeassistenter 80 % allmén
visstidsanstalining.

Boendeassistenterna kommer att ha ansvar for
Masmastaren och vara en stddfunktion for de ungdomar
som bor i stédboende.

Forskoleverksamhet

Antalet barn 6kar, framst i tatorten och i Lesjéfors samt
nagot i Nykroppa. Akut behov av att 6ppna ytterligare
minst tva avdelningar i tatorten och en avdelning i
Lesjofors. Forskolan Lyckan foreslds utbka med tva
avdelningar i tatorten.

Avdelning Norrgarden i Lesjcfors startade som en tillfallig
verksamhet i ett rum i en kallarvaning. Avdelningen &r i
stort behov av permanenta lokaler som &r anpassade till
forskoleverksamhet.

Fortsatter 6kningen av barn i Nykroppa kréver dven det
dppnande av ytterligare en avdelning.

Grundskola inklusive grundsarskola, forskoleklass,
fritidshem och fritidsgardar

Planeringsarbetet for en ny skola som ska ersatta
Strandvégsskolan har startat.

Antalet nyanléanda elever har stagnerat.

Bristen pa legitimerade larare och fritidspedagoger ar ett
hot som oroar mycket for framtiden. Ht 2017 saknades
det 4 legitimerade klasslarare inom grundskolan ak 1-6.
Vi star infor en stor utmaning inom den narmsta
framtiden géllande rekryteringen av ny personal.
Konkurrensen fran Karlstad med omnejd har hardnat
vasentligt da det aven dar rader lararbrist. Det kommer
ocksa att ske en del pensionsavgangar under perioden.
Behovet av skolbarnsomsorg for grundsérskolans elever
okar. Elever pa traningsskolan har skolbarnsomsorg
inom grundsérskolans verksamhet, vilket medf6r 6kade
resurser.

Ungdomens hus har hig beléggning vilket & mycket
positivt. Lokalen i Nykroppa, Folkets park har mer att
onska. Det &r svarigheter att fa till en bra verksamhet.
Aven lokalerna for Lesjéfors fritidsgard behdver ses Gver.
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Frivilliga skolformer: Gymnasieskola, Komvux, SFI
och Uppdragsutbildning

Spangbergsgymnasiet har de senaste aren hallit
stallningarna med ett elevtal som totalt pendlat mellan
350-410 elever. Hosten 2017 har startat med ca 390
elever. Nyanlanda elever har minskat med ca 30-40
elever sedan foregaende lasar 2016/2017, de nationella
programmen har dkat med ca 20 elever.
Vuxenutbildningen har ett 6kat antal studerande inom
allmanna damnen och en jamn och hdg efterfragan av
vardutbildning. SFI har haft ett stabilt antal elever, ca
200, under senare ar med en varierande ko pa 40-90
personer.

Sammanlagt har frivilliga skolformer cirka 750 elever i
inledningen av ht 2017. Alla sékande har tagits emot i
gymnasieskolan. SFI har en ko pa ca 70 st.

Gymnasieskolan nationella program

Elevtalen pa nationella program har stabiliserats och vi
forvantar oss en svag okning de narmaste aren. | ljuset
av detta kan vi konstatera att Spanghergsgymnasiet star
sig mycket bra. De flesta av programmen har fyllt sina
platser. Industritekniska programmet har inte startats pa
grund av for f& sékande. Fordons- och transport och
industritekniska programmet hade fa sékande men har
fylits pa efter hand.

Introduktionsprogram

Introduktionsprogrammens uppdrag har vidgats i takt
med inforandet av GY11 och ¢kade krav pa
grundskolekurser.

Cirka 105 elever har behov av undervisning i allt fran 1 till
16 grundskolekurser.

Inriktningen sprakintroduktion for nyanlanda har cirka 90
elever.

Totala antalet elever med invandrarbakgrund har dkat
kraftigt hosten sedan 2016. En stor utmaning &r att ge
eleverna tillréackliga kunskaper for att na
grundskolekompetens det vill sdga méjlighet att stka
nationellt program. Dock, om man kommer in pa ett
nationellt program, med ett stort stddbehov och som
regel minst fyradrig studieplanering.

Vuxenutbildning

En organisationsforandring pagar dar komvux géar emot
en egen organisation. Statens styrdokument,
skolinspektion och ¢kad efterfrgan ger att det &r
nddvandigt att anpassa organisation och verksamhet
efter vuxnas behov. Grundvux och Gyvux 6kar stadigt
bl.a. pa grund av att ett okat antal nyanlanda ar klara
med SFI. Detta medfér kostnadsékningar.

SFI har okat kraftigt fran 88 elever september 2014 ill
146 elever i september 2015. | september 2017 &r 200
elever inskrivna vid SFI- undervisningen. En utdkning av
SFl-platser forutsatter rekrytering av behérig personal
samt ytterligare lokaler.



INVESTERINGAR

| NYCKELTAL

Totala investeringar, 4 400 tkr, fordelat enligt féljande:

Kontinuerligt utbyte och férnyelse av inventarier inom
saval skola som forskoleverksamhet: 1 000 tkr

IT/data medel (har ingar byte av Lérardatorer

for 250 tkr): 600 tkr
Elevdatorer: 1400 tkr
Larardatorer: 400 tkr
Skolmébler: 1000 tkr

26

Verksamhetsmatt Utfall  Utfall Budget | Budget
2015 2016 2017 2018
UTBILDNING
Grundskola
Antal elever 862 792 756 801
kostn/elev 54117 578271 66215] 70806
Grundskola nya elever
Antal elever 334 332 248
kostn/elev 50404] 64224 67418
Sarskola
Antal elever 13 15 15 14
kostn/elev 327 775 275026 259 867| 290129
Gymnasieskola
Antal elever 292 288 291 314
kostn/elev 80 066 79444 83598| 85501
Gymnasieskola nya elever
Antal elever 110 132 86
kostn/elev 86643] 81625] 100028
Forskoleverksamhet
antal barn 425 450 447 435
kostn/barn 83044 817771 91482 92700
Fritidshem
Antal barn 264 280 315 348
kostn/bamn 22423 22299 16797 13814
Forskoleklass
Antal elever 79 74 112 111
kostn/elev 54 357 60386 34155 39758




BUDGETBEREDNINGENS BESLUT

att 1dmna &rendet vidare till Kommunstyrelsen utan eget
forslag

KOMMUNSTYRELSENS FORSLAG |

Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullmaktige besluta:
att fore inkdp eller byggstart av investering 6verstigande
100 tkr ska beslut tas i namnd eller fér kommunstyrelsen
utskott

att i Gvrigt godké&nna upprattat budgetférslag

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT

att godkénna Kommunstyrelsens férslag
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SOCIALNAMND

Delarsprognos

Drift Bokslut 2016 | Budget 2017 2017 Budget 2018 | Budget 2019 | Budget 2020

Intakter 126 800 82 799 82 799 83499 80099 80 099

Kostnader -406 477 -390 601 -397 931 -405 043 -410 832 -419 575

Nettoram -279 677 -307 802 -315 132 -321 544 -330 733 -339 476
[Investeringar | 152] 1000] 1000 | 1000 1000| 1000]
| VERKSAMHETSBESKRIVNING | Bistandsbedémarverksamhet SoL

(Socialtjanstlagen)

Overgripande . L L . .
Socialforvaltningen i Filipstads kommun ska pa Bistandsbeddmning utifran socialtjanstlagen. Malgruppen

kommunfullmaktiges uppdrag via socialnd&mnden bedriva
en utvecklande, effektiv och serviceinriktad verksamhet.

Vi ska tillgodose invanarnas behov av hélso- och sjukvard,
omvardnad, omsorg, rehabilitering, dagverksamhet,
bostadsanpassning, stdd och service enligt géllande lagar,
forordningar och riktlinjer. Vidare ska jamstélldhets-, genus-
och mangfaldsperspektiv* beaktas i all verksamhet inom
socialférvaltningen. Socialndmnden ska verka for goda
arbetsvillkor for sin personal s& att de kan utfora ett bra
arbete.  Verksamheterna ska svara for utveckling,
uppféljning, utvardering samt ledas och styras enligt
uppsatta mal och ekonomiska ramar.

Forvaltningsledning

Forvaltningsledningen  har  uppdraget  att  utifrén
socialndmndens beslut leda och styra hur verksamheterna
ska utformas. Ledningen ska vidare sakerstélla att
forvaltningens verksamheter foljer géllande foreskrifter och
lagstiftning. Styming ska ske utifrdn givna ekonomiska
ramar och foljas upp.
Forvaltningsledningen  bestdr  av
verksamhetschefer, forvaltningsekonom,
namndadministratdr, tillsynsansvarig over socialtjanst
(TOS) samt medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS)

forvaltnings-chef,

Anhorigstod

Anhorigstodet ska underlatta for anhériga/narstaende som
under kortare eller langre tid gor insatser fér en
narstaende. Anhorigstodet ar en férebyggande verksamhet
som genom personliga [dsningar ska medverka till 6kad
livskvalitet bade for den som &r anhérig/narstaende och
vardar samt den som &r i behov av stéd. Den
anhorige/narstaende kan genom anhdrigstodet fa en
forbattrad livssituation, samtidigt som risken fér ohélsa
minskas. Anhorigstodet riktar sig till alla malgrupper.
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ar dldre och personer med funktionsnedséttning.
Bistandsbeddmning sker efter den enskildes behov, for att
tilforsakra en skalig levnadsnivd. Beviliade &renden
rapporteras  skriftligt och  muntligt il  respektive
arbetsgrupp.

Handl&ggning — LSS (Lagen om stdd och service till
vissa funktionshindrade)

Handlaggning utifran Lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade (LSS). Malgruppen &r personer som
tillhér LSS personkrets enligt 1 § LSS. Beddmning sker
efter den enskildes behov, for att tillférsakra goda
levnadsvillkor. Beviljade insatser rapporteras skriftligt och
muntligt till respektive verkstallare.

Assistent- och bemanningscentral (ABC) /Pool

Assistent- och bemanningscentralen (ABC) &r en stéd- och
servicefunktion till hela forvaltningen. ABC ansvarar for
personaladministration ~ géllande  omvardnadspersonal,
debitering, fakturering, administration kring
bostadsanpassning, samt 6vriga administrativa fragor. ABC
skoter avgiftshantering inom eget och sérskilt boende
(arendehantering, radgivning, fakturering och jamkning),
dodsboanmalningar for sérskilt boende. ABC utfor &ven
andra uppdrag fran verksamhetschefer pa begéran.

Individ- och familjeomsorgen (IFO)
Ekonomi- och familjerattsgruppen
Handlagger forsorjningsstdd och ekonomiskt bistand,

dédshoanmalan, familjerattsarenden, samt
budgetradgivning och  skuldsanering.  Verksamheten
bedrivs enligt géllande lagstiftning och riktlinjer.
Vuxengruppen

Vuxengruppen arbetar med radgivande och stédjande
verksamhet ~ samt  utfér  drogprovtagning  och

medicinutdelning enligt delegation. Gruppen utfor sociala



utredningar enligt socialtjanstlagen eller LVM (Lag om vard
av missbrukare i vissa fall) utifrdn ansokningar eller
anmalningar samt uppféljning av insatser i forekommande
fall samt rad och stédsamtal.

Barn och ungdomsgruppen

Ska verka for goda uppvaxtvillkor fér barn och ungdomar i
kommunen och ge foréldrar stdd i foréldrarollen.

Gruppen utfor utredningar enligt Socialtjanstlagen och LVU
(Lagen om sérskilda bestammelser om véard av unga),
uppfélining av insatser i forekommande fall samt rad- och
stodsamtal.

Sarskilda boendeformer SoL

Tillhandahdlla boendeplatser for de personer som ar i
behov av hemsjukvard, omvardnad, stdd, service, omsorg
och rehabilitering och som inte langre kan fa detta
tillgodosett pd annat satt.

Korttidsboende

Korttidshoende omfattar rehab-/ och korttidsenhet, som
tillhandahaller platser for tillfalligt boende for personer med
behov av rehabilitering, avlastning och/eller medicinska
insatser.

Hemtjanst

Verksamheten ska underlatta for &ldre och personer med
funktionsnedsattning, att i sin hemmiljo klara sin vardag pa
ett sjalvstandigt, aktivt och tryggt sétt. De insatser som kan
beviljas &r sociallpersonlig omsorg, matdistribution,
inhandling, stadning, tvatt, ledsagning och trygghetslarm.

Hemsjukvard

Verksamheten omfattar  hélso- och sjukvard och
omvardnad. Verksamheten ska underlatta for &ldre och
personer med funktionsnedsattning att i sin hemmiljé klara
sin vardag pa ett sjalvstandigt, aktivt och tryggt satt.

Kommunrehabilitering

Kommunrehab omfattar arbetsterapi, sjukgymnastik,
dagverksamhet, sinnestréning, hjalpmedelsverksamhet och
bostadsanpassning.

Kommunrehab &r en verksamhet som bildar grund fér en
valfungerande helhet, dér all personal inom hemtjanst,
hemsjukvard, funktionsstdd och sarskilda boendeformer &r
delaktiga i rehabiliteringsarbetet och, sa langt det ar mojligt,
arbetar utifran ett rehabiliteringsinriktat forhallningssétt.
Kommunrehab bedriver en rehabilitering som leder till att
personer med aktivitets- och/eller funktionsnedsattning
uppnar optimal aktivitets- och funktionsférmaga och
darigenom kan de leva sa aktivt och sjalvstandigt som
majligt i sitt dagliga liv for att dka livskvaliteten.

Funktionsstdd

(Lag om stdd och service till vissa funktionshindrade)
Verksamheten ska arbeta for att ménniskor med
funktionsnedsattning, som bedoms omfattas av ndgon av
lagens tre personkretsar, ska ges individinriktade stod- och
serviceinsatser for att framja ratten till jamlikhet, trygghet
och delaktighet i samhéllet.
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Socialpsykiatri

Verksamheten ska arbeta for att mé&nniskor med psykisk
sjukdom och/eller psykiska funktionsnedsattningar ges
samordnade individuella stod- och serviceinsatser for att
framja ratten till jamlikhet, jdmstélldhet och delaktighet i
samhallet.

Overgripande strategi

For att utféra uppdraget ska vi se till att ha:

- En organisation med tydliga ansvarsomraden pa alla
nivder, beskrivna via ansvars- och befogenhets-
beskrivningar. Medarbetarsamtal ska genomftras
individuellt.

- En malstyrd organisation med visioner, tydliga
langsiktiga och arsvisa mal, resultatkrav pa alla nivaer
och genomarbetade kvalitets- och effektmal samt
atgardsplaner, for att na malen.

- En malstyrd fortbildning, innefattande jamstalldhets-,
genus- och mangfaldsperspektiv*.

- Andamélsenliga lokaler.

- Andamalsenliga ekonomiska och administrativa system
samt rutiner.

- Arbetsmetoder och hjalpmedel ska tillhandahallas och
anvandas i enlighet med vetenskap, beprévad
erfarenhet och modern utveckling.

- Verksamheter som préglas av rattssékerhet, kompetent
och kvalitetsinriktad personal, bra
bemétande/inlevelseférmaga och god service.

- Metoder for att bli en konkurrenskraftig och attraktiv
arbetsgivare.

- En garanti for att studerande p& vard- och
omsorgsprogrammet efter arskurs tva ska erbjudas
semestervikariat under forutsattning av godkanda
studier.

- En strategi for att sanka sjukfranvaron.

- Verksamheten ska arbeta med ett rehabiliterande

forhalningssétt, vilket innebér att se och ta tillvara pa
brukares egna resurser och mojligheter. Det &r viktigt
som personal att ha ett stodjande forhaliningssatt och
uppmuntra individen till egen problemlésning och eget
handlande.
Att minska anvandningen av visstidsanstallda och
timanstallda till forman for tillsvidareanstallningar. Inom
vard och omsorg och funktionsstod ska heltid vara
normen for anstéllning. Detta kommer béde att framja
kontinuitet i verksamheten och ge fasta arbetstillfallen
som ger battre fOrutséttningar for bosattning i
kommunen.

- Att under aret komma igdng med ett arbete for att
starka ungdomars paverkan i den kommunala
beslutsprocessen.

*mangfald innebér att vardesatta mangfalden avseende
bland annat kon, kénsidentitet, alder, etnisk tillhGrighet,
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuella laggning
och socioekonomisk bakgrund samt visa respekt for den
enskilde individen.



Pagaende projekt/processer

FINSAM — samordningsférbundet i Ostra Varmland
Kvinnojouren - fortsétta stodet till valdsutsatta kvinnor
och barn som bevittnat vald

Utifran stimulansmedel for vard och omsorg genomfora
fortsatt satsning pa aktivitetssamordnare.

Upphandling av nytt verksamhetssystem for
handl&ggning och dokumentation i samtliga
verksamheter.

Kooperativa boenden

Ny lag om samverkan vid utskrivning frén sluten halso-
och sjukvard

Utarbeta en lokal handlingsplan for suicidprevention
Utarbeta en lokal handlingsplan for riktade insatser
inom psykisk hélsa

Antagna planer

Verksamhetsplan
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| MAL

Socialnamnden har valt att anta de fyra utmaningarna inom
Nya perspektiv (mal under respektive utmaning ar de
antagna mal som relaterar fill socialforvaltningen). |
socialndmndens dokument finns en mer utforlig beskrivning
av samtliga mal, bade kortsiktiga och langsiktiga.

1.

Barns hélsa och uppvéxtvillkor

Filipstads kommun ska skapa forutsattningar for att
familjer inom kommunen ska ké&nna sig trygga samt att
det vid behov skall finnas ett utvecklat och anpassat
stod for familjer.

Riskbruk och riskbeteende

Filipstads kommun ska aktivt uppméarksamma riskbruk
och riskbeteende i kontakter med elever, klienter,
patienter och brukare. Kommunen ska ocksa utveckla
samverkan med andra vardgivare.

Psykisk hélsa

Filipstads kommun ska arbeta for att medborgarnas
psykiska vélbefinnande ska oka, samt att kommunen
ska bidra till en 6kad kunskap om psykisk hélsa hos
medarbetare och allménhet.

Aldres halsa
Filipstads kommun ska skapa forutséttningar for en
trygg, frisk alderdom for aldre i kommunen. Detta ska
komma den enskilde till del genom en god kvalitet i
berérda verksamheter och inom féljande omraden:
e God vard i livets slutskede
e  Preventivt arbetssétt (mot t ex undernéring, fall,
trycksar och dalig munhalsa)
e God vard vid demenssjukdom
God lakemedelsbehandling for aldre
Sammanhallen vard och omsorg

Handikappolitiskt mal

Kommunfullméktige har antagit en handikappolitisk
plan 2015-2018. Programmets rubrik har fatt lydelsen
"Delaktighet i samhéllet for manniskor med varierande
levnadsvillkor”.



‘ VERKSAMHETSFORANDRINGAR

tkr

Ramférslag for 2018 -316 044
Volymforandring:

Vard och omsorg -2 380
IFO - Barn och unga -2 500
IFO - Férsorjningsstod 1000
IFO - Oppenvard vuxna 500
IFO - Administration 200
Rehab- korttidsenhenhet utdkning 4

platser (ofinasierat) -400
Funktionsstdd - Placeringar/Insatser -620
Enligt beslut i ndmnden 2017-02-08

Fysioterapeuter 2,0 aa och rehabassistenter

2,04 " -2.000
Fardtjanst 700
Askande 2017-06-01 -5500
Beslut om preliminéra ramar KF § 61/2017 -321 544
Askande 2017-10-02 0
Total férandring ram 2018 -5 500
Slutligt ramférslag for 2018 enligt BB -321 544
Kommunstyrelsen beslutar;

Fysioterapeuter 2,0 aa och rehabassistenter 1000
204 "

Uthildning och utveckling av dldreomsorg -1 000
Slutligt ramférslag efter KS § 92/2017 -321 544

1) avser ej fotnot utan visar posternas koppling till varandra

Vard och omsorg

Vard och omsorg &skar om ytterligare budgetmedel med -
2 380 tkr. Antalet vardtimmar inom hemtjénsten har okat.
Inom sdrskilda boenden och nattpatrull krévs forstarkning
for att klara av oroliga brukare, okad vardtyngd, lang
resvag till brukare och for att skapa en trygg och séker
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arbetsmiljo for omvardnadspersonal samt att ensamarbete
undviks.

Individ- och familjeomsorgen (IFO)

Barn och unga

Ar 2017 har ban och unga en budget for
placeringskostnader med 18217 tkr. Prognosen i
verksamhetsuppféljning augusti ligger pa 22 900 tkr. Ett
underskott med — 4 683 tkr. Mestadelen av placeringarna
ar uppvaxtplaceringar som kommer fortgd under 2018. Nar
kostnaden for placeringar som kommer att avslutas raknas
bort diffar det mot budget med 2500 tkr. Férvaltningen
askar om ytterligare medel for ofinansierade placeringar
med - 2 500 tkr.

Forsorjningsstod

Det &r svart att gora en bedomning om hur antalet aktuella
arenden kommer att se ut under 2018 och hur méanga icke
sjalvforsérjande hushall som etablerar sig i kommunen. En
minskad budget med 1000 tkr innebér att utflodet av
arenden maste ske snabbare, dvs. fler hushall maste bli
sjalvforsérjande &n vad som sker idag.

Idag remitteras vuxna i arbetsfor alder till AIE for insatser
som ska leda till arbete/studier och egen forsorjning.

Hér forvantas en minskning kunna ske p.g.a. de personer
som &r och kommer anstéllas inom extra tjanster. Extra
tjdnster ar ett samarbete mellan Soc, AIE och AF, som
forvantas ge ekonomisk effekt fr.o.m. hosten 2017.
Ekonomisk effekt, forslag till besparing, + 1 000 tkr.

Oppen vard

Kontot for Gppenvard vuxna &r forstarkt infor budget 2017 i
och med att dppenvarden forstarktes med 2.0 aa. Ett av
syftet med forstarkningen &r att den utékade Gppenvarden
ska arbeta mer intensivt med aktuella personer inom
missbruks- och beroendevarden for att minska externa
placeringar samt skapa battre forutséttningar for den
enskilde/-a i sin egen hemmamiljé. Planen &r ocksa att
Oppenvardsverksamheten ska utgéra boendestdd i det
stddboende som kommunen avser att starta upp. Under
kontot for Gppenvard redovisas aven kostnader for externa
kép samt kontaktpersoner till vuxna med missbruks- och
beroendeproblematik.  Ekonomisk effekt, forslag till
besparing, + 500 tkr.

Administration

Utifrdn hur det ser ut idag inom administrationen for IFO
vuxna och ekonomi ar en budgetsankning med 200 tkr
méjlig att genomféra. Ekonomisk effekt, forslag il
besparing, + 200 tkr.

Rehab- och korttidsenheten

| bérjan av 2016 beslutade socialndmnden att &ndra antalet
platser fréan 10 till 14. Under 2017 finansieras delar av
utékningen av statliga stimulansmedel. Utékningen
berédknas kosta 1 100 tkr, 700 tkr av utékningen finansieras
av statliga medel. Resterande — 400 har inte kunnat
finansieras inom ram varfor férvaltningen dskar om dessa i
budget 2018. Regeringens beslut om denna satsning, att



6ka bemanning inom aldreomsorg, stracker sig dver
perioden 2015-2018.

Funktionsstdd

Socialférvaltningen &skar om ytterligare medel med — 620
tkr.

Nettockningen beror pa nya kanda placeringar och insatser
inom bl.a. elevhem och avldsarservice.

Kommunrehab

Forvaltningen har av socialnamnden fatt i uppdrag att
genomféra en utredning avseende Kommun-
rehabiliteringens belastning fér personalen, vantetider och
mdéjlighet att tillgodose invanarnas behov. Orsaken &r att
invanarnas behov, véntetider och belastningen pa
personalen har okat avsevart de senaste aren.
Verksamhetens kunskaper ligger till grund fér namndens
uppdrag att forvaltningens personal ska arbeta med ett
rehabiliterande forhallningssatt, som ratt utfort kan vara
kostnadseffektivt pd méanga satt. Utredningen har
redovisats och godkants av socialndmnden i februari 2017.
Kostnaden for utékning av personalresurser forslar
socialndmnden ska hanteras inom budgetarbetet 2018-
2020.

For att verksamheten ska klara att genomfora ett fordndrat
arbetssatt och darmed uppnd malen s kravs att det finns
rehab personal i tillrécklig omfattning och darfér dskas om
medel for utokning av personalresurserna med 2,0 &a
sjukgymnast/fysioterapeut och 2,0 4a rehab assistent (enl
namndbeslut 2017-02-08, Dnr 2017/14) till ett belopp av -
2000 tkr.

Férdtjanst

Filipstads kommun har de senaste aren erhallit
aterbetalning for foregéende &r i kostnadsjusteringen for
lansfardtjansten. Aterbetalningen har tidigare inte lagts in i
budget och da av osékerhetsskal. Ar 2017 har 700 tkr
dterbetalats for 2016. Ar 2018 antas kommunen erhélla ca
700 tkr i aterbetalning for 2017. Besked kommer 1:a
kvartalet efterfoliande ar. Antagandet bygger pa att
kommunen erhdllit aterbetalning de senaste aren.
Ekonomisk effekt + 700 tkr.

Ordlista forkortningar
SoL Socialtjanstlagen

HVB Hem for vard eller boende

Lvu Lagen om sdrskilda bestdmmelser om
vard av unga

LVM Lag om vard av missbrukare i vissa fall

LSS Lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade

LASS Lagen om assistanserséttning

FK Forsékringskassan

BBIC Barns behov i centrum

BIM Barn i missbruksmiljoer

BUP Barn- och ungdomspsykiatrisk mot

AIE Arbetsmarknads- och integrationsenhet

AF Arbetsférmedlingen

VERKSAMHETSMATT / NYCKELTAL

Utfall Utfall
2015 2016

Verksamhetsmatt

Budget
2017

Budget
2018

Individ- och familje-

omsorgen (IFO)

Nettokostnad i tkr:
Vuxna
Forsorjningsstdd
Nettokostnad i tkr
Nettokostnad i tkr:
Barn och unga

7047 9516

25908 25737

19528

Hemtjanst
Genomsnittlig 35,0%

kringtid

Antal bemanningstimmar
242784 250 373
Sarskilda boenden
exkl serviceboende
Antal platser 131 131]

Serviceboende
Antal platser 22 22

Trygghetsboende
Ugglan
Antal platser

Rehab- och korttidsenh
(exkl hyror, stad och
specialistpersonal)

Antal platser 10 12
Antal varddygn 3734 4220
Kostnad/plats/ar i kr 666 321 638 261
Kostnad/varddygn i kr 1823 1739

Funktionsstdd
Personlig assistans
LASS/FK

Antal personer 19 18

Personlig assistans
kommunal
Antal personer 6 7

5752

26 490

19 747

35,0%

242745

131

22

14
5110
506 500
1388

18

5252

25490

22247

35,0%

255 085

131

11

1

14
5110
478 714
1312

17

32




Verksamhetsmétt Utfall Utfall Budget ~ Budget
2015 2016 2017 2018

Gruppboende

vuxna

Antal platser 23 23 23 23
Kostnad/plats i kr TAT435)  761478]  782147] 809348

Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullmaktige besluta;
att fore inkop eller byggstart av investering dverstigande
100 tkr ska beslut tas i ndmnd eller fér kommunstyrelsen
utskott

att i 6vrigt godké&nna uppréttat budgetforslag

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT

Daglig verksamhet
Antal personer 49 51 51 58
Kostnad/plats 83800 97941 97098 87983

Socialpsykiatri
Paradisgarden

boende - psykiatri

Antal platser varav:

Sarskilt boende 10 10 10 10
Vixelvard 1 1 1 1
Kostnad/plats i kr 411090] 412001 419455 438000
Kostnadivarddygn i kr 1126 1129 1149 1200

Nyckeltal fér 2018 &r under bearbetning.

INVESTERINGAR |

Budgetbehovet for investeringar 2018 beraknas till 1 000
tkr.

BUDGETBEREDNINGENS BESLUT

att 1dmna &rendet vidare till Kommunstyrelsen utan eget
forslag

KOMMUNSTYRELSENS FORSLAG

Kommunstyrelsen beslutar:

att av SN yrkande pa 2 000 tkr for fysioterapeuter och
rehab assistenter reservera 1 000 tkr fér utbildning och
utveckling av aldreomsorgen, framst for ytterligare
utveckling av ett rehabiliterande arbetssétt och
demensvard. De Gvriga 1 000 tkr tacker kostnader for att
behalla verksamheten pa 2017 ars niva.
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att godkénna Kommunstyrelsens forslag



Delarsprognos

Drift Bokslut 2016 | Budget 2017 2017 Budget 2018 | Budget 2019 | Budget 2020
Overférmyndare

Intakter 2 506 1400 1400 1400 1400 1400
Kostnader -4 326 -3209 -3209 -3235 -3 262 -3289
Nettoram -1 820 -1809 -1809 -1835 -1862 -1889
Valndmnd

Intakter

Kostnader -4 -10 -10 -410 -10 -10
Nettoram -4 -10 -10 -410 -10 -10
Revision

Intékter

Kostnader -575 -606 -606 -653 -653 -653
Nettoram -575 -606 -606 -653 -653 -653
Nettoram -2399 -2425 -2425 -2898 -2525 -2552
[Investeringar 0| 0| 0] 0| 0| 0|
VERKSAMHETSBESKRIVNING Valnamnd

Overformyndare

Overférmyndaren/namnden (OF) &r en obligatorisk och
starkt lagreglerad verksamhet som skall férhindra att
personer som inte sjalva kan tillvarata sin ratt inte
drabbas av rattsforluster. Det kan gélla omyndiga
personer eller personer som pa grund av sjukdom,
psykisk stérning, funktionshinder eller hog alder inte kan
bevaka sin rétt, férvalta sin egendom eller sérja for sin
person.

For den som har behov av hjalp medverkar OF fill att god
man, férvaltare eller férordnad formyndare férordnas.
Vidare &ligger det OF att utéva tillsynen éver hur
uppdragen genomfors.

From. 2011-01-01 foreligger samverkan inom
Overférmyndarverksamheten i Ostra Varmland mellan
Kristinehamn, Karlskoga, Filipstad, Degerfors och
Storfors.

N&mnd och kansli finns i Kristinehamn.
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Ansvarar for genomforande av lokala val.

Revision

Fullmaktige tilldelar revisionen anslag. Revisorernas
budget skall beredas av fullmaktige och inte av nagot
organ som sjalv ar foremal for revision.

Fullm&ktige skall inte styra revisorerna. Revisorernas
uppgift &r att arbeta sjalvstandigt och vélja inriktning pa
sin granskning for att uppratthalla en oberoende stallning
och trovérdighet.

Nér revisionsanslaget &r fastlagt disponeras detta fullt ut
av revisorerna.

Malet med revisorernas arbete &r ansvarsprévningen och
revisorernas uttalande i frdgan om ansvarsfrinet Htill
fullmaktige infor deras prévning och beslut.

Revisorernas uppdrag & att &rligen granska all
verksamhet som nédmnder, styrelser och beredningar har
fatt i uppdrag att genomféra eller forvalta.

Revisorerna skall med sin granskning préva om:



> verksamheten skots pa ett &ndamalsenligt satt, dvs.
om den efterlever och lever upp till fullmaktiges mal
och beslut, féljer lagstiftning, avtal och féreskrifter,

» verksamheten ar ekonomiskt tillfredsstéllande, dvs.
om resultat och resurser star i ett rimligt forhallande

till varandra,
» rakenskaperna  ar  réttvisande, dvs. om
redovisningen & upprattad i enlighet med

lagstiftning och god redovisningssed och ger en
rattvisande bild av tillstandet,

» den interna kontrollen som nadmnderna ansvarar for
ar tillracklig, dvs. om det finns en tillracklig styrning,
uppfdljning, kontroll och sékerhet.

VERKSAMHETSFORANDRING
Ramfdrslag for 2018 -2 851
Askande 2017-06-01 0
Beslut om preliminéra ramar KF § 61/2017 -2 851

Revision- Enligt beslut av Kommun-

fullméktiges presidium -47

Askat 2017-10-02 -47

Total forandring av ram 2018 -47

Slutligt ramforslag for 2018 enligt BB -2 898

Slutligt ramforslag efter KS § 92/2017 -2 898
Overférmyndare

Samverkan inom Overférmyndarverksamheten fortlGper
enligt avtal.

Valndmnd
Allménna val till riksdag, landsting och kommun kommer
att hallas 2018.

Revision
Kommunfullméktige tilldelar revisionen anslag.
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BUDGETBEREDNINGENS BESLUT

Fér Overformyndare och Valnamnd:
att lamna &rendet vidare till Kommunstyrelsen utan eget
forslag

For Revision:
att fora drendet vidare till Kommunfullmaktige enligt
presidiets forslag

KOMMUNSTYRELSENS FORSLAG

Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullméktige besluta;

For Overformyndare och Valnamnd:
att godkénna uppréattat budgetforslag

For Revision:
att fora drendet vidare till Kommunfullméktige enligt
presidiets forslag

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT

att godkénna Kommunstyrelsens férslag



FINANSIERING

tkr Bokslut Budget Delérsprognos Budget Budget Budget
2016 2017 2017 2018 2019 2020
Intakter 702 759 777 145 782 576 800 486 802 196 806 962
Kostnader -66 228 -52 826 -52 033 -58 530 -63 349 -66 748
Netto 636 531 724 319 730543 741 956 738 847 740 214
Verksamhet
Skatteintékter 402 838 413 004 413 627 420 473 435610 450 857
Slutavrakning -1791 -3294 -2 895
Inkomstutjamningsbidrag/avgift 155 109 177 953 178 997 180 966 181 561 181 821
Kostnadsutjamningshidrag/avgift 49 628 54 600 53784 58 082 58 082 58 082
Regleringsbidrag/avgift -362 97 -106 -1985 -2 986 -4014
LSS-avgift 1728 2033 1402 2186 2186 2186
Kommunal fastighetsavgift 16 163 16 165 16 171 17 212 17 212 17 212
Integrationsmedel 16 905 29 404 27 504 23 546 19290 11570
Schablonomtakter 16 254 26 254 26 000 22 000 22 000
HVB-hem intékter 25 754 14720 6905 4278 3785
MIV avtal 8000 5000 3000 2000
Intakt fran avsatta medel 17 000 15000 13 000
Praktik80 intakter 1000 236 0 0 0
HGjning av PO-palagg -3000 -3000 -3 000
Finansiella int&kter 23 151 5800 5800 5100 5100 5000
Finansiella kostnader -20 240 -3500 -3000 -4 600 -4 500 -4 400
Pensionskostnad -43 835 -46 032 -46 032 -48 945 -52 863 -55 334
Pensionkostnad intern 27 615 27 437 28 437 29 666 30545 31449
Kapitalkostnader 9622 7644 7644 8350 8332 8000
Netto 636 531 724 319 730 543 741 956 738 847 740 214

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Skatteintékter och bidrag
Skatteintékter

Skatteintakterna for ar 2018 — 2020 ar beraknade enligt
SKL, Sveriges kommuner och landsting, cirkular 17:42
2017-08-18 och grundar sig pa en befolkningsforandring

pé -50 personer ar 2018 (10 822 - 10 822 - 10 822).
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Befolkningsférandring senaste aren pa kalenderarsbas:

Ar

2012
2013
2014
2015
2016
2017-06

Antal invanare

Féréndring
10549 35
10563 14
10 613 50
10 625 12
10960 335
10 847 -113




Skattesats Filipstads kommun

2018 2017
Kommun 22,00 kr 22,00 kr
Landsting 11,20 kr 11,20 kr
Kyrka 1,38 kr 1,56 kr
Total skattesats 34,58 kr 34,76 kr

Bidrag

For att skapa langsiktiga planeringsférutsattningar for
kommuner har regeringen under 2016 beslutat fordela 10
miljarder kronor extra pga. flyktingstrommen mellan
fr.o.m. 2017. Pengarna till kommunsektorn kommer dels
att  fordelas via  det  kommunalekonomiska
utjiamningssystemet (kronor per invanare), dels med en
fordelningsnyckel dér hansyn tas till antal asylsokande
och nyanlanda. Fordelningen enligt olika parametrar
kommer att vara densamma for 2018 som fér 2017 men
kommer sedan att under 2019 och 2020 skiftas med 2
miljarder kronor arligen och helt férdelas utifran
invanarantal fr.o.m. 2021.

Dock har parametrarna férandrats mellan 2017 och 2018
for Filipstads kommuns del varfor bidraget sjunker under
2018.

Den del av hidraget som fordelas per kommuninvanare
redovisas under generella statshidrag.

For Filipstads del innebér det en prelimindr férdelningen
enligt nedan:

2017 29,3 mkr
2018 25,8 mkr
2019 23,1 mkr
2020 16,9 mkr
2021 7,6 mkr

varav 27,0 mkr strukturbaserat
varav 23,5 mkr strukturbaserat
varav 19,3 mkr strukturbaserat
varav 11,6 mkr strukturbaserat

—_— e~~~ —~
Rl 2 A

Finansiella intakter
Totala finansiella intakter kommer att uppga till
5100 tkr enligt nedan:

tkr
- Avkastning fran Filipstads Varme AB 3000
- Rénteintakt ran Filipstads Stadshus AB 1270
- Borgensavgifter 600
- Ovrigt 230
Totalt 5100
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Finansiella kostnader

Totala finansiella kostnader beraknas uppga till 4 600 tkr.
Den totala laneskulden beraknas uppga till 154,0 mkr per
2018-12-31.

Upplaning, i man av behov av likvida medel, &r
inkluderad med 15,0 mkr.

tkr
- Réntekostnader for lan 1900
- Social investeringsfond 2000
- Ovriga finansiella kostnader 700
Totalt 4600

Kapitalkostnader

Kapitalkostnaden beraknas med utgangspunkt fran det
bokforda vérdet av investeringen och fran den internranta
som &r faststdlld av Svenska Kommunfdrbundet.
Internréntan utgdr forvaltningarnas rantekostnad for
utforda investeringar. Internranta uppgar under 2018 till
1,75 % (1,75 % for 2017).

Berékning av kapitalkostnaderna sker i Ekonomisystemet
Raindance anlaggningsrutin. Kapitalkostnaden pafors
fr.o.m. innevarande ér.

Fr.o.m. 2016-01-01 har komponentavskrivning inforts pa
investeringar av vasentligt belopp inom fastigheter,
infrastruktur och tekniska anléggningar.

Pensioner

From. 1998 tilldmpas den s.k. blandmetoden vid
beré&kning av pensionsskulden.

"Blandmetoden” innebér att den totala pensionsskulden
redovisas i balansrakningen to.m. 1997 darefter
redovisas endast den pensionsskuld som intjénats fr.o.m.
1998.

Kommunfullméktige  har  beslutat att intjénade
pensionsratter ska avsattas som individuell del.
Kommunens utgangspunkt &r att for framtida pensioner
ska inte nagon ny pensionsskuld uppsta.

Berakningen grundas p& prognos fran kommunernas
pensionsanstalt (KPA) och omfattar all personal.

Nettokostnaden for pensioner under 2018 okar jamfort
med 2017 med ca 0,7 mkr.



Pensionskostnaden bestar av foljande delar:

Budget Budget
tkr 2017 2018
- Utbetald pension exkl. [6neskatt 17 208 18 597
- Individuell del exkl. loneskatt 19797 21076
- Loneskatt 8978 9624
- Foréndring PFA -35 -435
- Forvaltningsavgifter 84 83
Total pensionskostnad 46 032 48 945
avgar.
-Intern avtalspension -27 437 -29 666
Nettokostnad pension
under finansieringen 18 595 19279
Foréndring 684
* Avsattning pensioner och
l6neskatt PFA 98-00
(bokford som avséttning) 3641 3428
* Ansvarsforbindelse 304 438 292 995

BUDGETBEREDNINGENS FORSLAG

Betalningsheredskapen bér uppga till 10-15 mkr, med

anpassning beroende pa koncernlikviditet.

KS bemyndigas att uppta lan for att sakerstalla

koncernlikviditeten.

att i dvrigt 1&mna arendet vidare till kommunstyrelsen

utan eget férslag

KOMMUNSTYRELSENS FORSLAG

Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullméktige besluta:
att for fyllande av kommunens medelsbehov 2018 av de

till kommunen skattskyldiga utdebitera allmén
kommunalskatt med 22 kr/skattekrona

att bemyndiga kommunstyrelsen, i man av behov av

likvida medel, uppta lan om hogst 30 000 tkr i
2018 &rs budget

att i 6vrigt godké&nna upprattat budgetférslag

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT

att godkénna Kommunstyrelsens férslag
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INVESTERINGAR

Namnd/

Forvaltning/ Bokslut Budget Budget Budget Budget
Projekt 2016 2017 (inkl. TB) 2018 2019 2020
Kommunstyrelsen -36 611 -81 343 57 325 -32 100 -32 100
Ksau

Ek.led.stdd / Stabsenhet 0 -2 200 0 0 0
1502 Ekonomisystem -2 200

Teknikutskott -36 611 -79 143 -57 325 -32 100 -32.100
TK administration -944 -2 000 -1175 -1 100 -1100
- Biblioteksenhet 0 -50) -125 -50 -50
1590 Inventarier bibliotek -50 -125 -50 -50
- IT-enhet -944 -1950 -1050 -1050 -1050
1521 Inventarier Repro -50) -50 -50 -50
1522 Inventarier Data -563 -1500 -600 -600 -600
1524 Utbyggnad infrastruktur -381 -400 -400 -400 -400
- Serviceenhet -369 -706 -450 -450 -450
1602 Stadutrustning -176 -399 -200 -200 -200)
1604 Inventarier kost -193 -307 -250 -250 -250
- Fastighetsenhet -24 186 -48 867 -35000 -10 000 -10 000
0200 Investeringsram -32 250 -35 000 -10 000 -10 000
0201 Investeringsutredningar -795

0202 Markforvarv

0203 Takomléggning -1669 -1241

0204 Ombyggnad hissar -42 -258

0209 Energibesparing -2 955 -2900

0210 Sakerhet / Skydd -421 -1517

0211 Handikappétgéarder -233 273

0212 Yttre miljé skolor -415 -85

0217 Inventarier kost (fastighet) -320

0222 Stédboende Nykroppa -1200

0230 Riddarnéset Nykroppa -2614 -640

0232 Trasten 11 2220 -547

0233 Lokaler ambulansverksamhet -1407 -7.802

0234 Omb. Nykroppa skola -122 -154

0235 Masméstaren 5 och 6 -5 200

0260 Interna lokalanpassningar -4 567

0263 Atgarder skolor -1200

- Idrotts- och fritidsenhet 0 0 -150 0 0
Kemikalietankar och liftar 0 -150 0 0
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INVESTERINGAR

Namnd/

Forvaltning/ Bokslut Budget Budget Budget Budget
Projekt 2016 2017 (inkl. TB) 2018 2019 2020
- Teknisk enhet skattefin. Gata/park -4 591 -14 264 -10 800 -10 800 -10 800
0100 Investeringsram -10 700 -10 800 -10 800
0103 Ovriga maskiner -63 -77| -150

0104 Utbyte traktor 21012 -460 -190

0106 Upprustning lekparker -54 -200

0108 Utredning av utv. Kalhyttans IP -29 -216

0300 Energibesparing Gatubelysning -1229 -1400

0310 Anléggning av gator Ramanslag -1715 -1749 -2 400

fordelat pa foljande projekt:

03xx ej fordelat

0312 GC-vag Industirvagen -156

0311 Hotorget Etapp 1 -500

0313 GC-vég John Ericssongatan Fsd -259

0314 Farenbogatan Fsd -96 -654

0317 Fagerbergsvégen Etapp 2 Fsd -371

0318 Fagerbergsvégen Etapp 1 Fsd -417

0321 Dammbovagen Nkr -155 -120

0331 Skolgatan lesjéfors -200

0332 Smedsvagen Lesjtfors -275

0341 Berga Nordmark -261

0401 Flakudden -29 -393

0402 Aktivitetspark Ungdomens hus -41 -939

0403 Filipstads smabatshamn -312

0404 Stéllplats -494

0405 Badplatser dversyn -165

Byte av redskapsharare (traktor) -700

Bytehjullastare -700

Hétorget -250

Orrenparkeringen -1000

Centruméatgarder -500

Enkelt avhjélpta hinder -200

Gangfartsvag Kyrkogatan/Vikgatan Filipstad -500

Staket Sogsryd, Jonstorp, Kalhyttan -300

Belaggningsunderhall -2'500
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INVESTERINGAR

Namnd/

Forvaltning/ Bokslut Budget Budget Budget Budget
Projekt 2016 2017 (inkl. TB) 2018 2019 2020

- Teknisk enhet avgiftsfin. -6 521 -13 306 -9750 -9750 -9750
0500 Investeringsram avgiftsfinans -8 900 -9750 -9750
0501 Serviser, vatten -57 51 -100

0502 Serviser, aviopp -37 71 -100

0503 Uthyte ventiler -207 -200

0510 Ledningsarbete Ramanslag -3985 -1111 -4.000

fordelat pa foljande projekt:

05xx ej fordelat

0511 Filipstads busstorg -606 -194

0513 Kalhyttan Etapp 1 Norra -605

0514 Farnebogatan Filipstad -713 -287

0517 Fagerbergsvagen Etapp 2 -120

0518 Fagerbergsvagen Etapp 1 614

0521 Dammbovéagen Nykroppa -658

0532 Smedsvagen Lesjtfors -630

0542 Véster om skolan Forshyttan -669

0563 Vattenverk -590 -600

0564 Omb persiteknikbyggnad -895 -650

0565 Vattenmatare OLW/Barilla -44

0572 Avloppreningsverk -645

Dubblering vattenledning -2 000

Styrsystem/automatikskap -500

Renovering av langsamfilter -400

Renovering vattenreservoar -1000

0600 Investeringsram avgiftsfinans Renhalining -2 850

0601 Renhallning, ej spec. -61 -200

0602 Kérl matavfall -323

Miljé- och byggnadsndmnd 0 0 -300 0 0
Nytt verksamhetssystem Miljo- och hélsa -300

Barn- och utbildningsndmnd -4 625 -4 454 -4 400 -4 400 -4 400
2018 Skolmabler -1018 -1000 -1000 -1000 -1000
2019 Léarardatorer -523 -400 -250 -250 -250
2020 Kansliet -196 -1000 -1000 -1000 -1000
2021 IT-satsning -612 -600 -750 -750 -750
2022 IT- skolutvecklingsprojekt -1376 -1 400 -1400 -1 400 -1400
20XX Skolomraden

2023 Inv - Centralt grundskola -41

2026 Inv Ungdomens Hus -2

2030 Inv Gr Asen Nkr Nordmark -65

2032 Inv Gr SS Brattfors -23

2040 Inv Ferlinskolan -17

2042 Inv Lesjofors -1

2060 Inv frivillig skolform -323 -33)

2070 Kulturskolan -10

2080 Forskoleverksamhet -210

2081 Ininventarier Forskolan Lyckan -132 21

2090 Forebyggande och stod -66

Socialnd&mnd -152 -1000 -1000 -1000 -1000
2101 Inventarier gemensamt -152 -1000 -1000 -1000 -1000
Totalt -41 388 -86 797 -63 025 -37 500 -37 500
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INVESTERINGAR

Namnd/
Forvaltning/ Bokslut Budget Budget Budget Budget
Projekt 2016 2017 (inkl. TB) 2018 2019 2020

Budgetberedningens kommentarer:
att lamna arendet vidare till Kommunstyrelsen utan eget férslag

Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullméktige besluta:
att investeringar for ar 2018 harmed antagits om 63 025 tkr,

att fore inkdp och byggstart av investering dverstigande 100 tkr ska beslut tas i ndmnd eller fér Kommunstyrelsen i utskott

att beslut for investering inom Teknikutskott fattas enligt féljande:
upp till 200 tkr av forvaltningschef och verksamhetschef
fran 100 tkr till 3 000 tkr av Teknikutskott
frn 3 000 till 5 000 tkr av Kommunstyrelsen
darutdver faststélls av Kommunfullméktige

Kommunfullmaktiges beslut:
att godkanna Kommunstytelsens férslag
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BUDGETMODELL

Budgetmodellen som utarbetats av kommunforbundet syftar till att f& en enklare och enhetligare budgetering och redovisning i

kommunerna.

Filipstads kommuns budgetmodellen bestar av:

> Driftbudget

»  Investeringsbudget

» Resultatbudget

» Kassaflodesbudget

» Balansbudget

visar de olika verksamheternas budgeterade intékter och kostnader.

visar hur kommunens investeringsutgifter har fordelat sig pa olika objekt under ret.

visar arets finansiella resultat och forklarar hur det uppkommit.

Den bheskriver hur kommunen finansierat verksamheten under aret (intékter) och
vilken resursforbrukning prestationerna fort med sig (kostnader).

| resultatbudgeten kan man vidare utlésa féréndring av det egna kapitalet
(kommunens férmdgenhet).

visar hur kommunen fétt in pengar och hur dessa har anvants under aret.
| kassaflodesanalysen behandlas till skillnad mot resultatbudgeten enbart
in- och utbetalningar. Av kassaflodesanalysen kan utlésas forandringar av
kommunens likvida medel vid arets bérjan och vid arets slut.

visar kommunens finansiella stélining vid en viss tidpunkt. En égonblickshild
som visar kommunens tillgdngar och eget kapital / skulder pa bokslutsdagen.

Ovanstaende budgetar har sin direkta motsvarighet i redovisningen:

driftredovisning
resultatrékning
balansrakning
kassaflddesanalys

YVVVYYV

investeringsredovisning
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EKONOMISKA STYRPRINCIPER

Kommunfullméktige antog 2010-03-18 enligt § 9, féljande regler och principer for ekonomistyrning.

| dokumentet framhalls bland annat att dagens utveckling med alltmer krympande resurser jamsides med nya &taganden och krav
fran myndigheter och medborgare medfor krav pa hogre effektivitet och béttre nyttjiande av befintiiga resurser. Kravet pa att
kommunernas ekonomi ska vara i balans samtidigt som situationen pa arbetsmarknaden medfor behov av kraftigt 6kade insatser
fran kommunen medfér att arbetet maste intensifieras med att oka kostnadsmedvetandet.

Detta kraver bl.a. att ett uttalat ekonomiskt ansvar maste finnas anda langst ut i organisationen.

Ett tillvigagangssatt for att uppnad sédant ansvarstagande ar en fortsatt decentralisering av ansvar och befogenheter fill
lampliga nivaer.

Arbetssattet kraver en styrning som grundar sig pa Gvergripande mal och ramar, s.k. malstyrning. Darvid stalls stora krav pa
att kommunledningen och dess stabsfunktioner har tillrackligt stod i sitt arbete att halla ihop och styra kommunen. For att
detta arbetssétt ska fungera &r det viktigt att det finns klara regler och principer f6r kommunens ekonomiska styrning.

Ekonomistyrningen innefattar hur organisationen skall arbeta och samverka for att sékerstélla en effektiv resursanvandning.
Ansvarsstrukturer med ekonomimodeller, ansvars/rollférdelning, kommunens lokala ekonomisystem och dess forsystem
utgdr hjalpmedel.

Nedan namns nagra viktiga regler som genom kommunfullméaktiges beslut fastslagits.

> Anslagsbindning Kommunfullméktige anvisar medel utifran faststéllda mal fér driftbudgeten genom att
ansla ett nettobelopp for respektive namnd och styrelse. | nettobudgeten skall samtliga
kostnader och intékter for verksamheten inga. Tilldelat anslag utgor den yttersta
restriktionen for verksamheten.

Medel i Investeringsbudgeten skall anvisas per objekt/projekt.

» Omdisponering Omdisponering av anslag under l6pande budgetar inom faststalld anslagsbindningsniva
beslutas av respektive styrelse och Gvriga namnder. Sadan omdisponering far ske
avseende innevarande budgetar och inte medfora avsteg fran av fullméaktige faststallda
mal. Omdisponering far ej heller paverka nastkommande budgetar.

Omdisponering mellan olika anslagsbindningsnivaer, dvs. 6verforing av medel till/fran
styrelsen och dvriga némnder, beslutas av kommunfullmaktige.

Omdisponering av investeringsanslag, beslutas av kommunstyrelsen avseende belopp
t.0.m. 20 basbelopp, darutdver krévs beslut av kommunfullmaktige.

Vid  omdisponering  mellan  driftbudget och  investeringsbudget  beslutar
kommunfullmaktige.

Om omdisponering ej bedéms som tillrécklig fér att tacka eventuellt underskott &r

styrelsen och namnder alltid skyldiga att hos kommunfullméktige lamna férslag till
finansiering samt forbereda detta férslags genomférande.
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Tjanster Innan tjnster utannonseras ska forvaltningarna inhdmta personalenhetens yttrande.

Forsakringar  For att kunna uppréatthlla ett effektivt forsakringsskydd aligger det varje namnd/styrelse
och forvaltning att till Kommunkansliet meddela alla vidtagna atgarder som kan foranleda
andring av forsakringsskyddet.

Forsékringarna ar tecknade i :

Léansforséakringar = Egendom och fordon

IF = Férmogenhetshrottsforsékring, rattsskyddsforsakring, tjanstereseforsakring
Protector = Olycksfall

QBE-= Diskrimineringsférsakring

Hiscox= Utstalningsférsékring

S&P CNA= LOU-forsékring

Prishasbeloppet (tidigare Basbeloppet) enligt lagen om allmén férsékring raknas fram pa grundval av &ndringarna i det
allménna prislaget. Enligt gallande bestdmmelser anges detta av utvecklingen av konsumentprisindex och faststalls for helt
kalenderar.

Ar 2013 44500 kr
Ar 2014 44 400 kr
Ar 2015 44500 kr
Ar 2016 44300 kr
Ar 2017 44 800 kr
Ar 2018 45 500 kr

Prisbasbeloppet &r ett i lagen (1962:381) Om allméan forsakring (AFL) reglerat belopp som bestams av regeringen varje ar
med hansyn till férandringarna i konsumentprisindex. Prishasbeloppet anvénds bl.a. vid berékning av hégsta dagpenning for
t.ex. sjukpenning, rehabiliteringspenning och féréldrapenning enligt AFL samt hdgsta dagpenning enligt forordningen
(1955:239) om formaner till totalforsvarspliktiga.

Ar 2018 Forhojda prisbasbeloppet = 46 500 kronor.
Forhojt prishashelopp ar ett i AFL reglerat belopp som bestams av regeringen varje ar med hansyn till férandringarna i
konsumentprisindex.

Ar 2018 Inkomstbasbelopp = 62 500 kr
Inkomstbasbeloppet &r ett i lagen (1998:674) om inkomstgrundande alderspension (LIP) reglerat belopp som bestams av
regeringen varje ar med hénsyn till forandringen av inkomstindex, ett tal som visar inkomstutvecklingen i samhallet.
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KOMMUNALEKONOMISK ORDLISTA

Amorteringar

Anlaggningskapital

Anlaggningstillgangar

Anslag

Avskrivning

Balansréakning

Budget

Budgetutfall
Driftbudget

Finansiella anlaggnings-
tillgangar

Eget kapital

Internbudget
Internrénta

Intakt

Investering

Investeringsbudget

Investeringsinkomst

Investeringsutgift

Kalkylbelopp

Kapitalkostnad

arliga avbetalningar pa 1an.

bundet eget kapital i anlaggningar. Utgor skillnaden mellan anlaggningstillgangar och
langfristiga skulder.

fastigheter, anldggningar, inventarier, aktier och andelar.

den summa pengar fullméaktige beviljar for ett visst &ndamal. Den namnd som till-
delats ett anslag maste halla sig inom denna ram.

arliga vardeminskningar av anlaggningstillgangar ungefar motsvarande forslitningen.

en sammanstallning som visar tillgdngar, eget kapital och skulder vid en viss tidpunkt
en plan for verksamheten i kronor och dren, dvs. en sammanstallning 6ver de
framtida kostnader, intakter, prestationer man raknar med.

avser den faktiska avvikelsen mot budgeten.

den del av kommunens budget som innehaller anslag for driften av olika
verksamheter.

aktier, andelar och vardepapper

kommunens férmdégenhet. Den motsvaras av skillnaden mellan samtliga bokférda
tillgdngar och skulder.

ar forvaltningens egen budget (del av kommunens budget).
kalkylmé&ssig rantekostnad for det bundna kapitalet i en verksamhet.

i pengar uttryckt, med verksamheten normalt sammanhéngande erséttningar.
Férekommer endast i driftoudgeten.

den handelse dd kommunen anskaffar anlaggningar, inventarier etc. med en
varaktighet av minst 3 &r.

den del av kommunens budget som innehaller anslag for investeringar (kapital-
bildande andamal).

den ersattning man erhaller i samband med férsaljning av tomtmark, byggnader och
anlaggningar eller bidrag till investeringar.
Forekommer endast i investeringsbudgeten.

det man fér betala for att anskaffa anlaggningar, inventarier etc. med en varaktighet
av minst 3 ar och uppgar till minst ett basbelopp.

kallas anslagen i internbudgeten.

kostnader i form av internrénta och avskrivningar.
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Komponentavskrivning

Kortfristiga skulder

Kostnad

Likviditet
Langfristiga skulder
Nettoanslag
Nettoinvesteringar
Nettokostnader

Nyckeltal

Omséttningstillgangar

Periodisering
Plan
Prestationer
Programanalys
Programbudget
Rambudget

Rérelsekapital

Skattefinansiering

Skattekraft

Skattekronor

Skatteunderlag

Soliditet

Tillaggsbudget

innebar att en tillgang delas in i ett antal komponenter som sedan skrivs av var for sig
utifran den enskilda komponentens forvantade nyttjandetid.

tillfalliga lan, skulder etc. vilka forfaller till betalning inom ett ar.

i pengar uttryckta, med verksamheten normalt sammanhangande uppoffringar pa
varor, léner och tjanster.

de reda pengar kommunen har for att kunna géra utbetalningar.

lan med en loptid Gverstigande ett ar.

anslag till kostnader minus beraknade intakter.

investeringsutgifter efter avdrag for investeringshidrag m. m.

driftkostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och ersattningar.

ater forhallandet mellan tva storheter t ex rorelsekapital i % av externa utgifter.

tillgdngar som man raknar att ha kvar kortare tid &n ett ar. Hit raknas likvida medel
sdsom kontanter, plusgiro- och banktillgodohavanden.

fordelning av kostnader och intakter pa de redovisningsperioder till vilka de hor.
en uppstalining som visar vilka mal man vill uppné och hur man ska uppna dessa.
produkt eller tjanst som lamnar en verksamhet.

en vardering av de resultat som en verksamhet givit upphov till.

en malinriktad budget samt en plan éver kostnader, intakter och prestationer.
anger den stdrsta mangd resurser (pengar) som far utnyttjas for vissa andamal.

skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet
avspeglar kommunens finansiella styrka.

den del av de totala kostnaderna som ej finansieras med avgifter, erséttningar och
dylikt.

skatteunderlaget dividerat med invanarantalet vid taxeringsarets ingang.

till kommunal inkomstskatt beskattningsbara inkomsten for samtliga skattskyldiga enl.
taxering inom kommunen dividerad med 100.

summa skattekronor enligt taxering.
beskriver hur stor del av kommunens tillgangar som betalats med eget kapital. Ju
hogre soliditet desto storre andel av tillgangar har finansierats med eget kapital och

foljaktligen lagre skuldsattningsgrad.

anslag som kommunfullméktige och kommunstyrelsen beviljar under Iépande
budgetar.
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