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Ekonomisk sammanfattning

Sammanfattande slutsatser i Ekonomirapporten ok-
tober 2020 fran SKR

Generellt

Ar 2020 ar exceptionellt ur manga perspektiv. Coro-
napandemin gav under varen en extremt snabb nedgang
i produktion och sysselsattning, savél i Sverige som i om-
varlden. Verksamheten i kommuner och regioner fick
stalla om i rekordfart.

Ekonomin har vant tydligt uppat sedan dess, men i vilken
takt som aterhdmtningen kommer att fortga ar fortfarande
hdgst osakert.

Paradoxalt nog vantas kommuner och regioner ill f6ljd
av stora tillfalliga, pandemirelaterade tillskott, nd mycket
starka resultat i ar. Givet de ryckiga forutsattningarna un-
der &ret &r det dock inte konstigt. De statliga tillskotten
har givit goda ekonomiska férutsattningar fér kommun-
sektorn att med ekonomin tryggad hantera pandemin.
Samtidigt kommer den demografiska utvecklingen att ge
stora utmaningar och langsiktiga effekter pa ekonomi

och bemanning framdver. Det blir en stor utmaning att
béde effektivisera verksamheten och komma ikapp med
sadant som inte kunnat goras till f6ljd av pandemin. Arets
starka ekonomiska resultat riskerar att skapa forvant-
ningar som regioner och kommuner inte har méjlighet att
uppfylla pa langre sikt.

Smittspridningen av covid-19 okar nu ater i samhéllet.
Vilka de ekonomiska konsekvenserna blir av detta &r
mycket osakert. VVarens rekordsnabba konjunkturkollaps
och dess effekter pa samhéllsekonomin tycks &nda i nu-
laget ligga bakom oss, och bottenpunkten for den kollap-
sen har passerats, bade globalt och i Sverige. En stark
positiv rekyl syns just nu i tillvéxten varlden dver.

Men det kraftiga raset i varas innebar att aterhdmtningen
kommer att ta tid. Fragan ar med vilken hastighet som
forlusterna i produktion, sysselsattning, forsaljning och
vinster kan tas igen. Beddémningarna varierar, men i en
situation dar pandemin ar langt ifran dver ar osékerheten
osedvanligt stor.

Ett antal ar av svag konjunktur far stor paverkan pa ar-
betsmarknaden. Under2020 r&knar vi med att arbetade
timmar faller med 3,7 procent och att arbetsldsheten dkar
med 2 procentenheter till knappt 9 procent, for att sedan
oOka ytterligare under 2021. Trots hdgre arbetsldshet och
minskat antal sysselsatta nér permitteringsstodet avveck-
las 2021, sa okar antalet arbetade timmar.

Nar arbetslosheten stiger far ocksa nya kullar av studen-
ter svarare att ta sig in pa arbetsmarknaden. Liksom vid
tidigare lagkonjunkturer kommer sannolikt utvecklingen
ga mot mer och langre studier, vilket kommer att bidra till
en dampning av arbetsutbudet kommande ar. Det kom-
mer att ta tid for saval sysselsattningsgraden som arbets-
kraftsdeltagandet att aterhdmta sig och balans pa

arbetsmarknaden kommer att nas forst 2024, da med en
hdgre jamviktsarbetsloshet, 7,5 procent.

Kommunernas ekonomi

Ett omtumlande ar ger ovantade avtryck i den kommu-
nala ekonomin. Det har skett en stor omstalining av verk-
samheterna, intakterna minskar, och skatteunderlaget
raddas av statliga atgarder, statsbidragen ar rekordstora
— det &r inte [&tt att se vart allt detta kommer att ta végen,
trots att aret snart lider mot sitt slut.

Ett rekordresultat 2020 lag inte inom méjligheternas hori-
sont i varas, men likval &r det ditat det pekar nu. (anm.
Dock réknar ca 20 kommuner med underskott). Aven de
narmsta tva aren ser forhallandevis bra ut. Men bade de
manskliga och ekonomiska effekterna av pandemin &r pa
kort och lang sikt osakra.

Historien kommer att utvisa vad detta speciella ar fort
med sig.

(Ekonomirapporten oktober 2020, SKR)




Budgetramar ar 2021 - 2023

Enligt kommunallagen 8 kapitlet § 5 ska kommunen upp-
ratta en ekonomisk plan fér en period av tre ar.
Budgetprocessen ar upplagd sa att fullmaktige skall fast-
stalla ekonomiska ramar for varje namnd i november av-
seende ar 2021.

Lagen om God ekonomisk hushallning

Langsiktigt mal for Filipstads kommun &r att resultatet skall
utvecklas i riktning mot god ekonomisk hushéllning, och
inte bara uppfylla lagens minimikrav om en ekonomi i ba-
lans.

Nuvarande regler om balanskravet galler fr.o.m. raken-
skapsaret 2000 och innebar att budgeten varje ar ska upp-
rattas sa att intakterna dverstiger kostnaderna. Ett under-
skott skall regleras inom 3 ar.

Lagen om god ekonomisk hushallning kan sammanfattas

i féljande punkter:

» Mal och riktlinjer skall finnas for god ekonomisk hus-
hallning.

> Aterstaliningstiden fr negativa resultat ar tre ar.

> Synnerliga skal for att inte aterstalla negativa resultat
skall tas upp bade i budget och i arsredovisning.

> Upprattande av atgardsplaner skall ske vid negativa
resultat.

> Revisionen skall beddma uppfyllelsen av malen for
god ekonomisk hushallning i arsredovisning och del-
arsbokslut.

> Regeringen beslot under 2012 att skapa forutsatt-
ningar for kommuner och landsting att fa 6kade mdj-
ligheter att utidmna resultaten mellan aren.
Detta kan ske genom att bygga upp resultatutjam-
ningsreserver inom ramen for det egna kapitalet. Re-
sultatutjamningsreserven gora att det mdjligt att reser-
vera en del av Gverskottet i goda tider och sedan an-
vanda medlen for att tdcka underskott som uppstar till
foljd av lagkonjunktur. Inforandet av reserverna kan
ses som ett fortydligande av det dvergripande malet
om god ekonomisk hushallning som kommuner och
landsting har i sin verksamhet.
(For Filipstads kommuns del &r méjligheten begransad
da resultatkravet ar hogre eftersom kommunen, inklu-
sive ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser, ar
negativ.)

Aterstallande av negativa resultat 2019 - 2021

| den nya Kommunallagen (2017:725) kap. 11 § 13 star
foljande att lasa:

§ 13 Fullmaktige far besluta att en reglering av ett nega-
tivt balanskravsresultat inte ska gdras om det finns syn-
nerliga skél.

Vid synnerliga omstandigheter kan synnerliga skal abero-
pas for att gora undantag fran kommunallagens krav pa
att negativa resultat ska aterstallas inom tre ar.

| balanskravsutredningen for 2019 redovisades ett under-
skott med -21 368 tkr. SKR, Sveriges kommuner och reg-
ioner, har uttalat att radande pandemi (Corona) och dar
kostnadsrelaterade effekter av pandemin ar ett rimligt
skal for att aberopa kap 11 § 13.

Filipstads kommun har, utéver Coronarelaterade

kostnadseffekter, att hantera ett rejalt underskott inom
kommunens individ- och familjeomsorg, IFO, som ar
kopplat till effekten av tidigare och pagaende integrat-
ionsutmaning vilken &r en f6ljd av det stora mottagandet
av nyanlanda under 2015 — 2016.

Kommunens tydliga uppfattning ar att detta ar ett statligt
ansvar att finansiera och inte 6verlata till Filipstad och
andra kommuner i samma situation.

Viktiga faktorer som paverkar kommunens ekonomi
De faktorer som framst kommer att paverka Filipstads
kommuns framtida ekonomi ar:

Befolkningsutveckling
Arbetsmarknadens utveckling
Skatteunderlagsutveckling

Féréndring i bidragssystemet
Volymforandringar

Okad statlig 6vervéltring av kostnader
Utveckling av pagaende samverkansprojekt
Léneutveckling

Utbildningsniva

Balanskrav

Integration

VVVVVYVVVYVYVYVY

Kommunens ekonomi paverkas bade pa kort som langt
sikt av effekterna fran integrationen. Under en langre tid
har vi haft en kraftig etablering av nyanlanda till kommu-
nen. Fr.o.m. 2019-06-01 har regelverket fér anhdrigin-
vandring &ndrats. For Filipstads kommuns del kan det in-
nebéra dver tiden att uppemot 250 — 300 personer utifran
nuvarande befolkningsstruktur kan flytta in till kommu-
nen. Nagon stdrre effekt har Filipstads kommun dnnu
inte kunnat se.

Atgarder har vidtagits saval inom Arbetsmarknads- och
integrationsenheten (AIE) som inom kommunens Gvriga
forvaltningar for att méta det 6kade behovet. Malsatt-
ningen ar hdg, men att varje individ skall na egen f6rsorj-
ning inom etableringstiden (2 ar) &r en tuff om inte en
omdjlig uppgift. Vi maste darfor ha beredskap for att
méta ett fortsatt hdgt behov av férsdrjningsstod samt
finna lésningar pa behovet av insatser for att minska ti-
den till att komma till egen forsorjning.

Fr.0.m. 2020-01-01 ingar Vuxenutbildningen i AIE’s verk-
samhet. Inriktningen &r att utka yrkesinriktade utbild-
ningar for att bredda majligheten till egen forsérjning.

Stora delar av de extra statsbidrag till integrationen som
utbetalats har reserverats i bokslut 2019. Totalt uppgick
reserveringen till 50 mkr. | budget 2021 har 19 mkr upp-
tagits som intakt.

Utéver detta finns flera intéktsposter i budgeten som &r
kopplade till integrationen och som i olika utstrackning
kommer att fasas ut. Har kan ndmnas:

Schablonintékter beraknas sjunka fran budgeterade

6,0 mkr i budget 2020 till att i budget 2021 uppga till

2,0 mkr. Schablonersattning for nyanlanda som flyttar till
kommunen ska tacka deras kostnad under etableringsti-
den (2 ar).

Integrationsmedel (Valfardsmiljarderna), uppgar till 14
mkr 2019, 6 mkr 2020 och helt utfasade 2021. Fr.o.m.
2021 ar bidraget helt invanarbaserat.



Under 2020 har regeringen beslutat om ytterligare extra

generella statsbidrag som kommer att paverka 2021.

e Extragenerella statsbidrag aviserat 2020-05-18 pa 8,7
mdr vilket for Filipstads kommun innebar 8,9 mkr.

o Extragenerella statsbidrag aviserat 2020-09-07 pa 7,0
mdr vilket for Filipstads kommun innebar 7,1 mkr.

e Bidrag for hogt flyktingmottagande har forslagits
uppga till 200 mkr for 2021 (80 mkr fér 2020). For
Filipstads kommun innebar det ett bidrag pa 3,2 mkr
for 2021 (1,6 mkr for 2020). Under 2020 var det 44
kommuner som delade pa anslaget. 2021 kommer 58
kommuner att ta del av anslaget.

Befolkningsutveckling

Filipstads kommun hade mellan 2012 och 2016 en positiv
befolkningsutveckling efter manga ar med negativ trend.
Under 2017-2019 har invanarantalet ater sjunkit med -316
personer. Under 2020 har minskningen fortsatt och per
2020-09 uppgar den till -77 personer jamfort med 2019-
12-31 och uppgar till 10 567 personer.

Forklaringen till de stora svéngningarna i kommunens be-
folkningsutveckling beror framférallt pa effekterna av ny-
anldnda i kommunen. Andelen invanare med utlandsk
bakgrund uppgar idag till 18 %. Mycket talar dock fér att vi
aven framéver kommer att ha en stor andel av vara kom-
muninvanare med utlandsk bakgrund, vilket kommer att
krava ett fortsatt behov av insatser for att na egen forsorj-
ning.

Filipstad &r en industrikommun med 40 % av de totalt sys-
selsatta inom tillverkning. De dominerande branscherna &r
livsmedelsindustrin och verkstadsindustrin. | SCB:s sta-
tistik klassas Filipstads kommun som landsbygdskom-
mun, ej nara storre stad.

Sysselséttningen har en lagre forvarvsfrekvens i kommu-
nen an i lanet och riket.

Befolkning 31 december
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Kontroll av ekonomin

| arbetet med att anpassa var ekonomi ar kommunens
samtliga medarbetare en oerhdrt viktig kugge i maskine-
riet for att vi ska klara av arbetet pa ett bra satt.

Det &r darfor viktigt att vi pa alla nivaer arbetar aktivt for
att 6ka medvetandet och delaktigheter hos alla, saval po-
litiker som medarbetare.

Hosten 2015 har uppstart av

ledarutvecklingsprogramskett i syfte att, utover att hoja
kompetensnivan, ocksa skapa en tydlig gemensam grund
for att uppfylla Vision 2030.

Samarbete

Malséttning &r att finna samarbetsomraden med andra
kommuner och Regionen. Fortsattsamarbete i Ostra
Vérmland och gemensam utveckling i Varmland priorite-
ras.



---- Budgetforutsattningar for Filipstads kommun -----
2021 - 2023

Loneutveckling 2,0 % - 2,0 % - 2,0 %

Arbetsgivaravgifter 39,15 %

Prisutveckling/inflation 0 % - 0 % - 0 %

Ranta pa investeringar enligg SKR 125 %.

YV V VY

Y

Beraknad befolkningsférandring -100 personer 2020

(10571 -10571 - 10 571 personer)

» Skatteunderlagsprognos SKR 20:39 2020-10-01
Skatteunderlag enligt riksprognos.

> Avgiftsfinansierad verksamhet skall vara sjalvfinansie-

rande.

Under budgetarbetet 2020 har féljande arbetshypotes
legat till grund for arbetet:

Arbetshypotes for att na ett resultat pa sikt som uppgar till
1 % av skatteintakter och generella bidrag:

+ Att under perioden 2020-2021 ska verksamheterna
vidtaga atgarder sa att de ligger i niva med budgetram
2020, infor budget 2022.

 Ej aterstalla underskott 2019, 2020, 2021. Synnerliga
skal.

* Anvénda balanserade medel: 2021 - 2023 = 50 mkr

«  Atgarder 2021 - 2023 kopplat till Folkhalsoarbete*

« Skattehdjning 0,75 kr fran 2022

+ Resultatmal = 1,0% (Viktigt att pa sikt stérka eget ka-
pital) (1 % =7 500 tkr)

Totalt inkludera: Ny skola, idrottshall, simhall - hdsten
2022

Balanskravutredning enligt arbetshypotes

bBudget forslag med aterstillande under ldngre tid

1B ackumulerade ej aterstéllda negativa resultat
varav fran ér 2019

varav fran dar 2020 (Prognos 2020-08)

varav fran ér 2021

+Synnerliga skl att inte aterstélla
+Synnerliga skal for att aterstalla under langre tid

UB synnerliga skal som ska aterstallas (6vre langre tid)

varav fran dr 2020 (Gterstdlls senast 2026)
varav fran dr 2021

2019

Arets balanskravsresultat enl. balanskravsutredning -21,3

UB ackumulerade negativa resultat att aterstillainom 3 ar -21,3

UB ackumulerade ej aterstéllda negativa resultat -21,3
varav fran ar 2019 (Gterstdlls senast 2023) -21,3

| realiteten innebér foreslagen resultatnivan i budget 2021
— 2023 att underskott fér 2019 och prognostiserat
underskott for 2020 paborjas att aterstallas redan i budge-
ten 2021 och fortsatter &ven 2022 - 2023.

Daremot ar det inte mojligt att aterstalla underskotten un-
der 3 ar utan det krévs att det sker under en langre period
dérav behovet av att Kommunfullmaktige beslutar att syn-
nerliga skl foreligger.

Se Balanskravsutredning nedan.

* Folkhélsoarbete

Folkhélsoarbetet dr en 6vergripande bendmningen av det
tvérsektoriella arbetet som bl.a arbetar utifrén malbilden
2025 - ett halverat fors6rjningsstéd och placeringskost-
nader fér barn och unga.

Denna mélbild & mycket viktig att né dé en halvering av
dessa kostnader bade ger effekt pa samhéllet i stort, den
kommunala ekonomin och i samklang stdmmer vél ihop
med den kommunala visionen 2030 - en vdlmaende
kommun.

Exempel pa beslut och insatser som gérs redan idag kan

némnas

o AIE och IFO samverkan kring processen for forsérj-
ningsstdd.

o Omorganisation av kommunal vuxenutbildning frén
BUN till KS

o Sékerhet och trygghet

o Ny elevhélsoorganisation med syfte att genom sam-
verkan mellan Soc och Elevhélsa identifiera verktyg
for att farre barn ska behéva placeras utom hemmet
och att fler barn ska kunna aterférenas med sina fa-
miljer

Arbetet med Folkhélsoarbetet kommer ske i tydligt defini-
erade och vél kdnda processer.

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

21,3 436  -37,1  -296  -220  -14,5 -7,0
21,3 21,3 -148 -7,3 0 0 0
223 -223  -223  -220  -145 -7,0
?
22,3 6,5 7,5 7,6 7,5 7,5 7,5
43,6 37,1 29,6 22,0 14,5 7,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
436 -371  -296  -220  -145 -7,0
436  -371  -296  -220  -145 -7,0 0,0
213 -148 -7,3 0,0 0,0 0,0 0,0
223 223 223 220  -145 -7,0 0,0




Vision 2030

FILIPSTAD
2030

En vdlmaende kommun

Mal och strategier

Utbildning
- Goda skolresultat
- Brett utbud av gymnasieutbildningar p4 hemmaplan
- Utbildningarna matchar néringslivets behov
- Stor andel elever pa eftergymnasiala utbildningar
- Utbildningsinsatser som inkluderar alla

Milj6 och fritid

- Sjonéra boenden

- Ett rikt utbud av fritidsaktiviteter som tillgéngliggors i
samverkan med foreningar

- Klimatsmarta alternativ

- Attraktiva miljéer i hela kommunen

Trygghet och folkhélsa

- Trygghet och valmaende genom hela livet

- Trygghetsskapande arbete tillsammans med andra  ak-
torer

- Folkhalsoarbete i samverkan

Arbete och féretagande
- Sprakutbildningar som mdjliggor arbete och féretagande
- Nya etableringar av foretag
- Foretag kan forvanta sig ett gott stod fran kommunen
- Var val utbyggda infrastruktur bidrar till naringslivets
goda forutsattningar
- En val utvecklad besdksnaring

Finansiella mal

> Resultatet ska vara minst 1,0 % av skatteintakter och
generella statsbidrag. Undantag fran detta mal gors
2021. Under 2022 — 2023 kommer mélet att nas.

> Verksamheten ska bedrivas sa effektivt att kostna-

derna, med bibehallen kvalité, inte dverstiger genom-
snittliga kostnaden for motsvarande verksamhet med
jdmférbara kommuner.

Filipstads kommuns verksamheter skall bedrivas pa ett
satt som ar forenligt med god ekonomisk hushallning. Med
god ekonomisk hushallning menas att vi forvaltar vara re-
surser sa att vi skapar en langsiktig hallbar utveckling.
Detta innebéra att resultatet ska finansiera normal inve-
steringsniva och nya pensionsataganden.

Féljande prioriterade omraden/insatser och uppdrag/ut-
redningar ska hjalpa kommunen att uppna en god ekono-
misk hushallning av befintliga resurser enligt budget 2021
- 2023.

Prioriterade omraden/insatser och uppdrag/utred-
ningar enligt budget 2020 - 2022 som pagar och som
féreslas fortlopa

» Utredning av forskolans dimensionering 2018 - 2024
Utreda behov och dimensionering samt méjlighet att
organisera framtida forskoleverksamhet.

> Stiftelsens Filipstadsbostader
Att genomlysa stiftelsens lagenhetsinnehav och be-
déma allménnyttans framtida bostadsbestand och or-
ganisation.

» Handlingsplan for integration
Att ta fram forslag péa forvaltningsévergripande hand-
lingsplan for integrationen.

» Handlingsplan for att motverka barnfattigdom
Att ta fram en policy/handlingsplan for att motverka
barnfattigdom i Filipstad.

» Energiutredning
Utreda forutséttningarna for ékad etablering av sol-
energi i Filipstads kommun och fér energiférsérjning
av kommunala fastigheter och prévning fér anslutning
till figrrvdrmenétet.

» Narsjukvardsplatser
Att intensifiera arbetet med regionen for att fa till en
etablering av narvardsplatser i var kommun.

> Byggnation pa Finnshytteomradet
Att utreda exploatering av Finnshyttans tomter for eta-
blering.



» Strategi for folkhalsoarbetet
Att ta fram en strategi for folkhélsoarbetet i Filipstad for
att motverka den socioekonomiska utvecklingen i kom-
munen.
Anm.
I den Ekonomiska planen 2021 - 2023 har det under pla-
neringsperioden avsatts 2 mkr per ar for att finansiera
férebyggande insatser inom Elevhélsan och IFO’s barn
och unga. Samtidigt kommer Kommunstyrelsen i sepa-
rat drende att besluta om &ndring i organisationen (UVK,
Utvecklingskontor) och styrkedjor i syfte att forbéttra
kommunens folkhélsoarbete.

> Oversyn fritidsorganisation
Att ta fram forslag pa en samlad kultur- och fritidsorga-
nisation under Kommunstyrelsens Kultur- och férenings-
utskott. Den ska dven ansvara for foreningsstéd och ut-
veckling av kommunens féreningsliv.

» Genomfarten i Lesjofors
Att Filipstads kommun inleder ett arbete for att férskona
genomfarten i Lesjéfors och att detta sker i samarbete
med Byalag och berérda fastighetségare.

> Samarbete med Ludvika angéende grundskole-elever i
Fredriksberg
Att Filipstads kommun initierar fornyade Gverldggningar
med Ludvika kommun om samarbete angaende grund-
skoleelever boende i Fredriksberg.

> Se pa majlighet till nationell idrottsutbildning vid Spang-
bergsgymnasiet
Att uppdra at Barn- och utbildningsndmndens att se pa
frégan om méjligheten att ordna ndgon form av nationell
idrottsutbildning vid Spangbergsgymnasiet, exempelvis
RIG- Riksidrottsgymnasium.

Nya prioriterade omraden/insatser och uppdrag/ut-
redningar budget 2021-2023

> Att for Kommunstyrelsen fa en samlad organisation for
avgiftshantering i kommunen.

Resultatutveckling

Budgeterat resultat for 2020 uppgar till 1,6 mkr.
Prognostiserat resultat enligt delarsbokslut 2020-08 uppgar
till -22,3 mkr.

| prognostiserat resultat ingar 16,1 mkr (15,1 mkr fér mars-
juli och 1,0 for perioden juli-augusti) som ar att hanfora till
Coronapandemin. 14,1 mkr av dessa ar atersokta hos Soci-
alstyrelsen for perioden mars — juli. Ytterligare en atersok-
ningsperiod kvarstar, augusti-november. Hur mycket av
atersokta medel som Filipstads kommun kommer att erhalla
kvarstar att se. Besked om utbetalning av atersokta, grans-
kade och beddmda kostnader kommer troligen att ske i de-
cember efter beslut i riksdagen om hur mycket medel som
ska avséttas for aterbetalning.

Namnderna redovisar ett underskott med -28,7 mkr. Barn-
och utbildningsndmnden med -14,6 mkr och Socialforvalt-
ningen med -14,7 mkr (varav 12,5 mkr ar Coronarelaterade).
Finansieringen redovisar ett dverskott med 4,9 mkr. Skat-
teintkter och generella statsbidrag visar underskott mot
budget med -2,2 mkr. Under 2020 har Filipstad férutom
dessa skatteintakter och generella statsbidrag erhallit 21,3
mkr i extra statsbidrag for 2020.

Schablonintakterna beraknas bli i niva med budget,

6,0 mkr. Finansiella intakter dkar med 1,0 mkr och beror pa
hdgre utdelning fran Filipstads Varme AB.

Budgeterat resultat for 2021 uppgar till 6,5 mkr.

For aren 2022 — 2023 har uppgar resultaten till ca 1 % av
skatteintakter och generella statsbidrag.

Diagrammet visar resultat fére extraordinéra poster.

Resultatutveckling (mkr)
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Resultatet efter skatteintikter och finansnetto (exkl. avskriv-
ningar och extraordinara kostnader) for budget 2021 uppgar
till 35,6 mkr.

Resultatutveckling (mkr)
exkl. avskrivningar och extraordindra kostnader
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Soliditetsutveckling

Trearsplanen visar pa en kraftigt sjunkande soliditet.
Framférallt foreslagna investeringar i skola och simhall un-
der 2022 resulterar i sjunkande soliditet. Investeringar i
skola och simhall &r beraknade i budget till totalt 240 mkr.
Investeringsnivan darutdver beraknas ligga 58 mkr — 53
mkr — 53 mkr under de tre budgetaren och samtidigt har
upplaning med 30 mkr beréknats for resp. budgetar féru-
tom upplaning for skola-simhall.

Soliditetsutveckling i %
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Personal

Kompensation for I6nekostnadsokning har beréknats med
2,0 % under 2021 inom de olika forvaltningarna enligt SKR
20:32.

De sociala avgifterna beréknas under 2020 uppga till
39,15 %.

De sociala avgifterna har beraknats enligt foljande fordel-
ning:

> Arbetsgivaravgift 31,42 %
> Avtalsforsakring 0,03 %
> Kollektivavtalad pension 7,70 %

For anstallda dver 65 ar berdknas arbetsgivaravgiften, av-
talsforsakring och kollektivavtalad pension till 15,81%.

Pensioner

From. 1998 tilldmpas den s.k. blandmetoden vid
berakning av pensionsskulden. “Blandmetoden® innebéar
att den totala pensionsskulden redovisas i
balansrakningen t.o.m. 1997 dérefter redovisas endast
den pensionsskuld som intjanats fr.o.m. 1998.

Enligt pensions- och forsékringsavtal PFA-98 ska kommu-
nen bestdmma hur stor del av intjdnade pensionsréattig-
heter som ska avsattas som individuell del fr.o.m. &r 2000.
Kommunfullméktige har beslutat att intjanade pensionsrat-
ter ska avsattas som individuell del.

Intidnade pensionsratter utbetalas normalt under mars
kommande ar.

Kommunens utgangspunkt &r att for framtida pensioner
ska inte nagon ny pensionsskuld uppsta. Under plane-
ringsperioden beréknas pensionsskulden enligt KPA
sjunka fran 276,6 mkr (delarsprognos) 2020 till 246,6 mkr
2023. For de delar som inte omfattas av PFA 98 har sér-
skild forsakring tagits. Berakningen grundas pa prognos
fran kommunernas pensionsanstalt (KPA) och omfattar all
personal.

Nettokostnaden for pensioner under 2021 Okar jamfort
med budget 2020 med 0,5 mkr.
Budgeterade pensionskostnader:

Budget Budget
tkr 2020 2021
- Utbetald pension exkl. Idneskatt 21414 21690
- Individuell del exkl. [6neskatt 23024 22789
- Loneskatt 10 781 10 791
- Forandring PFA -538 -307
- Férvaltningsavgifter 89 71
Total pensionskostnad 54 770 55034
avgar:
-Intern avtalspension -34 366 -34 088
Nettokostnad pension
under finansieringen 20 404 20 946
Féréndring 542
* Avsattning pensioner och
[6neskatt PFA 98-00
(bokford som avséttning) 2491 3062
* Ansvarsforbindelse 279734 264 495



Investeringar

Kapitalkostnader

Fr.0.m. 2000-01-01 tilldmpas nominell metod.
Kapitalkostnadsréantan i budget for 2021 — 2023 &r sénkt
fran 1,5 0% 2020 och till 1,25 % enligt rekommendation
fran Sveriges kommuner och regioner, SKR.

Filipstads kommun har fr.o.m. 2016-01-01 infért kompo-
nentavskrivning pa investeringar av vasentligt belopp
inom fastigheter, infrastruktur och tekniska anlaggningar.

Investeringar

Investeringarna for 2021 planeras uppga till 57 850 tkr,
varav teknikenheten star for stdrre delen, 52 650 tkr.
Hénsyn till skola och simhall vilka i budget ar beraknade
till totalt 240 000 tkr &r inkluderade i nedanstaende dia-
gram.

Investeringar (mkr)
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Affarsdrivande verk
Malséattning for de Affarsdrivande verken (vatten- och
renhallningsverket) ar att de ska vara sjélvfinansierande.

VA / avloppsverksamheten har ett ackumulerat dverskott
om 2,8 mkri 2019 ars bokslut.

For 2020 pekar delarsprognosen 2020-08 pa ett resultat i
balans med budget.

Renhallningsverksamheten har ett ackumulerat dverskott
om 2,3 mkr i 2019 ars bokslut. Det finns ocksa en avsatt-
ning for aterstallande av deponi och ny atervinningscentral
(AVC) som vid bokslut 2019 uppgar till 7,5 mkr.

For 2020 pekar delarsprognosen 2020-08 pa ett resultat i
balans med budget.

Koncernbolag
|dag bestar koncernen Filipstads kommun av fdljande bo-
lag dar &garandelen dverstiger 20 % av:

Stiftelsen Filipstadsbostader
Filipstad Stadshus AB
Filipstad Energinat AB
Filipstad Energi AB
Vargarda Fastigheter AB
Novelty AB

Filipstad Varme AB (50 %)

VVVVYVVYYVY
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Finansiering

Skatte- och bidragsintékter:

Skatteintakterna for ar 2021 - 2023 &r beraknade enligt
Sveriges kommuner och regioner, SKR, cirkular 20:32
2020-08-24 och grundar sig pa en befolkningsférandring
pa -100 personer (10 571 personer) jamfért med budget
2020 (10 671 personer).

Befolkningsutveckling per 31 december:

Ar 2014: 50 personer
Ar 2015: 12 personer
Ar 2016: 335 personer
Ar 2017: -177 personer
Ar 2018: 54 personer
Ar 2019: -193 personer
Ar 2020-09: -77 personer

Kommunens befolkningsutveckling ar mycket avgérande
for hur kostnadsbidraget i systemet ska utvecklas. En per-
son motsvarar i genomsnitt ca 70 tkr i bidrag.

Bidrag

For att skapa langsiktiga planeringsforutsattningar for
kommuner beslét regeringen under 2016 att férdela 10,0
mdr extra pga. flyktingstrommen fr.o.m. 2017. Pengarna
till kommunsektorn kom dels att fordelas via det
kommunalekonomiska utjdmningssystemet (kronor per
invanare), dels med en fordelningsnyckel dar hansyn tas
il antal asylsékande och nyanlanda. Fordelningen enligt
olika parametrar var densamma for 2017 och 2018 men
kom sedan att under 2019 och 2020 skiftas med 2,0 mdr
arligen och helt fordelas utifran invanarantal fr.o.m. 2021.
Den del av bidraget som fordelas per kommuninvanare
redovisas under generella statsbidrag.

For Filipstads del innebar det en fordelning enligt nedan:
2017 29,3 mkr (varav 27,0 mkr strukturbaserat)
2018 23,7 mkr (varav 21,4 mkr strukturbaserat)
2019 18,0 mkr (varav 14,2 mkr strukturbaserat)
2020 11,3 mkr (varav 6,1 mkr strukturbaserat)
2021 7,0 mkr (varav 0,0 mkr strukturbaserat)

Under 2020 har regeringen beslutat om ytterligare extra

generella statsbidrag som kommer att paverka 2021.

o Extra generella statsbidrag aviserat 2020-05-18 pa 8,7
mdr vilket for Filipstads kommun innebar 8,9 mkr.

o Extra generella statsbidrag aviserat 2020-09-07 p4 7,0
mdr vilket for Filipstads kommun innebéar 7,1 mkr.

e Bidrag for hogt flyktingmottagande har forslagits
uppga till 200 mkr for 2021 (80 mkr for 2020). For
Filipstads kommun innebar det ett bidrag pa 3,2 mkr
for 2021 (1,6 mkr for 2020). Under 2020 var det 44
kommuner som delade pa anslaget. 2021 kommer 58
kommuner att ta del av anslaget.



Langfristiga skulder

Den totala laneskulden i bokslut 2019 uppgick till 114,8
mkr och prognos augusti 2020 uppgar till 137,8 mkr. Un-
der aret har 30 mkr tagits upp for att finansiera investe-
ringar.

Laneskulden for 2021 beraknas uppga till 160,8 mkr.
Nyupplaning har upptagits med 30 mkr per ar 2021 -
2023. Ytterligare upplaning for skola/simhall inkluderas
med 240,0 mkr.

Amortering sker med 6-8 mkr per ar.

Laneskuldens utveckling (mkr)
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Resultatbudget per namnd

Driftresultat Arsredovisning Budget Prognos Augusti  Budgetférslag  Budgetférslag Budgetférslag
(tkr) 2019 2020 2020 2021 2022 2023
Kommunstyrelsen -166 018 -182739 -182 412 -186 117 -189 304 -192 240
Miljo- och byggnadsnamnd -3 358 -3297 -2997 -3392 -3489 -3 588
Barn- och utbildningsnamnd -231072 -208 350 -222 970 -214 499 -218 221 -222 017
Socialndmnd -344 440 -336 501 -351 236 -342 281 -342 176 -342 189
Ovriga namnder -2 691 -2 549 -2 548 -2 554 -2 959 -2 564
Satsning Folkhalsoarbete -2 000 -2 000 -2 000
Ej fordelade atgarder 2000 2000 4500
Skola -3700 -7 300
Simhall -2200 -4 400
Simhall (drift) -2 200
Verksamhetens nettokostnad -747 579 -733 436 -762 163 -748 843 -762 049 -773 998
fore justeringar

Pensionskostnad -51072 -54 770 -54 770 -55 034 -55 589 -56 107
Avtalspension intern 33 886 34 366 34 366 34088 34758 35440
Kapitalkostnad intern 5971 7400 6 500 6135 7902 9578
Total interna poster och pension -11215 -13 004 -13 904 -14 811 -12929 -11089
Verksamhetens nettokostnad -758 794 -746 440 -776 067 -763 654 -174 978 -785 087
efter justeringar

Skatteintakter 422 535 420 570 417 659 409 433 424 564 441193
Skatteférandring 2022 med +0,75 kr 15000 15000
Generella statshidrag och utjamning 266 764 286 410 287 097 328 986 324 608 319 348
Mellankommunal utjdmning 2326 1900 1900 1500 1000 500
Valfardsmiljoner 14 226 6123 6123

Bidrag for hdgt flyktingmottagande 1600 1600 3200

Extra Valfardsmiljoner 7,5 mdr (kommun 5,0

mkr) 5418

Statbidrag med anl. av Coronavirus 15 mdr

(kommun 10,5 mkr) 10 858

Extra Valfardsmiljoner 6 mdr (kommun 3 3102

Periodiseringsfond 1853

Avsatta medel 12500 19500 12500 12 000
Avsatta medel / Folkhalsoarbete 2000 2000 2000
Schabloner 12229 6000 6 000 2000 0 0
HVB-hem intakt 2965 2690 1040 0 0 0
Bidrag '32-kommuner' 6916 7000 6916

Finansiella intakter 12065 4950 5950 5400 5350 5300
Finansiella kostnader -2 600 -1700 -1700 -1900 -2 550 -3 140
Total finansiella poster 737 426 748 043 753 816 770 119 782 472 792 201
Resultat fore extraordinara

kostnader/intékter -21 368 1603 -22 251 6 465 7494 7114
Arets resultat -21 368 1603 -22 251 6 465 7 494 7114
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Resultatbudget

Tkr

Verksamhetens intakter

déarav jamforelsestorande post
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjgmning

Verksamhetens resulat

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Extraordinéra poster netto

Avrets resultat

Arsbokslut Budget Prognos augusti  Budgetforslag
2019 2020 2020 2021
256 676 241105 234 571 227100
-966 578 -929 598 -968 669 -936 352
-26 783 -29 757 -28012 -30 902
-736 685 -718 250 -762 110 -740 154
422 536 420 570 415759 409 433
283316 296 033 319 850 333 686
-30 833 -1647 -26 501 2965
12 065 4950 5950 5400
-2 600 -1700 -1700 -1900
-21 368 1603 -22 251 6 465
-21 368 1603 -22 251 6 465

13

Budgetforslag
2022

218 100

-943 812
-34 766

-760 478

439 564
325608

4694

5350
-2 550

7494

7494

Budgetforslag
2023

217 600

-919 702
-38 985

-741 087

426 193
319 848

4954

5300
-3 140

7114

7114




Balansbudget

Arsbokslut Budget Prognos Augusti Budget Budget Budget
(tkr) 2019 2020 2020 2021 2022 2023
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Mark, byggnader och anléggningar 385 040 428 050 430 155 454 941 711528 724 051
Inventarier 33 586 38379 38243 40 405 41852 42 944
Finansiella anlaggningstillgdngar 46 691 46 740 46 279 44 980 43 680 42 380
Summa
Anlaggningstillgangar 465 317 513 169 514 677 540 326 797 060 809 375
Omsattningstillgangar
Forrad 349 300 350 300 300 300
Kortfristiga fordringar 67 655 70000 70 000 70000 70000 70000
Likvida medel 13063 9251 -32 438 -29 501 -31 461 -29 879
Summa
Omsattningstillgangar 81067 79 551 37912 40799 38 839 40 421
SUMMA TILLGANGAR 546 384 592720 552 589 581125 835899 849 796
EGET KAPITAL, AVSATTN.
OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital 197 342 223760 175 091 181 556 189 050 196 164
-darav arets resultat -21 368 1603 -22 251 6465 7494 7114
Summa eget kapital 197 342 223760 175 091 181 556 189 050 196 164
Avsittningar
Avsattningar for pensioner 3289 2491 2491 3062 2842 2625
Avséttning ovrigt 52 451 27 332 50 000 28 500 14000 0
Avsattning deponi och AVC 7514 8037 7157 7157 7157 7157
Summa avséttningar 63 254 37 860 59 648 38719 23999 9782
Skulder
Langfristiga skulder 114 850 121100 137 850 160 850 422 850 443 850
Kortfristiga skulder 170 938 210000 180 000 200 000 200 000 200 000
Summa skulder 285788 331100 317 850 360 850 622 850 643 850
SUMMA SKULDER, AVSATTN.
OCH EGET KAPITAL 546 384 592 720 552 589 581125 835 899 849 796
Soliditet 36,1% 37,8% 31,7% 31,2% 22,6% 23,1%
Soliditet inklusive ansvarsforbindelse -15,6% -9,4% -18,4% -14,3% -8,0% -5,9%
Borgensforbindelser 253 926 291 684 291426 288 926 286 426 283 926
Ansvarsforbindelse pensioner 282 552 279734 276 602 264 495 255527 246 612
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Kassaflodesbudget

Kassaflode fran den Iopande verksamheten
(tkr)

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justering for poster som ej ingar i kassaflodet:
- Avskrivningar

Avsattning till pensioner

Avsattning 6vrigt

Avséttning aterstéllande av deponi och AVC
Kassaflode fran den Iopande verksamheten
fore forandring av rorelsekapitalet

Kassaflode fran forandring i rorelsekapitalet
Okning(-) / Minskning(+) av varulager

Okning(-) / Minskning(+) av rérelsefordringar
Okning(+) / Minskning (-) av rérelseskulder

| Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Il Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Utlaning

-Okning (-) / Minskning (+)av langfristiga fordringar

Upplaning

- Amortering langfristig upplaning

- Langfristig upplaning

Il Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Forandring av likvida medel (I + 11 +111')

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut
Forandring

Arsbokslut
2019

-21368
26783
34
2916
523

7842

211
9172
-1 573

-35 982
294
-35 688

1830

-5 250

-3 420

-40 681
53 744

13 063
-40 681
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Budget
2020

1603
29757

-428
-9000

21932

100

10 000

32032

-49 800

-49 800

1303

-7000
15000
9303

-8 465

17716

9251
-8 465

Prognos
augusti
2020

-22 251

28012
-798
-2 451
-357

2155

-2 345
9062
8 871

-82 526
4742
-77784

412

-7 000
30000
23412

-45 501

13 063

-32438
-45 501

Budget
2021

6 465
30902

571
-21 500

16 438

50

20000

36 488

-57 850

-57 850

1299

-7000
30000
24299

2937

-32 438

-29 501
2937

Budget
2022

7494
34 766

-220
-14 500

27 540

27 540

-292 800

-292 800

1300

-8 000
270 000
263 300

-1 960

-29 501

-31 461
-1 960

Budget
2023

7114
38 985

217
-14 000

31882

31882

-52 600

-52 600

1300

-9000
30000
22 300

1 582

-31 461

-29 879
1 582




Prognos
Drift Bokslut 2019 | Budget 2020 | augusti 2020 | Budget 2021 | Budget 2022 | Budget 2023
KF
Intakter
Kostnader -1219 -1278 -1238 -1 292 -1307 -1 322
Nettoram -1219 -1278 -1238 -1 292 -1307 -1 322
KS
Intakter 136 244 106 967 106 967 109 974 110 174 110 374
Kostnader -301 044 -288 428 -288 141 -294 799 -298 171 -301 292
Nettoram -164 800 -181 461 -181 174 -184 825 -187 997 -190 918
Nettoram -166 019 -182 739 -182 412 -186 117 -189 304 -192 240
[Investeringar [ -30 847| -87 522| -76 926| -52 650] -47 600] -47 400|

| Verksamhetsbeskrivning

» Kommunfullméktige inklusive partistod

» Kommunstyrelsen inkluderar foljande

e Overvaka efterlevnaden av den av KF faststallda
budgeten och dérvid se till att kommunens I6pande
forvaltning handhas pa ett rationellt och effektivt satt.

Stabsenheten

verksamheter. Stabsenheten skall bitrdda med samordningen och den
e  Stabsenhet centrala Iedn"ingg.n av kommungr)s olika verksamheter

e Personalenhet samt verka for framjapdgt av.narlngsllv.g,utveckllngen.

e Ekonomienhet Stabsenhgzten skall dartill aktivt verka for ett

o Naringslivsenhet q§centrgllserat ans.,.varstagandee bl.a. genom

e AlE-enhet inkl. VUX forvaltningschefstraffar. Likasa skall stabsenheten verka

Kommunfullméktige (KF)

Kommunfullméktige ar kommunens hdgsta beslutande
organ och faststiller darvid saval inriktning som
ekonomiska ramar for kommunens verksamheter, uttalar
den &vergripande malriktsattningen sa att styrelsen och
ovriga ndmnder samt forvaltningar, inom erhallna ramar
pa ett ansvarsfullt och effektivt satt, ska astadkomma
basta mdjliga verksamhet i enlighet med de mal
kommunfullmaktige faststallt.

Kommunstyrelsens arbetsutskott (KSau)

Kommunstyrelsen skall leda och samordna férvaltningen

av kommunens angeldgenheter och ha uppsikt dver dvriga

namnders verksamhet.

Det aligger KS foretradesvis att:

e leda och samordna planeringen av kommunens
ekonomi och verksamheter samt den dversiktliga
fysiska planeringen

o frAmja sysselséttningen och naringslivet i kommunen
samt leda och samordna arbetet avseende
arbetsbeframjande atgarder

for en effektiv och rationell &rendehantering bade externt
och internt. Stabsenheten ansvar ocksa for
kommunkontorets reception.

Stabsenhetens handlagger aven fragor betraffande
alkoholservering och lotterier samt kontakter med det
gemensamma kontoret for Overférmyndarndmnden i
Ostra Varmland.

Inom stabsenheten ansvaras aven for kommunens
informations- och sakerhetsarbete.

Personalenheten

Personalenheten &r kommunens centrala enhet for
personalfragor och personaladministrativt stod till
forvaltningar.

Personalenheten skall utgdra en konsult- och
stddfunktion for dvriga forvaltningar inom PA-
hanteringen, t.ex. vid anstallning, avveckling,
I6nesattning, introduktion och rehabilitering/friskvard. Vid
behov skall darvid utarbetas kommungemensamma
policydokument.

Verksamhetsomradet omfattar central personal-
administration, férhandlingar om kollektivavtal, facklig
samverkan, arbetsratt, Ionedversyn, arbetsmiljéarbete,
foretagshalsovard samt dvriga fragor.



Under personalenheten finns kommunens
bemanningscentral organiserad. Dar sker rekrytering av
korttidsvikarier samt bemanning av korttidsvikariat enligt
forvaltningarnas behov.

Ekonomienhet

Fungera som central funktion och ge stdd till stab och
ovriga forvaltningar i ekonomiska fragor samt driva
utvecklingsfragor  inom  ekonomiomradet.  Uppratta
bokslut, budget och budgetuppféljningar for Filipstads
kommun.

Inom enheten finns forvaltningsekonomer som verkar mot
Teknikenhet (service och gata/park), Fastighetsenhet,
Barn- och utbildningsférvaltningen, Socialférvaltning och
Stiftelsen Filipstadsbostader.

Inom enheten finns ocksa Kundtjanst som hanterar
leverantorsreskontra, ~ kundreskontra ~ (bade  for
allméndebitering av barn- och &ldreomsorg, samt vatten
och renhallningsdebitering), hantering av in- och utgaende
betalningsstrommar och 6vrig administration avseende
ekonomiska transaktioner, t.ex. tidrapporter.
Ekonomienheten  skéter &ven administration och
bokféring/redovisning  fér Filipstads Stadshus AB,
Vargarda Fastigheter AB och Novelty AB.

Skoter aven Filipstads kommuns stiftelser (16 st).
Systemansvar  for  kommunens  ekonomisystem,
Raindance, CGl.

Néringslivsenheten

Naringslivskontoret &r kommunens enhet som ansvarar
for Naringslivsfragor samt
Besodksnaring/Turistinformation.

Naringslivskontorets malgrupper ar befintliga foretag,
nystartsforetag, etableringar, besokare (turister) samt
foreningar (ur ett besoksnaringsperspektiv).
Naringslivskontoret har samarbete med dvriga
kommunala enheter som har foretagskontakter vad galler
t.ex. upphandling, bygglov, lokaler/mark.

AIE-enhet (Arbetsmarknads- och integrationsenhet)
Arbetsmarknads- och Integrationsenheten (AIE) har det
samlade ansvaret for kommunens insatser nér det géller
arbete och sysselséttning. AIE samverkar med interna
och externa parter, skapar projekt i syfte méjliggéra den
enskildes méjligheter till forvarvsanstalining genom
individuellt anpassade praktik- och larlingsplatser samt
personlig handledning pa den reguljara arbets-
marknaden. AIE arbetar for att fa en tydlig process, en
tydlig handledning samt kontinuitet och ett malmedvetet
arbete for att motverka utanforskap, psykisk ohalsa, fylla
pa i arbetskraften samt integrera nyanlanda i samhallet.

Vuxenutbildning

Erbjuder grundldggande vux, gymnasial vux, utbildning i
svenska for invandrare, sarskild utbildning for vuxna
vuxenlarling, yrkesvux samt uppdragsutbildning.
Vuxenutbildningen &r en viktig del av kommunens
overgripande Folkhalsoarbete. Vuxenutbildningen ar en
viktig del att bistd medborgarna att komma i egen
forsdrjning. Lokala och regionala behov vagleder hur
resurserna ska anvandas och utbildningen utformas.
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Utbildningen maste darfor anpassas utifran individens
behov och férutsattningar och den kan variera bade fill
langd och till innehall. Vuxenutbildningen ska alltid méta
varje elev utifran hans eller hennes behov och
forutsattningar.

Kultur- och foreningsutskottet

Fordelar forenings- och verksamhetsbidrag fill ett stort
antal foreningar verksamma i kommunen i syfte att fa ett
rikt och varierat foreningsliv i Filipstads kommun.

Medlen fordelas med utgangspunkt i en dialog mellan
foretradare for de enskilda foreningarna, kommunens
tiansteman och ledamot i Kultur- och féreningsutskottet.
Kfu férdelar kulturmedel som stod ftill olika kultur-
evenemang i kommunen.

Kfu bereder det arliga utdelandet av Ferlin- och folkrorelse
och fdreningsstipendierna och Filipstads kommuns
stipendium till bréderna Ericssons minne och Filipstads
kommuns jubileumsstipendie.

Kfu organiserar kommunens arliga Konstrunda med lokalt
verksamma konstnarer och konsthantverkare.

Teknikenhet
Inom forvaltningen samlas flera enheter med olika
verksamhet:

- Inkdpsenhet omfattar all upphandlingsverksamhet
for samtliga forvaltningar inom kommunen.

- Biblioteksenhet omfattar biblioteksverksamhet som
bedrivs pa kommunens huvudbibliotek i Filipstad,
kombinerat folk- och skolbibliotek i Lesjéfors samt
bokbuss i samarbete med Kristinehamns kommun.

- IT-enhet omfattar féljande funktioner: drift av
kommunens datasystem, installation och service av
datorer, servrar, natverk och kringutrustning,
telefoni, repro, post och lagerhallning av
kontorsmaterial.

- Kost levererar maltider till barn, aldre och andra
inom kommunens skolor och omsorgsverksamheter.

- Lokalvard ansvarar for stadning av en stor del av
kommunens fastigheter.

- Fastighet svarar for forvaltning av kommunens
fastighetskapital och pa uppdrag Stiftelsen
Filipstadsbostéders fastigheter, lagenheter och
lokaler.

- Idrotts- och fritidsenhet omfattar friskvardsarbete
med utgangspunkt fran Fritidsbanken samt
kontakter/stdd till kommunens féreningar.

- Gata och park svarar for underhall av yttre
anlaggningar.

- VAsvarar for vatten- och avloppsforsérjning.

- Renhéllning ansvarar for insamling, behandling
och/eller borttransport av hushallsavfall och fran
verksamheter jamforligt avfall, inom kommunen.

Den service som forvaltningen ansvarar for berér flera
basomraden som maste fungera vél for att gora det
enkelt och bekvamt att bo, arbeta och leva i kommunen



och

ger nddvéndiga férutsattningar for kommunens

dvriga forvaltningar och verksamhet. Férvaltningen skall
verka for att 6ka Filipstads kommuns attraktivitet och
arbeta for att det ska k&nnas sjalvklart att vilja bo och
verka i Filipstad och se sina barn véxa upp hér.
Effektivitet och sparsamhet med kommunens resurser
préaglar vart arbete och helhetsperspektiv och
kommunens langsiktiga behov skall vara ledstjarnor i
arbetet.

Mal

Ksau
Stabsenhet

Implementering och utveckling av nyupphandlat
diarie-, dokument- och arendehanteringssystem
fortsatter under forsta delen av 2021.
Sakerhetsarbete; Fortsatt utveckling av kommunens
beredskapsfunktioner samt det lokala strategiska
arbetet tillsammans med polisen Arbetet skall ske
med ytterligare fokus pa trygghetsfragor.

Personalenhet

Uppfattas som en attraktiv arbetsgivare med god
arbetsmiljo. Malsattningen for 2021-2023 &r en
sjukfranvaro pa 4,0%. Projektet Experio Worklabs
arbete med tjanstedesign och forbéattrad arbetsmiljo
ska implementeras i de verksamheter projektet
pagar.

Implementerat "heltid som ratt” inom alla kommunals
kollektivavtalsomrade i kommunen.

Vidareutveckla bemanningscentralen som med hég
kvalité rekryterar och bemannar kommunens olika
verksamheter med korttidsvikarier.

Néringslivsenheten

AIE

Skapa bra forutsattningar for nystart av foretag och
tillvaxt i befintliga foretag

Skapa relationer/arenor for utveckling av en bra
dialog mellan kommunen och néringslivet

Utveckla den kommunala servicen till féretagen och
starka den positiva attityden till féretagandet inom
kommunens organisation

Jobba med att starka skolan och féretagens
samarbete med utgangspunkt i kompetensforsérjning
och elevers ratt till kdnnedom om arbetslivets
forutsattningar

-enheten

Fortsatt utdkning av antalet praktikplatser inom
kommunens forvaltningar samt hos privata foretag.
Fortsatta utveckla samarbetet med
Socialférvaltningen for tidiga insatser fér personer
som uppbar forsorjningsstod.

Alla nya i Etableringen erbjuds samhallsorientering
samt antagning pa lediga plaster av personer som
l&mnat etableringen sedan lange.
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Utveckla EU-sekretariatet i syfte att na extern
finansiering, bade pa lokal och regional niva, for hela
kommunens verksamhetsomrade.

Garantera erbjudande om en sommarjobbsperiod for
alla gymnasieelever i ak 1-2 som &r bosatta i Filipstads
kommun.

AlE-enheten / Komvux

Arbeta for att den "nya” organisationen (AIE,
Komvux) ska skapa bra, tydliga rutiner utifran
behovsanalys, omvarldsbevakning och erfarenheter.

Revidera arshjulet for huvudmannens systematiska
kvalitetsarbete med fokus pa att utveckla ett system
som upplevs logiskt, transparant och sparbart.
Fortsatta ta fram kvalitetsindikatorer fér en mer
samlad bild av resultat och maluppfyllelse (elever,
kén och poang), for att 6ka méjligheten att géra
jamférbara analyser av gjorda insatser gallande
tillganglig larmiljo.

Kartlaggning av elever med olika behov.

Fokus pa yrkesutbildningar i olika former som erbjuds
i egen regi, i samverkan eller i annans regi.

Arbeta fram forslag pa samverkansavtal om
yrkesutbildningar och IKE med Kristinehamn. Utifran
uppdrag fran skolcheferna.

Skapa forutsattningar for kompetensutveckling av
personal for att méta behdrighetskrav.

All SFI ska vara yrkesinriktad. Samverkan med olika
utbildningsaktorer ska prioriteras. Olika
branschfdretradares behov ska vara véagledande i
upplagget av utbildning. Med branschféretradare
menas ex. lokalt foretag eller kommunalt/regionalt
behov av arbetskraft.

KFU (Kultur- och foreningsutskott)

Att stimulera det arbete som standigt pagar samt att
ge bidrag i syfte att framja kultur- och féreningsliv i
kommunen och att uppmuntra till nya verksamheter.
Att prioritera barn- och ungdomsverksamhet.

Att prioritera folkhalsofrdmjande insatser.

Teknisk enhet
Skattefinansierad verksamhet

Arbeta med att gora Filipstad attraktivt som bostads-
och arbetsort.

Halla kostnaderna pa en langsiktigt 1ag men héllbar
niva.

Samordna kommunens verksamheter i egna lokaler
for att minska kommunens hyreskostnader och
effektivisera lokalanvandandet i kommunen.

Varda och underhalla kommunens fastigheter och
andra tillgangar val.

Fortsatta med energibesparande atgarder for att
sanka kostnadsnivan samt att minska anvandningen
av fossila branslen.



Administration

o Inkopsverksamheten ska arbeta mot en hogre
avtalstrohet, 6kad dialog internt och externt samt
samverkan i upphandlingar i mjligaste man med
andra upphandlande myndigheter.

o Biblioteksenheten ska arbeta utifran den av KF
faststillda biblioteksplanen.

o IT enheten ska verka for att digitaliseringsarbetet
leder till forbattrad kvalité och service till invanare och
naringsliv samt till effektiviseringar och
kostnadsbesparingar. IT enheten fortsatter
samverkan med dvriga Varmlandskommuner inom
teknik och upphandling.

Avgiftsfinansierad verksamhet

Vattenférsérjning och avloppshantering

o Dricksvattnet ska vara av god kvalitet.

o Avloppsvatten ska tas om hand pa ett miljoriktigt satt.

e Dagvatten ska tas om hand och avledas pa
lampligaste sétt.

o | dvrigt arbeta for att faststalla en VA-plan.

Avfallshantering

e Kommunens langsiktiga mal &r att avfallsmangderna
inte ska 6ka och att det avfall som uppstar ska
omhéndertas pa basta satt for en hallbar utveckling.

o Insamlingssystemet ska praglas av bra service,
sakerhet och god arbetsmiljd.

o Avfallsarbetet ska bedrivas utifran faststélld
avfallsplan.
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Verksamhetsforandringar

tkr

Ram 2020 -182 739
Léneutrymme 2021 -2 565
Atgarder:

Ksau:

BRT - dkade kostnader -570
Teknikutskott:

IT - kapitaltjanstkostn. Bredband -475
Budgetforslag -186 349
Forandring mellan rambeslut och budgetférslag -1 045
[Beslut om ram KF § 73/2020 2020-06-11 -185 304}
Utskottens forslag och beslut

Ksau § 53/2020 &skande -570
TU § 75/2020 askande -475
Utskottens budgetforslag -186 349
Férandring mellan rambeslut och utskottens

budgetforslag -1 045
KS beslutar

Justering av [6nenutrymme till 2,0% 232
KS foreslar Kommunfullméktige besluta:

atti 6vrigt godkanna budgetforslag

Slutligt budgetforslag

KS § 105/2020 2020-10-21 -186 117
[Budget 2021 enligt KF § 111/2020 -186 117}

Kommentarer till Atgarder

e Ksau - Okade kostnader for BRT, Bergslagens

raddningstjanst -570 tkr.

e TU - Kapitaltjanstkostnader (halvarseffekt) efter

beslut om investering i bredband KF § 27/2019 med

18 900 tkr, -475 tkr for 2021, 865 tkr for 2022 och

framat.



Verksamhetsmatt / nyckeltal

| Budgetberednings forslag

Teknikenheten

Verksamhetsmatt Redov Redov Budget Budget
2018 2019 2020 2021

Utlan Bibliotek 74500 76013] 76000f 73000
Utlan/invanare 6,9 72 72 6,5
Besok Bibliotek F-d* 87076| 101356 90000f 70000
Besok Bibl. F-d/dag 319 362 321 260
Inképta medier 3200 3548] 3300 3300
Lunch AO/Handik.oms. 58,14 55,86 50,39 51,63
Lunch skolor 31,55 31,80 35,00 36,68
Lunch barnomsorg 35,12 35,35 38,30 41,71
Snittkostnad/stadtimme 254,51 260,90| 253,84 254,09
Toppbelaggning m* 15300 16500] 18750| 16000
Kostnad per m* toppbel 99,00 94,96] 105,00 110,00
Vintervaghalln. kr/m 29,93 27,63 29,50 29,50
Nettointakt per ha 437 596 415 440
Férsaljning vatten m”* 857 000| 839 690 840000/ 800 000
Kostnad per m*va/avl 39,94 41,30 41,63 43,35
Intakt per m* vatten 39,98 40,85] 41,63 43,35
Hushallsavf.avgift per ar 1528 1528 1678 1678
Fastighetsunderhall/m* 72,04 57,92 38,43 38,84

Investeringar

Totala investeringar inom Kommunstyrelsen uppgar till

52 650 tkr for 2021.

Administration 850 tkr
Serviceenhet 500 tkr
Fastighetsenhet 30 150 tkr
Teknik Skattefinansierat 6 300 tkr
Teknik Avgiftsfinansierat 14 850 tkr
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att Idmna arendet vidare till Kommunstyrelsen utan eget
forslag

Utskottens forslag och beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott (§53/2020) beslutar
att revidera materialet géllande vuxenutbildning samt

Revidering:

Erbjuder grundlédggande vux, gymnasial vux, utbildning i
svenska for invandrare, sérskild utbildning fér vuxna
vuxenlérling, yrkesvux samt uppdragsutbildning.
Vuxenutbildningen &r en viktig del av kommunens
dvergripande Folkhéalsoarbete. Vuxenutbildningen &r en
viktig del att bistd medborgarna att komma i egen
férsérjning. Lokala och regionala behov végleder hur
resurserna ska anvéndas och utbildningen utformas.
Utbildningen méste dérfér anpassas utifran individens
behov och férutséttningar och den kan variera bade fill
langd och till innehall. Vuxenutbildningen ska alltid méta
varje elev utifran hans eller hennes behov och
férutséttningar.

att med ovan angiven revidering anta uppréttat forslag till
ekonomisk plan for Kommunstyrelsens arbetsutskott
2021 -2023

att ldmna arendet vidare till Kommunstyrelsen

Kultur- och féreningsutskottet (§ 32/2020) beslutar

att anta uppréttat forslag till ekonomisk plan for Kultur-
och féreningsutskottet 2021 — 2023.

Teknikutskottet (§75/2020) beslutar

att anta uppréattat forslag till ekonomisk plan for
Kommunstyrelsens teknikutskott 2021 — 2023.

att Idmna arendet vidare till Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens forslag och beslut

Kommunstyrelsen beslutar
att Idneutvecklingen justeras till 2,0 % dver planperioden
och att respektive forvaltningsram raknas om.

att materialet Ekonomisk plan 2021-2023 revideras enligt
dokument "Férandringar sedan Budgetberedning 2020-
09-28 (daterat 2020-10-12) infor beslut i kommun-
fullmaktige.

att materialet Ekonomisk plan 2021-2023 revideras som
foljd av tillstyrkande av Asa Haakman Felths yrkande nr 1
(anm. All SFI ska vara yrkesinriktad. Samverkan med
olika utbildningsaktérer ska prioriteras. Olika
branschféretrddares behov ska vara végledande i
upplégget av utbildning. Med branschféretrddare menas



ex. lokalt féretag el. kommunalt/regionalt behov av
arbetskraft.) och Jomark Polintans yrkande 3 (anm. Som
prioriterat mal fér kommunstyrelsen fa en samlad
organisation for avgiftshantering i kommunen).

Kommunfullméktige foreslas besluta
att underskottet for 2019 ej aterstalls under 3 ar da
synnerliga skal foreligger.

att konstatera att budgeterad resultatniva 2021-2023
innebar att aterstallande av underskottet 2019 har
pabdrjats.

att 2 mkr per ar av balanserade medel avsatts i planen
for att finansiera utvecklingsarbetet inom elevhélsa och
IFO-verksamheten, barn- och unga.

att 17 mkr avsatts fran balanserade medel 2021.

att bifalla socialndmndens dskande § 90 &r 2020 om
3 mkr i utdkad ram ar 2021.

att Socialndmndens ram minskas med 3 mkr ar 2021,
ytterligare 6 mkr ar 2022 samt ytterligare 6 mkr ar 2023.
Detta for effekter av folkhalsoarbetet vilket minskar
forsérjningsstod och placeringar barn- och unga.

att kommunchefen far i uppdrag att férdela ytterligare
atgarder pa 2 mkr inom kommunens verksamheter.

att upprattad arbetshypotes antas som en inriktning for
att kommunen under planeringsperioden ska uppna ett
resultat som dverensstammer med kommunens
finansiella mal.

att anta av ekonomienheten upprattat forslag till utgifts-
och inkomststat for 2021-2023.

atti antagna delar bifalla forslag och yrkanden samt
godkanna de motiveringar, dispositioner, regler och
anslagsvillkor som angivits i handlingarna.

att investeringar for ar 2021 harmed antagits om 57 850
tkr.

att bemyndiga kommunstyrelsen att inkdpa fastigheter
varvid kdpeskillingen for varje enskilt objekt ej far
dverstiga 10 000 tkr.

att bemyndiga kommunstyrelsen att forsélja fastigheter
varvid bokfort varde for varje enskilt objekt ej far
dverstiga 2 000 tkr.

att fore inkop eller byggstart av investering 6verstigande
100 tkr ska beslut tas i namnd eller fér kommunstyrelsen
i utskott.

att beslut for investering inom teknikutskottet fattas enligt
foljande; upp till 100 tkr av forvaltningschef och
verksamhetschef. Fran 100 tkr till 3 000 tkr av teknik-
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utskottet, fran 3 000 tkr till 5 000 tkr av kommunstyrelsen,
déarutéver faststalls av kommunfullmaktige.

att for fyllande av kommunens medelsbehov 2021 av de
till kommunen skattskyldiga utdebitera allman kommunal-
skatt med 21,52 kr/skattekrona.

att bemyndiga kommunstyrelsen, i man av behov av
likvida medel, uppta lan om hogst 30 000 tkr i 2021 ars
budget.

att bemyndiga kommunstyrelsens utskott att under 2020
fran fall till fall prova fragan om disposition av i budget
2021 upptagna medel.

att bemyndiga ekonomienheten att vidta de redaktionella
andringarna i budgeten som erfordras samt

att bemyndiga kommunstyrelsens arbetsutskott besluta
om tillaggsbudget ar 2021 for pagaende projekt.

Kommunfullmaktiges beslut

att 19,5 mkr avsatts fran balanserade medel 2021

att Barn- och utbildningsndmndens ram forstarks med
2 500 tkr till Grundskolan

att i 6vrigt godkénna Kommunstyrelsens budgetforslag



Milj6-

och byggnadsnamnd

Prognos
Drift Bokslut 2019 | Budget 2020 augugti 2020 |Budget 2021 | Budget 2022 | Budget 2023
Intédkter 2760 2314 2414 2300 2300 2300
Kostnader -6 118 -5 611 -5411 -5 692 -5789 -5 888
Nettoram -3 358 -3297 -2997 -3392 -3 489 -3 588
|Investeringar -45| 0| 0| O| 0| 0|

Verksamhetsbeskrivning

Miljé- och byggnadsnamnden
Det politiska ansvaret for miljo- och halsoskyddsarbetet
samt plan- och byggfragor i Filipstads kommun har Milj6-

och byggnadsnamnden som tar beslut i vergripande fragor

inom verksamhetsomradet. | stor utstrackning har namnden
dock delegerat beslutsratten till Miljo- och stadsarkitekt-
kontoret.

Milj6- och byggnadsndmndens 6vergripande malsattning
ar att aktivt arbeta for en god miljo med attraktiv
bebyggelse, bra livsmedel, frisk luft, rent vatten samt
levande sjoar och skogar. Miljé- och byggnadsnamndens
verksamhet ar tvarvetenskaplig och spanner Over ett
mycket stort antal naturvetenskapliga @mnesomraden
med tillhérande juridik.

Miljo- och hélsoskyddsavdelningen

Haélsoskydd

Héalsoskyddstillsynen omfattar hygienisk behandling,
utbildningslokaler, bassangbad, radon, matning av
bakgrundsstralning mm. Inomhusmilio i bostader
handlaggs vid klagomal.

Tillsynen syftar till att undanrdja olégenheter for
ménniskors hélsa. | en bostad kan oldgenheter till exempel
bero pa dalig inomhusmilio (temperatur, buller,
luftféroreningar, ventilation, dagsljus, vatten & hygien
m.m.), ohyra och husdjursskotsel.

| andra lokaler kan olégenhet férutom ovan ockséa bero pa
otillrackligt med toaletter, skétsel av hygien, stadning,
avfall m.m. Flertalet lokaler ar anmalningspliktiga och
kraver tid for handlaggande.

Livsmedel

Livsmedelskontrollen — omfattar  verksamheter som
hanterar livsmedel inom kommunen. Verksamheterna ar
kiosker, caféer, butiker, restauranger, producenter,
tillfalliga livsmedelshanteringar som marknader m.m.
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Livsmedelskontrollen  &r riskbaserad, varje objekt
riskklassas efter en modell som tar hansyn till riskerna
med livsmedelshanteringen och mangden livsmedel som
tillverkas. | kontrollen ingar &ven kontroll av dricksvatten
fran vattenverk.

Miljéskydd

Miljoskyddsarbetet omfattar en rad verksamhetsomraden
som tillsyn och kontroll av utslapp till vatten och mark av
avloppsvatten och kemikalier, utslapp till luft, skydd av
grundvatten,  férorenade  omraden, buller  och
avfallshantering.

Ansodkningar om enskilda avlopp, varmepumpar, forlangt
slam- och sophdmtningsintervall behandlas arligen.
Granskning av arsrapporter och kontroll av anlaggningar
som innehaller ozonnedbrytande och klimatpaverkande
amnen utférs arligen. Forvaltningen yttrar sig over tillstand
enligt miljisbalken samt deltar vid samradsméten infor
bland annat tillstandsprovningar

Miljosamverkan Vdrmland

Filipstads kommun deltar sedan februari 2008 i
Miljdsamverkan Varmland. Det dvergripande syftet med
Miljosamverkan Varmland &r att medverka till okad
samverkan, mdjliggéra resurseffektivt samarbete och
samnyttiande av kompetenser for att astadkomma en
framgangsrik och langsiktig hallbar utveckling i Varmland.

Plan- och byggavdelningen

Arbetet med plan- och bygglovsfragor sker inom ramen
for de lagar och bestdmmelser som finns for olika
malgrupper sasom, kommunen, allmanheten, foretag etc.
Malet &r snabb och enkel bygglovhantering, radgivning
och anvisningar i bygglov och planfragor m.m.

Byggfragor
Ansvariga tjansteman ansvarar
nedanstaende arbetsuppgifter:

bland annat for



o Utdva tillsyn och kontroll dver att bestdmmelserna i
plan- och bygglagen foljs.

o Forbereda beslutsunderlag i &renden till ndmnden.

Verksamhetsforandringar

tkr
. Komplette[ingar, inford.ran' av yttraqden, samrad, Ram 2020 .3297
underlag for beslut, motiv till beslut, gallande lagrum, Loneut 2021 104
forslag till beslut mm. oneutrymme )
o Beslutaiarende for vilka delegationsratt erhallits enligt
uppréattad delegationsordning. Budgetfarslag -3 401
o Att skapa ett bra inomhusklimat genom att se till att Fbréndrli.ng mellan rambesiut och 0
funktionskontroll av ventilationssystem utférs samt att budgetforslag
eventuella anmarkningar atgardas.
[Beslut om ram KF § 73/2020 2020-06-11 -3 401}
Planfragor
ﬁ‘gj;ﬁg?éaen dt(jaégrstfzgin i?tr;?yarar bland  annat  for Namndens forslag och beslut
ppgiter: MoB § 55/2020
o Medverka vid och ansvara for att erforderliga enligt budgetberedningens forslag
detaljplaner upprattas samt att de handlaggs pa ett
formellt riktigt satt. Namndens budgetforslag -3 401
) . . . Forandring mellan rambeslut och namndens 0
o (ora . erforfjer!lga planutredningar  vid  nya budgetforslag
etableringsprévningar.
Medverka vid uppréttande och handlaggning av
enklare plandrenden sa kallade enkelt planforfarande. KS Peslutar , ,
att I1dneutrymme justeras till 2,0 % 9
o Medverka till att Gversiktsplanens intentioner efterlevs
och genomfors. KS foreslar Kommunfullmaktige besluta
att i dvrigt godkénna budgetforslag
o Se till att fastighetsbildningar sker i enlighet med
bestdmmelser i géllande naturvérdsf'dreskorifter, Slutligt budgetforslag
detaljplaner,  fastighetsplaner  och  omrades- KS § 105/2020 2020-10-21 3392
bestdmmelser. Medge mindre avvikelser fran dessa
bestdmmelser om syftet ej motverkas.
Mal [Budget 2021 enligt KF 111/2020 -3 392|

Miljé- och hélsoskyddsavdelningen

Fortsatt ~ operativ  tillsyn  enligt  miljdbalken,
livsmedelslagen, stralskyddslagen, tobakslagen, lagen om
receptfria lakemedel samt alkohollag (folkol).

Fortsatt projektarbete med enskilda aviopp, eventuellt
med stdd av Lova.

Plan- och byggavdelningen

Implementering av den kommunomfattande
Oversiktsplanen och de majligheter som ges vid
antagande av den nya planen.

Fortsatt hdg planberedskap i relation till de férslag och
dnskemal pa olika typer av boendeformer som finns eller
kan komma att uppsta. Fritidshusomraden, industrimark,
strandnara omraden, fortatningsmajligheter, senior-
boenden etc. Bade i Filipstads tatort och i kommunen
som helhet.

Fortsatt ajourhalining och uppdatering av primarkartan.
Fortsatt samverkan med teknik och service.
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| Investeringar

Inga medel for investeringar har askats.

Budgetberedningens beslut

att lamna arendet vidare till Miljo- och byggnadsnamnden
utan eget forslag

Namndens forslag och beslut

Milj6- och byggnadsnamnd (§ 55/2020) beslutar
att godkanna ekonomisk plan for 2021 — 2023 for Miljo-
och byggnadsnamndens verksamhetsomrade

att lamna arendet vidare till Kommunstyrelsen



Kommunstyrelsens forslag och beslut

Kommunstyrelsen beslutar
Att 16neutvecklingen justeras ill 2,0 % dver planperioden
och att respektive forvaltningsram réknas om.

Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullmaktige att
besluta:
att i dvrigt godké&nna upprattat budgetforslag

Kommunfullméktiges beslut

att godkénna Kommunstyrelsens budgetforslag
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Barn- och utbildningsnamnd
Prognos

Drift Bokslut 2019 | Budget 2020 augusti 2020 Budget 2021 | Budget 2022 | Budget 2023

Intakter 61 050 37138 31739 37138 37138 37138
Kostnader -292 122 -245 488 -254 709 -251 637 -255 359 -259 155
Nettoram -231 072 -208 350 -222 970 -214 499 -218 221 -222 017
[Investeringar | -4 400] -4 600| -4 600| -4 200] -4 200] -4 200}
| Verksamhetsbeskrivning Familjecentralen

Barn- och utbildningsnamnden

| uppdraget som huvudman for skolverksamheten i
Filipstads kommun ansvarar Barn- och
utbildningsndmnden fér férskoleklass, grundskola,
grundsérskola samt gymnasieskola, och uppdrags-
utbildning.

Némnden ansvarar aven for forskola och fritidshems-
verksamhet.

Ytterligare ansvarsomraden for némnden &r elevhélsa
samt familjecentralen.

Det ar namnden som ansvarar for att utbildning
genomfors i enlighet med skollagen, foreskrifter samt
férordningar inom omradet. Det pedagogiska arbetet vid
en forskola eller skolenhet leds och samordnas av rektor.

BUN gemensamt

BUN gemensamt omfattar férvaltnings- och
verksamhetsledning, centralt kansli samt viss gemensam
fortbildning samt skolskjutsar.

Férebyggande och stod

| forebyggande och stod ingar elevhalsa och
familjecentral. Arbetet ska bedrivas i dverensstammelse
med FN:s konvention om barns rattigheter, vilket innebéar
att barnets basta alltid ska séttas i fokus.

Elevhélsan

Den samlade elevhalsan ger méjligheter till en
tvarprofessionell kompetens, som har uppdrag bade
overgripande och pa skolniva. Elevhalsan ska arbeta
halsoframjande, forebyggande och atgardande. Malet ar
att skapa en positiv 1&rmiljo for alla elever.
Elevhalsans medicinska insatser ska &ven bedrivas i
dverensstdmmelse med Socialstyrelsens

riktlinjer for skolhalsovard, Socialstyrelsens foreskrifter
om vaccination av barn.

Skollakare konsulteras via skolskoterska.

Elevhalsans psykologiska insatser kdps via konsult.

25

Familjecentralen ar en samverkan mellan Filipstads
kommun och landstinget i Varmland.

Verksamheten bestar av 6ppen forskola, barnhalsovard
(BVC), barnmorskemottagning (BMM),
ungdomsmottagning, och familjebehandling. Alla
verksamheter &r samlade pa vardcentralen i Filipstad och
erbjuder familjer en néra métesplats med méjlighet att
moéta olika professioner.

Familjecentralens arbete baseras pa FN:s barn-
konvention, vilket innebar att barnets bésta alltid ska
sattas i fokus.

Férskoleverksamhet

Utbildningen i forskolan lagger grunden for det livslanga
larandet. Utbildningen ska utga fran en helhetssyn pa
barn och barnens behov, dar omsorg, utveckling och
larande bildar en helhet. Lek ska ha en central plats i
utbildningen. | utbildningen ingar undervisning.
Undervisning innebdr att stimulera och utmana barnen
med laroplanens mal som utgangspunkt och riktning, och
syftar till utveckling och larande hos barnen.
Undervisningen ska utga fran ett innehall som &r planerat
eller uppstar spontant eftersom barns utveckling och
larande sker hela tiden. Férskollérare ska ansvara for det
pedagogiska innehallet i undervisningen.

Férskolor
Bullerbyn 5 avdelningar
Junibacken 3 avdelningar
Lyckan 3 avdelningar samt
sovavdelning.
for helg- och
nattdppen verksamhet
Storbron 3 avdelningar
Lyckebo 3 avdelningar
Villekulla, Lesj6fors 2 avdelningar
Nykroppa 2 avdelningar

Hyttan, Brattfors
Bergabacken, Nordmark

2 avdelningar
2 avdelningar



Bidrag

Namnden l&mnar, i enlighet med bestdmmelser i
Skollagen, bidrag per barn i,

- Fristaende forskolan Guldgruvan

- Fristaende forskolan Skogsglantan

- Fristaende forskolan Saltkrakan

- Fristaende forskolan Gruvlyckan

Grundskola inklusive grundsarskola, forskoleklass
och fritidshem

Grundskola, férskoleklasser och fritidshem ansvarar, var
och en utifran sin specifika verksamhetsinriktning, for att
ge eleverna mojlighet att inhamta och utveckla sadana
kunskaper som ar nddvandiga for varje individ och
samhallsmedborgare. De ger ocksa en grund for fortsatt
utbildning samt skall aven bidra till elevernas harmoniska
utveckling. L&rarna skall stréva efter att i undervisningen
balansera och integrera kunskaper i olika former.

Skolan skall aktivt och medvetet paverka och stimulera
eleverna att omfattas av vart samhalles gemensamma
vérderingar och lata dem komma till uttryck i praktisk
vardaglig handling.

Barn som bedéms inte kunna na upp till grundskolans
kunskapskrav darfor att de har en utvecklingsstérning
(intellektuell funktionsnedséttning) ska tas emot i
grundsérskolan. Inom grundsérskolan finns en sarskild
inriktning, tréningsskola. Traningsskola ar avsedd for
elever som inte kan tillgodogéra sig hela eller delar av
utbildningen i &mnen. Utbildningen &r nioarig och ska ge
elever med utvecklingsstorning (intellektuell
funktionsnedséttning) en utbildning som ar anpassad till
varje elevs forutsattningar.

Bidrag

Némnden l&mnar, i enlighet med bestdmmelser i
Skollagen, bidrag per elev till

Persbergs fristaende skola och fritidshem.

Gymnasieskolan och uppdragsutbildning
Féljande tio Nationella gymnasieprogram finns pa
Spangbergsgymnasiet 2020/2021:

¢ Bygg- och anléaggningsprogrammet (BA) med

inriktningarna Husbyggnad och Mark- och
anlaggning. Inom inriktning Mark- och anléggning
finns den riksrekryterande bergteknikinriktningen
(bergsprangarutbildning).

¢ Barn- och fritidsprogrammet (BF) med inriktning
Pedagogiskt arbete.

o El- och energiprogrammet (EE) med inriktningarna
Elteknik samt Automation.

o Fordons- och transportprogrammet (FT) med
inriktning Personbil.

¢ Handels- och administrationsprogrammet (HA)
med inriktning Handel- och service.

o Hantverksprogrammet (HV) med inriktning Frisér.

¢ Industritekniska programmet (IN) med inriktning
svetsteknik.

o Naturvetenskapliga programmet (NA) med
inriktning Naturvetenskap.
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o Samhallsvetenskapliga programmet (SA) med
inriktning Beteendevetenskap.
e Vard- och omsorgsprogrammet (VO).

Skolan har ocksa samtliga fyra inriktningar av
Introduktionsprogrammet IM:

Programinriktat val, Yrkesintroduktion, Individuellt
alternativ samt Sprakintroduktion.

Barn- och fritidsprogrammet BF, Fordons- och transport-
programmet FT, Handels- och administrations-
programmet HA, Hantverksprogrammet HV och Vard-
och omsorgsprogrammet VO drivs som larlingsprogram
vilket innebar att eleverna gor halva sin studietid pa en
arbetsplats, sa kallad arbetsplatsforlagt larande (APL).

Kulturskola och fritidsgardar

Kommunens frivilliga kulturverksamhet och
fritidsgardarna &r samlat under en ledning och arbetet &r i
utveckling.

Kulturskolan i Filipstad strévar efter att vara en likvardig,
tillganglig och levande kulturpedagogisk verksamhet med
hdg kvalitet. Deltagare med fokus pa barn och unga ska
kunna utvecklas konstnarligt, bygga livskunskap och
gemenskap genom kulturell och konstnarlig verksamhet.

Undervisning i flera konstnéarliga uttrycksformer erbjuds,
liksom olika slags l&rformer. Utbudet omfattar 6ppen och
framjande verksamhet till yrkesorienterande, nybdrjarniva
till férdjupning, individ- och gruppundervisning samt
workshops och projekt.

Fritidsgardarna ar en trygg plats dar unga kan métas och
utvecklas i social samvaro med andra unga och med
vuxen personal. Organiserad verksamhet utvecklas
liksom samverkan med kulturskolan i stravan efter ett
kommunalt helhetstank kring unga.



Mal

| Verksamhetsféréndringar

Overgripande mal

Socialndmnden och barn- och utbildningsndmnden ska
utveckla sitt gemensamma ansvar med avstamp i FN:s
konvention om barnets rattigheter. Barnets rattigheter
och barns basta &r den gemensamma utgangspunkten i
vart samverkansarbete.

Mal for verksamheten

1. Personalens utbildningsniva

- Forskollarare och larare har, senast 2023, fullstandig
behdrighet enligt forordningen om "behdrighet och
legitimation for larare och forskollérare”.

2. Utveckling, ldrande och kunskaper
- Alla elever klarar minst lagsta kunskapskraven for varje
arskurs i samtliga dmnen.

3. Trygghet for barn och unga

- Alla barn och ungdomar kanner sig trygga i kommunen
forskolor och skolor.

- Alla elever ar nojda med sin skolgang.

4. Inflytande och delaktighet

- Alla barn och elever har goda méjligheter till inflytande
dver sin utbildning och sin vardag i skola och férskole-
verksamhet.

- Vardnadshavarna erbjuds goda majligheter ill
inflytande Gver utbildningen.

- Alla vardnadshavare ar néjda med sina barns/
ungdomars forskoleverksamhet och skolgang.

5. Skola - arbetsliv

- Alla barn och ungdomar har god kdnnedom om
arbetsgivare och mojligheter till arbete i Filipstads
kommun.

- Alla barn och ungdomar har god sjélvkannedom, gott
sjalvfortroende och vetskap om att de &r bra pa nagot.

6. Utvecklingsarbetet Nya Perspektiv

- Samverkan mellan varmlandska kommuner och Region
Varmland. Fran 2019 far utmaningarna nya benamn-
ingar som identifierats i SKL:s strategi for halsa 2022:
-Barnalivet — ungdomslivet — vuxenlivet — aldrelivet.
Omradena psykisk halsa och goda levnadsvanor har
fortsatt sarskilt fokus
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tkr

Ram 2020 -208 350
Ej balans i bokslut 2020 -14 620
Loneutrymme 2021 -4 014
Atgérder:

Forskolan; avveckling Bjérnen 2 avd 2000
FOS; Berslagaren Stodboendet 1000
Grundskolan 2400
Gymnasiet 1900
Ej beslutade atgarder 7320
Budgetférslag -212 364
Férandring mellan rambeslut och budgetforslag 0
[Beslut om ram KF § 73/2020 2020-06-11 -212 364
Namndens budgetférslag

BUN § 56/2020

enligt budgetberedningens forslag

Namndens budgetforslag -212 364
Forandring mellan rambeslut och ndmndens

budgetférslag 0
KS beslutar

att Iéneutrymme justeras till 2,0 % 365
KS foreslar Kommunfullméktige besluta:

atti ovrigt godkanna budgetforslag

Slutligt budgetférslag

KS § 1052020 2020-10-21 -211 999
Kommunfullmaktige beslutar:

Utdkning av ram fér grundskolan -2 500
[Budget 2021 enligt KF § 111/2020 -214 499]

Kommentarer till atgérder:

Férskolan

Forskolan Bjérnen med 2 avdelningar avvecklas under
hdsten 2020.

Minskad kostnad med 2 000 tkr.



Stodboendet Bergslagaren
Stodboendet har avvecklats under hosten 2020.
Minskad kostnad med 1 000 tkr.

Grundskolan

Personalneddragningar har genomforts framforallt under
hdsten 2020, motsvarande cirka 14 tjanster.

Full effekt av atgarder kommer under 2021.

Minskad kostnad med 2 400 tkr.

Gymnasiet

Personalneddragningar har genomforts som kommer att
ha full effekt under hésten 2020. Restaurangprogrammet
har inte startat infor hostterminen 2020 pa grund av lagt

sOkantal.

Minskad kostnad med 1 900 tkr.

Ej beslutade atgéarder

Grundskolan och gymnasiets atgarder under 2020
kommer inte att racka for att komma i ram for 2021. Malet
&r att klara budgetramen infér 2022. Ytterligare
neddragningar under 2021 ska géras inom
verksamheterna for att komma i ram.

Minskad kostnad med 7 320 tkr.

| det fortsatta arbetet for att fa BUN s budget i balans har
namnden beslutat att férvaltningen ska genomféra en
barnkonsekvensanalys innan staliningstagande om en
anpassad grundskoleorganisation for Filipstads kommun
samt i drendet som rdr en F-3 respektive en 4-6 skola i
tatorten Filipstad enligt § 44/2020 2020-06-16.

Investeringar

Totalt &skas 4 200 tkr i investeringsmedel for 2021.1
investeringsbudgeten ingér IT-Digitala enheter,
Larardatorer, IT-infrastruktur. Kontinuerligt utbyte och
fornyelse av inventarier inom savél skola som
forskoleverksamhet samt skolmébler.

28

Nyckeltal

Verksamhetsmatt Redov | Redov | Budget | Budget
[ 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Grundskola

Antal elever 801 795 975 982

kostn/elev 70806 73259 62 699 67 606

Grundskola nya elever

Antal nya elever 248 210 0 0

kostn/elev 67418 58578 0 0

Grundsarskola

Antal elever 14 14 18 20

kostn/elev 290 129| 307 521| 286437| 263077

Gymnasieskola

Antal elever 314 285 287 295

kostn/elev 85501 94543 80 153 76 532

Gymnasieskola IM

Antal elever 86 85 63 50

kostn/elev 100 028 92 741 89743 139154

Forskoleverksamhet

Antal bam 435 495 505 457

kostn/bamn 92700 91688 93128 95 196

Fritidshem

Antal elever 348 315 329 251

kostn/elev 13814| 20654 19 502 26 025

Forskoleklass

Antal elever 111 71 92 113

kostn/elev 39758 68320 59 847 56 931

Budgetberednings forslag

att lamna arendet vidare till Barn- och utbildnings-
namnden utan eget forslag

Namndens forslag och beslut

Barn- och utbildningsndmnden (§ 56/2020) beslutar
att faststélla forslaget till ekonomisk plan 2021-2023 samt

att Idmna arendet vidare till Kommunstyrelsen




Kommunstyrelsens forslag

Kommunstyrelsen beslutar:
att 16neutrymme justeras till 2,0 % 6ver planperioden och
att respektive forvaltningsram réknas om.

Kommunstyrelsen féreslér Kommunfullméktige att besluta:
att 2 mkr per ar av balanserade medel avsatts i planen

for att finansiera utvecklingsarbetet inom elevhalsa och
IFO-verksamheten, Barn- och unga.

att fore inkop eller byggstart av investering 6verstigande
100 tkr ska beslut tas i ndmnd eller fér kommunstyrelsen
utskott.

att i vrigt godkénna upprattat budgetforslag.

Kommunfullmaktiges beslut

att Barn- och utbildningsndmndens ram forstarks med
2 500 tkr till grundskolan

att i 6vrigt godkénna Kommunstyrelsens budgetforslag
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Prognos

Drift Bokslut 2019 | Budget 2020 | augusti 2020 | Budget 2021 | Budget 2022 | Budget 2023

Intékter 66 187 56 012 56 694 56 012 56 012 56 012

Kostnader -410 627 -392 513 -407 930 -398 293 -398 188 -398 201

Nettoram -344 440 -336 501 -351 236 -342 281 -342 176 -342 189

[Investeringar [ -629| -1.000] -800 | -1.000] -1.000] -1.000]
| Verksamhetsbeskrivning Myndighetsutévning  vard och omsorg  SolL

(socialtjanstlagen)
Overgripande Bistdndsbeddmning utifran socialtjanstlagen. Malgruppen ar
Socialférvaltningen i Filipstads kommun ska pa aldre  och  personer ~med funktionsnedsattning.

kommunfullmaktiges uppdrag via socialndmnden bedriva en
utvecklande, effektiv och serviceinriktad verksamhet.

Vi tillgodoser invanarnas behov av kommunal halso- och
sjukvard, omvardnad, omsorg, rehabilitering,
dagverksamhet, bostadsanpassning, stod och service enligt
géllande lagar, forordningar och riktlinjer. Vi beaktar
jAmstélldhets-, genus- och mangfaldsperspektiv* i all
verksamhet inom socialférvaltningen.  Socialndmnden
verkar for goda arbetsvillkor for sin personal sa att de kan
utfora ett bra arbete. Verksamheterna svarar for utveckling,
uppfélining, utvardering samt leds och styrs enligt uppsatta
mal och ekonomiska ramar.

Forvaltningsledning

Forvaltningsledningen  har  uppdraget att  utifran
socialndmndens beslut leda och styra hur verksamheterna
ska utformas. Ledningen ska vidare sakerstdlla att
forvaltningens verksamheter féljer gallande foreskrifter och
lagstiftning. Styrning ska ske utifran givna ekonomiska
ramar och foljas upp. Forvaltningsledningen bestar av
forvaltningschef, verksamhetschefer, forvaltningsekonom,
namndadministratér, ~ samt  medicinskt ~ ansvarig
sjukskéterska (MAS).

Anhorigstod

Anhorigstodet ska underlatta for anhoriga/nérstaende som
under kortare eller langre tid gor insatser for en narstaende.
Anhdrigstodet ar en forebyggande verksamhet som genom
personliga [dsningar ska medverka till 6kad livskvalitet bade
for den som &r anhdrig/narstaende och vardar samt den som
ar i behov av stod. Den anhdrige/narstdende kan genom
anhorigstodet fa en forbattrad livssituation, samtidigt som
risken for ohalsa minskas. Anhdrigstodet riktar sig fill alla
malgrupper.
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Bistandsbeddmning sker efter den enskildes behov, for att
tillforsakra en skalig levnadsniva. Gynnande beslut delges
via verksamhetssystemet till aktuell verkstéllare. Beslut
delges den enskilde. Hjalp med eventuell &verklagan
erbjuds.

Myndighetsutdvning — LSS (Lagen om stdd och service
till vissa funktionshindrade)

Handlaggning utifrAn Lagen om stod och service till vissa
funktionshindrade (LSS). Malgruppen ar personer som
tillhér LSS personkrets enligt 1 § LSS. Beddmning sker efter
den enskildes behov, for att tillférsakra goda levnadsvillkor.
Handlaggaren har ansvar for att folja upp att det beviljade
beslutet verkstallts. Uppfoljningen ska visa om de méal som
finns dokumenterade i utredningen aterfinns i
genomférandeplanen.

Individ- och familjeomsorgen (IFO)
Myndighetsutévning SoL och LVM fér vuxna
Handlagger forsorjningsstdd och ekonomiskt bistand,
ddédsboanmalan, budgetradgivning och skuldsanering samt
social utredning enligt SoL och LVM for personer med
missbruksproblematik.  Verksamheten bedrivs  enligt
géllande lagstiftning och riktlinjer. Handl&ggaren har ansvar
for att folia upp att det beviljade beslutet verkstéllts.
Uppfdliningen ska visa om de mal som finns dokumenterade
i utredningen aterfinns i genomférandeplanen. Barns
situation ska sarskilt beaktas och tydliggéras i all
handlaggning. Handlaggningen ska folja
lansdverenskommelserna och de lokala styrdokumenten for
personer med missbruks- och beroendeproblematik (vuxna
samt barn och unga).

Myndighetsutévning SoL och LVU fér barn samt
familjerétt

Verksamheten ska verka for goda uppvéxtvillkor for barn och
ungdomar i kommunen samt ge foréldrar stdd i
foraldrarollen.



Verksamheten utfor utredningar enligt socialtjanstlagen och
LVU (Lagen om sérskilda bestdmmelser om vard av unga),
uppfolining av insatser i forekommande fall samt rad- och
stddsamtal. Verksamheten handlagger aven familjerattsliga
arenden. Handlaggaren har ansvar for att folja upp att det
beviljade beslutet verkstallts. Uppfoljningen ska visa om de
mal som finns dokumenterade i utredningen aterfinns i
genomforandeplanen.  Handlaggningen  ska  félja
lansdverenskommelsen och det lokala styrdokumentet for
barn och unga med missbruks- och beroendeproblematik.

Verkstéllighet SoL och LVM fér vuxna

Vuxengruppen arbetar med radgivande och stédjande
verksamhet ~ samt  utfor  drogprovtagning  och
medicinutdelning enligt delegation. Inom ramen for
Vuxengruppen drivs kommunens eget stddboende for
personer med missbruksproblematik. Barns situation ska
sarskilt beaktas.

Verkstéllighet SoL och LVU fér barn

Inom verkstélligheten fér barn och wunga finns
familiehemssekreterare, barnhandldggare, Oppenvards-
insatser sa som kontaktfamilj, kontaktperson och andra
Oppna insatser. Oppenvard barn och unga finns
organiserade inom verkstalligheten.
Familjehemssekreterarna ansvarar dver att utreda,
handleda och utbilda familjehem. Barnahandlaggarna
ansvarar éver de barn som ar placerade inom ramen for
insatserna familiehem eller HVB (institutionsvard).
Oppenvarden utfor fysiska méten i hemmet som stod till
foraldrar samt haller viss utbildning- KOMET.

Sarskilda boendeformer SoL

Sarskilda boenden omfattar fem enheter som verkstaller
boendebeslut enligt SoL

Tilhandahaller boendeplatser for de personer som ar i
behov av hemsjukvard, omvardnad, stod, service, omsorg
och rehabilitering och som inte langre kan fa detta
tillgodosett i det egna hemmet.

Korttidsboende

Korttidsboende omfattar en rehab- och korttidsenhet som
verkstaller beslut enligt SoL

Korttidsboende tillhandahaller platser for tillfalligt boende for
personer med behov av rehabilitering, avlastning och ett
omvardnadsbehov som inte kan tillgodoses med andra
insatser.

Hemtjénst

Hemtjansten omfattar 6 distrikt som verkstéller beslut enligt
SoL Verksamheten ska underlatta for &ldre och personer
med funktionsnedsattning, att i sin hemmiljé klara sin vardag
pa ett sjalvstandigt, aktivt och tryggt satt.

Nattpatrull, som utfér hemtjanst nattetid, &r organiserad
under rehab- och korttidsenheten.

Hemsjukvard

Verksamheten omfattar hélso- och sjukvard och omvardnad.
Verksamheten ska underlatta for &ldre och personer med
funktionsnedsattning att i sin hemmiljé klara sin vardag pa
ett sjélvstandigt, aktivt och tryggt sétt.
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Kommunrehabilitering

Kommunrehab omfattar arbetsterapi, sjukgymnastik/
fysioterapi, dagverksamhet, sinnestraning, hjalpmedels-
verksamhet och bostadsanpassning.

Kommunrehab ar en verksamhet som bildar grund for en
valfungerande helhet, dér all personal inom hemtjénst,
hemsjukvard, funktionsstdd och sarskilda boendeformer ar
delaktiga i rehabiliteringsarbetet och arbetar utifran ett
rehabiliteringsinriktat forhallningssatt.

Kommunrehab bedriver en rehabilitering som leder till att
personer med aktivitets- och/eller funktionsnedséttning
uppnar optimal aktivitets- och funktionsfdrmaga och kan
klara sin vardag pa ett sjalvstandigt, aktivt och tryggt sétt.

Funktionsstod

Funktionsstod verkstéller samtliga kommunala insatser
inom LSS samt insatsen kontaktperson enligt SoL.
Verksamheten ska arbeta for att personer med
funktionsnedsattning, som bedéms omfattas av nagon av
LSS-lagens tre personkretsar, ska ges individinriktade stéd-
och serviceinsatser for att framja ratten till jamlikhet, trygghet
och delaktighet i samhallet.

Socialpsykiatri

Verksamheten ska arbeta for att ménniskor med psykisk
sjukdom och/eller psykiska funktionsnedsattningar ges
samordnade individuella stdd- och serviceinsatser for att
framja ratten fill jamlikhet, j@mstélldhet och delaktighet i
samhdllet.

Overgripande strategi

For att utféra uppdraget ska vi se till att ha;

- En organisation med tydliga ansvarsomraden pa alla
nivaer, beskrivna via ansvars- och befogenhets-
beskrivningar. Medarbetarsamtal ska genomfdras
individuellt.

- En malstyrd organisation med visioner, tydliga
langsiktiga och arsvisa mal, resultatkrav pa alla nivaer
och genomarbetade kvalitets- och effektmal samt
atgardsplaner, for att na malen.

- En malstyrd fortbildning, innefattande jamstalldhets-,
genus- och mangfaldsperspektiv*.

- Andamalsenliga lokaler.

- Andamalsenliga ekonomiska och administrativa system
samt rutiner.

- Arbetsmetoder och hjalpmedel ska tillhandahallas och
anvandas i enlighet med vetenskap, beprévad
erfarenhet och modern utveckling.

- Verksamheter som praglas av rattssakerhet, kompetent
och kvalitetsinriktad personal, bra
bemétande/inlevelseférmaga och god service.

- Metoder for att bli en konkurrenskraftig och attraktiv
arbetsgivare.

- En garanti for att studerande pa vard- och
omsorgsprogrammet efter arskurs tva ska erbjudas
semestervikariat under forutsatining av godkanda
studier.

- En strategi for att sanka sjukfranvaron.



Verksamheten ska arbeta med ett rehabiliterande
forhallningssétt, vilket innebar att se och ta tillvara pa
brukares egna resurser och mdjligheter. Det ar viktigt att
som personal ha ett stddjande forhaliningssatt och
uppmuntra individen till egen problemldsning och eget
handlande.

Att minska antalet visstidsanstéllda och timanstéllda till
forman for tillsvidareanstallningar.  Inom vard och
omsorg och funktionsstdd ska heltid vara normen for
anstélining. Detta kommer att framja kontinuitet i
verksamheten och ge fasta  arbetstillfallen.
Sammantaget ger detta battre forutsattningar for
boséttning i kommunen.

*mangfald innebdr att véirdesétta mangfalden
avseende bland annat kon, kénsidentitet, alder,
etnisk tillhérighet, trosuppfattning, funktions-
nedséttning, sexuella ldggning och socio-
ekonomisk bakgrund samt visa respekt for den
enskilda individen.

Pagaende projekt/processer

Inkép av nytt verksamhetssystem for handlaggning och
dokumentation i samtliga verksamheter.

Oversyn av forvaltningens samtliga boendeformer
Heltidsresan - vard och omsorg.

Experio WorkLab - Eu projekt, sjukskrivning.
Kooperativa boenden

Aldreomsorgslyftet

Samverkan mellan elevhélsan och IFO

Organisation
Se antagen verksamhetsplan.

Mal

Utmaningarna inom Nya Perspektiv har utvecklats mot ett
livscykelperspektiv med fokus pa goda levnadsvanor och
psykisk halsa.

1.

2.

Barnalivet

Filipstads kommun ska i samverkan med andra
huvudméan vara med och skapa forutsattningar sa att
blivande och varande barnfamilier i Filipstad ska kanna
sig trygga och att det, nar det finns behov, ska kunna
erbjudas anpassat stdd med utgangspunkt ur barnets
perspektiv.

Ungdomslivet

Filipstads kommuns inriktning ar att alla ungdomar far en
trygg uppvéxt samt en skolgang som &r inkluderande
och framjar deras utveckling, delaktighet och larande
samt en livslang lust att lara.
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3. Vuxenlivet

Filipstads kommun ska i samverkan aktivt sakerstalla att
alla kan leva ett halsosamt liv och verka for alla

manniskors valbefinnande i alla aldrar.

4. Aldrelivet

Filipstads kommun ska i samverkan med andra
huvudmén skapa forutsattningar for en trygg, frisk

alderdom for ldre samt ett vérdigt slut.

5. Strategi for funktionsrétt

Kommunfullméktige antog 2020 en ny handikappolitisk
plan som numer heter Strategi for funktionsratt 2019-
2022. For att uppna jamlikhet i levnadsvillkor och full

delaktighet i samhéllet for personer med

funktionsnedsattning i ett samhalle med mangfald som

grund

Verksamhetsforandringar

tkr

Ram 2020 -336 501

Léneutrymme 2021 -6 357
Atgérder

IFO BoU -3 000
Budgetforslag -345 858
Foréndring mellan ramférslag och budgetférslag -3 000

rBesIut om ram KF § 73/2020 2020-06-11 -342 858|
Namndens budgetforslag

SOC § 90/2020

att till BoU &ska -3 000
att i dvrigt godkénna budgetforslag

Namndens budgetforslag -345 858
Forandring mellan rambeslut och -3 000
namndens budgetforslag

KS beslutar

att Iéneutrymme justeras till 2,0 % 577
KS beslutar Kommunfullmaktige besluta

att i 6vrigt godkanna budgetfdrslag -345 281

Slutligt budgetforslag

KS § 105/2020 2020-10-21 -345 281

[Budget 2027 enligt KF § 111/2020 -345 281




Socialnamndens ordférande
Forvaltningen foreslar oférédndrad budgetram.

Forvaltningsledning
Forvaltningen foreslar oférandrad budgetram.

Individ - och familjeomsorgen (IFO)

Vald i néra relation

Den samorganisering som férvaltningen genomfort av
insatser kopplat till vald i nara relation ger ekonomiskt
positiva effekter. Férvaltningen foreslar oférandrad
budgetram.

Barn och unga

Det &r fortfarande ett stort antal barn placerade, manga av
dessa ar sa kallade uppvéxtplaceringar. Under aret har nya
placeringar tillkommit och da bland annat pa HVB vilket
innebér en okad kostnad. HVB-placeringar verkstalls som
regel under en kortare period. Budgetbehovet infor 2021
bygger pa idag ként antal placeringar samt en beddmning
av placeringslangd for varje idag verkstalld placering.
Forvaltningen har gjort en bedémning gallande nasta ars
behov kontra ként behov idag. Bedomningen é&r att
forvaltningen ser ett 6kat behov av budgetram for
placeringar av barn och unga. Férvaltningen foreslar 6kad
budgetram - 3 000 tkr.

Placeringar vuxna

Férvaltningen ser att ett férandrat arbete runt personer med
missbruksproblematik ger effekt. Verksamheten redovisar i
prognos ett underskott for 2020 men de placeringar som
verkstalls idag ar béattre planerade. Det finns ocksa ett
paborjat och utokat samarbete med den lokala
vardcentralen. Forvaltningen har arbetat fram forslag pa
boendeprocess som delges  socialndmnden  vid
sammantradet i september. Utifran det arbete som utforts
och det som pagar foreslar forvaltningen en ofdéréndrad
budgetram.

Forsérjningsstéd

Antalet aktuella hushall som uppbar ekonomiskt bistand &r
fortsatt hogt. Dock Okar inte antalet aktuella hushéll. Det ar
fler hushall som avslutas an som aktualiseras.
Socialférvaltningen, AIE och BUN arbetar vidare for att fa
fler ménniskor ut i egen forsorjning. Samverkansarbetet ar
formaliserat med tydliga mal och framtagen statistik. Arbetet
ingar i det kommundvergripande halsoarbetet. Trots att
riksnormen raknas upp varje ar bedémer forvaltningen att
det arbete som pagar ger effekt. Under 2020 kommer
forvaltningen att fa ett negativt resultat kontra budget. Trots
det s& foreslar forvaltningen ofdrandrad budgetram infér
kommande ar. Forvaltningen ser att om inte Covid-19
upptagit stora delar av aret hade fler insatser kunnat
genomféras inom ramen fér det uppstartade halsoarbetet.
Det finns séledes goda méjligheter att hantera kostnaden for
ekonomiskt bistand inom foreslagen ram. Férvaltningen
foreslar oforandrad budgetram.

Vard och omsorg
Under 2019 minskades antalet &renden inom hemtjanst och
budgeten korrigerades darefter. Under stora delar av 2020

har verksamheten paverkats av Covid 19. Det ar svart att
bedéma hur utvecklingen kommer att se ut infor 2021. |
dagslaget  ser  forvaltningen  inga  kommande
volymforandringar utan snarare behov av viss justering av
medel mellan de olika verksamhetsomradena.
Forvaltningen foreslar oférandrad budgetram.

Kommunrehab

De senaste tre aren har inkdp av hjalpmedel medfort
underskott. Ett okat antal aldre och ett okat antal svart
sjuka personer som bor i ordinart boende 6kar behovet av
béde kostsamma och enklare hjalpmedel. Férvaltningen
foreslar oférandrad budgetram.

Rehab- och korttidsenheten
Antalet platser ar idag 14 och belaggningen varierar éver
tid. Forvaltningen foreslar oférandrad budgetram.

Hemsjukvard

Stora svarigheter att rekrytera semestervikarier under 2020
har resulterat i héga personalkostnader pa grund extra
ersattningar till ordinarie personal och kostnader for
bemanningsforetag. Nasta &rs bemanningssituation &r
mycket oséker och darfor svar att beddma. Forvaltningen
foreslar oférandrad budgetram.

Funktionsstdd

Forvaltningen kommer att fa 6kad kostnad for tva nya privata
assistansteam (de 20 forsta timmarna). Forvaltningen
bedémer dock att férdndringen kan hanteras inom ram.
Forvaltningen foreslar oférandrad budgetram.

Ordlista forkortningar

SolL: Socialtjanstlagen

HVB: Hem for vard eller boende

LVU: Lagen om séarskilda bestdmmelser om
vard av unga

LVM: Lag om vard av missbrukare i vissa fall

LSS: Lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade

LASS: Lagen om assistansersattning

FK: Forsékringskassan

BBIC: Barns behov i centrum

BIM: Barn i missbruksmiljoer

BUP: Barn- och ungdomspsykiatrisk mot

AlE: Arbetsmarknads- och integrationsenhet

AF: Arbetsformedlingen

FREDA: Standardiserade beddmningsmetoder

tankta att anvandas i socialtjanstens
arbete mot vald i nara relationer
IBIC: Individens behov i centrum



Verksamhetsmatt / Nyckeltal

Verksamhetsmatt Utfall Utfall Budget Budget
2018 2019 2020 2021

Individ- och familje-
omsorgen (IFO
Férsbriningsstod 29569 31419 29140 29140
Placeringar vuxna 9563 7007 4300 3088
Barn och unga 26928 31770 23041 23000
Vard och omsorg
Hemtjanst
Genomsnitlig 36,0% 38,0% 36,0% 36,0%
kringtid
Antal
bemanningstimmar

244109 221829 236 104 250 856,
Sarskilda boenden
exkl serviceboende
Antal platser 131 131 131 129
Serviceboende
Antal platser 6 5 5 4
Trygghetshoende
Ugglan
Antal platser 10 9 9 |
Rehab- och korttidsenh
(exkl specialist-
personal)
Antal platser 126 126 14,0 14,0
Antal varddygn 4621 4598 5110 5110
Kostnad/plats/ar i kr 552222 661833 553 221 553 643
Kostnadivarddygn i kr 1506 1814 1516 1517
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Verksamhetsmatt Utfall Utfall Budget Budget
2018 2019 2020 2021

Funktionsstdd |
Personlig ass LASS/IFK
Antal personer | 17 18 18 18
Personlig ass kommunal
Antal personer 5 5 5 6
Gruppboende
Vuxna
Antal platser 21 23 23 23
Kostnadiplats i kr 863428 840172 852 221 842035
Daglig verksamhet
Antal personer 5 % 56 56
Kostnad/plats 94339 98 446 114177 110779
Paradisgarden
Boende psykiatri
Antal platser 13 12 " 12
varav
Srskilt boende 10 9 10 10
Vaxelvard 3 3 1 2
Kostnad/plats i kr 368 802 421189 459787 429804
Kostnad/dygn i kr 1010 1154 1260 1177

Investeringar

Budgetbehovet for investeringar 2021 beraknas till 1 000 tkr.

Budgetberedningens beslut

attlamna &rendet vidare till Socialndmnden utan eget férslag

Namndens forslag och beslut

Socialndmnden (§ 90/2020) beslutar
att anta forslag till investeringsbudget 2021 med 1 000 tkr

att hos Kommunfullméktige aska om 3 miljoner kronor i

utdkad ram

att i dvrigt Idmna &rendet vidare till Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens forslag och beslut

Kommunstyrelsen beslutar
att I6neutrymme justeras till 2,0 % Gver planperioden och att
respektive forvaltningsram raknas om.




Kommunstyrelsen féreslér Kommunfullméktige att besluta:
att 2 mkr per ar av balanserade medel avsétts i planen for
att finansiera utvecklingsarbetet inom elevhalsa och IFO-
verksamheten, Barn- och unga.

att bifalla Socialnamndens askande § 90 ar 2020 om 3 mkr
i utokad ram ar 2021.

att Socialndmndens ram minskas med 3 mkr ar 2021,
ytterligare 6 mkr &r 2022 samt ytterligare 6 mkr 2023. Detta
for effekter av folkhalsoarbete vilket minskar forsorjnings-
stdd och placeringar barn- och unga.

att fore inkop eller byggstart av investering éverstigande
100 tkr ska beslut tas i ndmnd eller for kommunstyrelsen
utskott.

att i 6vrigt godk&nna upprattat budgetforslag.

Kommunfullmaktiges beslut

att godkanna Kommunstyrelsens budgetférslag.
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Ovriga ndmnder

Prognos
Drift Bokslut 2019 | Budget 2020 | augusti 2020 | Budget 2021 | Budget 2022 | Budget 2023
Revision
Intakter 6
Kostnader -699 -693 -693 -698 -703 -708
Nettoram -693 -693 -693 -698 -703 -708
Valndmnd
Intakter 297
Kostnader -602 -10 -10 -10 -410 -10
Nettoram -305 -10 -10 -10 -410 -10
Overformyndare
Intakter 1109 1150 1150 1150 1150 1150
Kostnader -2 802 -2 996 -2 995 -2 996 -2 996 -2 996
Nettoram -1693 -1 846 -1 845 -1 846 -1 846 -1 846
Nettoram -2 691 -2 549 -2 548 -2 554 -2 959 -2 564
Verksamhetsbeskrivning Revision

Overférmyndare )
Overférmyndaren/namnden (OF) ar en obligatorisk och
starkt lagreglerad verksamhet som skall férhindra att
personer som inte sjalva kan tillvarata sin ratt inte
drabbas av rattsforluster. Det kan galla omyndiga
personer eller personer som pa grund av sjukdom,
psykisk stdrning, funktionshinder eller hog alder inte kan
bevaka sin ratt, férvalta sin egendom eller sdrja for sin
person.

For den som har behov av hjalp medverkar OF till att god
man, forvaltare eller férordnad formyndare forordnas.
Vidare aligger det OF att utdva tillsynen éver hur
uppdragen genomfors.

From. 2011-01-01 foreligger samverkan inom
Overformyndarverksamheten i Ostra Varmland mellan
Kristinehamn, Karlskoga, Filipstad, Degerfors och
Storfors.

Namnd och kansli finns i Kristinehamn.

Valnamnd
Ansvarar for genomférande av lokala val.
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Fullmaktige tilldelar revisionen anslag. Revisorernas
budget skall beredas av fullmaktige och inte av nagot
organ som sjalv ar foremal for revision.

Fullmaktige skall inte styra revisorerna. Revisorernas
uppgift ar att arbeta sjalvstandigt och valja inriktning pa sin
granskning for att uppratthalla en oberoende stallning och
trovardighet.

Nér revisionsanslaget ar fastlagt disponeras detta fullt ut
av revisorerna.

Malet med revisorernas arbete ar ansvarsprévningen och
revisorernas uttalande i fragan om ansvarsfrihet till
fullmaktige infdr deras prévning och beslut.

Revisorernas uppdrag &r att arligen granska all
verksamhet som nédmnder, styrelser och beredningar har
fatt i uppdrag att genomféra eller forvalta.

Revisorerna skall med sin granskning préva om:

> verksamheten skots pa ett andamalsenligt satt, dvs.
om den efterlever och lever upp till fullmaktiges mal
och beslut, fljer lagstiftning, avtal och foreskrifter,

» verksamheten ar ekonomiskt tillfredsstallande, dvs.
om resultat och resurser star i ett rimligt forhallande
till varandra,

» rakenskaperna &r réttvisande, dvs. om redovisningen
ar upprattad i enlighet med lagstiftning och god



redovisningssed och ger en rattvisande bild av

tillstandet,

» den interna kontrollen som ndmnderna ansvarar for
ar tillracklig, dvs. om det finns en tillracklig styrning,

uppfdljning, kontroll och sékerhet.

Verksamhetsforéndring |
tkr
Ram 2020 -2 549
Léneutrymme 2021 -5
Atgirder:
Budgetforslag -2 554
Féréndring mellan rambeslut och 0
budgetfdrslag
[Besiut om ramar KF § 7372020 2020-06-11 -2 54|
Slutligt budgetférslag
KS § 105/2020 2020-10-21 -2 554
[Budget 2027 enligt KF § 111/2020 -2 554]

Kommentarer till Atgarder:
Overformyndare

Samverkan inom Gverférmyndarverksamheten fortloper

enligt avtal.

Valndmnd
o Inga val halls under 2021.

Revision

o Kommunfullm@ktige tilldelar revisionen anslag.
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Budgetberednings beslut

Fér Overférmyndare och Valndmnd:
att 1dmna &rendet vidare till Kommunstyrelsen utan eget
forslag

For Revision:
att fora drendet vidare till Kommunfulméktige enligt
presidiets forslag

Kommunstyrelsens forslag

Kommunstyrelsen féreslar Kommunfullméktige besluta:

Fér Overférmyndare och Valndmnd:
att godké&nna upprattat budgetforslag

Fér Revision:
att féra arendet vidare till Kommunfullmaktige enligt
presidiets forslag.

Kommunfullmaktiges

Fér Overférmyndare och Valndmnd:
att godkanna Kommunstyrelsens budgetférslag.

For Revision:
att revisionens budget for 2021 uppgar till 698 tkr.



Finansiering

tkr Bokslut Budget Prognos Budget Budget Budget
2019 2020 augusti 2020 2021 2022 2023

Intakter 776 978 791 371 802 630 815974 827 682 840 359

Kostnader -50 479 -56 332 62718 -60 666 -58 139 -59 247

Netto 726 499 735039 739 912 755 308 769 543 781112

Verksamhet

Skatteintakter 424 592 422 064 422 007 413165 424 564 441193

Skatteférandring 2022 med +0,75 kr 15000 15000

Slutavrékning -4 387 -1494 -6 248 -3732

Inkomstutjdmningsbidrag/avgift 177 891 178 547 178 238 182170 182720 185 574

Kostnadsutjgmningsbidrag/avgift 61909 81558 81057 89 854 89 854 89 854

Regleringsbidrag/avgift 7580 11075 10924 31465 26 537 18423

LSS-avgift 4 862 -1632 1840 5974 5974 5974

Kommunal fastighetsavgift 16 848 16 862 16 938 19523 19 523 19 523

Mellankommunal utjdmning 2330 1900 1900 1500 1000 500

Valfardsmiljoner 14 226 6123 6123

Bidrag for hogt flyktingmottagande 1600 1600 3200

Extra valfardsmiljoner (7,5 mdr) 5418

Staligt stdd - Corona 10 858

Extra valfardsmiljoner (6,0 mdr) 3102

Periodiseringsfond 1853

Avsatta medel 0 12 500 0 19500 12 500 12 000

Avsatta medel - Folkhalsoarbete 2000 2000 2000

Schabloner 12 229 6000 6000 2000

HVB-hem intakt 2965 2690 1040

Bidrag '32-kommuner' 6916 7000 6916

Finansiella intakter 12 065 4950 5950 5400 5350 5300

Finansiella kostnader -2 600 -1700 -1700 -1900 -2 550 -3 140

Pensionskostnad 51072 -54 770 -54 770 -55 034 -55 589 -56 107

Pensionkostnad intern 33910 34 366 34 366 34 088 34 758 35440

Kapitalkostnad intern 6 235 7400 6 500 6135 7902 9578

Netto 726 499 735039 739 912 755 308 769 543 781112
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Verksamhetsbeskrivning

Skatteintékter och bidrag

Skatteintakter

Skatteintakterna for ar 2021 - 2023 &r beraknade enligt
SKR, Sveriges kommuner och regioner, cirkular 20:39
2020-10-01 och grundar sig pa en befolkningsférandring
pa -100 personer och uppgar till 10 571 personer ar 2021
j@mfort med budget 2020, 10 671 personer, och &r det
antal invanare skatteintakter och generella statsbidrag ar
beraknade 2021.

Befolkningsforandring senaste aren pa kalenderarsbas:

Ar Antal invanare Foréndring
2015 10 625 12
2016 10 960 335
2017 10783 177
2018 10 837 54
2019 10 644 -193
2020-09 10 567 -77
Skattesats Filipstads kommun

2021 2020
Kommun 21,52 kr 21,52 kr
Landsting 11,68 kr 11,68 kr
Kyrka 1,37 kr 1,37 kr
Begravningsavgift 0,25 kr 0,25 kr
Total skattesats 34,57 kr 34,82 kr

Skattesatser for 2021 &nnu ej faststéllda.

Bidrag

For att skapa langsiktiga planeringsforutsattningar for
kommuner besldt regeringen under 2016 att fordela 10
mkr extra p.g.a. flyktingstrémmen fr.o.m. 2017. Pengarna
till kommunsektorn kom dels att fordelas via det
kommunalekonomiska utjamningssystemet (kronor per
invanare), dels med en fordelningsnyckel dar hansyn tas
il antal asylsdkande och nyanlénda. Férdelningen enligt
olika parametrar var densamma for 2017 och 2018 men
kommer sedan att under 2019 och 2020 skiftas med 2 mkr
arligen och helt fordelas utifran invanarantal fr.o.m. 2021.
Den del av bidraget som fordelas per kommuninvanare
redovisas under generella statsbidrag.

For Filipstads kommun ser fordelningen ut som nedan:
2017 29,3 mkr (varav 27,0 mkr strukturbaserat)
2018 23,7 mkr (varav 21,4 mkr strukturbaserat)
2019 18,0 mkr (varav 14,2 mkr strukturbaserat)
2020 11,3 mkr (varav 6,1 mkr strukturbaserat)
2021 7,0 mkr (varav 0,0 mkr strukturbaserat)

'32-kommuners’-satsningen skulle ge kommunen nya
mojligheter att méta framtidens utmaningar. Efter att
hdstbudgeten 2020 presenterats kunde konstateras att
32-kommunerssatsningen uteblir efter 2020.

| budget fér 2021 finns detta bidrag inte langre kvar.
Bidrag for kommuner med hégt flyktingmottagande
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uppgick till 1,6 mkr for 2020 och har nu blivit férlangt till
2021. Totalt fordelningsbelopp andras fran 80 mkr till 200
mkr vilket innebér att Filipstads kommun erhaller 3,2 mkr
for 2021. Under 2020 fordelades bidraget till 44
kommuner och fér 2021 fordelas det till 58 kommuner.

Nya bidrag 2021

Under 2020 har det fattats en rad beslut om nya. Vissa av

dessa loper vidare in i 2021.

o Extra generella statsbidrag i VAB och VAP 2020.
Detta beslut innebar att 8,7 mdr ar en utékning av
generella statsbidrag 2021. For Filipstads kommuns
del innebér det 841 krfinvanare, ca 8,9 mkr

o Extra generella statshidrag i BP 2021 med 7,0 mdr.
For Filipstads kommuns del innebar detta 673
krfinvanare, ca 7,1 mkr.

Finansiella intakter
Totala finansiella intakter kommer att uppga till 5 400 tkr
Enligt nedan:

tkr
- Avkastning fran Filipstads Varme AB 3000
- Ranteintdkt ran Filipstads Stadshus AB 1100
- Borgensavgifter 1000
- Ovrigt 300
Tofalt 5400

Finansiella kostnader

Totala finansiella kostnader beraknas uppga till 1 900 tkr.
Den totala laneskulden beraknas uppga till 113,1 mkr per
2019-12-31.

Upplaning, i man av behov av likvida medel, &r inkluderad
med 15,0 mkr.

tkr
- Rantekostnader for lan 1150
- Ovriga finansiella kostnader 750
Totalt 1900

Kapitalkostnader

Kapitalkostnaden berdknas med utgangspunkt fran det
bokférda vérdet av investeringen och fran den internranta
som &r faststdld av Svenska Kommunfdrbundet.
Internréntan utgdr forvaltningarnas rantekostnad for
utforda investeringar. Internranta uppgar under 2021 till
1,25 % (1,50 % for 2020).



Berakning av kapitalkostnaderna sker i Ekonomisystemet
Raindance anlaggningsrutin. Kapitalkostnaden pafors
fr.o.m. innevarande ar.

Fr.o.m. 2016-01-01 har komponentavskrivning inforts pa
investeringar av vasentligt belopp inom fastigheter,
infrastruktur och tekniska anlaggningar.

Pensioner

From. 1998 tillimpas den s.k. blandmetoden vid
berékning av pensionsskulden.

"Blandmetoden” innebar att den totala pensionsskulden
redovisas i balansrakningen to.m. 1997 darefter
redovisas endast den pensionsskuld som intjénats fr.o.m.
1998.

Kommunfullméktige har beslutat att intjanade
pensionsratter ska avsattas som individuell del.
Kommunens utgangspunkt &r att for framtida pensioner
ska inte nagon ny pensionsskuld uppsta.

Berakningen grundas pa prognos fran kommunernas
pensionsanstalt (KPA) och omfattar all personal.
Nettokostnaden for pensioner under 2021 Gkar j@mfort

Budgetberedningens forslag

Betalningsberedskapen bor uppga till 10-15 mkr, med
anpassning beroende pa koncernlikviditet.

KS bemyndigas att uppta lan for att sékerstdlla
koncernlikviditeten.

att i Gvrigt lamna &rendet vidare till Kommunstyrelsen utan
eget forslag

Kommunstyrelsens forslag och beslut

med 2020 med ca 0,3 mkr.

Pensionskostnaden bestar av foljande delar:

Budget Budget
tkr 2020 2021
- Utbetald pension exkl. Idneskatt 21414 21690
- Individuell del exkl. I6neskatt 23 024 22789
- Loneskatt 10 781 10 791
- Férandring PFA -538 -307
- Férvaltningsavgifter 89 71
Total pensionskostnad 54770 55 034
avgar:
-Intern avtalspension -34 336 -34 088
Nettokostnad pension
under finansieringen 20 434 20 946
Féréndring 512
* Avsattning pensioner och
[6neskatt PFA 98-00
(bokford som avséttning) 2491 2842
* Ansvarsforbindelse 279734 264 495
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Kommunstyrelsen beslutar:

att materialet Ekonomisk plan 2021-2023 revideras enligt
dokument *Férandringar sedan Budgetberedning 2020-
09-28 (daterat 2020-10-12) infér beslut i
Kommunfullméaktige.

Kommunstyrelsen féreslér Kommunfullméktige att besluta:
att underskottet for 2019 ej aterstalls under 3 ar da
synnerliga skal foreligger.

att konstatera att budgeterad resultatniva 2021-2023
innebar att aterstallande av underskottet 2019 har
pabdrjats.

att 2 mkr per ar av balanserade medel avsétts i planen
for att finansiera utvecklingsarbetet inom elevhélsa och
IFO-verksamheten, barn- och unga.

att 17 mkr avsatts fran balanserade medel 2021

att for fyllande av kommunens medelsbehov 2021 av de
till kommunen skattskyldiga utdebitera allmén
kommunalskatt med 21,52 kr/skattekrona.

att bemyndiga kommunstyrelsen, i man av behov av
likvida medel, uppta lan om hogst 30 000 tkr i 2021 ars
budget.

att i dvrigt godké&nna upprattat budgetférslag

Kommunfullméktiges beslut

att 19,5 mkr avsatts fran balanserade medel 2021.

att i 6vrigt godkénna Kommunstyrelsens budgetforslag.



Investeringar

Namnd/

Férvaltning/ Bokslut Budget Budget Budget Budget
Projekt 2019 2020 (inkl TB) 2021 2022 2023
Kommunstyrelses au 0 0 0 0 0
Stab / Ek.stod /Personalenhet 0 0 0
Teknikutskott -30 847 -87 522 -52 650 -47 600 -47 400
- Biblioteksenhet 0 -450 -50 -50 -50|
3030 Inventarier bibliotek -50| -50 -50 -50|
3031 Arkivforvaring -400

- IT-enhet -823 -20 480, -800 -800 -800
3010 IT Inventarier Data -565 -806 -600 -600 -600
3011 IT Utbyggn.infrastruktur -258 274 -200 -200 -200
3012 IT Mobiltelefoner -500

3013 IT-utbyggnad -18 900

- Serviceenhet -336 -500 -500 -500 -500
3040 Inventarier lokalvard -269 -250 -250 -250 -250
3050 Inventarier kost 67 -250 -250 -250 -250
- Fastighetsenhet 12311 -32909) -30 150 -30 000 -30 000,
1000 Investeringsram 0 -9920 -30 150 -30 000 -30 000
0265 Lyckebo - vattenskada 189

1001 Investeringsutredningar 377 -1000

1002 Markforvarv -1856 -300

1003 Projekt under 100 tkr -1060 -620

1007 Elsakerhet -336 -350

1008 Fonsterbyte Brattfors skola -894 -206

1009 Omb. Diskrum Stalvallaskolan 657

1010 Solskydd Stalvallaskolan -149

1011 Solskydd férskolor -169 -131

1012 Renovering Kommunhus -965

1015 Kylmaskin Wasahallen -552 618

1016 Rivning Nykroppa skola -1020 -499

1017 Avgasning av varmesystem -300

1018 Utemiljé Nykroppa skola -1600

1019 Byggatgarder Yrkesskolan -425

1023 Bowlinghall - upprustning lokal -167

1701 Tak Ferlinskolan sporthall -792 -558

1702 Tak Spangbergshallen 8

1703 Utemiljé Trasten -89 -45

1704 Skolprojekt -1835 -6 605,

1705 Tak Djurgarden Lsf -457

1706 Tak Bergmastargarden -1026

1707 Lekohuset 0 -1650

1708 Tak Ejdern -653

1709 Tak Vésterang -96 -104

1710 Fasad Gymnastikhall Ferlinskolan -307 -243

1711 Spangbergshallen - simhall -1500

1712 Tak Kvamen 1 -650

1713 Energieffektivisering Lesjofors -1650

1714 Energieffektivisering Ferlinskolan -950

1715 Tak Trasten -620

1716 Tak Skogsryd IP -950

1717 Fasad Skogsryds IP -450

Idrotts och fritidsenhet 519 -300 0 0 0
3060 Investeringsram -140

3061 Sndskoter och slade -172

3062 Grasklippare fotbollsplan -189

3063 Utegym -158

3064 Lassystem Kalhyttan -160

1605 Kemikali och liftar
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Investeringar

Namnd/

Férvaltning/ Bokslut Budget Budget Budget Budget
Projekt 2019 2020 (inkl TB) 2021 2022 2023

- Teknisk enhet skattefin. -5933 -13129, -6 300 -6 200 -6 000
3100 Investeringsram Gatalpark 0

3101 Ovriga maskiner GS 0 -100 -100 -100 -100
3102 Energibesparing -1398 -900 -700 -500 -500
3103 Belaggningsinvestering -1568 -1500 -1200 -1200 -1200
3104 Centrumatgérder 0 -1300 -500 -500 -500
3105 Lekparker upprustning 0 -108

3108 Hjullastare -378 -700 -700 -500
3109 Lastbil 0 -1400)

3110 Enkelt avhjélpta hinder -54 -100 -100 -100 -100
3111 Staket Skogsryd, Jonstorp m.fl 0

3200 Anlaggning av gator 0 -1500 -3 000 -3100 -3100
3201 Vasagatan GC-vag -489

3202 Polhemsgatan GC-vag -264

3203 Fémebogatan GC-vég -238

3204 Halvars vag Brattfors -112 -100

3205 Jonstorpsvagen Filipstad -224 -800

3206 Kyrkogatan Filipstad -43

3207 Orrenparkeringen 0 -2 000

3208 Kyrkogatan/Vikgatan Filipstad 0 -1297

3210 Tegnergatan GC-passage 22 -113

3211 Fémebogatan -600

3212 Piludden Filipstad -1143 31

3213 G:a Karlstadsvagen GC-vag -260

3214 Vasagatan/Scheelegatan GC-vag -240

3215 Piltorpsvagen Lesjéfors -500

- Teknisk enhet avgiftsfin. -10 925 -19 754, -14 850 -10 050 -10 050,
3500 Investeringsram VA/AV -7065 -5 900 -5300 -5 300
3501 Serviser - vatten -269 -100 -100 -100 -100
3502 Serviser - avlopp -46 -100 -100 -100 -100
3503 Utbyte ventiler 228 -250 -250 -250 -250
3504 Vattenverk -349

3506 Renovering av langsamfilter -1150

3507 Asfaltering Vattenverk -150

3508 Renovering av vattenreservoar -300

3509 Styrsystem / automatikskap -822

3510 Reservkraftverk Lovnaset -700

3511 Ventilationsaggregat RV -475

3512 UV-ljus Brattfors -38 212

3513 Skrapspel Reningsverket Fsd -941

3514 Pumpstation Sommaro -350

3515 Elskap RV Filipstad -125 25

3516 Pumpstation Lesjéfors -50|

3517 Pumpstation Piludden -435 -565

3518 Filtersand langsamfilter -200

3519 Yitre verk ventialtion varem -110

3520 Elskap och ventilation Filipstad AVR -600

3521 Kolfilterbyte och forv. Nykroppa VW -270

3522 Blasmaskin Filipstad ARV -230

3523 Ventilation Filipstad ARV -475

3524 Lokaler yttre verk -250
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Investeringar

Namnd/

Férvaltning/ Bokslut Budget Budget Budget Budget

Projekt 2019 2020 (inkl TB) 2021 2022 2023

3600 Investeringsram Ledningsarbete -900 -4 000 -4 000 -4 000
3601 Féamebogatan -1807

3602 Huvudvattenledning -1038 -862

3603 Tallhgjden -650

3604 Skolan - Reningsverket Nmark -157

3605 Geijers vag Brattfors -750

3606 Jonstorpsvagen Filipstad -139 -400

3607 Konsul Lundstréms vag -800

3608 Dubblering vattenledning -1097

3609 Piltorpsvagen Lesjéfors -1450

3610 De Geersgatan Lesjofors -1227 -350

3611 Nordmark-Haborshyttan 0 -450

3612 Piludden Filipstad -1342

3900 Investeringsram Renhallning -4 200

3901 Renhallning mindre ej spec. -300 -300 -300 -300
3902 Karl matvfall -40 -40

Milj6- och byggnadsndamnd -45 0 0 0 0
2300 Verksamhetssystem -45

Barn- och utbildningsnamnd -4108 -4 600 -4 200 -4 200 -4 200
2000 Investeringsram BUN -4 200 -4 200 -4 200
2018 Skolmobler -696 -800

2019 Larardatorer -380 -400

2020 Kansliet -130 -200

2021 IT- infrastruktur 511 -550

2022 IT - digitala enheter -1724 -1650

2023 Centralt Grundskola -293 -481

2024 Sarskola 0

2026 Ungdomens hus 0 -40

2030 Gr Asen Nkr Nordmark 0

2032 Gr Strv.skolan Brattfors 0

2040 Ferlinskoln 0

2042 Lesjofors 0

2060 Frivilliga skolformer -141 -162

2065 Vuxutbildning -60

2070 Kulturskolan 0

2080 Férskoleverksamhet -151 217

2090 Férebyggande och stod 22 -40

Socialngmnd 982 -1 000, -1000 -1000 -1 000,
2101 Inventarier -982 -1000] -1000 -1000 -1000]
Totalt 35982 93122 -57 850 -52800 -52 600
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Investeringar

Namnd/
Forvaltning/ Bokslut Budget Budget Budget Budget
Projekt 2019 2020 (inkl TB) 2021 2022 2023

Budgetberedningens kommentarer:
att 1dmna arendet vidare till respektive namnd/utskott utan eget forslag

Né@mnd/utskotts forslag och beslut
alla ndmnder /utskott beslutar
att 1dmna arendet vidare till Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullmaktige besluta:
att investeringar for ar 2021 harmed antagits om 57 850 tkr.

att fore inkdp och byggstart av investering dverstigande 100 tkr ska beslut tas i ndmnd eller for Kommunstyrelsen i utskott.

att beslut for investering inom Teknikutskott fattas enligt féljande:
upp till 100 tkr av forvaltningschef och verksamhetschef
fran 100 tkr till 3 000 tkr av Teknikutskott
fran 3 000 till 5 000 tkr av Kommunstyrelsen
darutdver faststalls av Kommunfullméktige

Kommunfullméktiges beslut:
att godkdnna Kommunstyrelsens férslag
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Budgetmodell

Budgetmodellen som utarbetats av kommunfdrbundet syftar till att fa en enklare och enhetligare budgetering och redovisning i
kommunerna.

Filipstads kommuns budgetmodellen bestar av:

»  Driftbudget: visar de olika verksamheternas budgeterade intakter och kostnader.
»  Investeringsbudget: visar hur kommunens investeringsutgifter har fordelat sig pa olika objekt under aret.
> Resultatbudget: visar arets finansiella resultat och forklarar hur det uppkommit.

Den beskriver hur kommunen finansierat verksamheten under aret (intakter) och
vilken resursforbrukning prestationerna fort med sig (kostnader).

| resultatbudgeten kan man vidare utldsa forandring av det egna kapitalet
(kommunens férmdgenhet).

» Kassaflédesbudget: visar hur kommunen fatt in pengar och hur dessa har anvants under aret.
| kassaflodesanalysen behandlas, till skillnad mot resultatbudgeten, enbart
in- och utbetalningar. Av kassaflodesanalysen kan utlasas férandringar av
kommunens likvida medel vid arets borjan och vid arets slut.

» Balansbudget: visar kommunens finansiella stéllning vid en viss tidpunkt. En égonblicksbild
som visar kommunens tillgangar och eget kapital / skulder pa bokslutsdagen.

Ovanstaende budgetar har sin direkta motsvarighet i redovisningen:

driftredovisning
resultatrakning
balansrakning
kassaflodesanalys
investeringsredovisning

VVYVYVYV
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Ekonomiska styrprinciper

Kommunfullmaktige antog 2010-03-18 enligt § 9, foljande regler och principer for ekonomistyrning.

| dokumentet framhalls bland annat att dagens utveckling med alltmer krympande resurser jamsides med nya ataganden och krav
fran myndigheter och medborgare medfor krav pa hogre effektivitet och béttre nyttiande av befintliga resurser. Kravet pa att
kommunernas ekonomi ska vara i balans samtidigt som situationen pa arbetsmarknaden medfér behov av kraftigt okade insatser
fran kommunen medfdr att arbetet maste intensifieras med att 6ka kostnadsmedvetandet.

Detta kréver bl.a. att ett uttalat ekonomiskt ansvar maste finnas &nda langst ut i organisationen.

Ett tillvdgagangssatt for att uppna sadant ansvarstagande ar en fortsatt decentralisering av ansvar och befogenheter il
[ampliga nivaer.

Arbetsséttet kraver en styrning som grundar sig pa dvergripande mal och ramar, s.k. malstyrning. Darvid stélls stora krav pa
att kommunledningen och dess stabsfunktioner har tillrackligt stod i sitt arbete att halla ihop och styra kommunen. For att detta
arbetsséatt ska fungera &r det viktigt att det finns klara regler och principer fér kommunens ekonomiska styrning.

Ekonomistyrningen innefattar hur organisationen skall arbeta och samverka for att sakerstélla en effektiv resursanvandning.
Ansvarsstrukturer med ekonomimodeller, ansvars/rollfordelning, kommunens lokala ekonomisystem och dess forsystem utgor
hjalpmedel.

Nedan ndmns nagra viktiga regler som genom kommunfullméktiges beslut fastslagits.

> Anslagsbindning: Kommunfullmaktige anvisar medel utifran faststéllda méal for driftbudgeten genom att
ansla ett nettobelopp for respektive ndmnd och styrelse. | nettobudgeten skall samtliga
kostnader och intakter for verksamheten inga. Tilldelat anslag utgdr den yttersta
restriktionen for verksamheten.

Medel i Investeringsbudgeten skall anvisas per objekt/projekt.

» Omdisponering: Omdisponering av anslag under [dpande budgetar inom faststalld anslagsbindningsniva
beslutas av respektive styrelse och dvriga ndmnder. Sadan omdisponering far ske
avseende innevarande budgetar och inte medféra avsteg fran av fullméktige faststallda
mal. Omdisponering far e] heller paverka nastkommande budgetar.

Omdisponering mellan olika anslagsbindningsnivéer, dvs. 6verforing av medel till/fran
styrelsen och dvriga ndmnder, beslutas av kommunfullméktige.

Omdisponering av investeringsanslag, beslutas av kommunstyrelsen avseende belopp
t.0.m. 20 basbelopp, darutéver kravs beslut av kommunfullmaktige.

Vid  omdisponering mellan  driftbudget och investeringsbudget  beslutar
kommunfullmaktige.

Om omdisponering ej beddms som tillracklig for att tdcka eventuellt underskott &r

styrelsen och ndmnder alltid skyldiga att hos kommunfullméktige l&mna férslag ill
finansiering samt forbereda detta forslags genomférande.
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Tjéanster
Innan tjanster utannonseras ska forvaltningarna inhamta personalenhetens yttrande.

Férsakringar

For att kunna uppratthalla ett effektivt forsakringsskydd aligger det varje ndmnd/styrelse
och forvaltning att till Kommunkansliet meddela alla vidtagna atgarder som kan foranleda
andring av forsakringsskyddet.

Forsékringarna ar tecknade i:

Lansforsakringar = Egendom och Diskrimineringsférsékring
IF = Férmdgenhetsbrottsforsékring, rattsskyddsforsakring,
WIP = Tjanstereseforsakring

Protector = Olycksfall och fordon

Hiscox= Utstallningsférsakring

S&P CNA= LOU-forsakring

Prisbasbeloppet (tidigare Basbeloppet)
Prisbasbeloppet ,enligt lagen om allman forsakring, raknas fram pa grundval av andringarna i det allménna prislaget. Enligt
gallande bestammelser anges detta av utvecklingen av konsumentprisindex och faststalls for helt kalenderar.

Ar2016 44 300 kr
Ar2017 44 800 kr
Ar2018 45500 kr
Ar 2019 46 500 kr
Ar 2020 47 300 kr
Ar 2021 47 600 kr

Prisbasbeloppet ar ett i lagen (1962:381) Om allman forsakring (AFL) reglerat belopp som bestams av regeringen varje ar
med hansyn till fordndringarna i konsumentprisindex. Prisbasbeloppet anvands bl.a. vid berékning av hdgsta dagpenning for
t.ex. sjukpenning, rehabiliteringspenning och féréldrapenning enligt AFL samt hdgsta dagpenning enligt forordningen
(1955:239) om formaner till totalférsvarspliktiga.

Ar2021: Forhojda prisbasbeloppet = 48 600 konor
Forhojt prisbasbelopp &r ett i AFL reglerat belopp som bestdms av regeringen varje ar med hansyn till férandringarna i
konsumentprisindex.

Ar2021: Inkomstbasbelopp = 68 200 kronor
Inkomstbasbeloppet ar ett i lagen (1998:674) om inkomstgrundande alderspension (LIP) reglerat belopp som bestdms av
regeringen varje ar med hansyn till forandringen av inkomstindex, ett tal som visar inkomstutvecklingen i samhallet.
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Kommunalekonomisk ordlista

Amorteringar:

Anlaggningskapital:

Anlaggningstillgangar:

Anslag:

Avskrivning:
Balansrakning:

Budget:

Budgetutfall:
Driftbudget:

Finansiella anlaggnings-
tillgangar:

Eget kapital:

Internbudget:
Internrénta:

Intakt:

Investering:

Investeringsbudget:

Investeringsinkomst:

Investeringsutgift:

Kalkylbelopp:

Kapitalkostnad:

arliga avbetalningar pa lan.

bundet eget kapital i anldggningar. Utgér skillnaden mellan anlaggningstillgangar och
langfristiga skulder.

fastigheter, anlaggningar, inventarier, aktier och andelar.

den summa pengar fullmaktige beviljar for ett visst &ndamal. Den namnd som till-
delats ett anslag maste halla sig inom denna ram.

arliga vardeminskningar av anlaggningstillgangar ungefar motsvarande forslitningen.
en sammanstallning som visar tillgangar, eget kapital och skulder vid en viss tidpunkt

en plan for verksamheten i kronor och éren, dvs. en sammanstélining dver de
framtida kostnader, intakter, prestationer man raknar med.

avser den faktiska avvikelsen mot budgeten.

den del av kommunens budget som innehaller anslag for driften av olika
verksamheter.

aktier, andelar och vardepapper

kommunens férmdgenhet. Den motsvaras av skillnaden mellan samtliga bokférda
tillgangar och skulder.

ar forvaltningens egen budget (del av kommunens budget).
kalkylmé&ssig rantekostnad for det bundna kapitalet i en verksamhet.

i pengar uttryckt, med verksamheten normalt sammanhé&ngande ersattningar.
Forekommer endast i driftbudgeten.

den handelse da kommunen anskaffar anlaggningar, inventarier etc. med en
varaktighet av minst 3 ar.

den del av kommunens budget som innehaller anslag for investeringar (kapital-
bildande andamal).

den ersattning man erhaller i samband med forséljning av tomtmark, byggnader och
anlaggningar eller bidrag till investeringar.
Forekommer endast i investeringsbudgeten.

det man far betala for att anskaffa anlaggningar, inventarier etc. med en varaktighet
av minst 3 ar och uppgar till minst ett basbelopp.

kallas anslag i internbudgeten.

kostnader i form av internrénta och avskrivningar.
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Komponentavskrivning:

Kortfristiga skulder:

Kostnad:

Likviditet:
Langfristiga skulder:
Nettoanslag:
Nettoinvesteringar:
Nettokostnader:
Nyckeltal:

Omséttningstillgangar:

Periodisering:
Plan:
Prestationer:
Programanalys:
Programbudget:
Rambudget:

Rérelsekapital:

Skattefinansiering:

Skattekraft:

Skattekronor:

Skatteunderlag:

Soliditet:

Tillaggsbudget:

innebar att en tillgang delas in i ett antal komponenter som sedan skrivs av var fér sig
utifrdn den enskilda komponentens forvantade nyttjandetid.
tilifalliga Ian, skulder etc. vilka forfaller till betalning inom ett ar.

i pengar uttryckta, med verksamheten normalt sammanhéngande uppoffringar pa
varor, l6ner och tjanster.

de likvida medel kommunen har for att kunna gdra utbetalningar.

lan med en I6ptid dverstigande ett ar.

anslag till kostnader minus beraknade intakter.

investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag m. m.

driftkostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och ersattningar.

ater forhallandet mellan tva storheter t ex rérelsekapital i % av externa utgifter.

tillgangar som man réknar att ha kvar kortare tid &n ett ar. Hit raknas likvida medel
sasom kontanter, plusgiro- och banktillgodohavanden.

fordelning av kostnader och intékter pa de redovisningsperioder ill vilka de hér.
en uppstallining som visar vilka mal man vill uppna och hur man ska uppna dessa.
produkt eller tjanst som Idmnar en verksamhet.

en vardering av de resultat som en verksamhet givit upphov till.

en malinriktad budget samt en plan 6ver kostnader, intakter och prestationer.
anger den storsta mangd resurser (pengar) som far utnyttjas for vissa andamal.

skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet
avspeglar kommunens finansiella styrka.

den del av de totala kostnaderna som g finansieras med avgifter, erséttningar och
dylikt.

skatteunderlaget dividerat med invanarantalet vid taxeringsarets ingang.

till kommunal inkomstskatt beskattningsbara inkomsten fér samtliga skattskyldiga enligt

taxering inom kommunen dividerad med 100.

summa skattekronor enligt taxering.

beskriver hur stor del av kommunens tillgangar som betalats med eget kapital. Ju
hogre soliditet desto storre andel av tillgangar har finansierats med eget kapital och

foljaktligen lagre skuldsattningsgrad.

anslag som kommunfullméaktige och kommunstyrelsen beviljar under [6pande
budgetar.
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