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1.Verksamhetsutveckling

1.1 Kvalitetsredovisning
Kvalitetsarbetet med de nationella malen for utbildningen ska uppfyllas enligt skollagen 4.

kap 5 § SL Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet enligt 4 kap. 3 och 4 8§ SL ska
vara de mal som finns for utbildningen. I skollagen regleras det i 4 kap. 1 § I det har kapitlet
finns bestammelser om - systematiskt kvalitetsarbete (2-8 §8§), och - inflytande och samrad (9-
17 88). 3 8 SL. Kravet innebér att huvudman, och skolenheter systematiskt samt kontinuerligt
ska folja upp verksamheten, analysera resultaten i forhallande till de nationella malen och

utifran det planera och utveckla utbildningen.

Kvalitetsredovisningen foljs upp arligen och presenteras i en resultatdialog. | resultatdialogen
presenteras kvalitetsredovisningen av rektor och utvecklingsledare/bitradande skolledare for
medarbetarna inom respektive ansvarsomrade. Det gors for att medarbetarna ska fa inflytande
och ges majligheter att komma med reflektioner pa resultatet. Darefter sammanstalls
kvalitetsredovisningen och presenteras for namnden. VVerksamhetsplan och

kvalitetsredovisning publiceras pa www.filipstad.se



http://www.filipstad.se/
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1.2 Sammanfattning av utvecklingsmal

Revidera arshjulet for huvudmannens systematiska kvalitetsarbete med fokus pa att
utveckla ett system som upplevs logiskt, transparant och sparbart.

Fortséatta ta fram kvalitetsindikatorer for en mer samlad bild av resultatet.

Arbeta fram jamforbara kvalitetsvarden, elever, kon och poéng.

Se 6ver och ta fram analysunderlag for att 6ka mojligheten att gora jamforbara
analyser av gjorda insatser.

Erbjuda motesplatser for att delge varandra erfarenheter och lardomar bland annat
genom rektors ledningsgrupp, largrupper och arbetslag.

Synliggora och fokusera pa det som behdver utvecklas.

Ta fram hallbara rutiner for att sakerstalla tillvaratagandet av det som ger kvalitet.
Synliggora behoven som finns och de resurser och stod som finns att fa inom
forvaltningen.

Det ska uppréttas tydliga rutiner och anvisningar hur arbetsmiljoarbetet regelbundet

kan foljas upp och utvarderas.

1.3 Omraden som planeras att undersokas

Larmiljoernas och digitaliseringens effekter pa larandet.

Hur digitaliseringen kan forandra arbetet med att astadkomma en trygg utbildning och
hur utredningsarbetet kan férandras.

Kopplingar mellan bedémning-insatser- resultat.

Synliggorandet av vuxnas larande.

Bidra till forskning inom Komvux

Arbeta for att utveckla modeller for vuxnas larande mot arbete genom Yrkesvag.

Den organisatoriska, psykosociala och fysiska arbetsmiljon
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1.4 Utveckling av verksamhetsmal
e Fortsatta ta fram kvalitetsindikatorer for en mer samlad bild av resultatet.

e Arbeta fram jamforbara kvalitetsvarden, elever, kon och poang.

e Se gver och ta fram analysunderlag for att 6ka mojligheten att gora jamforbara
analyser av gjorda insatser.

e Synliggora och fokusera pa det som behover utvecklas.

e Ta fram hallbara rutiner for att sakerstalla tillvaratagandet av det som ger kvalitet.

e Larmiljéernas och digitaliseringens effekter pa larandet.

e Hur digitaliseringen kan forandra arbetet med att dstadkomma en trygg utbildning och
hur utredningsarbetet kan férandras.

e Kopplingar mellan bedémning-insatser- resultat.

e Synliggdrandet av vuxnas larande.

e Hur fordndrat arbetssatt kan bidra till forskningsresultat inom vuxenutbildningen.

e Hur fordndrade arbetssatt och modeller kan leda till forkortad utbildningstid mot
arbete.

2. Styrkedjan

2.1 Huvudmannen och skolchefen
Skolan styrs huvudsakligen genom de statliga styrdokumenten och fullmaktige styr

verksamheten genom beslut om ekonomisk ram. Ansvaret innebdr vidare att fordela resurser

till utbildning inom skolvésendet efter elevernas olika forutsattningar och behov.

Huvudmannen ansvarar for att utbildningen genomfors i enlighet med bestdmmelserna i
denna lag, foreskrifter som har meddelats med stéd av lagen och de bestammelser for

utbildningen som kan finnas i andra forfattningar.

Huvudmannen ska se till att det varje ar uppréattas en plan med en éversikt 6ver de atgéarder
som behdvs for att forebygga och forhindra krankande behandling av elever. Planen ska
innehalla en redogorelse for vilka av dessa atgarder som avses att paborjas eller genomforas
under det kommande aret. En redogorelse for hur de planerade atgarderna har genomforts ska

tas in i efterféljande arsplan.

Huvudmannen ansvarar for arbetsmiljon. Med det menas att politikerna i fullméktige ska ge
forutsattningarna for arbetsmiljoarbetet och till att arbetsmiljolagen foljs i verksamheten.

Politikerna ska ge férvaltningschefer, rektorer sadana férutsattningar att arbetet i deras
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respektive verksamheter kan bedrivas i enlighet med arbetsmiljélagen. Till forutsattningarna

hor befogenheter, resurser, kunskaper och kompetens.

Skolchef ska bitrdda huvudmannen med att tillse att de foreskrifter som galler for

utbildningen f6ljs i huvudmannens verksamhet inom skolvésendet.

Gallande systematiskt kvalitetsarbete innebér det att huvudman, och skolenheter systematiskt
och kontinuerligt ska félja upp verksamheten, analysera resultaten i forhallande till de
nationella malen och utifran det planera och utveckla utbildningen.

Utbildningssamordnaren ska i sitt arbete med aktiva atgarder samverka med dem som deltar i
utbildningen och med anstallda i verksamheten (19 § Diskrimineringslagen 2017:1081).
Samverkan ska ske i hela arbetet med aktiva atgarder, fran undersékning och analysen till de
atgarder som behover genomforas i uppféljningen och utvarderingen. Arbetet med att ta fram
riktlinjer och rutiner mot trakasserier ska goras i samverkan. Utbildningssamordnaren har
ansvaret for att arbetet ska ske i samverkan och varje enskild verksamhet far bedéma hur det
ska ga till. Verksamheten ar organiserad i arbetslag och som samverkar kring den

gemensamma planeringen att fraimja hogre maluppfyllelse.

2.2 Rektor
Komvux har en tydlig organisation som hanterar bade drift- och utvecklingsfragor och all

utbildning ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Rektor tar ansvar for
verksamhetens kvalitet, inhamtar kunskap om l&rarnas undervisning och foljer upp

undervisningens kvalitet.

Rektorns huvudansvar ar att framja hela verksamhetens utveckling och stddja arbetslagens
arbete med att na sina mal. For att lyckas med detta arbete ska verksamheten organisera det
systematiska larandet for medarbetarna, fanga upp utvecklingsomraden, utveckla

medarbetarnas kompetens och fa medarbetarna till ett gemensamt larande utifran sin vardag.

Rektor arbetar med styrning och ledning pa tre nivaer, det vill siga i rektors ledningsgrupp
dar samordnare, studie- och yrkesvagledare och bitrddande rektor deltar samt med

medarbetarna i arbetslag och vid enskilda samtal med medarbetare.

Rektor med delegerade arbetsmiljouppgifter ska ha tillracklig kompetens, befogenhet och
resurser for att bedriva ett gott arbetsmiljoarbete. Det innebar att rektor och bitradade rektor

ska ha tillrackliga kunskaper och ha genomgatt utbildning i systematiskt arbetsmiljoarbete,
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alternativt kunna dokumentera motsvarande kunskaper. Det &r vasentligt att ta vara pa och
utveckla varje medarbetares kompetens och engagemang. Det innebér att alla medarbetare ska
ges mojlighet till delaktighet och paverkan samt darigenom bidra till att en god arbetsmiljo
skapas. Likvil ska elever ges mojlighet att delta och paverka genom elevrad. Detta innebér
daremot inte att medarbetarna och skyddsombuden 6vertar arbetsgivarens ansvar. Rektor har
arbetsmiljéuppgifter, ansvariga arbetslagsledare har arbetsmiljouppgifter som férdelas av
rektor. Medarbetare deltar i arbetsmiljoarbetet som leds av samordnare for arbetslagen. Alla
ska ta ett personligt ansvar for att medverka till en god arbetsmiljé. Arbetsmiljéarbetet ska
vara integrerat i verksamheten och vara en naturlig del i det dagliga arbetet. Eventuella
arbetsmiljoproblem ska sa langt mojligt 16sas pa arbetsplatsen genom ett kontinuerligt och

nara samarbete mellan ansvarig rektor, bitradande rektor, medarbetare och elever.

Rektor har idag en geografiskt spridd verksamhet pa fem enheter:
e Hertig Filipsgatan 10 - Administration och végledning
e Fogdevagen 1 - Komvux som anpassad utbildning
e Fogdevadgen 2 - Grundldggande- och gymnasial utbildning, SFI C, SFI D,
orienteringskurser och yrkesutbildning inom vard, livsmedelsindustri, lokalvard och
forsaljning och service
e John Ericssonsgatan 2 - Kocklarlingsutbildning och maltidsbitradesutbildning

e Viktoriagatan 8 - SFI A, B, orienteringskurser, praktisk SFI, Yrkesvag

For att mojliggora tillganglighet och dialog med medarbetarna har skolledningen valt att
arbeta mandagar pa Fogdevagen 2 och torsdagar pa Viktoriagatan 8. Under dessa dagar sker
ocksa olika typen av moten med medarbetarna som skolledningen deltar i. Pa tisdagar,
onsdagar och fredagar &r skolledningen pa sin huvudarbetsplats Hertig Filipsgatan 10. Rektor

har &ven delegerat uppdrag till bitradande rektor.
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2.3 Deklaration av verksamhetsidé och vision

Komvux:s verksamhetside och vision &r att vara en modern utbildningsorganisation med hog
serviceanda. Den finns en tydlig och effektiv agenda for samverkan med naringsliv, offentlig
verksamhet och organisationer. | alla ssmmanhang ser medarbetarna inom Komvux olikheter
som en mojlighet for att tillsammans driva utveckling med tydlig strategi och uthallighet.
Medarbetare och elever ges forutsattning att tillsammans ta ansvar for larandet. Vi bemoter
varandra med respekt och varnar om allas gemensamma trivsel och arbetsmiljé. Komvux ska
vara en trygg skola dar alla kan kénna att de har mojlighet att utfra det som forvéntas av
dem, utan att oroa sig for diskriminering, trakasserier eller krankande behandling. Det
demokratiska uppdraget skall utgéra grunden for all verksamhet vid Komvux. All planering,
alla aktiviteter och utvarderingar skall genomsyras av ett gemensamt forhallningssatt som

praglas av respekt, solidaritet och tolerans.

2.4 Pedagogiskt ledarskap
Enligt Skolinspektionen har rektors ledarskap god kvalitet om rektorn féljer upp och

analyserar skolenhetens resultat, undervisningens genomférande och forutséttningar pa olika
satt, sa att en god grund skapas for utveckling av undervisningen. God kvalitet forutsatter
ocksa att rektor, pa basis av analysen, genomfor nddvandiga utvecklingsatgarder.

Rektorn ska styra skolans organisation sa att resurserna anvands sa att elevernas behov mots.
Det innebér bland annat att lararna undervisar i de &mnen de har utbildning, det vill sdga
behorighet, i. Det dr ocksa rektorns ansvar att sékra att lokaler och utrustning haller den

kvalitet som behovs for att lararna ska kunna bedriva en stimulerande undervisning.

Kvaliteten handlar om i vilken grad och med vilken kvalitet som rektorn leder arbetet med att
hoja elevernas maluppfyllelse och forbattra undervisningen. For att kunna leda arbetet maste
rektorn ha god kannedom om laget pa skolan. Ifall det ovanstaende ska mojliggoras maste
rektorn félja upp elevernas resultat, undervisningens genomférande och lararnas
forutsattningar. Uppfoljning ska ske I6pande. Skillnader och variationer mellan olika
elevgrupper, @amnen och malomraden ska identifieras. Nasta steg ar att analysera majliga
orsaker till eventuella skillnader och variationer samt att utifran denna analys satta in och

genomfora forbattringsinsatser. Insatserna maste sedan i sin tur foljas upp for att se om de fatt
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avsedd effekt. Det ar ocksa viktigt att rektorn involverar larare, 6vrig skolpersonal och elever

I uppfoljnings-, analys- och forbattringsarbetet.

Det pedagogiska ledarskapet haller god kvalitet, enligt Skolinspektionens kriterier, om rektorn
leder och organiserar det pedagogiska arbetet, skapar bade forutsattningar for larare att
samverka och forsakrar sig om att det sker ett larande i kollegiet som ger avtryck i
undervisningen. God kvalitet innebar ocksa att rektorn ser till att skolans rutiner och
overenskommelser ar tydliga for lararna. Rektor har ett ansvar att etablera en larandekultur pa
skolan och att sakerstalla den kompetens som behovs for att forsta och omsatta skolans
larandeuppdrag. Rektorn behdver darmed satta samman arbetslag eller andra forum for
pedagogiska samtal for de larare som undervisar samma elevgrupper, utéver forum for att

diskutera kunskapssyn och likvardig beddmning.

Inom ramen for kvalitetsarbetet behover rektor kontinuerligt analysera maluppfyllelsen. Den
analys av verksamhetens utvecklingsbehov som gors i kvalitetsarbetet kan ge en indikation pa
var det kan behdvas kompetensutvecklingsinsatser. Kompetensutvecklingen ska ta sin
utgangspunkt i skolans behov och framja skolans och elevernas utveckling i riktning mot

utbildningens mal.

3. Kompetens for tillvaxt
Komvux ska bidra till Filipstads kommuns utveckling och tillvéxt. All verksamhet ska

kénnetecknas av hog kvalitet. Utbudet av utbildning och kompetensutveckling ska tas fram
tillsammans med och matcha ett verkligt behov hos naringsliv, organisationer och enskilda.
Verksamheten ska forutom utbud anpassas till elevernas 6nskemal vad galler larandets form,
metod, tid och plats. Vi gor det genom att forbattra kompetensen hos individer. Okad
kompetens hos individer skapar forutsattning for utveckling hos individer, organisationer och

naringsliv. Genom flexibelt larande ger vi forutsattningar for att delta i kompetenshdjning.

En rad starka samhéllsforandringar pekar mot att Komvux kommer fylla en allt viktigare roll i
framtiden. Kompetensbehoven i arbetslivet vaxer och forandras allt snabbare 6ver tid. Fler
vuxna manniskor kommer att behtva byta yrkeskarriar och for en kommun blir det allt
viktigare att kunna svara upp mot offentliga och privata arbetsgivares
kompetensforsorjningsbehov. Inte minst spelar Komvux en central roll nér det géller att rusta

flyktingar och invandrare infor framtida arbete och vidare studier. Vart mal &r att nd samtliga

10
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vuxna i Filipstads kommun som har behov av utbildning och att kunna erbjuda utbildning
utifran individens, kommunens och omvérldens behov. Det &r darfor viktigt att kunna erbjuda

ett brett utbud och behalla och utveckla en flexibel vuxenpedagogik.

11
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4. Systematiskt kvalitetsarbete mot hogre kunskapsresultat
Det ar rektorns roll att skapa rutiner och former fér dokumentation som fungerar for enhetens

kvalitetsarbete. Genom ett systematiskt kvalitetsarbete blir det tydligt for all personal vad som
ska prioriteras och utvecklas, ndr och hur olika insatser ska genomféras och vem som ansvarar

for vad. Allas delaktighet ar grundldggande i

kvalitetsarbetet. Syftet med kvalitetsarbetet ar att de Uik bisi det?’- varan
nationella malen for utbildningen ska uppfyllas.

Ytterst handlar det om att alla elever ska erbjudas en ‘

likvardig utbildning av hog kvalitet oberoende av V Vairt ska vig
bostadsort, kén och social eller ekonomisk bakgrund. e Vib

Det stidndiga arbetet med att utveckla verksamhetens kvalitet &r en cyklisk process som
innehaller olika faser. Utgangspunkten for kvalitetsarbetet &r att de nationella malen uppfylls.
Nagot som maste genomsyra alla faser. For att kunna se om det har skett en utveckling
behdver de olika faserna i kvalitetsarbetet dokumenteras. Maluppfyllelsen far man fram
genom att Folja upp, det vill sdga var ar vi? Denna fas mynnar ut i en nulagesbeskrivning som
leder vidare till nésta fas Analysera och beddma utvecklingsbehov, det vill séga vart ska vi?
Fasen avslutas med att beslut fattas om utvecklingsatgarder. Det finns nu ett utgangslage och
kunskap om vad som behover utvecklas i verksamheten. Efter det &r det dags att Planera och
Genomfora insatserna, det vill sdga hur gor vi? Néar val insatserna ar genomforda behover
rektor och medarbetare ater folja upp resultaten och fa fram ett nytt nulage. De olika faserna
lankar i varandra och varje fas kraver i sig en analys. Systematiken innebdr att se helheten och

att varje fas ar beroende av den forra och paverkar den senare.

12
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5. Systematiskt kvalitetsarbete for att framja likabehandling
Tillganglig larmiljo, handlar om hur rektor och all personal arbetar metodiskt och

kontinuerligt med aktiva atgarder for att framja likabehandling och forebygga samt atgarda

diskriminering, trakasserier och krdnkande behandling vid Komvux i Filipstad

Enligt laroplanen ska ingen i skolan utsattas for diskriminering pa grund av kon, etnisk
tillhdrighet, religion eller annan trosuppfattning, kdnsoverskridande identitet eller uttryck,
sexuell laggning, alder eller funktionsvariation eller annan krankande behandling. Alla
tendenser till diskriminering eller krdnkande behandling ska aktivt motverkas.
Framlingsfientlighet och intolerans maste bemotas med kunskap dppen diskussion och aktiva
insatser. Skolan har ett sarskilt ansvar for elever med funktionsvariation. |
diskrimineringslagen framgar tydligt att den som bedriver verksamhet som avses i skollagen
inte far diskriminera nagon elev. Lagen har till &ndamal att motverka diskriminering och pa
andra sétt framja lika rattigheter och mojligheter oavsett kon, konsoverskridande identitet
eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell
laggning eller alder. Om en utbildningsanordnare far kinnedom om att ett barn eller en elev
anser sig ha blivit utsatt for trakasserier eller sexuella trakasserier, &r utbildningsanordnaren
skyldig att utreda omstandigheterna kring de uppgivna trakasserierna och i forekommande fall

vidta de atgarder som skéligen kan kréavas for att forhindra trakasserier i framtiden.

I en tillganglig larmiljo kan varje elev utvecklas sa langt som mojligt, utifran malen for
utbildningen. Verksamheter som framjar en tillganglig larmiljo identifierar och undanrojer
hinder. Det innebér att aktivt atgarda, utveckla och forbattra larmiljon sa att alla elever kan ta
del av larande och gemenskap. Da okar ocksa verksamhetens kunskaper om forutséttningar
for larande kopplat till den pedagogiska, sociala och fysiska miljon. Arbetet med
tillganglighet ar en standigt pagaende process mot en likvardig utbildning som tar hansyn till
elevers individuella behov och forutsattningar och till deras lika varde. Tillganglighet kan
inga som en del i verksamhetens systematiska kvalitetsarbete, det ar en del i det pedagogiska

utvecklingsarbetet och ett stod for likabehandlingsarbetet.

13
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Tillganglighetsmodellen tar ett helhetsgrepp pa larandet i pedagogiska verksamheter som
omfattas av skollagen. Modellen bestar av fyra omraden — och visar hur dessa samspelar med

varandra.
Social miljo

e FOrutsattningar for larande

Samspel "\, =R i
L4 SOC|aI m | IJO 'l' h—" . Utveckling
e Pedagogisk miljo | f
s ’
* FySISk mlljo Fysisk miljo e—— Pedagogisk miljo

Vi har tydliga anvisningar och rutiner kring likabehandlingsarbete. Samtlig personal har ett
ansvar att ta del av anvisningar och rutiner som finns publicerade pa Komvux Teams.
Information finns dven sammanfattad pa www filipstad.se/vux.

e Eleven ges mojlighet att ha synpunkter pa innehallet i planen genom kursrad och
elevrad. Eleven deltar i utarbetandet av planen via kursrad och elevrad i
likabehandlingsfragor.

e Eleven deltar i kartlaggningen genom deltagande i kursutvarderingar, individuella
samtal, samtal i kursrad och elevrad samt elevenkater.

e Eleven ges mojlighet att lamna synpunkter via elevenkaten.

Det finns sex olika former av diskriminering enligt lagen. De ar direkt och indirekt
diskriminering, bristande tillganglighet, trakasserier, sexuella trakasserier och instruktioner att
diskriminera.

Diskriminering ar nér en elev behandlas sémre &n andra elever och missgynnandet har

samband med:

e etnisk tillhorighet

e Kkon

e religion eller annan trosuppfattning

e funktionsvariation

o sexuell laggning

e konsoverskridande identitet eller uttryck

o Aalder
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Etnisk tillhérighet = med begreppet menas en person som tillhér en grupp personer med
samma nationella eller etniska ursprung. Var och en har sjalv rétten att bestdmma sin etniska
tillhorighet.

Funktionsvariation = med begreppet funktionsvariation menas behov som &r psykiska, fysiska
eller intellektuella och som paverkar livet pa olika sétt. Har raknas bade de

funktionsvariationer som &r synliga och de som &r dolda.

Kon = med kén menas att skolan inte ska behandla personer olika oavsett vilket kén de

tillhor. Denna punkt innefattar aven transpersoner.

Konsoverskridande identitet och uttryck = med de bada begreppen menas personer som vill
uttrycka sin identitet pa satt som traditionellt tillnor det motsatta konet, exempelvis

transsexualitet.

Religion och annan trosuppfattning = med begreppet menas att man inte far diskrimineras pa
grund av den religion man har. Med annan trosuppfattning menas askadningar som har ett
naturligt samband med eller &r jamforbart med religion, exempelvis existentialism, ateism etc.
| Sverige har vi religionsfrihet grundad bade i internationella konventioner samt svensk
grundlag och darfor ska undervisningen i skolan vara icke-konfessionell och far inte

missgynna nagon studerande utifran trosuppfattning.

Sexuell 1aggning = med sexuell 1aggning menas heterosexualitet, homosexualitet och
bisexualitet. Skolan har ett sarskilt ansvar att formedla samhallets gemensamma vardegrund

och darfor arbeta med fragor som homofobi och ratten till likabehandling oavsett sexuell
laggning.
Alder = med begreppet alder menas att ingen far diskrimineras grundat p& personens &lder.

Eleven kan ocksa bli diskriminerad om personen blir sarbehandlat pa grund av nérstaendes

sexuella laggning, funktionsvariation med mera.
Diskriminering kan vara direkt eller indirekt.

Med direkt diskriminering menas att eleven missgynnas och det har en direkt koppling

exempelvis till kon eller annan diskrimineringsgrund.

Man kan ocksa diskriminera genom att behandla alla lika. Det ar detta som kallas indirekt

diskriminering. Det sker ndr skolan tillampar en bestdammelse eller ett forfaringssatt som
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verkar neutralt, men som i praktiken missgynnar en elev pa grund av

diskrimineringsgrunderna. Ifall exempelvis undervisningslokaler och hygienutrymmen, for

alla elever, inte dr anpassade for personer med funktionsvariation medfér det har att alla

elever inte har tillgang eller mojlighet att anvanda utrymmena eller tillgodogora sig

undervisningen.

Gemensamt for trakasserier och krankande behandling &r att det handlar om ett upptradande

som kranker elevers vérdighet. Trakasserier och krankande behandling kan vara:

fysiska (slag och knuffar)

verbala (hot, svordomar, 6knamn)

psykosociala (utfrysning, grimaser, alla gar nar man kommer)

texter och bilder (teckningar, lappar, sms, mms, fotografier och meddelanden
pa olika sociala medier)

trakasserier och krankningar med sexuell anspelning.

Trakasserier ar upptradande som krénker Krankande behandling &r upptradande

elevens vardighet och som har samban med

kon samband med nagon
etnisk tillhdrighet diskrimineringsgrund.
religion eller annan trosuppfattning e det kan vara att retas
funktionsvariation e mobba

sexuell 1aggning frysa ut nagon,

konsoverskridande identitet

alder

Sexuella trakasserier

Upplever eleven sig vara utsatt av foljande, &r denne utsatt for sexuella trakasserier:

ovalkomna forslag eller krav pa sexuella tjanster

oonskad fysisk kontakt

ovéalkomna sexuella anspelningar, blickar, vissling och kommentar om utseende
konsord, pornografiska bilder och nedséttande skdmt om det kon den studerande
tillhor

som krénker vardighet men som inte har
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Bristande tillganglighet &r ndr en person med en funktionsvariation missgynnas genom att en
verksamhet inte vidtar skéliga tillganglighetsatgarder for att den personen ska komma i
jamforbar situation med personer utan denna funktionsvariation. Framkomlighet,

kommunikation, begriplighet ar bérande delar nar det galler tillgéanglighet.

Instruktion att diskriminera ar nar nagon ger order eller instruerar nagon som é&r i
beroendestllning, till exempel en personal, att diskriminera ndgon annan. Instruktion om att
diskriminera kan handla om direkt och indirekt diskriminering, bristande tillganglighet,
trakasserier och sexuella trakasserier.

Personalen far inte utsatta de studerande for straff eller annan form av negativ behandling pa
grund av att personen har anmalt skolan for diskriminering eller patalat forekomsten av
trakasserier eller krdnkande behandling. Repressalier kan till exempel vara trakasserier i
undervisningen, hot om vald eller annan ogynnsam behandling. Bade personal och elever kan

gora sig skyldiga till trakasserier och krankande behandling.
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6. Systematiskt kvalitetsarbete for en god arbetsmiljo
Komvux arbetsmiljoarbete ar att skapa trygghet, studiero, en fysiskt, psykiskt och socialt sund

och utvecklande arbetsplats for samtliga medarbetare och elever/deltagare, dér risker for
arbetsskador och arbetsrelaterad ohalsa férebyggs. Trygghet och studiero ar betydelsefullt fér

hur eleverna kommer att lyckas na malen for utbildningen.

Arbetsmiljopolicyn inom Komvux ar att det ska finna tydliga rutiner och strategier hur
arbetsmiljoarbetet regelbundet kan foljas upp och utvérderas for att vi ska kunna inféra
standiga forbattringar. En god arbetsmiljo bidrar till att verksamhetens mal uppfylls och 6kar
vara mojligheter att rekrytera och behalla duktiga medarbetare. Arbetsmiljon omfattar fysiska,
psykiska, sociala och organisatoriska faktorer. For att fraimja hilsa och motverka ohilsa
genomfor Komvux arbetsplatstréaffar var femte vecka, medarbetarsamtal under hésten och
samverkan med facken var femte vecka. Medarbetare inom Komvux och fackliga
representanter har ett gemensamt moéte var 5:e vecka dar fackliga fragor som bland annat
arbetsmiljo kan diskuteras. Kursrad och elevrad ska hallas var femte vecka och representanter
deltar i den fackliga samverkan vid vartannat tillfalle. Medarbetarna ska medverka i arbetet

med malformuleringar och strategier for det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Alla arbetslag utformar sina egna arbetsmiljomal och handlingsplaner utifran arbetslagens
behov. Ett viktigt verktyg i arbetsmiljoarbetet ar de elev- och medarbetarenkater som gors
arligen. Rektor ska ocksa forbygga ohélsa genom arbetsanpassningar om det finns sérskild
anledning. Hansyn ska tas till varje medarbetare forutsattningar for att bibehalla en god
arbetsmiljo. | arbetsmiljoarbetet ingar dven arbetsanpassning och rehabilitering. Sadana
atgarder ska inforas tidigt och i samverkan med de parter som behover medverka. Malet ar att
medarbetaren sa snart som mojligt ska kunna komma tillbaka till sin arbetsplats. Medarbetare

erbjuds vid behov majlighet till kontakt med foretagshélsovarden.

Genom verksamhetsplanens kapitel 2.3 Rektorns deklaration av verksamhetsidé och vision
och kapitel 2.4 Rektors styrning och ledning i denna verksamhetsplan mojliggors ett
malinriktat arbete mot hogre maluppfyllelse for god arbetsmiljo, trygghet och arbetsro for

samtliga medarbetare och elever inom Komvux.
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Forskning visar att arbetsplatser med lag sjukfranvaro ofta kdnnetecknas av val utvecklade

friskfaktorer. Dessa ér:

Ledarskap, narvarande, tillitsfullt och engagerat
Delaktighet och paverkansmojligheter

Kommunikation och aterkoppling

Systematiskt arbetsmiljoarbete i vardagen
Rehabiliteringsarbete for lang- och korttidssjukfranvaro
Rattvis och transparent organisation

Kompetensutveckling hela karridren

© N o o &~ w DN PE

Prioritering av arbetsuppgifter!

Arbetslagen gor riskbeddmningar och arbetsmiljéronder som &r en del av det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Utvecklingsomraden dokumenteras i denna plan genom kortsiktiga och
langsiktiga mal och ska utvarderas enligt det arshjul som ar faststallt av skolledningen.
Uppféljningar och atgarder redovisas fran arbetslagen pa arbetsplatstraffarna for samtliga
medarbetare inom Komvux. Vid behov ska konkreta handlingsplaner uppréttas for hur
arenden ska hanteras och det sker genom rektorns mojlighet att leda sin inre organisation och
fortydligas genom anvisningar och rutiner som ska foljas. Samtliga mal ska utvérderas i en

arlig kvalitetsredovisning.

1

https://skr.se/skr/arbetsgivarekollektivavtal/arbetsmiljo/organisatoriskochsocialarbetsmiljo/friskfaktorer.9767.ht
ml 2023-02-23
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7. Planerat systematiskt kvalitetsarbete

7.1 Skolledning
7.1.1 Systematiskt kvalitetsarbete mot hogre kunskapsresultat

Bakgrund:

Varje ar genomfors en medarbetarenkat. | omradet som berér betyg och bedémning
framkommer brister i betygsattning. En utmaning fér medarbetarna inom vuxenutbildningen
ar att vi moter vara elever under ett begransat antal veckor i den kurs vi undervisar i. Under de
veckorna ska vi undervisa eleverna utifran deras niva, utveckla deras kunskaper och formagor
sa langt vi kan, samtidigt som vi fyller kursen med réatt innehall. Mot kursens slut ska
medarbetarna sétta betyg och da sakerstalla att eleven har fatt ratt stod och anpassningar for
att kunna visa sina kunskaper.

Vi har sett att ett framgangsrikt satt ar att arbeta kollegialt med modellen for larande samtal
och kunna ta vara pa alla medarbetares kompetenser och kunskaper. Enligt ett rullande

schema var femte vecka.

Utifran medarbetarenkéaten har det framkommit att medarbetarna vill se lektionsbesok av

rektorerna.

Analys

For att kunna séatta rattssakra betyg finns kursplanen och betygskriterier att utga ifran. Att
tolka de senare kan vara en utmaning i sig, hur avgér vi om en formaga ér i huvudsak
fungerande” eller vad ordet “enkelt” stdr for 1 praktiken? Nér vi har en uppfattning om detta,
hur formedlar vi det till eleverna? Vet eleverna vilka formagor som de jobbar med och hur de
kan utvecklas? Hur ser vi pa allsidig bedémning. Genom lektionshesok och anvandande av
observationsmallen kommer rektorerna ge feedback.
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Forbattringsarbete
Largrupperna behover fokusera pa omradet betyg och bedémning. Utgangspunkten behéver
vara de nya riktlinjerna gallande betygssattning utifran en allsidig bedémning. Varje

medarbetare ansvarar for att delge varandra elevuppgifter for sambeddémning i largrupperna.

Genom att anvanda kollegial handledning som metod vid moten kommer den samlade
kunskapen och erfarenheten for individens och gruppens utveckling att framjas. Metoden
forenklar samarbete och gor det lattare att dra nytta av kompetensutveckling som
medarbetarna har genomfort. Starker gruppens kompetens och bygger teamkansla. Fangar upp
varje individs kompetens och utvecklar gruppen. For att kunna ta sig ur lasta situationer
fungerar metoden som problemldsare. Utifran den analys och aterkoppling fran medarbetare
kommer vi utoka kollegial handledning till var fjarde vecka. Observationsmallen kan

anvandas som underlag for utvéardering av undervisningen.

Kortsiktiga mal
- Tydliga motesledare behdver upprattas for arbetslagsmoten och largrupper.
- Utokning av kollegial handledning till var fjarde vecka.

- Schemaldgga lektionsbesok.

Langsiktiga mal

- Kollegial handledning ar en moétesform som aterkommer kontinuerligt inom organisationen
och ar en kénd och strukturerad form for alla medarbetare.

-Varje medarbetare ska minst en gang under kommande ar ta med en utmaning och ett
elevexempel for sambeddmning till largrupperna.

- Rektorerna ska gjort minst tva lektionsbesok hos varje larare under 2023.

Analys och utvardering av malen

Detta gors i kvalitetsredovisningen for 2023
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7.1.2 Systematiskt kvalitetsarbete for att framja likabehandling
Bakgrund:

Distansstudierna har gjort att arbetet med elevernas mojlighet att paverka sin skolsituation har
avstannat. Det har varit svart att uppratthalla ett fungerade elevrad pa plats i skolan.
Uppfoljning/Underlag som behdver samlas in for att kunna gora en analys

Enligt skolans styrdokument ska samtliga elever ges majlighet att fa inflytande Gver sin
utbildning.

Analys

Eleverna saknar idag mojlighet att skicka representanter fran kursrad till elevradet. Det beror
pa att samtliga larare inte genomfor kursrad. | forlangningen blir det svart for eleverna att vara
med och paverka undervisningens innehall och upplagg. Eleverna far inte mojlighet till
paverkan och inflytande i forum dér skolledare deltar. Utifran kvalitetsredovisningen 2022
behéver malen sta kvar och galla 2023.

Forbattringsarbete

Vi vill utveckla arbetet kring elevinflytande genom att etablera ett fungerande elevrad. Vi vill
ocksa lyfta vikten av kursrad for att ge eleverna traning i hur de kan paverka sin skolgang.
Genom deltagande i elevrad kommer dven eleverna ges majlighet att traffa fackliga
representanter. Forandringen kan métas genom att vi ser fler protokoll fran kursraden, dar
eleverna ar delaktiga och att kursraden, skickar representanter till elevradet.

Kortsiktiga mal

Rektor ansvarar for att det uppréattas kursrad i alla kursgrupper. Kursraden skickar

representanter till elevrad.

Langsiktiga mal

Rektor tillsammans med bitradande rektor uppréttar rutiner och funktioner for elevrad.
Elevradsrepresentanter erbjuds aven att delta i samverkansgrupp med fackliga organisationer
och arbetsgivarens representanter/chefer fran Komvux, Arbete- och integrationsenheten och

Néringslivskontoret.

Analys och utvardering av malen

Detta gors i kvalitetsredovisningen for 2023
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7.1.3 Systematiskt kvalitetsarbete for en god arbetsmiljo
Bakgrund

Medarbetarenkéaten fran HR och den interna medarbetarenkaten inom Komvux visar att
medarbetarna saknar rektors och bitraddande rektors narvaro i verksamheten. Efter
medarbetarnas analys ges forslag att och de vill se mer av rektor och bitrédande rektor i

verksamheten.

Vid allman skyddsrond géllande kontor och arbete vid skarm finns det brister. Arbetstagarna
saknar utbildning i hur man ska undvika belastningsrelaterande besvér i kroppen. Rutin
saknas hur den ergonomiska utformningen av distansarbetsplatsen undersoks. Lokalerna
upplevs tidvis som kalla. Vi vet inte om det utfors OVK-kontroller av ventilationsanlaggning.
Saknar tydliga anslag med information om utrustning och vem som kan ge forstahjélpen. Vi
vet ej om det finns brandskyddsansvarig eller om ev. brandutrustning &r i fullgott skick. Vi

saknar mojlighet att lasa in vardesaker, kontoren gar inte att lasa.

Uppfoljning/Underlag som behdver samlas in for att kunna géra en analys
Som underlag anvénder skolledningen intern medarbetarenké&t for Komvux,

medarbetarsamtal, APT, ALM och arbetslagens riskbedomningar och arbetsmiljéronder.

Analys

Rektor och bitrddande rektor delar medarbetarnas analys géllande nérvaro i verksamheten.
Sedan 2020 har skolledningen flyttats fran verksamheten och sitter i ett separat hus. Trots att
skolledarna valt att lagga tid i verksamhet som méten pa plats och aven varit narvarande en
dag varje vecka i tva verksamheter. Det verkar inte ses som tillracklig narvaro. Skolledarna
delar medarbetarnas analys och utifran uppdraget att arbeta med pedagogisk ledning, sa

behdvs det ndrvarande rektorer i verksamheten.

Vad galler upplevda hot och trakasserier sa visar det att det finns ett fortsatt behov av att

ingen medarbetare lamnas ensamma pa expeditionen vid bokade besok.

OSA-enkaten visar att samtliga medarbetare kdnner ett stort stdd och uppmuntras till
delaktighet av sin rektor och att de far hjalp att prioritera sina arbetsuppgifter. Trivseln ar hog

bland medarbetarna i rektors ledningsgrupp.
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Skyddsrond pavisar foljande brister. Arbetstagarna saknar utbildning i hur man ska undvika
belastningsrelaterande besvar i kroppen. Rutin saknas &ven hur den ergonomiska
utformningen av distansarbetsplatsen undersoks. Detta kommer att tas upp i kommunens nya
distansarbetspolicy. Det upplevs att det ar kallt i lokalerna. Har behover vi fortsatta
felanméla. Vi vet inte om det utfors OVK-kontroller av ventilationsanldggning. Vi saknar

mojlighet att ldsa in vardesaker, kontoren gar inte att Iasa.

Forbattringsarbete

Rektor och bitrddande rektor behtver fortydliga styrkedjan till medarbetare och elever
géllande olika &renden. Dessutom behdver de schemalédgga ett rullande vecko-schema i
verksamheterna, for att 6ka nérvaron.

Rektorerna foreslar att det laggs mer tid i verksamheten, mer platsbundet arbete och att de deltar
pa luncher och fika med medarbetarna. Rektorerna foreslar langre intervaller. Exempel att
rektorerna sitter i verksamheten i tva-veckorsperioder, att rektorerna delar upp sig mellan
verksamheterna. Under dessa tva veckor sker ocksa lektionsbesok och rektorerna anvander den
framtagna observationsmallen som &r kopplad till skolans styrdokument. En del méten maste
rektorerna delta pa, for ovrigt utgar rektorerna fran den verksamhet som laggs in i arshjulet

under specifika veckor.

For att bibehalla det stod som medarbetarna kanner fran varandra behover vi fortsétta med de
oppna samtalen som vi har. Vi behéver ocksa fortsatta arbeta med modellen kollegial
handledning, dar vi anvander larandesamtal och nyligen introducerat feedback-, coach-,
bildkort for att systematisera kanslor och tankar for att kunna stotta och forsta varandra pa
bésta satt. Ensamarbete ska alltid undvikas om det finns bokade besdék med anledning av dkat

hot och trakasserier mot medarbetarna.

Vad géller bristerna i de genomforda skyddsronderna behéver samtliga mal skrivas ner som

mal att arbeta med under 2023.
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Kortsiktiga mal

- Platsbunden verksamhet laggs in i arshjulet och planeras att genomfaras med start 2023
- Utbildning i hur man ska undvika belastningsrelaterande besvar i kroppen.

- Om kallt i lokalerna fortsatt att gora felanmalan till fastighet.

- OVK-kontroller av ventilationsanlaggning.

- Samtliga medarbetare behover ta del av kommunens distansarbetspolicy.

Langsiktiga mal

- Rektorernas narvaro utvarderas i kvalitetsredovisningen 2024.

- Vi behover mojlighet att lasa in véardesaker alternativt Iasbara kontor.

- Fortsétta med den kollegiala handledningen och bibehalla strukturerna.

Analys och utvardering av malen

Detta gors i kvalitetsredovisningen for 2023
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7.2 Studie- och yrkesvagledning
Bakgrund:

Eleverna ska ha tillgang till personal med sadan kompetens att deras behov av végledning
infor val av framtida utbildnings- och yrkesverksamhet kan tillgodoses. Aven den som avser
att paborja en utbildning ska ha tillgang till vagledning (2 kap 29§ Skollag 2010:800) 20 kap
10 § Hemkommunen ansvarar for att de som enligt 11 § har ratt att delta i utbildning pa
grundlaggande niva och onskar det, ocksa far delta i sadan utbildning. Varje kommun ska
aktivt verka for att nd de vuxna i kommunen som har rétt att delta i utbildning pa
grundlaggande niva och for att motivera dem att delta i sddan utbildning. 20 kap 8

8 Hemkommunen ansvarar for att det uppréttas en individuell studieplan for varje elev.
Planen ska innehalla uppgifter om den enskildes utbildningsmal och planerad omfattning av
studierna. Regeringen eller den myndighet som regeringen bestimmer meddelar

foreskrifter om den individuella studieplanen. Lag (2015:482)

Uppfoljning/Underlag som behdver samlas in for att kunna gora en analys
Under 2022 har vi arbetat med att inhdmta kunskap om utbildningsbehovet i kommunen. Vi
har arbetat med att ta fram studie- och yrkesvagledning med styrande individuella

studieplaner.
Analys

Alla elever ska ha en individuell studieplan med framatsyftande mal. Har &r vi inte i mal, utan
kommer fortsatta utveckla vart arbete mot satta mal.

Forbattringsarbete

Battre samverkan med larare kring information om exempelvis ansokningstider. Mer
information i klasserna fran SYV. Mer information i elevteamet pa teams.
Kortsiktiga mal

- SYV-information till varje elevgrupp under aret.

Langsiktiga mal

- Alla elever skall ha en individuell studieplan med framatsyftande studiemal och yrkesmal.
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7.3 Forstelarare
Bakgrund:

Forstelarare &r bland annat satta som motesledare i largrupper. Largruppsarbetet ska syfta till
att 6ka det kollegiala larandet och bidra till hogre maluppfyllelse inom verksamheten.
Forsteldrare arbetar med att kartldgga ej antagna elever och arbetar med att vara ett stod i
verksamhetens arbete med IKT-relaterat dar Teams ingar.

Forstelarare arbetar med en rutin kring kartlaggning och éverlamning av elever infor
kommande studieperioder.

Forstelarare arbetar med rutiner kring anpassningar.

Forstelarare arbetar for att implementera Skolverkets riktlinjer och ¢ka kollegiets kompetens

vad galler dessa.

Uppfoljning/Underlag som behdver samlas in for att kunna gora en analys
Statistik, enkater, diskussioner med elever, larare, kursrad, elevrad, utvardering,

likabehandlingsplan.

Kortsiktiga mal
e Genomfdra fler utbildningsdagar i Microsoft Teams for personalen.
e Arbeta med kartlaggning av ej antagna elever.
e Arbeta med att skapa struktur och engagemang i largruppsarbetet.

e Arbeta med en rutin kring 6verlamning av elever infér kommande studieperioder.

Langsiktiga mal
e Oka det kollegiala larandet och engagemanget for kollegialt larande
e Erhalla dkad IT-kompetens om Office 365 och Microsoft Teams inom kollegiet.
e Erhalla ckad kunskap inom kollegiet om betygsattning, bedémning och kartlaggning.

e Skapa rutiner kring anpassningar for elever via samverkan med enskilda medarbetare.
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7.4 Arbetslag grundvux/gyvux

7.4.1 Systematiskt kvalitetsarbete mot hogre kunskapsresultat
Bakgrund:

Utvardering av 2022 ars verksamhetsplan visar att:

Videos har inte spelats in i den utstrackning som var planerat. Daremot har larare arbetat med
“flipped classroom’-metoder med sitt undervisningsmaterial avseende hemuppgifter.

Larare arbetar i princip efter en form av instructional design i konstruktionen av uppgifter och
kursupplagg. Vi delar inte i nagon stdrre grad med oss av uppgifter, metoder och material till

varandra i dagslaget. Utifran elevenkaten onskar eleverna 6kad majlighet till distansstudier.

Analys

Det &r svart att dela med oss av material och metoder da vi ar réatt ensamma i vara amnen pa
Komvux. Samarbete skulle kunna s6kas hos larare pa gymnasiet for amnesmetoder och
material eller genom att skapa relationer och natverk med andra amneslarare pa olika Komvux

i Varmland.

Forbattringsarbete
- Dela arbetsmaterial med varandra.

- Arbeta fram former for distansanpassad arbetsvecka for elever.

Kortsiktiga mél
e Anordna former for att dela metoder, utbyta erfarenheter och material med varandra,
tex lektionsbesok.

e Kontakta larare med samma dmnen for tex auskultering.
Langsiktiga mal

e Arbeta fram former for sjalvanalys med jamna mellanrum.

e Utforska ytterligare former for distansstudier.
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7.4.2 Systematiskt kvalitetsarbete for att framja likabehandling

Bakgrund:

Arbetslaget har genomfort en utvéardering med hjélp av BRUK (Skolverket) och har med hjélp
av den fatt fram ett antal omraden som har forbattringspotential. Arbetet fortgar under 2023.

Mer tid behdver avsattas.
Uppfoljning/Underlag som behdver samlas in for att kunna gora en analys

Statistik, enkater, diskussioner med elever, larare, kursrad, elevrad, utvardering,
likabehandlingsplan (BRUK) och information fran skolledning.
Analys

Vi behover arbeta for att implementera och informera om vardegrunden i skolans

styrdokument.
Forbattingsarbete

e Sammanfatta informationen till ett samlat och tillgangligt dokument.
o Sammanfattning av information/ grafiskt material.
o Overséttning till olika sprak.

Kortsiktiga mal

e Under 2023 sakerstalla att vi har fungerande information/ en informationskanal till
eleverna gallande rutiner, arenden, situationer som kan vara diskriminering,
trakasserier eller krankande behandling och hur de ska anmélas.

o Inkluderar rutiner for Teams, program, schema, ordningsregler, elevrad,

provtillfallen, plagiering, progression (bristande studieresultat) m.m.
Langsiktiga mal

e Att mojliggora att rutinerna vid diskrimineringsarenden ar kanda hos bade elever och
personal.
e Se Over dokument, enkater och tillhérande formuleringar i dessa, exempelvis genom

att omformulera fragestallningarna med utgangspunkt i elevers sprakliga kunskap.
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7.4.3 Systematiskt kvalitetsarbete for en god arbetsmiljo
Bakgrund:

Efter arbetsmiljérond har vi kunnat konkretisera ett antal utvecklingsmal som berér

arbetsmiljo.

Uppfoljning/Underlag som behdéver samlas in for att kunna gora en analys

Statistik, enkater, elever, larare, kursrad, elevrad. Utvardering fran féregaende

verksamhetsplan — kvalitetsredovisning.

Analys
Utford i samband med arbetsmiljoenkat.

Forbattringsarbete
Risker uppmarksammade vid enkat som ror fysisk arbetsmiljo:
e Vissa lysror har en tendens att inte fungera/sluta fungera i vissa klassrum pa SPG.
e |bland kan temperaturen vara ojdmn i vissa kontor och klassrum.
e O-besiktigad brandutrustning/ingen brandansvarig.
Risker uppmarksammade vid enkat som ror psykosocial arbetsmiljo:
e Det finns en problematik vad galler arbetshelastning. Vad galler aterhdmtning
upplever vissa att raster inte kan nyttjas for att koppla av fran arbetet, vilket paverkar

ens ork negativt.

Kortsiktiga mal
e Rutiner nar det ror brand behdvs inrattas via val av utrymningsvég.
e Anmadlan behdvs bedrivas kontinuerligt till fastighet nér det rér lysror och
temperaturen pa arbetsplatsen.
e Medarbetare behdver varna om och stétta varandra, exempelvis vad géller arbete
sasom sambeddmning, planering och/eller provvaktande.

Raster behovs anvandas for det som de &r till for.

Langsiktiga mal

e Att bedriva en &rlig och 6ppen dialog med ledningen om den egna arbetsbelastningen.
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7.5 Arbetslag SFI
7.5.1 Systematiskt kvalitetsarbete mot hogre kunskapsresultat

Bakgrund:
Undervisningen bedrivs just nu i fyra kurser. Alla kurser har infargning mot arbetsliv och

yrkessvenska.

Uppfoljning/Underlag som behover samlas in for att kunna gora en analys
Statistik, enkater, elever, larare, kursrad, elevrad. Utvardering fran foregdende

verksamhetsplan — kvalitetsredovisning.

Analys

Eleverna behdver kunskaper for att kunna ta till sig digital teknik. Eleverna behdver mer
kunskap i arbete och samhaéllsliv for att ges forutséattningar till snabbare vag till arbete. Under
verksamhetsaret paborjades viss fortbildning i Microsoft Teams for larare, ett behov som
fortsatt finns under kommande ar.

Schemal&ggning och tjansteforfordelning bor optimeras for att elever ska tillgodogora sig
undervisning pa bésta satt.

Forbattringsarbete
Planering pagar for utbyte/studiebesok med andra VUX i regionen.

Kortsiktiga mal

e Fortsatt kompetensutveckling i Lunis och Microsoft Teams for larare.

e Fortsétt arbeta for att alla SFI-kurser har en tydlig infargning mot arbetsliv och
yrkessvenska.

e Planera och genomfdra SFl-gemensamma aktiviteter med eleverna.

Langsiktiga mal

e Elever och larare har kunskap i digital teknik.
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7.5.2 Systematiskt kvalitetsarbete for att framja likabehandling

Bakgrund:
Vi vill arbeta utifran trygghet, under elevinflytande och dar elever kan trana pa att uttrycka

sina asikter i en trygg miljo.

Uppfoljning/Underlag som behdver samlas in for att kunna gora en analys
Statistik, enkater, elever, larare, kursrad, elevrad. Utvardering fran féregaende

verksamhetsplan — kvalitetsredovisning.

Kortsiktiga mal
e Fortsatta att utveckla och utfora kursrad och valja elevradsrepresentanter.

e Faigang en rutin for kursraden pa SFI.

Langsiktiga mal
e Eleverna kanner sig inforstadda med skolans demokratiprocess och ar trygga med att

uttrycka asikter och forslag pa forandringar.
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7.5.3 Systematiskt kvalitetsarbete for en god arbetsmiljo
Bakgrund:

Den utforda arbetsmiljoenkaten under 2022 visade pa att medarbetare behdver se 6ver den
egna arbetsbelastningen utifran hur man arbetar, planerar och att exempelvis markera att
raster anvands till vad de ar till for. Att varna om varandra ar ocksa viktigt, vilket kan starka

det psykiska valmaendet och darmed framja aterhamtning.

Uppfoljning/Underlag som behdver samlas in for att kunna gora en analys
Statistik, enkater, diskussioner med elever, larare, kursrad, elevrad, utvérdering

likabehandlingsplan. Utvardering av foregaende verksamhetsplan — Kvalitetsredovisning.

Kortsiktiga mal
e Dela information med varandra och varna om varandra.
e Arbetslaget ska ha mer teambyggande genom tex. studiedagar.

e Nyttja raster till vad de &r till for.

Langsiktiga mal
e Ett mer sammansvetsat arbetslag.

e Att ha en dppen och érlig dialog med ledningen om den egna arbetsbelastningen
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7.6 Arbetslag anpassad utbildning

7.6.1 Systematiskt kvalitetsarbete mot hogre kunskapsresultat
Bakgrund:

| nulaget har vi elever som laser pa traningsskoleniva, grundsarskoleniva och
gymnasiesarskoleniva. Vi har fyra pagaende orienteringskurser: matlagning, foto och bild,
livsstil och héalsa och tecken som stod.

Vi ser en mojlighet att utveckla vart utbud mot flera orienteringskurser, elevernas intressen

kommer ligga till grund for framtagandet av dessa.

En traff for att ateruppta natverkstraffar med anpassad utbildning i 6vriga Varmland ar

planerad. Samarbetet med Syv &r paborjat.

Uppfoljning/Underlag som behdéver samlas in for att kunna gora en analys
Elevsamtal.
Elevenkat.

Samtal med Syv.

Analys

Vi ser en mojlighet att utveckla vart utbud mot orienteringskurserna. Elevernas intressen
kommer ligga till grund for framtagandet av dessa.

Personal pa anpassad utbildning har kontaktat och presenterat anpassad utbildning for externa
dagliga verksamheter. Vi visade pa vilka utbildningar vi har att erbjuda, tillexempel vara

orienteringskurser.

Forbattringsarbete
Fortsatta utveckla vart samarbete med Syv och den uppsokande verksamheten.
Fortsatta utveckla orienteringskurser genom att vara lyhtrda for elevernas intressen och

onskemal.

Kortsiktiga mal
e Fortsatta vart samarbete med Syv for att tydliggdra var verksamhet.
e Utveckla orienteringskurser.
e Na ut till gymnasiesarskolan att vi finns.

e Dokumentera och uppratthalla kursrad
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Langsiktiga mal
e Allaelever ska kanna till att de har ratt till Syv.
e Allavara elever far upprattade studieplaner av Syv.
e At vi har orienteringskurser som bygger pa elevers intressen.

e Att fortsatta natverkssamarbetet med anpassad utbildning i 6vriga Varmland.

7.6.2 Systematiskt kvalitetsarbete for att framja likabehandling

Bakgrund:

Vi arbetar utifran en tillganglig larmiljo utifran ett fysiskt, socialt, psykologiskt och
pedagogisk utgangspunkt. Vi vill arbeta utifran trygghet, elevinflytande och en lugn
studiemiljo med studiero. Vi arbetar utifran ett lagaffektivt bemotande med eleven i centrum

med utgangspunkt utifran elevens behov och forutsattningar.

Uppfoljning/Underlag som behdver samlas in for att kunna gora en analys

Statistik, enkater, diskussioner med elever, kursrad, elevrad och information fran skolledning.

Analys

Genom samtal med vara elever har vi kommit fram till att det blir svart att fa en
elevradsrepresentant fran sarskild utbildning men infor varje elevrad gar vi tillsammans med
eleverna igenom ett formular dar eleverna ges majlighet att fa uttrycka sina asikter och

onskemal.

Forbattringsarbete
Vi kommer arbeta med elevinflytande. Se till att utarbeta vart kursrad och elevrepresentation
till elevradet.

Att ha regelbundna samtal i grupp med eleverna kring maendet.

Kortsiktiga mal
e At vi arbetar med att utveckla en tillganglig narmiljo utifran elevens behov och
forutsattningar.
e Attvi har kursrad i varje grupp.

e At vi ska ha regelbundna samtal om maende med eleverna.
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Langsiktiga mal
e Att utbildningen utformas utifran en tillganglig larmiljo utifran elevernas behov och
forutsattningar.

e Attvi har elevradsrepresentanter till elevradet.

7.6.3 Systematiskt kvalitetsarbete for en god arbetsmilj6
Bakgrund:

Vi kommer arbeta med att forbattra arbetsmiljon relaterat till den arbetsmiljéenkét som vi

gjorde pa var arbetsplats.

Uppfoljning/Underlag som behdver samlas in for att kunna gora en analys
Enkat, samtal med kollegor.

Analys

Forbattringsarbete
Vara uppmarksamma pa de problem som kan uppsta med tillexempel belysning, uppvarmning

och da rapportera vidare till ansvarig.

Kortsiktiga mal
e At fa en battre arbetshelysning vid arbetsstationerna.

e Att fa en jamnare temperatur inomhus.

Langsiktiga mal

e At fa en béttre arbetsbelysning och en béttre och jamnare temperatur inne i var lokal.

36



BT

KOMVUX

7.7 Arbetslag Yrkesvux

7.7.1 Systematiskt kvalitetsarbete mot hogre kunskapsresultat
Bakgrund:

Manga av eleverna pa yrkesutbildningarna saknar tillrackliga kunskaper i It vid kursstart for
att hantera It-teknik och larplattformen Teams pa ett smidigt satt. Det tar viktig lektionstid i
undervisningen i yrkesdmnen att dven introducera och ge eleverna kunskaper i grundldggande
It. Arbetsgivarnas krav pa tillfredsstallande It-kompetens 6kar ocksa, framst for eleverna i
vard- och handelsutbildningarna, vilket gor det nddvandigt att ge eleverna de kunskaper som

behovs bade for studier och framtida arbete.

Vi ser att manga elever har lika former av las- och skrivsvarigheter, vilket forsvarar
mojligheten att forsta och tolka information om kursinnehall, faktatexter, kursmal och
betygskriterier. Vi har redan idag tillgang till Inlasningstjanst (ILT) med inlast kurslitteratur
pa svenska och ett fatal dversattningar till modersmal. For vardeleverna finns dven tjansten

BEGREPPA med korta filmer och texter som kan 6versattas som ingar i ILTs tjanster.

Vad géller nyantagna kock-elever har 6verlamningarna och kartlaggningen fran tidigare
studier till Kocklarlingsprogrammet inte fungerat tillfredstallande och det har resulterat i

felmatchningar som skapat arbetsmiljofragor bade for elever, handledare och larare.
Uppfoljning/Underlag som behdver samlas in for att kunna gora en analys

— Resultat fran elevenkéat hosten 2022 visar, trots relativt hoga resultat i enkéatsvaren, att
alla elever fortfarande inte riktig hanger med i information, kursinnehall och
betygskriterier. Resultatet visar ocksa att eleverna i kombinationsutbildningar énskar
mer tid och stod i den sprakliga delen med SFI och svenska som andrasprak och har

svart att klara de nationella proven (NP).

Analys

En forutséttning for goda studieresultat &r att eleverna har grundlaggande It-kunskaper.
Eleverna lagger mycket tid, framst i bérjan av utbildningen, pa att lara sig digitala funktioner
pa bekostnad av det teoretiska innehallet i yrkeskurserna. Samarbete mellan SFI larare och
yrkeslarare behover ocksa forbattras for att komma 6verens om vilket material som ar

lampligt att &mnesintegrera i kombinationsutbildningarna.
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Elevernas las- och skrivsvarigheter forsvarar ocksa mojligheterna att klara studierna och
eleverna behover mycket stod. Aven behovet av att fa in ratt studieteknik finns hos manga
elever. Vi har redan tillgang till nagra digitala hjalpmedel men eleverna behéver fa kannedom
om dessa och trana sig i att anvanda dem. Pa vardutbildningen ar behovet extra stort eftersom
eleverna studerar huvudsakligen pa distans. Distansstudier kraver en god studieteknik, goda
It-kunskaper och ett visst matt av sjalvdisciplin.

Forbattringsarbete

e Se Over mojligheten att utveckla tva spar i vardutbildningen infor ny utbildningsstart
hosten 2023. Ett spar for elever som vi ser kommer att kunna klara distansutbildning
pa egen hand och ett spar dar vi startar upp utbildningen med 100p orienteringskurs
som innehaller It-kunskap, studieteknik och tekniska hjalpmedel som stodjer las- och
skrivsvarigheter. Orienteringskurs kan med fordel kombineras med SVE1/SVAL for
de elever som inte redan har betyg. SVA1/SVEL ingar i yrkesexamen och
sprakkunskaperna okar elevernas maéjligheter infér kommande studier.

e Pa kockutbildningen behdver kartlaggningen forbattras infor ny utbildningsstart i
augusti 2023 och mojliggora dverlamningar fran tidigare studier, tex. SFI, SVA, andra
skolor samt forbattra kommunikationen i alla led.

e For Forséljning och service, Livs och lokalvard galler ocksa att forbattra
kartlaggningen vid uppstart och t.ex. jobba mot att ta in mer elever som laser enstaka
kurser med validering samt att fa fler elever mot kombinationsutbildning.

e Se Gver om det gar att skapa nagon form av elevhélsoteam for VUX.
Kortsiktiga mal

e Ta kontakta gymnasiets IKT-pedagoger for att fa information om vilka digitala
hjalpmedel som finns inkdpta i kommunen. Finns ett stort utbud och vi behdver gallra
ur vilka som ar mest anvandbara och ekonomiskt hallbara for oss.

e Fa specialpedagogiska tips och rad kring hur man anvander studieteknik. Hur ser
metoderna ut, vad rekommenderar man idag m.m

e Utveckla var egen It-kompetens for att kunna vagleda och undervisa eleverna i digitala
hjalpmedel, IT m.m.

e For kock och forséljning och service har ett nytt samarbete med programrad startat

som behdover foljas upp och hallas levande.
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Langsiktiga mal

e Skapa en verktygsbank med olika digitala hjalpmedel som kan erbjudas elever med
las- och skrivsvarigheter som behéver stod

e For kombinationsutbildningarna i RL och FS-livs och lokalvard behovs ett samarbete
kring gemensamt amnesintegrerat material tillsammans med SFI larare for
kombinationsutbildningar. Materialet ska motsvara Skolverkets SFI -mal med

inriktning mot malen i yrkesamnen.

7.7.2 Systematiskt kvalitetsarbete for att framja likabehandling
Bakgrund:

| tidigare verksamhetsmalet 2022 ingick att fa i gang ett fungerande elevrad bland

yrkeseleverna under aret. RL har slutfort sitt arbete och har hittat en modell for ett fungerande
elevrad medan VO inte har lyckats trots insatser. VO behover jobba vidare med det och ténka
i andra former. Programrad for VO har heller inte startats upp. Huvudansvaret for programrad

pa VO ligger pa gymnasiet varfor vi invantar deras arbete.

Vi har aven konstaterat utifran SWOT-analyser 2022 att vi far allt svarare att fa ut elever pa
APL. Handledarna upplever sig trotta och hart pressade i samtliga branscher. En bidragande
orsak uppges vara elevernas laga sprakniva och svarigheter att kommunicera och
dokumentera och man efterfragar en hdgre sprakniva. Vi kan ocksa konstatera att nagra av
vardeleverna inte fick anstallning som sommarvikarier under sommaren 2022 trots pagaende
vardstudier vilket delvis kan forklaras med att spraknivan lag under den som arbetsgivaren

efterfragar och att nagra elever dven fick vikariat inom andra branscher.
Uppfoljning/Underlag som behdver samlas in for att kunna gora en analys

Statistik, enkater, elever, larare, kursrad, elevrad. Utvardering fran foregdende

verksamhetsplan — kvalitetsredovisning.

— SWOT-analysen varen 2022 visar pa en negativ spiral dar handledare blir allt trottare
och vi har ibland svart att fa ut eleverna pa APL. Vi behover félja upp SWOT-

analysen med ett nuldge senare i var.
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Analys

Vi behover forbattra samarbetet och kommunikationen med respektive arbetsplatser i
kommunen inklusive vart samarbete med Kristinehamn gallande eleverna i

maltidbitradesutbildningen.

Programraden ar ocksa en viktig del i att fa ut information om utbildningarnas innehall i
relation till yrkeskrav och vi kan fa en samsyn kring behov och varfor yrkesutbildningar &r

viktiga for invanarna i Filipstad.
Forbattringsarbete

Vi behdver en samsyn mellan skola och arbetsgivare kring kraven pa anstéllningsbarhet i
relation till de forutsattningar vara vuxenstuderande har. Begreppet “anstéllningsbarhet”
behover definieras. Vi behover dven forsdéka motivera arbetsplatserna och handledare att ta
emot elever med svenska som andrasprak i apl i syfte att kompetensforsorja arbetsplatserna

och att ge de studerande mgjlighet till anstallning och egen forsorjning.
Kortsiktiga mal

e For VO galler att anvanda Vard- och omsorgscollege lokala styrgrupp for att diskutera
och tydliggora arbetsgivarens krav och forvéantningar pa eleverna samt att ge
information om innehallet i vardutbildningen och elevernas forutsattningar.

e Boka mote med kostenheten i Kristinehamn gallande APL-platser for elever i
utbildningen RL och maltidsbitrade.

e Tydliggora for yrkeseleverna vilka kriterier arbetsgivare stéller for anstallningsbarhet i
olika branscher.

e GoOraen ny SWOT-analys av APL under varen.
Langsiktiga mal

e VO behover jobba vidare med att hitta former for elevrad och elevernas inflytande och
delaktighet.

e Medverka till att Programrad pa VO startas under aret.
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7.7.3 Systematiskt kvalitetsarbete for en god arbetsmiljo

Bakgrund:

Eftersom vi fatt allt svarare att fa ut eleverna pa APL 6kar detta oron och arbetsbérdan for oss
larare att hitta lampliga APL-platser och handledare i god tid framst inom vardutbildningen.
Detta skapar aven en oro for eleverna da vantetiderna pa besked om placering, ansvarig
handledare och scheman &r for lang. Ibland kan eleven fa besked endast en vecka till nagra
dagar innan APL startar.

For FS, Livs och lokalvard &r utbildningen nystartad och kraver kartlaggningar av
arbetsplatserna med uppstartsmoten. Har behovs det lyhordhet mot arbetsplatser som &r
inblandande. Har manga nya handledare och flera behéver stéttning att ta emot elever.
Tillgangen pa APL-platser for RL ar i nulaget gott &ven om manga handledare uppger att de

ar trotta och har lite tid for handledning av elever.
Uppfoljning/Underlag som behdver samlas in for att kunna gora en analys

Statistik, enkater, elever, larare, kursrad, elevrad. Utvardering fran foregaende

verksamhetsplan — kvalitetsredovisning.

— Resultat fran vardutbildningens SWOT-analys 2022 visar pa en 6kad svarighet att hitta

intresserade verksamheter och handledare att ta emot elever.

Analys

Oron kring att fa motiverade APL-platser paverkar oss larare och ger en dkad arbetsborda att
ligga pa och hitta APL-platser och handledare. For eleverna pa vardutbildningen har det
inneburit att de fatt en 6kad oro for sena besked om apl-placeringar och tillgang till schema,
framst for de elever som har barnomsorg, men ocksa for de elever som arbetar i kombination
med studier. Finns redan en rutin pa VO med fasta APL-perioder fordelade pa 3 perioder pa
hostterminen och 4 perioder pa varterminen. Finns ocksa tre utsedda samordnare, en for varje
verksamhet SABO, hemtjanst och funktionsstdd/social psykiatri. Rutinen behéver dock
forbéattras for att underlatta verksamhetens och skolans planering samt elevernas mojligheter
att fa schema i god tid.

RL gor matchningen av elev och lamplig arbetsplats sjalva utan tillgang till samordnare vilket
gor att lararen tar ett stort eget ansvar. Har ar kartlaggningen infor utbildningsstarten

avgorande for hur val matchningen mellan elev och arbetsplats blir. Om det i kartlaggningen
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inte framkommit eventuella diagnoser eller annat som kréver anpassningar kan fel matchning
medfora stora problem for alla parter. Branschen &r fysiskt tung och har hdg stressbelastning,

varfor kartlaggningen ar viktig, inte minst for eleven.
Forbattringsarbete

For FS, livs och lokalvard ar nystarten av utbildningarna och kartlaggningen av nya
arbetsplatser prioriterat. Vi behover &ven se dver rutinerna for bestélining av apl-platser och
underlatta flodet av och placeringar av elever pa apl-platser for vardutbildningen. Pa RL
ligger fokus pa att matcha ratt elev med ratt arbetsplats medan FS, livs och lokalvard har

fokus pa nystart och hitta arbetsgivare och handledare till utbildningen.
Kortsiktiga mal

e FOr VO galler att prova ut en ny bestallarmodell av APL-platser dar platserna bokas
hos samordnare 1 gang/termin redan vid terminsstarten for att fa en battre dverblick
och snabbare besked om schema till eleverna.

e Vi behover fa mojlighet att dela vara ALM i yrkeslag oftare for att kunna jobba med
programspecifika planeringar och samarbeten.

e FS-Livs-Lokalvard Skapa/behalla bra kontakter med APL platser

Langsiktiga mal

e Fortsatta vart arbete med APL-modulen pa Skolverket i syfte att sékerstalla att APL
foljer de regler som finns.

e For VO galler att anvanda arbetet i gruppen for APL-fragor for att se 6ver APL-
behovet kontinuerligt tillsammans med gymnasiets larlingsutbildning. Vi kan
samarbeta for att undvika att det skapas “’toppar” och konkurrens om handledare. Vi
kan far ett jamnare flode och fordelning av elever i verksamheterna.

e FS-Livs-Lokalvard vill jobba for att apl-platserna finns kvar dven till hosten
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7.8 Ostra Varmlandssamverkan/ Regionalt yrkesvux/
Bakgrund:

Syftet med satsningen har varit att motverka brist pa personer med yrkesutbildning och att na
grupper som saknar yrkesinriktad gymnasieutbildning, eller har en gymnasial yrkesutbildning

som behdver kompletteras. Regionen har tagit fram ett samverkansavtal for hela Varmland.

Det finns en samverkan inom yrkesvux i 0stra Varmland mellan Storfors, Kristinehamn och
Filipstads kommun. Syftet med samverkan ar att sékerstélla frisok mellan kommunerna vilket
innebar att kommuninvanarna har tillgang till de tre kommunernas utbildningsutbud.
Utbildningarna &r fritt sokbara. Det finns tva olika typer av sékbara utbildningar,
samorganiserade och kommunorganiserade. Samorganiserade tar kommunerna gemensamt
ansvar for. Studie-och yrkesvagledning gemensamt, APL-platser star hemkommunen for.

Kommunorganiserade tar anordnande kommun ett helhetsansvar i utbildningens alla delar.

Vi har paborjat arbetet med regelbundna traffar for att samverka kring befintliga och nya
utbildningar i Ostra Varmland. Samt fortsétter traffarna pa regional niva.

Samverkan kring utbildningsplanering och prisséttning behéver utvecklas inom Ostra
Varmlands samverkansavtal sa att vi har en gemensam modell for prissattning. Nytt for 2022
ar kombinationsutbildningarna.

Pa regional niva har vi haft workshop for att gemensamt arbeta fram ett samverkansavtal med

friplatser som alla i regionen kan soka.

Uppfoljning/Underlag som behdver samlas in for att kunna gora en analys

Genom vara rektorsnitverk regionalt och i Ostra Varmland och skolchefsnatverket vilka

intentioner det finns. Olika utredningar som rér Komvux.
Analys

Vi har haft regelbundna traffar for att oka samverkan och samarbetet i Ostra Varmland med

fokus pa fler kvalitativa yrkesutbildningar. Detta arbete kommer fortsétta under 2023.
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Forbattringsarbete

Komvux behover forankra forslaget gallande regionalt samverkansavtal for yrkesvux med
skolchefen och huvudmannen.

Under 2022 har vi i regionen arbetat fram ett samverkansavtal som omfattar alla 16
kommuner i Varmland samt Region Varmland for frisok géllande yrkesutbildningar inom
regionen. Avtalet ar undertecknat och kommer galla fran och med 20230101. Under aret 2022
har workshops genomférts i tre grupper som tagit fram riktlinjer som ror:

Utbud, prissattning samt ansdkan, antagning och marknadsféring.

Kortsiktiga mal

Regional uppféljnings- och planeringskonferens; alla 16 kommuner samt RV. Fokus pa

utbudsplanering utifran kompetensforsorjningsbehovet regionalt.

Langsiktiga mal

e Hur ska samverkan utvecklas vidare?

e Administration, ansékan, antagning.

e Hur ser behoven ut regionalt inom olika yrkesomraden?

e Vilka specifika utbildningar inom respektive yrkesomrade?

e Vilken form av utbildning ska genomforas? (pa plats, flex, distans, larling,
kombination etc.)

e Vilka &r utférarkommunerna?

e Hur skapas regional spridning?

e Digitala utbildningslésningar?

e Behdvs upphandlingar; lokalt/regionalt?

e Dimensionering inom utbildningarna = antal platser? Behovs justeringar av
beslutade volymer

e Verksamhetsuppfoljning - vad ska granskas? nyttjade platser, soktryck etc.

e Kvalitetsuppfoljning - hur skapas en gemensam mall for kvalitetsuppfoljning

e Yrkeslararkompetensen - rorlighet?

e Marknadsforing
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8.

Kvalitetsindikatorer och aktiviteter for att na malen

Ett systematiskt utvecklingsarbete inom alla omraden

Undervisning som vilar pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet
Studie- och yrkesvagledning med styrande individuella studieplaner
Fordjupande pedagogiska samtal med elever om framatsyftande mal.
Kompetensutveckla lararna genom utbildning genom kollegialt larande med fokus mot
— specialpedagogik och svenska som andrasprak i vuxenutbildning
Sprida kunskap om vuxnas larande lokalt, regionalt och nationellt
Matcha efterfragan och behov av uthildning

Regional samverkan

Betyg i svenska, engelska, matematik

Nationella prov pa Sfi/resultat

Nationella prov pa komvux — svenska, engelska och matematik/resultat
Statistik pa kursbetyg inom alla amnen med fokus pa SFl, sve/sva, engelska och
matematik.

Resultat av medarbetarenkaten

Resultat av elevenkaéter.

Utvardering av kompetensutvecklingsdagarna

Uppfdljning av avbrott

Elevsamtal

Framover dven betygsuppfoljning i évriga kurser

Skolinspektionens rapporter och granskningar

Vuxenutredningar och forskning mot vuxenutbildning.

Incidentrapportering
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9.

Insatser for att na utvecklingsmalen

Genomfora professionella vagledningssamtal

Uppratta arbetsmarknadskontakter

Uppratta samverkan med Arbetsformedling (AF), Arbetsmarknads och
integrationsmyndigheten (AIE) och Socialtjansten.

Samverka regionalt med kommunerna i Varmland

Inhdmta kunskap om utbildningsbehov

Behalla en utbildad och engagerad personal

Anvénda modern informations- och kommunikationsteknologi

Skapa utrymme for regelbundna personliga moéten, som ger mojlighet till formativ
utvérdering

Oka tydligheten for eleverna, bade i klassrummet och genom kommunikation via
Teams.

Regelbundet folja upp individuella studieplaner och larmiljé

Synliggdra de personliga framgangarna, som inte direkt framgar i betyg och nyckeltal
Ge individuellt stod sa langt det ar mojligt

Utveckla vara former for samarbete, bade kollegialt och i klassrummet

Gemensam réttning, nationella prov.

Regelbundet folja upp kunskapsutvecklingen

Gora hemsidan mer informativ — omarbetning pagar

Bygga natverk

Samverkan med andra instanser tex Arbetsformedling och Arbetsmarknads och
integrationsmyndigheten.

Samverka med andra kommuner framforallt inom den regionala samverkansgruppen
Lyfta goda exempel till andra externa samarbetspartner.

Utarbeta respektive utveckla kurser for distansstudier

Erbjuda varierad studietakt och &n mer flexibla I6sningar

Samverka i personalgruppen for utbildning pa ratt niva

Erbjuda personal adekvat kompetensutveckling bade individuellt och gemensamt for
att behalla en vélutbildad lararkar som &r val rustad att klara sitt uppdrag

Utveckla instrumenten for utvardering — bade gemensamt och pa kursniva
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| &nnu hogre grad nyttja Teams for kommunikation med elever, kursplanering,
upplégg, bedémning, etc.

Kompetensutveckla lararna i Alignment och Teams.

Fa tillgang till och kunskap om annan teknik som forstarker inlarningsprocessen
Utarbeta en plan for kommande behov géllande bade pedagogik och teknik
Utveckling av arbete med Ipads for elever med sérskilda behov

Se till att det finns tillrackliga mojligheter for elevernas datoranvandning bade med
lararstod och for sjalvstandigt arbete

Halla var likabehandlingsplan levande och géra innehallet kant for vara elever, vilket
ocksa innefattar att de ska vara delaktiga i den arliga revisionen

Ha ett aktivt demokratiarbete, bland annat genom bearbetning i kurser och temadagar
bade for personal och elever — vid fastlagda tider under terminen

Gemensamt elever/personal utarbeta vardegrundsregler fér verksamheterna

Vara standigt uppmarksamma pa och rapportera om de demokratiska varderingarna i

nagot sammanhang asidosétts eller hotas
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