ARSREDOVISNING
2016

J

FILIPSTADS
= @ KOMMUN 1



INNEHALL

Kommunstyrelsens ordférande och vice ordfdrande har Ordet...........ocoerirriencrnccrceseese e

FOrVaININGSDEIAIIEISE. .. ... ettt et et ettt e bt et e e

KONCEINIBAOVISNING. ...ttt et ettt et ettt et ettt e et sttt et e ek bttt e e et ettt e e e et be e een et e e eenetaens
RESUIALTAKNING KONCEIM ...ttt bbbttt

BalanSraKNING KONMCEIMN. .......cuiuiiieiri ettt bbb bbbttt

Fakta om FilipStads KOMMUN...........oiiiiiciicei ettt
REAOVISNINGSPINCIPE ... ..o ettt ettt ettt et e et e e e s et e e e e as et e e e e s sheee e e et seeaeeeene
Resultatrakning FilipStads KOMMUN..........cooiiiiii e e
Kassaflddesanalys Filipstads KOMMUN. .........coooviiiiiii e e
Balansrakning FilipStads KOMMUIN............cooiiiiiieercsee s
NOtEr FiliPSTAAS KOMIMUN.......cuiiiieiieiiiiteiecets ettt ettt
Resultat- och balansrékning Affarsmassig VErkSAMNEL............covirrirniiin s
DriftSredoviSNINg, SAMMANGATAY. ... ... cervrrreeeeereererereereeeseseseeseseseesseseesesesessssesssseesessesessssesesessesesessssessssnsesassesesasans
Investeringsredovisning, SAMMANUIAG...........errrrurrreerrireererirees s seseessse s seses e seess et s sesesessssnssssssesesnnes
PErSONAIEAOVISNING. ... . vveeerireeiereireeietseseesise et ses ettt sttt s et e s bbbttt bbbttt
VerksamhetSherattelSer PEr NAMNC...........ccriiriirreer et

K OMMUNSIYTEISE. ...ttt ettt ettt
Milj6- och byggnadSnAmNG............cccceiriinienienensnesse s

Barn- och utbildningsnamnd
SOCIAINAMNG. ...t s e e e e
OVIIGA MEAMNUEY......ooovvoeeec sttt

o Investeringsredovisning per NAMNG / PIOJEKE ........cuvrieiuriiirrrcirre et
o Ord- 0ch DegrepPSIOrKIANINGAr........cvivivieiicrirn e e sb bbb e e
o Jamforelsestatistik 'Vad kostar verksamheten i Din KOMMUN'?........c.ovninnnnenieee e,
©  FEMAri SAMMANUIAY........ooeveeceiseeciiesee ettt b st s st st s st s st e st s s tens

16

22

23

24

25

26

27

28

29

37

39

40

41

43

44
52
53
62
67

68

69
71
73
77



KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE HAR ORDET

Den arsredovisning som nu presenteras &r en ganska positiv lasning. Detta tack vare betydande tillskott till kommunerna
under 2015/16 och en fordelning av de pengar som premierar de kommuner som getts en stor roll i mottagandet av
asylsokande och nyanlanda. Av de extra medel for integrationsarbetet p& drygt 55 mkr som kommunen fick i november 2015
har ca 18 mkr anvants under aret. Det har medfort att kade resurser har kunnat tilldelas forvaltningarna for att klara
uppdragen och anda har ett battre resultat &n budgeterat uppnatts. Medel har reserverats for att ha i beredskap for
kommande behov. Kommunen har dven fatt ett bidrag for "extraordinar kostnader” pa knappt 15 mkr for investeringar. Det
har anvants for att gora avskrivningar pa HVB hem och forskola. De hér extra inkomsterna tillsammans ger en betydligt
forbattrad situation for kommande ar.

Under aret har befolkningen 6kat med 335 personer, en gladjande utveckling men det ger dven utmaningar i form av utokad
verksamhet som ska hanteras pa ett bra satt. Aret har praglats av snabba férandringar av yttre faktorer, framst mottagande
av flyktingar och nyanlanda, vilket forsvarat méjligheten till planering.

En betydande satsning pa arbetsmarknads- och integrationsarbete har gjorts under aret. Ett flertal projekt har startas med
medel frAn externa parter, frimst socialfonden. Nya medarbetare har tack vare det arbetet kunna rekryteras som nu arbetar
med att utveckla verksamheten och fa framst nyanlanda i praktik, utbildning och egen forsérjning. Ett arbete som aven
involverar andra forvaltningar.

Skolan har under aret ¢kat sin verksamhet da elavtalet har ¢kat stort i alla verksamheter, fran forskola till gymnasiet.
Medarbetarna har under éret gjort ett gediget arbete och har pa ett bra sétt klarat en utmanande situation. | den situationen
har grundskolan blivit 6:a i SKL:s ranking av "basta skolkommun”. Under aret har aven beslut tagits om att arbeta fram
forslag till en ny F-6 skola i Filipstads tatort.

Ett omrade som spelar stor roll for bade naringslivsutveckling och attraktivitet ar fiberutbyggnad. Det tecknade
samarbetsavtalet med IP-only har lett till byggbeslut till flera landshygdsomraden och utbyggnad har startat dven i Lesjofors,
Persberg och Nykroppa.

Under flera &r har arbetet med att utveckla Filipstads centrum pégétt. Arets bidrag har varit uppsnyggning av
smabatshamnen och stallplatser for husbilar i anslutning till den.

Jag ar glad att kunna summera ett ar praglat av 6kad befolkning och ¢kad verksamhet men aven fundersam éver hur
framtiden kommer att utveckla sig. Vi har en svarbedémd situation nér det galler befolkningsutveckling och det gor det svart
att bedéma takten pa investeringar i férvaltningslokaler och kommande bostadsmarknad. Jag &r dock Gvertygad att vi
tillsammans kommer att hitta bra l6sningar i en flexibel verksamhet och vill tacka alla medarbetare for ett gott arbete under
2016.

Per Gruvberger
Ordférande Kommunstyrelsen

KOMMUNSTYRELSENS 2:e VICE ORDFORANDE HAR ORDET

Verksamheten i Filipstads kommun har under 2016 haft stora utmaningar att arbeta med och da inte minst inom barn- och
uthildningsférvaltningen till f6ljd av 6kat elevantal i skolorna och fler barn att bereda plats &t inom barnomsorgen.

I slutet av aret lyckades vi politiskt komma Gverens om en gemensam ambition vad géller utvecklingen av vara skollokaler
och dérmed blir &. 7 - 9 kvar i Lesj6fors och verksamheterna vid skolorna i Nykroppa, Brattfors och Nordmark

blir oféréndrade.

Kommunens AlE-enhet har lagt stor kraft och energi i sitt arbete med att fa ut arbetslosa och da inte minst nyanlanda i
arbete, praktik och sysselséttning, vilket ar nddvandigt for att klara kommunens ekonomi langsiktigt. De ¢kande kostnaderna
for forsorjningsstod har stannat av under senare delen av aret, men ligger fortfarande pa en alldeles fér hog niva.

Ett bekymmer som kommunen har fatt dras med under hela aret &r Migrations-verkets oforméaga att skota sina betalningar till
kommunen. Filipstads kommun liksom andra kommuner i landet far agera "bank” &t en statlig myndighet, vilket &r under all
kritik. Detta gor ocksa att kommunens likviditet periodvis har varit anstrangd.

Medel har avsatts fran de extra statsbidragen for integration sa att handlings-beredskap finns fér att kunna mota
kostnadsokningar och ev. offensiva insatser som behéver att géras for att klara kommande behov. Det &r viktigt att den

sa kallade "forsiktighetsprincipen” tillimpas for att undvika att kommunen bygger pa sig en alltfor stor "kostym” som det kan
bli jobbigt att "krympa” nér behoven kanske forandras.

Socialforvaltningens kostnader for placeringar av sdvél unga som vuxna har under aret varit hdga och bidragit till
socialférvaltningens underskott. Social-namnden har darfér tagit beslut om olika atgarder for att alltmer kunna arbeta med
Oppenvardsinsatser for att i de fall dar det ar méjligt kunna minska kostnaderna fér institutionsvard.

Under aret har planeringsarbetet med kooperativa dldreboenden paborjats tillsammans med Riksbyggen. Detta ar ett
angelaget arbete for att kunna hdja kvalitét och boendestandard for vara aldre i kommunen.




Filipstads kommun har som malséttning att hos sin personal ha en genom-snittlig sjukfranvaro pa 4 %. Denna niva har varit
betydligt hogre under aret och ett intensifierat arbete med olika atgarder pagar for att minska de hoga sjuktalen.

Det ar stor efterfragan pa bostader i Filipstads kommun och da framforallt i tatorten.

Diskussioner har under aret pabérjats om hur detta behov ska kunna tillgodoses och pa vilket sétt som kommunen har
mojlighet att utveckla

bostadshestandet. Beslut har tagits om en ny dversiktsplan, vilken Gkar mojligheterna att bygga strandnara. Denna mjlighet
okar sannolikt ocksd kommunens attraktionskraft.

Filipstads kommun ska vara en trygg och attraktiv kommun att leva, bo och arbeta i oavsett alder.

Christer Olsson
2:e vice Ordférande Kommunstyrelsen



FORVALTNINGSBERATTELSE

‘ SAMMANFATTNING

Bokslut 2016 visar ett resultat fore extraordinara
poster som uppgar till 4,3 mkr (1,3 mkr). En
forbattring mot féregaende ar med 3,0 mkr och mot
budgeterad resultatniva med 3,0 mkr.

N&mnderna sammantaget visar ett underskott med
-4,3 mkr jamfor med budget.

Avséttning har gjorts till ny framtida atervinnings-
central (AVC) med 0,4 mkr.

Ingen avsattning till aterstéllande av deponi har gjorts
da befintlig reserv har beréaknats vara tillracklig.
Avsattning har ocksa gjorts med 0,7 mkr for Social
investeringsfond.

Nedskrivning av hyror till Folkets Hus har gjorts med
0,1 mkr.

Under aret har Filipstads kommun erhallit 14,7 mkr
fran Migrationsverket for extraordindra kostnader i
samband med det kraftigt 6kade mottagandet av
nyanlanda under 2015. Dessa medel har anvants for
att nedskrivning av Forskolan Lyckan med 6,5 mkr
och HVB-boendet Riddarnaset med 8,2 mkr.

Av de erhallna medel som Filipstads kommun fick
under 2015, 55,5 mkr, har totalt 29,3 mkr anvénts
under 2015-2016.

| bokslut har 0,8 mkr disponerats for att tdcka
kostnader inom Kommunstyrelsens arbets-
marknadsenhet, avseende Végvisaren.

Barn- och utbildningsnamnden har under aret erhallit
2,8 mkr ur integrationsmedlen for kostnader kopplade
till integration.

Ytterligare beslut finns om nyttjande av dessa medel
med 1,8 mkr.

Av utbetalda statsbidrag fér mottagande av nyanlanda
inklusive avtalet med Migrationsverket fér ensam-
kommande barn har totalt 46,6 mkr avsatts for att
moéta framtida kostnader. Stor osakerhet rader for hur
olika delar inom nuvarande integrationsarbete
kommer att utvecklas den narmaste tiden.

Hér kan ndmnas:

- Anpassning av uppbyggd organisation for
ensamkommande barn p.g.a. minskat antal barn.
Nya ersattningsnivaer for ensamkommande barn.
Over 200 personer ar idag i etableringen och
deras framtidsforsorjning ar oséker.

Under 2016 6kade kommunens befolkning kraftigt
som en f6ljd av framforallt spontant invandrade
nyanlanda. Hur kommer var befolkningsutveckling
att se ut framover?

| budget fér 2017 har schablonintékt upptagits
med 16 mkr. Det &r rimligt att anta att dessa
kommer att minska.

1 2017 ars budget har intakt erhallits med ca 29
mkr fran Valfardsmiljonerna. Bidraget ska till 2021
helt fordelas utifran befolkning. For var del innebar
det en minskning ned till 6 — 7 mkr. Pa grund av
lag om mottagande av nyanlanda kommer
nedtrappningen att ga fortare.

For att ha handlingsberedskap och utrymme for att
prioritera offensiva insatser och mota forvéntade
kostnadsokningar har intakter fran integrationen
avsatts.

Arets resultat visar ett positivt resultat pa 4,3 mkr.

Kommunstyrelsen visar ett sammanlagt overskott pa
1,2 mkr.

Kommunstyrelsens arbetsutskott visar ett underskott
med -0,9 mkr. Beroende bl.a. att arbetet med
praktikplatser inte har utvecklats enligt budget.

Kultur och foreningsutskottet redovisar dverskott med
0,2 mkr.

Teknikutskottet redovisar ett 6verskott med 1,7 mkr.
Den skattefinansierade delen visar ett dverskott med
2,1 mkr medan den avgiftsfinansierade redovisar
underskott med -0,4 mkr. Det ar framst
Fastighetsenheten som redovisar éverskott till foljd av
aterbetalda felaktigt beraknade elavgifter for tidigare
ar.

Miljé- och byggnadsndmnden redovisar ett
Gverskott med 0,2 mkr.

Barn- och utbildningsndmnden redovisar ett
overskott med 0,1 mkr.

Inom IFO Barn och unga finns 6verskott med 1,3 mkr
medan inom Gymnasieskolans konto for nya elever
redovisas underskott med -1,6 mkr. For 6vriga
verksamheter finns bade Gver- och underskott
redovisade.

Socialndmnden redovisar ett underskott med

-6,3 mkr

Det storsta underskottet finner man inom Individ- och
familjeomsorg med -5,9 mkr dar kostnaden for




placeringar for saval vuxna som barn och unga star
for underskottet. Forsorjningsstodet uppgar till 25,7 tkr
och ligger 0,8 mkr under budgeterad niva. Ligger dven
0,2 mkr lagre &n 2015.

Aven inom Aldreomsorg redovisas underskott med
-4,8 mkr. Framst beroende pa 6kade kostnader for
sarskilda boenden i Lesjofors samt Hemtjanst
inklusive nattpatrull.

Schablonintékterna for nyanlanda ligger 3,7 mkr hégre
an budgeterad niva och uppgar till 19,9 mkr.

Finansieringen redovisar ett éverskott med 7,3 mkr
mot budget.

Skatteintékterna och generella statsbidrag visar ett
6verskott med 4,0 mkr.

Lagre rantekostnader pa lan &n budgeterat 1,7 mkr
Okad aktieutdelning fran Filipstads Varme AB med 0,9
mkr och hdgre kostnader for pensioner med -0,8 mkr
paverkar utfallet.

Overgripande mél for Filipstads kommun
Kommunen bed6mer att man kan na god ekonomisk
hushallning i hela sin verksamhet om de finansiella
malen uppnas. Balanskravet far ses som en nedre
gréns for den ekonomiska utvecklingen medan
begreppet god ekonomisk hushallning innebar hogre
krav.

Finansiella mal

> Resultatet fore avséttning till socialinvesterings-
fond ska vara minst 1,5 % av skatteintékter och
generella statsbidrag. Undantag fran detta mal
gors for ar 2016.
Malet &r uppfyllt.

> Verksamheten ska bedrivas s& effektivt att

kostnaderna, med bibehdllen kvalité, inte
Overstiger ~ genomsnittliga ~ kostnaden  for
motsvarande  verksamhet med jamforbara
kommuner.

Malet ar delvis uppfyllt.

Se bilaga sid 73 - 76. For att fa en likvardig
bedémning har Koladas statistik som ar baserad pa
RS-rékenskapssammandrag, anvants. Syftet ar att se
hur vara kostnader star sig i jamférelse med likvérdiga
kommuner i lanet och jamfort med genomsnittlig
kostnad i lanet och riket.

Filipstads kommuns verksamheter skall bedrivas pa
ett satt som &r forenligt med god ekonomisk
hushallning. Med god ekonomisk hushallning menas
att vi forvaltar vara resurser sa att vi skapar en
langsiktig hallbar utveckling. Detta innebéra att
resultatet ska finansiera normal investeringsniva och

> T-

nya pensionsataganden.

Foliande  prioriterade ~ omraden/insatser  och
uppdrag/utredningar ska hjalpa kommunen att uppna
en god ekonomisk hushallning av befintliga resurser.

Prioriterade omraden/insatser och uppdrag/
utredningar enligt budget 2016 - 2018

> Samverkan Ostra Varmland
Samverkan inom Ostra Varmland. For
narvarande pagar arbete inom bl.a. personal,
ekonomi och IT.
Maluppfyllelse:
Forsta linjen (tillganglighet till den funktion eller
verksamhet i kommuner och landsting som forst
mater en person i indikerat behov) inréttas i
Ostra Varmland under varen 2017.
Upphandling av ekonomisystem &r genomfort
och Filipstads kommun kommer under 2017 att
byta ekonomisystemsleverantdr. Arbetet med
analys och implementering pabérjades i
september och driftstart kommer att vara 2017-
05-01. Upphandlingen har skett i samverkanmed
Kristinehamn, Karlskoga, Degerfors och
Storfors.
Gemensam upphandling av personalsystem
pagar och sker ocksa i samverkan med
ovanstaende kommuner.

»  Utbildning/Kompetensutveckling for chefer

For att méta nuvarande och framtida behov av
kompetenta chefer ~ bor  uthildning  och
kompetensutveckling  for chefer vara ett
prioriterat omrade. Detta for att attrahera och
behdlla bra chefer och personal, samt méta
okade krav och behov pa kunskap
och effektivitet i alla led. Vidare kommer vi under
de narmaste aren std infor omfattande
pensionsavgangar vilket kommer paverka var
organisation, nyrekrytering och
kompetensforsérjning pa nya sétt.
Maluppfyllelse:
Arbetet pagar med uthildning/kompetens-
utveckling for chefer. Under varen var temat for
utbildning  ledarskap och under hdsten
arbetsmilio. Arbete med att halla interna
utbildningar fortsatter och temat &r rekrytering

hitta alternativ till
licenskostnader
Utreda mojligheterna att sénka licenskostnader
for dataprogram genom att tex. nyttia s.k.
molntjanster eller battre licensavtal.

Okningen av



Maluppfyllelse:

Konsolidering av produkter/licenser inom IT-
sakerhetsomradet har  genomforts.  Detta
innefattar byte av brandvéggslosning samt virus
och mail-spam skydd. Detta kommer resultera i
nagot lagre kostnad for IT-sakerhet samt ett
forbattrat IT-sakerhetsskydd.

Upprustning av Alvkullens vardhem

Innefattar utredning av demenshoende och
méjligheter att anpassa lokalerna till dagens
behov. Aven en dversyn av utemiljon och de
dementas mdjligheter att kunna ga ut ska
genomféras.

Maluppfyllelse:

Konsult och samarbetspart i arbetet med
forstudie kooperativt dldre boende upphandlad.
Forstudie pagar, klart hosten 2017.

Bredbandsutveckling

For att mota behovet av bredbandsutbyggnad
inom olika omraden sasom kommunens interna
behov, sammankoppling med andra
Véarmlandskommuner och "Fiber till byn” behgver
en total dversyn goras.

(Foreslas avslutas da gemensamt arbete har
inletts tillsammans med Kristinehamns och
Storfors kommuner. Avtal om koncessions- och
samverkan foreslas ske med IP-Only Networks
AB vilket ger mdjlighet att kunna erbjuda
kommuninvanare och féretag bredband.)
Maluppfyllelse:

Samarbetsavtal med IP-Only har skrivits och IP-
Only har tagit éver drift och vidare utbyggnad av
vart interna fiberkommunikationsnat. Under aret
har IP-Only / Bynet erbjudit privata fastigheter
inom omradena Asphyttan, Brattfors samt
omnejden kring Lesjéfors fiberanslutning. For alla
tre omraden har beslut tagits om byggstart.
Utbyggnad kommer att ske i dessa omréaden
2017-2018. Planering och bidragsansokningar
fortsatter for resterande delar av Filipstads
kommun.

Nya Perspektiv — Ostra Varmland

En ny samverkansform med utgangspunkt i Nya
Perspektiv, startas i Ostra Varmland frén och
med 2015. Samverkan omfattar arbetsgrupper
inom féljande omréden: Aldres Halsa, Sérbara
familjen, Riskbruk och riskbeteende och Psykisk
halsa. Fran Socialforvaltningen kommer
verksamhetschefer fér Halso- och sjukvard,
Aldreomsorg och Individ- och familjeomsorg, att
delta i arbetsgrupperna. Fran Socialforvaltningen
och Barn- och utbildningsférvaltningen kommer

férvaltningscheferna att ingd i styrgruppen for
Nya Perspektiv — Ostra Varmland.
Maluppfyllelse:

SOC: Process for arbetet med socialpsykiatri
haller pa att arbetas fram. Socialforvaltningen
finns idag representerad inom Nya Perspektiv
och arbete pagar just nu med att starta upp
Forsta linjen och start blir under varen 2017.
Arbetet fortsatter

Heltid inom Socialférvaltning
Socialforvaltningen har fatt i uppdrag att ta fram
modeller, metoder och kostnader for att
forverkliga heltidsanstélining for
omvardnadspersonal.

Maluppfyllelse:

Under 2016 har en kartlaggning genomforts dar
fragor om intresse for heltid har stallts till
medarbetare inom dldreomsorgen. Enké&tsvaren
har redovisats till socialndmnden. Arbete pagar.

Kompetensforsorjningsplan

En kompetensférsorjningsplan skall uppréttas for
kommunens verksamheter. Planen skall innefatta
bl.a. kartlaggning av rekryteringsbehov, strategi
och atgérder. Arbetet leds av
personalavdelningen och

sker i ndra samverkan med respektive forvaltning.
Maluppfyllelse:

Planen berdknas vara klar under 2017.

Kooperativt boende

Utreda ett kooperativt boende inom aldrevarden
som ska dgas av de boende och personalen.
Maluppfyllelse:

Konsult och samarbetspart i arbetet med
forstudie kooperativt dldreboende &r upphandlad.
Forstudie pagar, klart hosten 2017.

Bostadsforsorjning

Att i pagaende arbete med
bostadsforsorjningsplan verka for att sérskilt
beakta behov av trygghetsboende och att det kan
ske i samarbete med privata hyresvardar.
Maluppfyllelse:

Forslag framtaget och utskickat pa remiss for
vidare hantering och beslut under 2017.

Skolorganisation

Under 2016 lagga fram  férslag il
skolorganisation i kommunen och foresla vilka
lokaler som behdvs.

Maluppfyllelse:



Dialog har skett med medborgare under februari-
mars 2016. Presentation av medborgardialogen i
KS 2016-03-23.

Politisk beredning under var och host 2016.
Dialog med verksamheter och fackliga
organisationer. Mars 2017 redovisa underlag for
volym och lokalisering av ny Strandvégsskola for
KS. Dérefter redovisa for och nackdelar med
Ferlinskolans renovering vs nybyggnad.

Forsok med nytt arbetssatt inom hemtjénsten
Under 2016 starta en provverksamhet i
hemtjansten dar gruppen och dess arbetsledare
mer sjalvstandigt organiserar och férdelar arbetet.

Maluppfyllelse:

Tva arbetsgrupper har anmalt sig att delta i
projektet, under 2016. Hemtjanstgrupperna
Sparbanksgatan och Torget, genomférde den 15
mars, pa Folkets Hus, en uppstart av projekt
"Sjalvstyrande  grupper inom hemtjénsten”.
Arbetsgrupperna tréffades en halv dag per grupp
tillsammans med Gruppledare, Verksamhetschef
och Forvaltningschef. Malséttningen med dagen
var att identifiera vad en sjélvstyrande grupp
innebar for respektive medarbetare. Malet med
arbetsdagen var att tillsammans, inom respektive
grupp, komma 6verens om hur man kan sortera
varje medarbetares asikter inom olika rubriker.
Efter rubriksattning identifierades de
arbetsmoment som gruppen fann viktiga att
analysera vidare och gruppen enades. Inom varje
grupp genomfordes dérefter en prioritering kring
vad man ansag som viktigast att starta upp et
arbete kring, med syfte att dka delaktighet och
sjalvstandigheten i arbetet, for att skapa attraktiva
arbetsplatser. Totalt arbetar 56 personer i bagge
grupperna och entusiasmen upplevs som hdg i
bagge grupperna. Grupperna uttrycker olika satt
hur arbetet kan genomféras inom projektet, dock
har bada gruppema onskat fortbildning fér att
kunna béttre genomfora malséttningen med
projektet. Det forsta utbildningstiliféllet har
genomforts med temat " fran ansckan till beslut
samt verkstallighet med focus pa planering”. En
grupp har gjort studiebesok pa
planeringscentralen. Ett resultat av arbetet &r att
bada grupperna har infort obligatorisk nérvaro pa
verksamhetens moten APT och teamtraff. Arbetet
kommer att fortsatta under varen 2017.

» Omorganisation

Redovisa resultatet av den fordndring av
ansvarsomraden  mellan  nadmnderna  och
styrelsen som genomfordes 2015.

Maluppfyllelse:

Kommunfullméktige beslutade 2015-12-16 ait
verksamheten IFO Barn och unga, flyttas tilloaka
frin  Barn- och  uthildningsnamnden fill
Socialndmnden.

Orsaken var att verksamheten befann sig i en
ohdllbar situation. Inte minst pa grund av yttre
omstandigheter.  Bedbmningen  var  att
Socialférvaltningen hade de basta
forutséttningarna  for att snabbt klara av
situationen.

ldag é&r verksamheten stabil. Personal har
rekryterats, ledningen organiserats och samtliga
arenden hanterats.

For dvriga verksamheter konstateras att
Arbetsmarknads-  och integrationsenheten
verksamhetsmassigt natt bra resultat dven om
det ekonomiska utfallet inte blivit enligt budget.
Familiebehandlingsarbetet har dven det kunnat
drivas enligt intentionen med gott resultat

Barn och Ungas deltagande och inflytande.
Ge forslag pa forandringar i arbetssatt som
forbattrar  barn  och ungas mdjlighet till
deltagande, inflytande och ansvarstagande.
Maluppfyllelse:

Arbete uppstartat. Utvecklas under var och host
2016. Ungdomsrad och delaktighet for elevrad
utvecklas. Kontakter tagna med organisationer pa
riksniva.

Mat inom skola och dldreomsorg

Se pa mojligheten att servera tva valbara ratter
inom skola och &ldreomsorg.

Maluppfyllelse:

Inférande av alternativa ratter inom skola och mat
till &ldre genomfors under forsta halvaret 2017.

Familjehem

Oka anvandningen av egenutredda familjehem.
Maluppfyllelse:

Malet ar delvis uppfyllt da Barn- och
ungdomsgruppen har arbetat upp en bank av
utredda familiehem i néaromradet. Arbetet
fortsatter och samverkan sker inom l&net vad
galler utbildning till uppdragstagare och
medarbetare.



» Utslussningsboende

Starta utslussningsboende for ensamkommande
ungdomar i egen regi.

Maluppfyllelse:

Planeringsarbete pagar och kommer att hanteras
som sarskilt &rende under 2017.

Psykisk hélsa

Kommunen ska utveckla arbetet tillsammans med
Landstinget kring 1:a linjen med prioritet unga
vuxna (18 - 25 ar). Innebarande tillganglighet till
den funktion eller verksamhet som férst méter en
person med ett indikerat problem.

Maluppfyllelse:

Verksamheten for Forsta linjen planeras att starta
upp under varen 2017. Arbete pagar

» Utveckling av e-Halsa

Forvaltningen fortsétter utvecklingen inom e-
Halsa med malet att 6ka antalet e-tjanster, att
utreda vilka medarbetare som har behov av
saker roll- och behdrighetsidentifikation (SITHS-
kort), att utveckla mobil dokumentation for
legitimerade ~ yrkesgrupper, att  utveckla
anvandningen av NPO (nationell patientoversikt)
i samverkan med o&vriga kommuner och
landstinget och att sékerstélla det fortsatta
utbytet av analoga trygghetslarm till digitala.
Projekt "Nattfrid” — nattlig fjarrtillsyn, for att
minska fysiska tillsynsbesok nattetid for brukare
inom aldreomsorgen, fortsétter. Malet ar att ett
antal brukare ska testa tekniken och att
anvéndandet kan utvarderas

Maluppfyllelse:

Individ- och familieomsorgen har borjat se 6ver
mojligheten att anvanda e-tjanster och da framst
inom ekonomiskt bistand. De analoga
trygghetslarmen byts succesivt ut mot digitala
via avtal med Bergslagens raddningstjanst.
Socialnamnden har inte fattat nagot beslut
gallande mobil dokumentation och digital
signering. Anvandningen av NPO har okats
genom att projektet "sluta faxa epikriser " har
genomforts. Tva trygghetskameror har
installerats men endast en ar for tillfallet i bruk.
Ndgon utvardering har annu inte varit mojlig att
genomféra.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

IFO Barn och unga flyttades tillbaka till
Socialnamnden fran Barn- och
utbildningsndmnden 2016-01-01.
HVB-hemmet Riddarnéset, Nykroppa har startats
upp.
Kop av fastigheten Masméstaren 5 och 6,
Filipstad.
Fortsatt renovering av Trasten 11, Vikgatan/
Drottninggatan.
Start av ett flertal projekt:
- Varmlandsmodellen, Europeiska
socialfonden
Hallbar integrationsprocess § 37-medel fran
Lansstyrelsen
Hallbar handelsutveckling i staden
Lokalt Naturvardsprojekt, Luna (Cykelbanan
Nordmarksstation — Stjélpet)
Filipstadmodellen — Pilotprojekt inom
integration
Integrationsprojekt Langban i samarbete
med Varmlandsmuseum och
Riksantikvariatet.
Projekt Overskuldsatta — projektet syftar till
att minska antalet 6verskuldsatta hushall
samt férebyggande insatser.
Samverkansavtal med IP-Only AB. Utbyggnad av
Oppet nat for bredband med minst 100 Mbit/s till
alla hushall och foretag i kommunen.
Antagande av dversiktsplan, OP.
Avsaéttning av Integrationsmedel med 5,0 mkr for
att stodja insatser inom integrationsarbetet.
Beslut om bidrag har skett till
Socialndmnden, stdd till handlaggning Barn
och unga, 1,2 mkr
Utveckling forskola i Lesjéfors, 0,5 mkr
Bibliotek, satsning pa datorer, ipads mm.,
0,2 mkr
Barn- och utbildningsndmnden 2,8 mkr.
Fardlgstallande av ombyggnation Alvkullens kok.
Byggnation av stéllplatser vid Kyrkviken samt
renovering av kaj ar fardigstallt.
Beviljande av omstallningsbidrag, Socialnémnden
for utbildningsinsatser for sjalvstyrande grupper.
Végvisaren — fortsattning i egen regi och i nya
lokaler vid Rosendahls.
Erhalina stimulansbidrag mojliggor 6kad
bemanning inom &ldreomsorgen med 6 tjénster.
Uppstart av provverksamhet med sjélvstyrande
grupper inom aldreomsorgen.
Integrations- och trygghetsvard i samverkan med
Stiftelsen Filipstadsbostader



| SKL's 6ppna jamforelse blev Filipstads
grundskola utsedd till 6:e bésta skolkommun.
Etablering av Dollarstore.

Deltidsférskola Lejonkulan har 6ppnat med tva
avdelningar.
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|ARETS RESULTAT

Arets ekonomiska resultat enligt resultatrakningen
uppgar till 4,3 mkr (2015 1,3 mkr). Resultatet ar en
forbattring jamfort med foregaende ar med 3,0 mkr.
Inga extraordindra kostnader/intakter finns under
2016.

Resultatmal fore extraordindra kostnader enligt
budget 2016, uppgick till 1,3 mkr, vilket &r uppnatt.

Enligt lagen om kommunal redovisning skall
kommuner, enligt balanskravet, aterféra uppkomna
underskott inom 3 ar.

Avstamning av balanskravet, visar att det inte finns
nagot underskott att aterstalla under 2016 och inget
nytt uppstod under 2016.

| kommunens samlade resultat ingar avgifts-
finansierad verksamhet, vatten- och aviopp (VA) och
avfall.

- VA [ avloppsverksamheten redovisar for 2016 ett
negativt resultat med -0,4 mkr (2015 0,4 mkr), vilket &r
-0,8 mkr lagre an féregaende ar.

- Renhaliningsverksamheten redovisar ett nollresultat
2016 (2015 0,0 mkr), vilket &r jamforbart med
féregaende ar.

Avsattning har gjorts med 0,4 mkr till framtida
investeringar p& atervinningscentralen (AVC). Totalt
uppgar avsattningen till 2,3 mkr.

Ingen avséttning till deponi da tidigare avsattning pa
4,3 mkr &r beréknad att vara tillracklig.

Enligg  kommunens  malséttning  ska  de
avgiftsfinansierade  verksamheterna vara  sjalv-
finansierade.

Ackumulerat redovisar vatten/avioppsverksamheten
ett sammanlagt 6verskott pa 3,0 mkr.
Renhallningsverksamheten redovisar ett ackumulerat
resultat som uppgar till 2,1 mkr exklusive gjorda
avséttningar.



Arets resultat (mkr)
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| forandringen av det egna kapitalet ingar extra-
ordinara intékter/kostnader och avskrivningar.

For att f4 en klarare hild over verksamhetens
resultatutveckling mellan aren kan dessa poster
exkluderas. Se resultatutvecklingsdiagram nedan.

Resultatutveckling (mkr)
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Resultatet motsvarar det belopp som aterstar for att
finansiera nettoinvesteringar och amorteringar pa
anlaggningslan (reinvestering).

‘EXTERNA KOSTNADER OCH INTAKTER

Kommunens externa intékter och kostnader fordelar
sig pa olika intaktsslag enligt diagram.

Externa intakter:

De externa intakterna bestar framst av skatteintékter
och generella statshidrag, vilka uppgar till 66 % av
totala intékter. Skatteintdkterna okade med 8,5 mkr
och de generella statshidrag med 23,4 mkr jamfort
med féregaende ar. Slutavrakningen fér 2015 och den
preliminara berakning for 2016 uppgick till -1,8 mkr.
Verksamhetens intékter bestar bl.a. av avgifter for
barnomsorg, for vatten och avlopp, hemtjanstavgifter,
hyror, erséttning for ensamkommande barn samt
diverse forsaljning.

Verksamheternas intakter uppgar till 32 % av totalen
och har 6kat med 56,9 mkr jamfért med foregaende
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ar, vilket framst ar kopplat den situationen kring
nyanlanda som paverkat kommunen kraftigt under
2016. Saval intakts- som kostnadsméssigt.

De afférsdrivande verken redovisar tillsammans en
intktsGkning med ca 0,3 mkr.

Externaintdkteri %

Finansiclla
intikter

Generella 7%

hidrag 1
5% 4 |

Verksamhelens
intdkter

§ . 32%

lln’ A

II III

| ]
Skattcintdkter .

11%

Externa kostnader:

Den dominerande kostnadsposten fér kommunen ar
personalkostnaderna vilken uppgar till 62 % av totala
kostnader och har 6kat med 42,2 mkr jamfort med
2015

Bidrag och erséttningar uppgar till 6 %. | denna post
ingar kostnader fér kollektivtrafik (Varmlandstrafik
AB), ekonomiskt bistand till enskilda samt erséttningar
for skolelever i annan kommun.

Owvriga  kostnaders  andel  (tjanster,
avskrivningar och hyror) uppgar till 17 %.
Exklusive finansiella kostnader och avskrivningar har
verksamhetens externa kostnader okat med

81,4 mkr jamfort med foregaende ar, vilket framst ar
kopplat den situationen kring nyanlanda som paverkat
kommunen kraftigt under 2016. Saval intakts- som
kostnadsmassigt.

material,

Externa kostnaderi %
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‘VER KSAMHETENS NETTOKOSTNAD

IPERSONAL

Nettokostnaden i % av skatteintakter och generella
statshidrag &r i stort sett oférandrad jamfort 2015, och
uppgar till 99,9 % (2015 99,8 %).

Nettokostnadernas andel av skatteintékter ar ett viktigt
nyckeltal for analys av kommunens kostnads- och
intaktsutveckling. ~ SKL ~ rekommenderar  att
nettokostnaderna skall uppga till 98 av
skatteintékterna och statsbidrag.

Lagre nettokostnad forbattrar méjligheten till utrymme
for att klara investeringar utan att 6ka laneskulden.

%

Exklusive  avskrivningar okade verksamhetens
nettokostnad under 2016 med 24,5 mkr.
Skatteintékter och generella statshidrag 6kade under
samma period med 32,0 mkr.

Avskrivningarna uppgick 2016 till 28,9 mkr, vilket ar
en okning med 3,8 mkr jamfort med 2015.

Barn- och utbildningsnamnden har erhallit anslag pa
2,8 mkr ur integrationsmedlen da 6kade kostnader
varit kopplade till integration.

For att forhindra snabba drastiska atgarder ar det
viktigt att kommunledningen fortsatter sitt arbete med
atgarder for att forbattra nivan pa kommunens
ekonomi och darmed ge forutsattningar for att driva en
verksamhet med fortsatt god kvalité.

Nettokostnad i % av skatteintdkter
och generella bidrag
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Nettokostnaden for 2011 - 2015 &r justerad for sénkta arbets-
givaravgifter for 18 - 25-aringar.
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Totala personalkostnaderna ar 2016 uppgar till 596,4
mkr vilket inneb&r en 6kning med 42,2 mkr jamfort
med 2015.

Enligt personalstatistik framgar att totala antalet
arsarbetare har okat med 65,8 A&rsarbetare och
uppgar till 1 137,1 arsarbetare.

Forvantade pensionsavgangar under aren 2017 -
2019 uppgar till 91 personer. Det framtida
rekryteringsbehovet kommer med storsta sannolikhet
medféra behov av extraordindra insatser for att
sakerstalla aterrekryteringen.

Sjukfranvaron i % av antal anstallningsdagar uppgar
till 6,78 % jamfort med foregaende ar 6,50 % vilket
innebér en ékning med 0,28 %.

Sjukfranvaroi %

4,78

426 414 419

007 00 FO09 M0 A1 20y M3 240 2015 PG

Kommunens kostnad for direktutbetald  sjuklén
inklusive arbetsgivaravgifter uppgar till ca 9,5 mkr (8,1
mkr), exklusive berékning avseende vikarier,
rehabiliteringskostnader och andra kringkostnader.

Arets forandring av semesterlén, évertidserséttning,
uppehall- och ferieléneskuld uppgick till 2,3 mkr.
Totalt uppgar skuldbokférda semesterloner m.m. till
36,4 mkr (34,8 mkr). En 6kning under aret med 1,6
mkr.

Skulden till timanstéllda 6kade med 0,7 mkr jamfort
med foregaende ar. Skulden uppgar till 8,6 mkr (7,9
mkr).



PENSIONSKOSTNADER / FORPLIKTELSER

|

’ FINANSIELLA INTAKTER / KOSTNADER

Enligt kommunal redovisningslag skall nyintjanade
pensionsformaner fr.o.m. 1998 redovisas som
avsattning i balansrékningen.

Pensionsférmaner intjanade fore 1998 redovisas som
ansvarsforbindelse (inkl. ldneskatt).
Kommunfullméktige har § 71/00 beslutat att intjinade
pensionsréatter (PFA 98) skall avsattas som individuell
del.

Pensionsférpliktelserna ar aterlanade i verksamheten.

Finansiella placeringar avseende pensionsmedel finns
ej.

Arets pensionskostnader:

* Uthetalda pensioner 16 433 tkr (15 515 tkr)
* Uthetald individuell del 18 515 tkr (18 934 tkr)
* L éneskatt 8571tkr  (8435kr)
* Forandring PFA 316 tkr (495 tkr)
Total pensionskostnad 43835 tkr (43 379 tkr)
Redogorelse pensionsférpliktelser

* Avsattning for pensioner

och liknande férpliktelser

(bokférd som kortfristig

skuld) 32,2 mkr (30,8 mkr)
*Avsattning pensioner

och Iéneskatt fér PFA-98-00

(bokférd som avsattning) 3,7mkr (3,6 mkr)
* Ansvarsforbindelse 305,7 mkr (319,5 mkr)
LIKVIDA MEDEL \

Likvida medel uppvisar ett positivt saldo med 10,7
mkr, vilket &r en férsdmring med -25,4 mkr jamfort
med foregaende ar.

Framsta orsakerna till att likviditeten minskat &r att
Filipstads kommun har stora fordringar hos
Migrationsverket géllande bl.a. atersokningar for
placeringar och erséattningar for asylelever i skolan.
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Finansnettot redovisar en nettointakt pa 3,5 mkr, vilket
ar en forsamring med -0,7 mkr jamfort med 2015.

Storre poster i finansnetto &r bl.a..

e Ranta lan Filipstads Stadshus AB~ +1,4 mkr
e  Utdelning Filipstads Varme AB +3,3 mkr
e Rantekostnad lan -2,4 mkr

ILANESKULD

Langfristiga skulder pa anlaggningslanen uppgar till
155,3 mkr (168,2 mkr). | balansrakningen har 2017
ars amorteringar pa 7,1 mkr upptagits som kortfristig
skuld.

Under aret har inga nya lan tagits upp.

Av ldnesumman pa 155,3 mkr avser 27,3 mkr utlaning
till Filipstads Stadshus AB och 29,3 mkr dvertagna lan
fran Stiftelsen Filipstadsbostader efter uppgorelse
med Bostadsdelegationen.

Laneskuld per invanare (kr):
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Laneskuldens utveckling (mkr)
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| ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Kommunens anlaggningstillgangar, i form av bl a
fastigheter, inventarier, aktier, andelar och
vérdepapper uppgar till 461,1 mkr och har under aret
minskat med -3,5 mkr.

Nettoinvesteringar uppgick till 41,4 mkr (2015 60,9
mkr).

Avskrivningarna av anlaggningstillgangar uppgar till
28,9 mkr.

Bland de storre investeringarna under aret kan
namnas:

e Kop av Masméstaren 5 och 6

o Riddarndset Nykroppa

e Trasten 11 (Vikgatan/Drottninggatan)

o Energibesparing

Anlaggningstillgdngar (mkr)
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| SOLIDITET

Soliditet, det egna kapitalet i forhallande till de totala
tillgdngarna, har utvecklats enligt nedanstaende
diagram.

Soliditeten exklusive ansvarsforbindelser har okat
marginellt fran 35,6 % till 35,8 %. En forbéttring med
0,2 %.

Soliditetsutveckling i %
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Fro.m. 1.1 1998, berdknas pensionsskulden enligt
blandmodellen. Intjanade pensionsrétter fore 1998 har
upptagits som ansvarsforbindelse.

Ansvarsforbindelsen uppgar till 305,7 mkr (319,6 mkr).

Fr.o.m. 2000 har intjgnade pensionsrétter upptagits
inklusive loneskatt.

‘MILJOINFORMATION

Milio- och hélsa har under 2016 utfort all
livsmedelstillsyn samt arbetat av all tidigare ars
tillsynsskuld. Budgeterad milj6- och halsotillsyn har
uppnatts.

Energieffektiviseringsarbetet kommer att fortsatta med
konvertering fran olja till andra miljovanligare och
hilligare alternativ. | samarbete med Storfors

har kommunen en energiradgivare vars uppdrag &r att
skapa och utreda forslag till byte av energikallor inom
kommunens egna fastigheter och anlaggningar.
Fastighetsenheten har under 2016 genomfort flera
energieffektiviseringsuppdrag i stort som smatt.

Nagra av de viktigare projekten &r:

lgensattning av vagg inklusive isolering pa
Ferlinhallen i energisyfte.

Ny LED-belysning Wasahallen.

Pa Spangbergsgymnasiet och Ferlinskolan har
utomhusbelysning installerad. Konvertering fran
kvicksilver till LED.

Styr och regleratgarder till dverordnat styrsystem pa
Folketshus, Rosendahl, Ferlinskolan och Yrkesskolan.
Tillaggsisolering pa Spangbergshallen vid
takomlaggning.

Installation av effektivare flaktaggregat pa
Strandvégsskolan.

Optimerade undercentraler pa bl a : Simhallen ,
Yrkesskolan och Strandvagsskolan.

Fortsatt utbyte av gatubelysning till energibesparande
belysningspunkter.



FRAMTIDEN

Filipstads kommun

Framtiden kommer att praglas av ett krdvande arbete

med att fa en varaktig balans i den verksamhet vi

bedriver i Filipstad och har ansvar for.

Filipstads kommun, invanare som néringsliv, ska

gemensamt verka for en social, miljoméssig och

ekonomisk hallbar utveckling:

e som far fler invanare och féretag att vilja och
kunna stanna i Filipstads kommun,

e som far fler, manniskor och féretag, att valja
Filipstad att etablera sig, bo och leva i.

Kostnadsmedvetande, ansvarskansla, delaktighet och
inte minst forstaelse for var situation har och méaste
fortsatta att pragla vart framtida arbete.

Samtidigt med okade krav pa effektivisering,
rationalisering och andra atgarder maste offensiva
atgarder fortsatt prioriteras.

Fortsatta atgarder for att vitalisera kommunen,
paverka manniskors attityder och varderingar, for att
fa den enskilde att ta ansvar och kanna sig delaktig,
maste pa alla satt stodjas.

For att lyckas i detta arbete &r en viktig forutsattning
att  kommunledning, politker samt ledande
tjansteman, ger samma budskap i det fortsatta
samarbetet.

Bland nagra faktorer som kommer att paverka
Filipstads kommun framtida ekonomi kan ndmnas:

Befolkningsutvecklingen

Integrationen

Loneutvecklingen

Volymférandringar

Forandring i kostnads- och utjgmningssystemet
Okad statlig reglering

Utveckling av pagaende samverkansprojekt
Pensionskostnader

Filipstad hade en befolkningsokning med 335
personer under 2016. Under de fem senaste aren

har befolkningen 6kat.

Invanarantalet per 2016-12-31 var 10 960 personer.

15

Befolkning per 31 december
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‘AVSTAMNING AV BALANSKRAV

Arets justerade resultat uppgér till 4 290 tkr.

Enligt kommunallagen kap 8 § 5 skall negativt resultat
regleras och det redovisade egna kapitalet enligt
balansdagen aterstallas under de néarmaste
aterfoljande tre aren.

Om det finns synnerliga skél kan fullmaktige besluta
om att sadan reglering inte skall goras.

Resultatutredning 2016
tkr

Arets resultat enligt resultatrékning 4 350
Reducering av samtliga realisationsvinster 0
Justering for realisationsvinster/forluster

enligt undantagsmajlighet 0
Orealiserade forluster i vardepapper 0
Justering for aterforing av orealiserade

forluster i vardepapper 0
Arets resultat efter

Balanskravsjusteringar 4 350
Medel till resultatutjamningsfond

Medel fran resultatutjamningsfond

Arets balanskravsresultat 4350

Med hanvisning till ovanstaende kan konstateras att
inget underskott fanns att aterstdlla under 2016 och
att inget nytt underskott uppstatt under 2016.



KONCERN
FILIPSTADS KOMMUN

FILIPSTADS
KOMMUN
I |
Stiftelsen Filipstads Filipstads
Filipstadshostader Stadshus AB Véarme AB
100 % 100 % 50 %
I |
Filipstads Vargarda Novelty AB
Energinat AB Fastigheter AB
100 % 100 % 100 %
Filipstads
Energi AB
100 %

KONCERNREDOVISNING

En vésentlig del av Filipstads kommuns verksamhet
bedrivs i andra former &n via kommunala ndmnder och
forvaltningar. For att fa en helhetsbild av kommunens
verksamhet och engagemang &r det angeldget att tillampa
ett koncerntdnkande och redovisa koncernens finansiella
resultat och stallning.

Syftet med koncernredovisning eller sasmmanstélld
redovisning &r att ge en mer heltackande analys av
kommunens ekonomi, vilket ocksa ger 6kade mdjligheter till
effektiv styrning. De olika intressenterna ges mdjlighet att
bedéma helheten oavsett val av verksamhetsform. Med
olika intressenter avses kommuninvanare, fértroendevalda,
kommunalanstallda, langivare mm.

Stiftelser och de bolag som medtagits &r dar kommunen
har en &garandel som 6verstiger 20 %.
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Filipstads kommun har minoritetsintresse i foljande
kommunala bolag:

- Kommun AB

- Swetrac

- Svensk Turism AK inlandshanan

| foljande kommunalférbund:

- Bergslagens Raddningstjanstférbund
- Region Varmland

- Samordningsférbundet FINSAM

- Varmlands lans vardforbund

- Vé&rmlands lans kalkningsférbund

| foljande gemensamma nédmnder:

- Varmlands drifts- och servicendmnd

- Hjdlpmedelsndmnden

- Ostra Varmlands Overférmyndarnamnd
- Ostra Varmlands administrativ namnd

Bergsskolan &r en viktig strategisk verksamhet som
hdgskola for Filipstads kommun.

Dotterbolaget Bergsskolan Kompetensutveckling AB
ansvarar for skolans uppdragsverksamhet.



FILIPSTADS
KOMMUN

Ordférande: Per Gruvberger

2015-12-31

252 476
-863 617

584 710

thr 2016-12-31
Verksamhetens intakter 309 403
Verksamhetens kostnader -948 864
Finansnetto 3540 4216
Avrets resultat 4350 1310
Balansomslutning 592 986
Antal anstallda 1137 1071

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Filipstads kommun bedriver en mangfald av verk-
samheter som bl a, utbildning, barnomsorg, &ldreomsorg,
omsorgsverksamhet, fritid, kultur, infrastruktur och milj6.

Ansvaret for verksamheten aligger olika namnder.

Verksamheten &ar uppdelad i en skattefinansierad och en
avgiftsfinansierad del. Viss verksamhet bedrivs &ven i

stiftelse- och bolagsform.

VIKTIGA HANDELSER

IFO Barn och unga flyttades tillbaka till
Socialndmnden fran Barn- och utbildningsndamnden
2016-01-01.

HVB-hemmet Riddarnéset, Nykroppa har startats

upp.

Kdp av fastigheten Masméstaren 5 och 6, Filipstad.

Fortsatt renovering av Trasten 11, Vikgatan/

Drottninggatan.

Start av ett flertal projekt:

- Véarmlandsmodellen, Europeiska socialfonden
Hallbar integrationsprocess § 37-medel fran
Lansstyrelsen
Hallbar handelsutveckling i staden
Lokalt Naturvardsprojekt, Luna (Cykelbanan
Nordmarksstation — Stjélpet)
Filipstadmodellen — Pilotprojekt inom
integration
Integrationsprojekt LAnghan i samarbete med
Varmlandsmuseum och Riksantikvariatet.
Projekt Overskuldsatta — projektet syftar till att
minska antalet Gverskuldsatta hushall samt
férebyggande insatser.

Samverkansavtal med IP-Only AB. Utbyggnad av
dppet nét for bredband med minst 100 Mbit/s till alla
hushall och foretag i kommunen.

Antagande av oversiktsplan, OP.

Avséttning av Integrationsmedel med 5,0 mkr for att
stddja insatser inom integrationsarbetet.
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Beslut om bidrag har skett till
Socialndmnden, stdd till handl&ggning Barn
och unga, 1,2 mkr
Utveckling forskola i Lesjéfors, 0,5 mkr
Bibliotek, satsning pa datorer, ipads mm.,
0,2 mkr
Fardigstallande av ombyggnation Alvkullens kok.
Byggnation av stéllplatser vid Kyrkviken samt
renovering av kaj har fardigstalits.
Beviljande av omstallningsbidrag, Socialnémnden ,
for uthildningsinsatser for sjélvstyrande grupper.
Vagvisaren — fortsattning i egen regi och i nya
lokaler vid Rosendahls.
Erhalina stimulansbidrag méjliggér 6kad bemanning
inom &ldreomsorgen med 6 tjanster.
Uppstart av provverksamhet med sjalvstyrande
grupper inom aldreomsorgen.
Integrations- och trygghetsvérd i samverkan med
Stiftelsen Filipstadshostader
| SKL's dppna jamforelse blev Filipstads grundskola
utsedd till 6:e bésta skolkommun.
Etablering av Dollarstore.
Deltidsforskola Lejonkulan har 6ppnat med tva
avdelningar.



STIFTELSEN
FILIPSTADSBOSTADER

FILIPSTADS
STADSHUS AB

Ordférande: Britt-Marie Wall

tkr 2016-12-31 2015-12-31
Verksamhetens intakter 39951 40515
Verksamhetens kostnader -39914 -36 153
Finansnetto -1833 -2 175
Avrets resultat -353 2187
Balansomslutning 156 522 160 356
Antal anstéllda 0 0

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Stiftelsen vars syfte &ar att framja bostadsforsorjning i
kommunen har till foremal fér sin verksamhet att inom
Filipstads kommun férvérva fastigheter eller tomtratt till
tomter for att darpd uppfora och forvalta bostadshus med
tillhérande affarslagenheter och kollektiva anordningar.

|VIKTIGA HANDELSER

o  Stiftelsens resultat uppgar till -353 tkr ( 2 187 tkr).

e  Eget kapital per 2016-12-31 uppgar till 25 672 tkr
(26 025 tkr).

e Hyresbortfallet uppgar till 2 091 tkr (1 421 tkr) per
2016-12-31 och antalet outhyrda lagenheter uppgar
till 24 st (25 st).

e Den ekonomiska och tekniska férvaltningen
ombesdrjs av Filipstads kommun.
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Ordférande: Per Gruvberger
VD: Claes Hultgren

tkr 2016-12-31 2015-12-31
Verksamhetens intakter 401
Verksamhetens kostnader -820
Finansnetto -1794 -9 094
Avrets resultat 696 -6 828
Balansomslutning 65 408 63 437
Antal anstéllda 0

|VERKSAMHETSBESKRIVNING

Filipstads Stadshus AB &gs av Filipstads kommun.
Bolaget skall till foremal for sin verksamhet ha att &ga
och forvalta aktier och andelar i kommunala féretag.
Bolagets andamal &r att samordna verksamheten i de
kommunala foretagen i syfte att uppna optimalt
resursutnyttjande, samt att fullgora bolagets olika
verksamheter.

|VIKTIGA HANDELSER

o Kommunfullmaktige har beslutat, § 96/2016, att

nuvarande hyresavtal, optionsavtal

aktiedverldtelseavtal ersatts med nytt separat
hyresavtal for Vargarda Fastigheter AB och Novelty

AB.

o Filipstads Stadshus AB har erhallit koncernbidrag
fran Filipstad Energinat AB med 1 700 tkr, Vargarda
Fastigheter AB med 452 tkr och Novelty AB med 473

tkr.



FILIPSTAD

ENERGINAT AB

FILIPSTAD
ENERGI AB

Ordférande: Olle Engstrém
VD: Christer Fallgren

tkr 2016-12-31
Verksamhetens intakter 26 826
Verksamhetens kostnader 22 747
Finansnetto -48
Avrets resultat 1
Balansomslutning 57 245
Antal anstallda 12

2015-12-31

26 274
-23 053
-464
-348

56 440
12

|VERKSAMHETSBESKRIVNING

Bolagets huvuduppgift &r att distribuera elenergi till sina
kunder inom koncessionsomradet, som i huvudsak
innefattar Filipstads tatort. Moderbolaget i koncernen &r
Filipstad Energin&t AB. Heldgt dotterbolag &r Filipstad
Energi AB. Filipstad Energinét AB &gs i sin tur av

Filipstads Stadshus AB.

|VIKTIGA HANDELSER

e Koncernen har képt och producerat 67 GWh (65
GWh) och dverfort 65 GWh (63 GWh) till kunderna.

e Investeringarna uppgar till 2 230 tkr (2 193 tkr).

e  Koncernbidrag har lamnats med 1 700 tkr till
Filipstads Stadshus AB och till Filipstad Energi AB

med 3 744 tkr.

e  Filipstad Energinat AB har lamnat koncernbidrag

med 1 700 tkr till Filipstads Stadshus AB.
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Ordférande: Olle Engstrém
VD: Christer Fallgren

tkr 2016-12-31
Verksamhetens intakter 978
Verksamhetens kostnader -4 479
Finansnetto -117
Avrets resultat 0
Balansomslutning 15245
Antal anstéllda 0

2015-12-31

1174
-1534
-145

0

18992

‘VERKSAMHETSBESKRIVNING

Bolaget &r helagt dotterbolag till Filipstad Energinét AB,

som i sin tur &gs av Filipstads Stadshus AB.

Bolagets verksamhet & numera uthyrning av kontor och
lagenheter, samt produktion av elenergi i smaskalig form.

|V|KTIGA HANDELSER

e Vattenkraftsproduktionen uppgick till 1738 MWh

(2 701 MWh).

e  Laxdringens kraftstation har skrivits ned med 3 000

tkr p.g.a. dvervardering.

e  Koncembidrag har mottagits med 3 744 tkr fran

Filipstad Energinét AB.




VARGARDA
FASTIGHETER AB

NOVELTY
AB

Ordférande: Per Gruvberger
VD: Claes Hultgren

thr 2016-12-31 2015-12-31
Verksamhetens intakter 820 818
Verksamhetens kostnader -175 571
Finansnetto -193 -22
Avrets resultat 0 0
Balansomslutning 5584 4953
Antal anstallda 0 0

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Vargarda Fastigheter AB dgs av Filipstads Stadshus AB.
Bolaget skall forvalta fast egendom och dérmed forenlig
verksamhet.

VIKTIGA HANDELSER

Kommunfullméktige har beslutat, § 96/2016, att
nuvarande hyresavtal, optionsavtal och
aktiedverldtelseavtal ersatts med nytt separat
hyresavtal for Vargarda Fastigheter AB och Novelty
AB.

Koncernbidrag har lamnats med 452 tkr till Filipstads
Stadshus AB.
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Ordférande: Per Gruvberger
VD: Claes Hultgren

thr 2016-12-31
Verksamhetens intakter 626
Verksamhetens kostnader -184
Finansnetto 0
Avrets resultat 0
Balansomslutning 5015
Antal anstallda 0

2015-12-31

626
-480
0

0

4530

‘VERKSAMHETSBESKRIVNING

Novelty AB &gs av Filipstads Stadshus AB.

Bolaget skall férvalta fast egendom och darmed forenlig

verksamhet.

|VIKTIGA HANDELSER

o Kommunfullméktige har beslutat,
nuvarande hyresavtal,
aktiedverlatelseavtal  ersétts med

§ 96/2016, att
optionsavtal och

separat

hyresavtal for Vargarda Fastigheter AB och Novelty

AB.

o Koncernbidrag har lamnats med 473 tkr till Filipstads

Stadshus AB.




FILIPSTADS
VARME AB

Ordférande: Per Gruvberger
VD: Tommy Persson

thr 2016-12-31 2015-12-31
Verksamhetens intakter 41739 38 896
Verksamhetens kostnader -30 356 -28 989
Finansnetto -1091 -1280
Avrets resultat 7014 6728
Balansomslutning 79180 82 409
Antal anstallda 5 5

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Filipstads Varme AB &gs till lika delar av Filipstads
Kommun och Rindi Energi AB. Bolaget skall bedriva
fiarrvarmeverksamhet med syfte att forse Filipstad med
ekologiskt uthallig varmefcrsorjning pa kommersiella
villkor och till konkurrenskraftigt pris.

VIKTIGA HANDELSER

o Energiomsattningen var totalt 4 % hdgre mot
foregdende ar. For Filipstad 3 % hdgre och for
Storfors 5 % lagre &n foregaende ar.

e Graddagsmétning fran SMHI har visat 4 % kallare
under 2016 an foregaende ar.

e Av mangden energi som producerats i Filipstad
bestod 89 % av biobrénsle och 11 % av fossilt
bransle med anledning av  haveri pa
biobrénslepanna.. | Storfors var férdelningen 99,4 %
biobransle och 0,6 % fossilt brénsle.

o Arets investeringar uppgér till 813 tkr (2 721 tkr).



RESULTATRAKNING

KONCERNEN

MKkr

Verksamhetens intakter
dérav jamforelsesdrande post
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER

Skatteintakter
Generella statshidrag och utjamning
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

RESULTAT FORE EXTRAORDINARA
POSTER

Extraordindra intakter
Extraordinara kostnader

ARRETS RESULTAT

2016

367,2
0,0
-957,4
-42,8

-633,0

401,1
239,2

19,7
-22,9

41
0,0
0,0

4,1

22

2015

304,2
54
-867,8
-41,3

-604,9
392,5
2158

8,7
14,3

0,0
0,0

-2,2

Forandring

63,0
54
89,6

15

28,1
8,6
23,4

11,0
8,6

6,3

0,0
0,0

6,3




BALANSRAKNING

KONCERNEN

MKkr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och anléaggningar
Inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Férrad

Kortfristiga fordringar

Likvida medel

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital

-darav arets resultat
Summa eget kapital

Avséttningar

Avsattningar pensioner m.m.
Avséttningar dvriga

Summa avséttningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

2016

603,5
44,8
2,9

651,2

2,5
136,9
22,2

161,6

812,8

232,6
41
232,6

67,9
2,7
70,6

3157
193,9
509,6

SUMMA SKULDER, AVSATTNINGAR

OCH EGET KAPITAL

812,8

23

2015

607,2
48,7
29

658,8

2,3
95,5
58,2

156,0

814,8

228,5
2,2
228,5

219
2,6
24,5

341,7
220,1
561,8

814,8

FORANDRING

-3,7
-3,9
0,0

-7,6

0,2
414
-36,0

5,6

-2,0

41
6,3
41

46,0
01
46,1

-26,0
-26,2
-52,2

-2,0




FAKTABLAD KOMMUNEN

TOTAL KOMMUNAL SKATTESATS

Ar Kommun Landsting Totalt Riket Skillnad Férsamling

2012 22,00 11,20 33,20 31,60 1,60 1,78

2013 22,00 11,20 33,20 31,73 1,47 1,77

2014 22,00 11,20 33,20 31,86 1,34 1,77

2015 22,00 11,20 33,20 31,99 121 1,77

2016 22,00 11,20 33,20 32,10 1,10 1,77
FOLKMANGD | FILIPSTADS TATORTER

Ar Filipstad ~ Lesjofors  Nykroppa  Persberg Nordmark  Brattfors  Gleshygd Totalt Forandring
2012 5941 1089 859 319 206 143 1992 10549 10549
2013 6010 1070 850 301 203 147 1982 10 563 14
2014 6 088 1055 829 316 205 141 1979 10613 50
2015 6071 1063 859 315 200 137 1980 10 625 12
2016 6 204 1089 893 347 201 133 2093 10 960 335
PROCENTUELL ALDERFORDELNING 2016

Alder -9 10-19 20-29 30-44 45-64 65-79 80 -
Kommunen 10,3 11,3 12,3 14,4 25,2 19,0 75

Riket 11,9 10,8 13,6 19,1 24.8 14,7 51

Befolkning per 31 december
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Kommuner ska i forsta hand folla den kommunala
redovisningslagen och rekommendationer utgivna av RKR,
Radet for kommunal redovisning. Végledning kan ocksa
hamtas fran bl.a. arsredovisningslagen, inkomstskattelagen.
Sammantaget innebér detta att redovisningen i kommunen
sker pa ett sétt som i allt vasentligt 6verensstammer med god
redovisningssed.

Végledande redovisningsprinciper:

Forsiktighetsprincipen - restriktiv hallning vid vardering
av tillgangar och skulder, dvs. tillgangar far aldrig
évervarderas och skulder aldrig undervarderas.

Oppenhetsprincipen - redovisning ska ske pa et Gppet
satt, foreligger tveksamheter mellan tva redovisningssatt
skall det véljas som ger den mest 6ppna beskrivningen
av utvecklingen och situationen.

Periodiseringsprincipen — intékter och kostnader som
tillhor redovisningsaret tas med oavsett tidpunkt for
betalning.

LEVERANTORSFAKTUROR inkomna efter arsskiftet,
men hanforliga till redovisningsaret har i huvudsak
skuldbokforts och belastat arets redovisning.

LEASING har redovisats som operationell leasing.

Enligt rekommendation redovisas endast leasingobjekt
dar avtalstid ar langre &n tre ar.

Fa antal finansiella leasingobjekt finns men klassificerats
som operationell leasing p.g.a. sitt laga varde.
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LONER, SEMESTERERSATTNINGAR OCH OVRIGA
LONEFORMANER har redovisats enligt  kontant-
metoden. Kostnader for outtagna semesterdagar och
kompenserad overtid har i sin helhet belastat/ till-
godoforts ~ verksamheten.  Aven  kostnaden  for
timanstalldas 6ner for sista manaden har periodiserats.
Semesterléneskulden klassificeras som kortfristig skuld.

INTAKTS/KOSTNADSRANTOR som kan hanféras till
redovisningsaret, men in/utbetalats efter arsskiftet har
skuld/fordringshokforts och belastarftillgodogors 2016 ars
redovisning.

SOCIALA AVGIFTER har bokforts i form av procentuella
personalomkostnadspalagg i samband med
[6neredovisning.

UTSTALLDA FAKTUROR efter &rsskiftet, men
hanforliga till redovisningsaret har i flertalet fall
fordringsforts och tillgodogjorts arets redovisning.

STATSBIDRAG statshidragsfordringar har sa langt som
majligt periodiserats (vasentlighetsprincipen).

ANLAGGNINGSTILLGANGAR upptas till
anskaffningskostnaden minus eventuellt investerings-
bidrag. Avskrivningar sker saledes inte pa tillgangaras
hidragsfinansierade del.

Enligt ny lag och nya rekommendationer ska
komponentavskrivning pa investeringar av vasentligt
belopp tilldmpas fr.o.m. 2014. Filipstads kommun har
fr.0.m. 2015 anpassat sig till dessa regler pa storre objekt
inom fastighetsenhet och teknisk verksamhet.

KAPITALKOSTNADER beréknas enligt nominell metod.
Avskrivningarna beraknas pa tillgangarnas historiska
anskaffningsvarde.

AMORTERINGAR for nastkommande ar av langfristiga
lan redovisas som kortfristig skuld.




RESULTATRAKNING
KOMMUNEN

Tkr

Verksamhetens intakter
déarav jamforelsestérande post
Verksamhetens kostnader

Avskrivningar

VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER

Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjdmning

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

RESULTAT FORE EXTRAORDINARA

POSTER

Extraordinara intakter

Extraordindra kostnader

ARETS RESULTAT

Noter

9,21

26

2016-12-31

309 403

0

-919 936

-28 928

-639 461

401 106

239 164

23 387

-19 847

4350

4350

2015-12-31

252 476

5424

-838 494

-25123

-611 141

392511

215724

13901

9685

1310

1310

Forandring

56 927

5424

81442

3805

28 320

8595

23 441

9486

10 162

3040

3040




KASSAFLODESANALYS
KOMMUNEN

Tkr

NOTER 2016 2015
Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 4350 1310
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet:
- Avskrivningar 28928 25123
Avséttning pensioner 126 390
Avsattning 6vrigt 45935 -10 217
Avsattning terstéllande av deponi och AVC 416 365
Nedskrivning av fastigheter 14 695
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rérelsekapitalet 94 450 16 971
Kassaflode fran forandring i rorelsekapitalet
Okning(-) / Minskning(+) av varulager 10 -12 58
Okning(-) / Minskning(+) av kortfristiga fordringar 10 -37 185 5052
Okning(+) / Minskning(-) av kortfristiga skulder 10 -29 612 42 350
| Kassafldde fran den lopande verksamheten 27 641 64 431
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 11 -41 388 -60 899
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 12
Il Kassaflode fran investeringsverksamheten -41 388 -60 899
Finansieringsverksamheten
Utlaning
Okning(-) / Minskning(+) av langfristiga fordringar 13 1273 24 886
Upplaning
- Amortering 14 -7088 -7088
- Langfristig upplaning 14 -5 850 19 489
Il Kassaflode fran finansieringsverksamheten -11 665 37 287
Foréndring av likvida medel (I + 11 +111') 10 25412 40819
Likvida medel vid arets borjan 36 131 -4 687
Likvida medel vid arets slut 10719 36131
Foréndring -25 412 40 818

27




BALANSRAKNING
KOMMUNEN

Tkr
TILLGANGAR NOTER 2016 2015

Anlaggningstillgéngar

Mark, byggnader och anléaggningar 15 374129 376014
Inventarier 16 33119 33 469
Finansiella anlaggningstillgangar 17 53828 55102
Summa anlaggningstillgangar 461077 464 585

Omsittningstillgangar

Forrad 18 373 361
Kortfristiga fordringar 19 120 818 83 633
Likvida medel 20 10719 36 131
Summa omséttningstillgangar 131909 120 125
SUMMA TILLGANGAR 592 986 584 710

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital 212 645 208 295
-dérav &rets resultat 4350 1310
Summa eget kapital 21 212 645 208 295

Avsittningar

Avsdttning for pensioner 22 3693 3567
Avsattning 6vrigt 22 50 608 4673
Avsittning aterstallande av deponi och AVC 22 6 645 6229
Summa avséttningar 60 946 14 469
Skulder

Langfristiga skulder 23 155 254 168 192
Kortfristiga skulder 24 164 142 193 754
Summa skulder 319 396 361 946

SUMMA SKULDER, AVSATTNINGAR
OCH EGET KAPITAL 592 986 584 710

STALLDA PANTER M.M.

Borgensfdrbindelser 25 172 060 177 489
Pensioner intjinade t.0.m 1997 26 305733 319 562
Operationell leasing 27 217 215
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FORANDRING

-1885
-349
-1273

-3 508

12
37185
-25 413

11784

8277

4 350
3040
4 350

126
45935
416
46 477

-12 938
-29 612
-42 550

8277

-5429
-13 829




NOTER
KOMMUNEN

Not 1

Not 2

Not 3

Not 4

2016 2015 FORANDRING
VERKSAMHETENS INTAKTER
Forséljningsmedel 10 876 9858 1017
Taxor och avgifter 71041 68 665 2376
Hyror och arrenden 17 563 15 424 2139
Bidrag 192 456 136 100 56 356
Forséljning av verksamhet och entreprenad 16 699 16 911 212
Aterbetalda AGS medel 2004 (jmfstérande post) 0 5424 -5 424
Ovrig férsaljning 769 94 675
309 403 252 476 56 927
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Inkép av anlaggnings- och underhallsmaterial 8522 8261 261
Bidrag och transfereringar 55967 50 866 5101
Entreprenad och kép av verksamhet 129 693 107 872 21821
Personalkostnader 596 436 554 229 42 207
Lokal- och markhyror 13922 12 524 1398
Fastighetskostnader/entreprenad 19 412 17 252 2159
Brénsle, energi och vatten 17 194 19 924 -2 730
Forbrukningsinventarier och forbrukningsmaterial 27 480 25 268 2212
Tele, datakommunikation och posthefordran 2955 3313 -358
Transporter och resor 3439 2819 620
Forsakringsavgifter och riskkostnader 5691 6129 -438
Ovriga verksamhetskostnader 39 224 30 036 9189
919 936 838 494 81442
AVSKRIVNINGAR
Avskrivning enligt plan 28928 25123 3805
Planenlig avskrivning enligt rekommendation fran Svenska Kommunforbundet.
Avskrivningarna beraknas pé anlaggningstillgdngarnas anskaffningsvarden.
SKATTEINTAKTER
Preliminara manatliga skatteinbetalningar 402 838 392 870 9967
Prognos for avrakningslikviden 449 -814 1263
Differens mellan den slutliga taxeringen och redovisade
skatteintakten for foregaende ar -2 180 455 -2 635
Summa 401 106 392511 8595
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Not 6

Not 7

Not 8

Not 9

Not 10

Not 11

GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING

Inkomstutjamningsbidrag
Strukturbidrag
Kostnadsutjamningsbidrag
Regleringshidrag / avgift
LSS-utjgmningshidrag / avgift
Kommunal fastighetsskatt
Kompensation 18 - 25 aringar
Extra statsbidrag nyanlanda
Summa

FINANSIELLA INTAKTER

Rénteintakt - likvida medel

Rénteintakt - utlimnade anslagstackta lan
Rénteintakt - reverser

Utdelning aktier

Ovriga intékter

Summa

FINANSIELLA KOSTNADER

Rantekostnader - an
Pensionsskuldsokning, finansiell del
Avsattning till Filipstads Stadshus AB
Ovriga finansiella kostnader

Summa

EXTRAORDINARA INTAKTER / KOSTNADER

Summa

ARETS RESULTAT

FORANDRING AV RORELSEKAPITAL
Okning(-) / Minskning(+)  forrad

Okning(-) / Minskning(+)  Kortfristiga fordringar
Okning(+) / Minskning(-)  kortfristiga skulder
Okning(+) / Minskning(-)  likvida medel
Summa

NETTOINVESTERINGAR

Bruttoinvesteringar
Statshidrag

Ovriga inkomster
Summa

2016 2015 FORANDRING
155 109 142 895 12213
0 1103 -1103
49628 43215 6414
-362 411 49
1728 505 1223
16 163 16 117 46
0 799 -799

16 899 11500 5399
239 164 215 724 23 441
45 78 -33
1395 1491 -96

0 548 -548

3350 3500 -150
18597 8284 10313
23 387 13901 9486
2413 3028 616
32 46 -14

0 5000 0

17 402 1611 15791
19847 9685 10 162
0 0 0

0 0 0

4350 1310 3040
-12 58 -70
-37185 5 052 -42 237
-29612 -42 350 12738
-25 413 40818 -66 231
92 222 3578 -95 799
-42 454 -61 654 -19 200
404 387 16
662 366 297
41388 -60 900 19513
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Not 14
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FORSALJINING AV ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Industrifastigheter
Affarsverksamhet
Verksamhetsfastigheter
Markreserv

Inventarier

Summa

FORANDRING LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Amortering - utl.anslagtackta lan kortfristig del
Kommuninvest

Revers Filipstads Energinét AB

Obligationer

FORANDRING LANGFRISTIG UPPLANING

Kommuninvest

Losen dvriga lan
Amortering - kortfristig del
Summa

MARK, BYGGNADER OCH ANLAGGNINGAR

Anskaffningsvérde
Arets nyanskaffningar
Avrets avyttringar
Summa

Ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Arets nedskrivning

Avrets avyttringar

Summa

Summa mark, byggnader och anléaggningar

2016 2015 FORANDRING

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0
-1273 1448 2721
0 6532 -6 532

0 -31 866 31 866

0 -1000 1000
-1273 -24 886 23612
0 21000 -21 000
-5850 -1510 -4 340
-7 088 -7 088 0
-12 938 12 402 -25 340
785 496 734 058 51439
34773 51439 -16 666
0 0 0

820 269 785 496 34773
-409 482 -389 819 -19 663
-21 963 -19 663 -2.300
-14 695 0 -14 695
0 0 0

-446 140 -409 482 -36 658
374129 376 014 -1885
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Darav:

Gator och végar
Anskaffningsvérde
Arets nyanskaffningar
Avrets avyttringar
Summa

Ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Arets avyttringar

Summa

Summa gator och vagar

Markreserv
Anskaffningsvérde
Arets nyanskaffningar
Avrets avyttringar
Summa

Ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Avrets avyttringar

Summa

Summa markreserv

Industrifastigheter
Anskaffningsvérde
Arets nyanskaffningar
Arets avyttringar
Summa

Ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Arets avyttringar

Summa

Summa industrifastigheter

Verksamhetsfastigheter
Anskaffningsvérde

Arets nyanskaffningar
Avets avyttringar

Summa

Ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Arets nedskrivning

Avets avyttringar

Summa

Summa verksamhetsfastigheter

2016 2015 FORANDRING
102 968 97 447 5521
3833 5521 -1688

0 0 0

106 801 102 968 3833
-61 794 -59 331 -2 463
-2 599 -2 463 -135
0 0 0

-64 393 61794 -2 599
42 408 41174 1234
9518 9518 0

0 0 0

0 0 0

9518 9518 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

9518 9518 0
74124 72478 1646
2035 1646 389

0 0 0

76 159 74124 2035
-38 432 -36 242 -2191
-1948 -2191 242
0 0 0

-40 381 -38 432 -1948
35779 35692 87
401 638 362 723 38915
22 335 38915 -16 580
0 0 0
423972 401 638 22 335
-194 472 -184 616 -9 856
-12 343 -9 856 -2 486
-14 695 0 -14 695
0 0 0
-221510 -194 472 -27 037
202 463 207 166 -4703
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Not 17
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Affarsverksamhetsfastigheter
Anskaffningsvérde

Arets nyanskaffningar

Arets avyttringar

Summa

Ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Arets avyttringar

Summa

Summa afférsverksamhetsfastigheter

INVENTARIER

Anskaffningsvérde
Arets nyanskaffningar
Summa

Ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar
Summa

Summa inventarier
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Aktier:

- Kommun AB

- SWETRAC, 100 st

- Filipstad Varme AB

- Filipstads Stadshus AB

- Svensk Turism AK inlandsbanan
Andelar

Grundfonder

Obligationer

Reverser

Utlamnade anslagstackta lan
enligt fullmaktigebeslut
Summa

FORRAD

Eldningsolja
Pellets
Fritidsklader
Summa
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2016 2015 FORANDRING
199 339 193 982 5357
6570 5357 1214

0 0 0
205909 199 339 6570
-116 873 -111720 -5 153
-5074 -5 153 79
0 0 0

-121 947 -116 873 -5074
83 962 82 465 1497
99 283 89 821 9462
6616 9 462 -2 846
105 898 99 283 6616
-65 814 -60 354 -5 460
-6 965 -5 460 -1 505
-12779 -65 814 -6 965
33119 33 469 -349
4274 4274 0

2 2 0

10 10 0
4134 4134 0
100 100 0

28 28 0
8046 8046 0
3239 3239 0

0 0 0

780 780 0

37 489 38 762 -1273
53 828 55102 -1273
263 283 -20

88 57 31

22 22 0

373 361 12
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Not 20
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KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Stats- och landstingshidrag

Kundfordringar

Vérdereglering kundfordringar Filipstads Stadshus AB
Interimsposter

Moms

Ovriga fordringar

Summa

LIKVIDA MEDEL

Kassa
Plusgiro
Bank

EGET KAPITAL

Eget kapital
Féregdende ars resultat
Avets resultat

Summa

| eget kapital ingar ackumulerat driftresultat for affarsdrivande verken.

VA-verk
Avfall
Totalt
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2016 2015 FORANDRING
21574 9951 11 624
29797 23 885 5912

-11 070 -11 070 0
70 486 51436 19 050
4156 3791 365
5873 5640 234
120 818 83633 37185
104 41 62
357 111 245

10 258 35979 -25 720
10719 36 131 -25413
206 985 204 887 2098
1310 2098 -788
4350 1310 3040
212 645 208 295 4350
2994 3360 -366
2139 2138 1
5134 5498 -365
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Not 23

Not 24
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AVSATTNINGAR

Kommunens pensionsskuld har framtagits av KPA och beraknats enligt blandmodellen.

Pensionsréttigheter intjanade fore 1997.12.31 har upptagits under rubriken ansvarsférbindelse.
Kommunen har beslutat att utbetala hela individuella delen i PFA 98.
Beslutet omfattar saval ar 2000 som &ren 1998-1999.

har forsékring tecknats for de delar som ej omfattas, &ven den individuella delen.
Viss del av pensionsskuld gar e] att forsakra bort varfor viss del ar att betrakta som

avsattning. Avser PFA 1998-2000.

Avsattning pensioner PFA 1998-2000

Avsattning l6neskatt PFA 1998-2000

Avsattning dvrigt

Avgar agarbidrag till Filipstads Stadshus AB
(reglerat via nedskrivning av fordran)

Avsattning for framtida kostnader avseende
mottagande av nyanlanda

Avséttningar for &terstéllande av deponi och AVC

LANGFRISTIGA SKULDER

Anlaggningslan
Amortering kortfristig kommande ar
Summa

KORTFRISTIGA SKULDER

Personalens kéllskatt
Arbetsgivaravgift

Upplupna pensionskostnader individuell del
Semesterléneskuld
Timanstélldas upplupna léner
Sarskild loneskatt
Leverantorsskulder
Interimsposter

Moms

Skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder
Amortering av anlaggningslan
Summa

BORGENSFORBINDELSER

Filipstads Stadshus AB
Filipstad Energinét AB
Stiftelsen Filipstadsbostader
Privata bostadsforetag
Sméhus

Owrigt

Summa

Infriade borgensférbindelser

2016 2015 FORANDRING
2972 2871 101
721 696 25
4873 15742 -10 870

0 -11 070 11070
45735 0 45735
6 645 6 229 416
60 946 14 469 46 477
162 342 175280 -12938
-7 088 -7 088 0
155 254 168 192 -12 938
8973 7686 1287
10971 9475 1497
19 202 18 469 733
36 471 34795 1676
8571 7971 600
13016 12 370 647
24 349 17 375 6974
22319 66 836 -44 517
2087 2101 -15
1440 740 701
9654 8850 804
7088 7088 0
164 142 193 754 -29 612
18 000 18 000 0
12 000 12 000 0
122101 126 826 -4725
18 780 19221 -441
104 207 -103
1075 1236 -160
172 060 177 489 -5429
0 0 0
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2016 2015 FORANDRING

Medelmsansvar Kommuninvest

Filipstads kommun har i 2005-08 ingétt en solidarisk borgen sésom for egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:as samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 280 kommuner som per 2015-12-31
var medlemmar i Kommuninvest ekonomiska forening har ingétt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomiska forening har ingatts ett regressavtal som
reglerar fordelningen av ansvaret mellan mediemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan
namnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas i forhallande till storleken pa de medel
som respektive medlemskommun l&nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomiska férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Filipstads kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgens-
forbindelse, kan noteras att per 2016-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totalta forpliktelser till
346 091 313 278 kronor och totala tillgangar till 338 153 308 936 kronor. Kommunens andel av totala
forpliktelser uppgick till 320 229 679 kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till

313 429 864 kronor.

Fr.o.m. &r 2000 har intjanade pensionsratter upptagits inklusive Ioneskatt

Operationell leasing Betalt 2016  Att betala 2017 Att betala 2018-2022
121 65 12
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RESULTAT- OCH BALANSRAKNING
VATTEN- OCH AVLOPPSVERKSAMHET

tkr

RESULTATRAKNING 2016 2015 Forandring
Verksamhetens intakter 33326 33592 -265
Verksamhetens kostnader -27 141 -25 700 -1440
Avskrivningar -4 637 -4 970 333
Verksamhetens nettokostnader 1549 2921 -1373
Finansiella kostnader -1914 -2 536 621
Arets resultat -366 386 -751

BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och anlaggningar 79 558 80 557 -998
Inventarier 0 0 0
Summa anlaggningstillgangar 79 558 80 557 -998
Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar 4250 3353 897
Summa omsittningstillgangar 4250 3353 897
SUMMA TILLGANGAR 83808 83910 -101

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 2994 3360 -366
- darav arets resultat -366 386 -751
Summa eget kapital 2994 3360 -366
Skulder

Langfristiga skulder 77174 76 591 583
Kortfristiga skulder 3640 3959 -319
Summa skulder 80 814 80 550 264
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 83 808 83910 -101

[Kommentarer till rets resultat |

Vattenverket redovisar ett negativt resultat pa -365 tkr avseende 2016. Ackumulerat resultat uppgar till 2 994 tkr.
Sjalvkostnadsprincipen géller att kostnaderna och intakterna skall vara lika stora. Produktionsmal till forséljning ar att
producera 890 000 kubikmeter vatten, som genom avgifter skall finansiera va-kollektivet till 100 procent.

Under aret har 873 000 kubikmeter vatten producerats, vilket ar 17 000 kubikmeter mindre an budgeterat.
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RESULTAT- OCH BALANSRAKNING
RENHALLNINGSVERKSAMHET

tkr

RESULTATRAKNING 2016 2015
Verksamhetens intakter 13 050 12 475
Verksamhetens kostnader -11 623 -11 309
Avskrivningar -1247 913
Verksamhetens nettokostnader 180 253
Finansiella kostnader -181 -252
Arets resultat -1 1

BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och anlaggningar 7084 8017
Inventarier 0 0
Summa anléggningstillgangar 7084 8017
Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar 3192 1998
Summa omsittningstillgangar 3192 1998
SUMMA TILLGANGAR 10 277 10 015

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 2138 2138
- darav arets resultat -1 1
Summa eget kapital 2138 2138
Avséttningar

Avsittning for aterstéllande av deponi och AVC 6 645 6229
Summa avséttningar 6 645 6229
Skulder

Langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder 1494 1648
Summa skulder 1494 1648
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 10 277 10 015

[Kommentarer till rets resultat |

Avfallshanteringen redovisar ett stort sett ett nollresultat. Ackumulerat resultat uppgar till 2 138 tkr.
| drets bokslut har ingen avsattning till deponi gjorts. Total avsattning uppgar till 4 334 tkr.

Forandring

575
-314
-333

-72

71

-933
-933
1194
1194

261

416
416

-154
-154

261

Avsittning har gjorts till en framtida ny &tervinningsstation (AVC) med 416 tkr och avséttning for AVC uppgar nu till 2 311 tkr.

Inklusive avsattning uppgar eget kapital uppgar till 8 783 tkr.
Verksamhetsmalet ar att avfallsmangden skall minskas genom 6kad sortering och atervinning hos abonnenterna.
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DRIFTREDOVISNING

Namnd Kostnader Intékter Netto 2015
Budget Redovisning Budget Redovisning Budget Redovisning Awvikelse Redovisning
Jkr 2016 2016 2016 2016 2016 2016 mot budget netto
-Kommunstyrelse -280 653 -291 942 111979 123 768 -168 674 -167 555 1119 -165 689
-Milj- och
byggnadsnamnd -5263 -5259 1796 1949 -3 467 -3310 157 3721
-Barn- och
utbildningsn&mnd -243 057 -266 440 63618 87 140 -179 439 -179 300 139 -200 798
-Socialndmnd -371795 -406 477 98 399 126 800 -273 396 -279 677 -6 281 -237 967
-Overférmyndare -2 364 -4 326 0 2506 -2 364 -1820 544 -1716
-Valndmnd -10 -4 0 0 -10 -4 6 -11
-Revision -601 -575 0 0 -601 -575 26 -655
Verksamhetens -903 744 -975 021 275793 342 781 -627 951 -632 241 -4 290 -610 557
nettokostnader
Ovrig verksamhet
Pensioner individuell del -17 883 -18 515 0 0 -17 883 -18 515 -632 -18 934
Pensionsutbetalning -15 629 -16 433 0 0 -15 629 -16 433 -804 -15515
Loneskatt -8 109 -8571 0 0 -8 109 -8571 -462 -8 435
Pensionsskuldsférandring 40 -316 0 0 40 -316 -356 -495
Summa &vrig verksamhet -41 581 -43 835 0 0 -41 581 -43 835 -2 254 -43 379
Total verksamhet -945 325| -1018 857 275793 342 781 -669 532 -676 076 -6 544 -653 936
Finansiering -6 800 -20 240 677 608 700 606 670 808 680 366 9558 655 245
Extraordinéra kostnader 0 0 0 0 0 0 0 0
S:a totalt -952 125| -1 039 096 953 401 1043 386 1276 4290 3014 1310

39




Utgifter Inkomster Netto

Budget Redovisning |Budget  [Redovisning JBudget Redovisning |Budget-
tkr avvikelse
Per NAMND
Skattefinansierad vh:
Kommunstyrelsen -47 061 -30 359) 0 542 -47 061 -29 817 17 244
- kommunstyrelsens au -100 -100 0 100
- teknikutskott -46 961 -30 359 542 -46 961 -29 817 17 144
Barn- och uthildnings-
namnd -4 681 -4 805 180 -4 681 -4 625 56
Socialndmnd -800 -152 -800 -152 648
Milj6- och byggnadsnamnd 0 0 0
Delsumma -52 542 -35 316 0 722 -52 542 -34 594 17 948
Avgiftsfinansierad vh:
Teknikutskott -8 255 -7 137 343 -8 255 -6 794 1461
Delsumma -8 255 -7 137 0 343 -8 255 -6 794 1461
Totalt -60 797 -42 453 0 1065 -60 797 -41 388 19 409
Per VERKSAMHET
Gemensam verksamhet -40 083 -25 295 138 -40 083 -25 157 14 926
Infrastruktur, skydd m.m. -6 528 -4 926 404 -6 528 -4 522 2006
Fritid och kultur -500 -149) -500 -149 351
Pedagogisk verksamhet -4 581 -4727 180 -4 581 -4 547 34
Vérd och omsorg -850 -219] -850 -219 631
Affarsverksamhet -8 255 -7 137 343 -8 255 -67% 1461
Totalt -60 797, -42 453 0 1065 -60 797 -41 388 19 409
Skattefinansierad verksamhet Avgiftsfinansierad verksamhet
Under aret nettoinvesterades i fastigheter, anldggningar Under aret nettoinvesterades i Va-anlaggningar
och inventarier totalt 34 594 tkr. med totalt 6 794 tkr.
Investeringsredovisningen redovisar ett 6verskott mot Investeringsredovisningen redovisar ett dverskott
budget med 17 948 tkr. med 1461 tkr.
Av de storre investeringarna kan némnas: Av de stdrre investeringarna kan némnas:
Projekt Budget tkr Utfall tkr  Aterstér  Projekt Budget tkr Utfall tkr ~ Aterstar
Energibesparing fastighet 4472 2955 1517 Omb personal/teknikbyggn 894 750 0
Takomlaggningar 2910 1669 1241 Avloppsreningsverk 650 645 0
Trasten 11 Vikgatan/Drottn.g 2767 2220 547 Leningsarbete 4916 3985 1111
Riddarnéset 3254 2614 640
Lokaler ambulansverksamhet 9209 1407 7802

Tillaggshudget har antagits enligt KSau § 2 /2017 till ett belopp om 17 947 tkr.
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PERSONALSTATISTIK

2016-12-31 2015-12-31
Forandr.

[ANTAL ANSTALLDA | Arsarbetare  Arsarbetare &rsarb.

tillsv + vik. tillsv + vik.  tillsv+vik
- Kommunstyrelsen 2294 218,7 10,7
- Milj6- och byggnadsnémnd 7,0 8,0 -1,0
- Barn- och utbildningsndmnd 426,1 393,6 32,5
- Socialndmnd 4746 451,0 23,6
TOTALT 1137,1 1071,3 65,8
[ARBETADE TIMMAR | 2016 2015 Forandring

Antal arbetade timmar Antal arbetade timmar totalt
Man.anst. Timanst. Totalt Man.anst. Timanst. Totalt
- Kommunstyrelsen 447 269 31610 478 879 447 782 33529 481 311 -2432
- Milj6- och byggnadsnamnd 13904 0 13904 17433 0 17 433 -3529
- Barn- och uthildningsndmnd 807 578 46 349 853 927 746 530 47 120 793 650 60 277
- Socialndmnd 898 521 222081 1120602 845 046 212414 1057 460 63 142
TOTALT 2167 272 300040 2467312 2056 791 293 063 2349854 117 458
Personalstatistiken visar att antalet &rsarbetare per 2016-12-31 har ¢kat med 65,8 &a. Okningen harrér sig framst till Barn- och utbilnings-
namnden och Socialndmnden.
Antalet arbetade timmar har fran 2015-12-31 6kat med 117 458 timmar.
En del av 6kningen beror pa 6kning av antalet &a, och ¢kningen finns framst inom BUN OCH SOC.
Vidare okning beror pa sjukfranvaro som ersatts med vikarier.
[PERSONALKOSTNADER 2016-12-31 2015-12-31 For-
&ndring

Loner, arbetsgivaravgifter, pensioner mm tkr
- Kommunstyrelsen 107 082 104 414 2668
- Milj6- och byggnadsnamnd 3972 4017 -45
- Barn- och utbildningsndmnd 195 817 186 502 9315
- Socialndmnd 269 709 238731 30978
- Ovriga namnder 3566 2779 787
Delsumma ndmnderna 580 146 536 443 43703
- Sérskild I6neskatt 8571 8435 136
- Pensionskostnader 35264 34944 320
- Avtalspension internt -27 545 -25 593 -1952
TOTALA PERSONALKOSTNADER 596 436 554 229 42 207
Loner och pensionskostnader uppgdr 2016 till 596 436 tkr. Jamfort med féregéende &r ar det en dkning med 42 207 tkr da total
personalkostnad uppgick till 554 229 tkr.
[PENSIONSAVGANGAR | 2017 2018 2019 Totalt
- Kommunstyrelsen 11 4 4 19
- Milj6- och byggnadsnémnd 0 0 0 0
- Barn- och utbildningsndmnd 22 6 10 38
- Socialnémnd 15 11 8 34
TOTALT 48 21 22 91
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[SJUKFRANVARO |

Den totala sjukfranvaron fér 2016 uppgick till 6,78% och ar jamfort med 2015 0,28% hdgre.
Sjukfranvaron har 6kat inom samtliga namndet, férutom inom Barn- och uthildningsnamnden dar en minskning skett med 0,05%.

Arbetet fortsatter med att sanka sjuktalen genom att hélla stort fokus pa forebyggande atgérder (via FFA), genom

néra arhete med féretagshalsovarden samt folja upp och ha tét kontakt med de langtidssjuka.

Total sjukfranvaro. Tillsvidare- och visstidsanstallda

Sjukfranvaro per namndomrade. Tillsvidare- och visstidsanstallda
Kommunstyrelsen

Milj6- och byggnadsnamnd

Barn- och uthildningsndmnd

Socialndmnd

Sjukfranvaron per kon. Tillsvidare och visstidsanstallda.
Kvinnor
Méan

Sjukfranvaron per aldersgrupp. Tillsvidare- och visstidsanstallda.
aldersgrupp

<-29

30-49

50 - &ldre

Léngtidssjuk 60 dagar eller mer. Tillsvidare- och visstidsanstallda.

(andel av total sjukfranvaro)

Langtidssjuk per kon och alder. Tillsvidare- och visstidsanstéllda.
(andel av total sjukfranvaro).

Aldersgrupp

<-293ar

30- 40 ar

50 - &ldre
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2016

6,78%

5,22%
3,06%
4,82%
9,37%

7,46%
4,60%

5,75%
5,99%
7,77%

46,65%

2016-Méan 2016-Kvinnor ~ 2015-Méan
35,47% 26,10% 23,12%
51,05% 41,40% 39,22%
37,04% 55,54% 70,10%

2015

6,50%

4,52%
1,69%
4,87%
8,54%

7,34%
4,07%

4,80%
6,80%
7,90%

50,38%

2015-Kvinnor
15,94%
46,73%
55,51%



VERKSAMHETSBERATTELSE

NAMND




KOMMUNSTYRELSEN

Verksamhet Kostnader Intakter Netto

Budget | Redovisning Budget [Redovisning] Budget | Redovisning| Budget-

avv.

Kommunfullméktige -1229 -1140 -1229 -1140 89
Kommunstyrelsens au -64 492 -68 751 19 744 23122 -44 748 -45 629 -881
Kultur- och foreningsutskott -3 544 -3329 -3544 -3329 215
Tekniskt utskott -211 198 -217 805 92 044 100 347 -119 154 -117 458 1696
- skattefinansierat -165 722 -171 063 46 569 53970 -119 153 -117 093 2 060
- avgiftsfinansierat -45 476 -46 742 45 475 46 377 -1 -365 -364
Totalt -280 463 -291 025 111788 123 469 -168 675 -167 556 1119

Kommunstyrelsen redovisar sammantaget ett positivt
utfall mot budget med 1 119 tkr Totalt uppgar kostnaderna
netto till 167 556 tkr Kommunstyrelsens arbetsutskott
inklusive kommunfullméktige redovisar ett underskott med
-792 tkr, Kultur- och féreningsbidragsenheten visar
overskott med 215 tkr, samt Teknikutskottet som redovisar

ett dverskott med 1 696 tkr.

Ekonomiskt ledningsstod
Enheten fér ekonomiskt ledningsstéd redovisar ett litet
underskott med -35 tkr till f6ljd av dubbla Iéner pga.
pensionering under ret.

Naringslivsenhet
Naringslivsenheten lamnar ett dverskott pga. att tva 50 %
tjanster inte varit tillsatta under hosten.

Overskottet hade varit stdrre om inte en del en del av

budgeten varit EU-projektfinansiering och rekvirering aldrig
&r momentan och viss rekvirering sparats for oférutsedda/ej

KOMMENTARER TILL ARETS RESULTAT

Kommunstyrelsens arbetsutskott, Ksau, redovisar
sammantaget ett underskott med -881 tkr.

Kommunfullméktige inklusive partistod
Kommunfullméktige redovisar ett éverskott med 89 tkr.

Stabsenhet

Arets resultat visar ett sammantaget éverskott om drygt

2 000 tkr. | detta inryms saval dverskott som underskott.
Kommunstyrelsens tillgangliga medel utgdr ndrmare 700 tkr
i overskott, da de ej forbrukats vilket &ven géller avsatta
integrationsmedel. Vidare har centrala medel ej behtvt
ianspraktas for gemensamma kostnader i den utstrackning
som befarats. Avtalspensionskostnaderna fér BRT har
uppgatt till dryga 100 tkr mindre an prognostiserat. Viss
personell franvaro i verksamheterna har hanterats utan att
motsvarande kostnader uppkommit.

Personalenhet

Personalenheten redovisar ett dverskott med 219 tkr framst
beroende pa lagre l6nekostnader da vakanser tillsatts med

viss férskjutning i tid.

stodbara projektkostnader.
Pga. att all medfinansiering till Varmlands-

projekt/verksamheter tagits direkt fran Naringslivsenhetens
budget pa drygt 200 tkr och inte KSAU tillgangliga medel
dras overskottet ocksa ned.

Arbetsmarknads- och integrationsenhet (AIE)
AlE-enheten redovisar ett underskott med -4 914 tkr. Den
allra framsta orsaken till underskottet ar att Praktik80 och
forsaljning av tjanster till Finsam inte natt den volym som

budgeterats.

MAL -- MALUPPFYLLELSE

Stabsenhet

o Kansliet skall utveckla den gemensamma
namndadministrationen och de hértill hérande
processerna. Vidare skall fortsatt inférande och
utveckling av dokument och arendehanteringssystemet
ske, med spridning av anvandandet till flera
nyckelpersoner inom samtliga férvaltningar.

Maluppfyllelse:
Forvaltningsdvergripande
gemensam n&mndadministration har skett i och med
verksamheter.

samordning
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arbete

for  sakerstalla




Dokumenthanteringssystemet ar till liten del pborjat att
fora ut till nagra nyckelpersoner inom kommunstyrelsen.
Organisationen har forberetts for tillskapande av
gemensamt funktion for att samla
namndadministratorer. Malet &r delvis uppfyllt,

Ekonomi- och kundtjanst skall under aret utveckla
arbetsmetoder och rutiner for att sakerstélla en stabil
och val fungerande verksamhet med minimal sarbarhet
for centrala funktioner inom organisationen.
Maluppfyllelse:

Ekonomi och kundtjanst har utvecklat sakerstéllande av
funktioner inom arbetsgruppen. Aven detta arbete
kommer fortsétta under 2017. Vidare har stabilitet i
personalgruppen natts i slutet av aret. Malet ar delvis

uppfylit.

Personalenhet

Méalsattning ar en fortsatt 1ag sjukfranvaro.
Méalsattningen for 2016 — 2018 ar en sjukfranvaro runt
4,0 %.

Maluppfyllelse:

Sjukfranvaron ligger dver malen, och personalenheten
fortsatter att arbeta aktivt tillsammans med chefer i
organisationen for att sanka sjuktalen. Vi har ocksa ett
néra samarbete med foretagshalsovarden. Fran 2016-
12-31 har sjukfranvaron 6kat nagot. Sjukfranvaron ligger
pa 6,78 % vilket & en okning med 0,28 % sedan
2015-12-31. Rehab ar bade nu och framéver ett
prioriterat omrade.

Personalbeframjande atgarder - Fortsatt prioritering av
forebyggande atgérder, samt att inom FFA arbeta med
att fa med fler foretag i kommunen.

Méluppfyllelse:

Vi fortsatter att erbjuda vara medarbetare tillgang il
FFA med ca 40 olika aktiviteter per vecka. Sasongsvis
arrangeras ocksa extraarrangemang.

Halsa / Friskvard - Filipstads kommun ska arbeta for att
bli en av Sveriges ledande kommuner i arbetet med
halsa och friskvard.

Maluppfyllelse:

Arbetet med FFA fortsétter och fér 2016 det 40 foretag
anslutna till samarbetet. Varje vecka deltar mellan 500-
600 personer i de olika aktiviteterna.

Naringslivsenhet

Skapa bra forutséttningar for nystart av féretag och
tillvéxt i befintliga foretag.

Maluppfyllelse:

Deltar i Communicares projekt - Ung ldé Véarmland
(2015-2017) med malgruppen unga blivande
entreprendrer.

Nyforetagarcentrum jobbar aktivt med radgivning mot
blivande féretagare. Aktivt arbete i NFC styrelsen.
Nyforetagarcentrum och Communicare genomforde tva
Starta-eget-kurser (5 tréffar) med totalt 23 deltagare.
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Jobbar med att exponera ALMI's utbud av tjanster samt
Handelskammarens projekt Affarskraft.

Skapa relationer/arenor for utveckling av en bra dialog
mellan kommunen och néringslivet.

Maluppfyllelse: Genomfort frukostmaten,
natverkstréffar med bland andra Bestksnéringen samt
foretagsafterwork. Férsta aret med foretagshesok dar
presidiet samt flera hogra tjinsteman med
foretagskontakter varit ocksa strukturerat besoker
foretag. Naringslivskontoret genomfér utéver detta flera
antal foretagsbesdk. Totalt gjordes 60 foretagsbesok
2016.

Stérka Bergsskolans och Gammelkroppa Skogsskolas
roll i den lokala n&ringslivsutvecklingen.
Maluppfyllelse:

Leder kommunens kompetensutvecklingsgrupp/
arbetsmarknadsrad dar bade Gammelkroppa
skogsskola och Bergsskolan ingar tillsammans

med foretagare och Arbetsformedlingen.

Jobbar aktivt med att fa flera Filipstadsforetag

att ta del av Bergsskolans EU projekt.

Utveckla kundanpassad kommunal service till foretagen
och stérka den positiva attityden till féretagandet i
kommunens organisation.

Maluppfyllelse:

Arbetar stdndigt med att alla som jobbar mot foretag
skall ha ett foretagsperspektiv.

Har tillsammans med upphandlingsenheten jobbat med
Dialog i tidigt skede med entreprendrer (innan
upphandlingsunderlaget gar ut), uppdelning av
upphandlingar, sa att lokala entreprendrer har méjlighet
att Iamna anbud. Utbildningar per foretagskategori i
LOU planerade, for Handlare genomford under véren.
Fem myndighetsutvande tjansteman deltog i ett
seminarium for att inspireras hur myndighetsutévning
kan ske med service i fokus. Planering av
Livsmedelshygiensutbildning tillsammans med
tjdnstemannen pa Miljé- och halsa.

Att med entreprendrskap som utgangspunkt och fokus
stimulera till 6kad tillvaxt inom besdksnéaringen.
Maluppfyllelse:

Utvecklingen av de prioriterade omradena
Bergslagskanalen, Brattforsheden och

Kalhyttan fortsatter. Nyetableringen av foretag har Iatit
vénta pa sig men ett antal befintliga foretag inom
bestksnaringen har bytt dgare och ytterligare nagra
har investerat for att tillgodose en vaxande malgrupp.
Jobbat extra med marknadsféring i sociala medier av
Kalhyttan och det har gett resultat i 6kad
sparkortsférsaljning bade via online bokning
(turistbyran) och via skidféreningen.



Jobba aktivt med att stérka skolan och foretagens
samarbete med utgangspunkt i kompetensférsorjning
och elevers ratt till kAnnedom om arbetslivets
forutséttningar.

Maluppfyllelse:

P& gymnasiet finns ett tatt samarbete

med féretag/branscherna fér alla yrkesprogram. Ung
Foretagsamhet ar aktivt pd gymnasiet. Kontakt med
ansvarig for skola-arbetsliv 7-9. M&ssan dar praoelever i
ak 8 stallde ut om sina respektive praoféretag for att
visa varandra och 6vriga elever pa skolan samt
informationspass (for ak 8) fran olika branscher
genomfordes fér andra éret i rad.

AlE-enheten

Oka antalet praktikplatser i kommunen.

Fortsatt samverkan med andra parter med det
gemensamma malet att minska arbetslosheten samt
minska antalet pa forsorjningsstod.

Jobba aktivt med att soka extern finansiering for
arbetsmarknads- och integrationsprojekt, bade pa lokal
och regional niva.

Stérka samverkan med civilsamhéllet och ndringslivet i
syfte att starka integrationen.

Arbeta med social integration, d.v.s. att skapa arenor
dar medborgare i kommunen traffas, knyter kontakter
och bryter kulturella barriérer.

Maluppfyllelse:

Arbetsmarknads- och integrationsenheten (AIE) har
under 2016 stérkt arbetet med att ta ett helhetsgrepp
kring arbetsmarknads- och integrationsfragor samt att fa
medborgarna till egen férsérjning. Samverkan med
lokala, regionala och nationella aktorer, sasom
Arbetsférmedling, kommuner, region Varmland,
Lansstyrelsen, Europeiska socialfonden etc. har
forbattrats och idag drivs projekt och insatser
tilsammans med samtliga aktrer. Kommunens
forvaltningar tillsammans med AIE har under aret okat
pa och kvalitetsférbattrat arbetet med praktikanter.
Under 2016 har ett EU-sekretariat bildats under AlE.
Kommunens EU-samordnare har knultits till arbetet for
att kommunen som helhet ska bli en &nnu béttre
projektorganisation.

Samverkan med civilsamhallet har stérkts, idag deltar
AIE via integrationskoordinator fér kultur- och
civilsamhalle i breda diskussioner och néatverk, bade
lokalt och regionalt. Personal fran AIE anlitas flitigt som
forelasare och inspiratorer och har talat pa konferenser
runt om i hela landet.
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| ARETS VIKTIGASTE HANDELSER

Stabsenheten
Gemensamt kansli for namndadministration.

Personalenhet

Under forsta halvaret har 2 personer slutat pa personal-
enheten och rekrytering av dess ersattare har genomforts.
Ledarutbildningsdag fér alla chefer har genomférts med 3
dagar under aret.

Ekonomiskt ledningsstod

Under aret har upphandling av ekonomisystem genomférts

vilket ledde till att Filipstads kommun ska byta

ekonomisystemsleverantér. Implementeringen ska vara.

genomfdrd 2017-05-01. Detta gérs i samverkan med

Karlskoga, Kristinehamn, Degerfors och Storfors.

Naringslivsenhet

e  Testat ny form for foretagshesok (presidiet samt fler
tjansteméan)

e  Uppstart av projektet Hallbar handelsutveckling i
staden

e Stor uppslutning pa Starta-eget-kurser

¢ Ny adaptiv hemsida Kalhyttan.se och marknadsféring i
sociala medier.

e  Projektet Integration for Tillvaxt beviljades 16
december medel frén tillvaxtverket. Projekterare Sffle
kommun. Syster till Varmlandsmodellen.

Arbetsmarknads- och integrationsenhet (AIE)

Start av projekt:

Véarmlandsmodellen (Europeiska socialfonden)

Langban (Riksantikvariedmbetet och Varmlands museum)
Filipstadsmodellen (Region Véarmland)

Certifiering av sprakstod (§37-medel Lansstyrelsen)

Arets nyténkare - Vagvisaren

| FRAMTID

Stabsenhet

Utveckla arbetsformer fér det gemensamma kansliet.
Upphandling av diarie- och &rendehanteringssystem,
eventuellt gemensamt inom drifts- och servicenamnden.

Personalenhet

Planering &r startad for upphandling av nytt I6nesystem.
Personalenheten kommer fortsétta arbetet med att stérka
Filipstads kommun som en attraktiv arbetsgivare bl.a.
genom kompetensutveckling fér chefer och ledare.

Ekonomiskt ledningsstéd
Genomféra byte av ekonomisystem inom koncernen under
2017.

Naringslivsenhet

o Fortsatta arbetet med de tva viktiga projekten Hallbara
handelsutveckling i staden samt BID Scandinavian
Heartland som bada syftar till handel och
centrumutveckling.



e Uppstart av projektet Integration for tillvaxt som gynnar ~~ =----- KULTUR- OCH FORENINGSUTSKOTT-----
bade kompetensforsérjningen hos SME (Sma och

medelstora féretag) samt nyanlanda som vill starta ‘ KOMMENTARER TILL ARETS RESULTAT

foretag. Projektagare Séaffle kommun.

o  Fortsétta att jobba med att forbattra foretagsklimatet
inom Upphandlingsomradet.

e  Uthildning i Livsmedelshygien och HACCP genomfors i
Filipstad som en service till alla livsmedelhanterande

Kultur- och féreningsutskottet redovisar ett dverskott med
215 tkr for 2016.

foretag. NK tillsammans med Miljé och hélsa MAL — MALUPPFYLLELSE

Arbetsmarknads- och integrationsenhet (AIE)

e Fortsatt helhetsgrepp kring arbetet med att fa Mal: , e
medborgama till egen forsorining. o Att stimulera det arbete som sténdigt pagar samt att ge

bidrag i syfte att framja kultur- och féreningsliv i
kommunen och att uppmuntra till nya verksamheter.
o Att prioritera barn- och ungdomsverksamhet.

e  Uppvaxling, uppféljning, redovisning och implementering
av diverse projekt.

Maluppfyllelse:

Ett standigt arbete pagar for att ge bidrag i syfte att frimja
kultur- och féreningsliv i kommunen och att uppmuntra till
nya verksamhetsformer.

FRAMTID

Fortsatta arbetet med kontinuerlig 6versyn av bidrags-
reglerna for att halla dessa aktuella enligt de forutsattningar
som rader och som standigt forandras.
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------ TEKNIKUTSKOTT

| KOMMENTARER TILL ARETS RESULTAT

Teknikutskottet redovisar ett overskott med 1 696 tkr.
Skattefinansierad verksamhet redovisar ¢verskott med

2 060 tkr och avgiftsfinansierad verksamhet underskott med
-365 tkr. Avsattning har skett till atervinningscentral med
417 tkr.

e Skattefinansierad verksamhet

Inkdpsenhet

Inkdpsenheten redovisar ett litet dverskott pa ca 40 tkr.
Detta beror pé att enheten inte utfort ndgon uthildning med
extern resurs under 2016 i vantan pa nya LOU 2017-01-01.

Biblioteksenhet

Enheten redovisar ett Gverskott om 130 tkr beroende pa att
del av en tjénst inte varit fullt bemannad. Hela
medieanslaget ar inte nyttjat. Ovriga kostnader visar ocksa
ett dverskott.

Huvudbiblioteket har 6kat antalet besok jamfért med 2015
med 9 512 besok. De totala utlanen pa biblioteken i Filipstad
och Lesjofors samt bokbussen ligger pA samma niva som ar
2015.

Investeringar: Inga investeringsmedel har férbrukats under
aret.

IT-enhet

Totalen for IT/Repro/Telefoni redovisar ett Gverskott pa 103
tkr IT verksamheten redovisar ett underskott pa [6ner samt
kostnader for programvarulicenser. Dock kompenseras
detta av 6verskott pa Repro verksamheten (lagre kostnad
for porto och kontorsmaterial &n budgeterat) samt ett
overskott pa telefoni (lagre samtalskostnader samt laga
kostnader under aret for uppgraderingar och oférutsedda
handelser som aska).

Investeringar:

Investeringar data uppgar till ca 563 tkr av budgeterade 600
tkr Investeringar infrastruktur uppgar till 380 tkr av
budgeterade 400 tkr

Kostenhet

Kostenheten redovisar ett Gverskott om 352 tkr framfrallt
beroende pé hogre intakter gallande luncher integration an
budgeterat. Hogre intakt pa Ugglan p.g.a. hjda
lunchportionspriser. Lagre personalkostnader &n budgeterat
paverkar ocksa resultatet.

Underskott pa livsmedel 976 tkr beroende pa okat antal
serverade portioner inom skolan samt prishgjningar pa
livsmedel med ca: 6 % sedan anbudsstart.

48

Lokalvéardsenhet

Enheten redovisar ett underskott om 132 tkr Framst
beroende pa semesterléneskuld 83 tkr samt Gverskridande
av materialkontot beroende pa hérd belastning av
kommunens lokaler i samband med omfattande
omflyttningar och vattenskador.

Fastighetsenhet

Enheten redovisar ett dverskott om 1 052 tkr Driftsidan
genererade ett Gverskott om 1 500 tkr, beroende pa lagre
kostnader for el och fidrrvarme for bl.a. Stélvallaskolan,
Vésterang samt Skogsryds idrottsplats. Forséljning av mark
(Dollarstore) samt fastighetsférsaljning (Syfabriken
Nykroppa) genererar ett dverskott pa arsbas om 670 tkr.
Aterbetalning av elavgifter genererar ett dverskott om 1750
tkr. Vattenskada pa Spangbergsgymnasiet generar en
negativ post om -1 300 tkr. OVK-atgérder uppgar till ca. -
400 tkr Underhallssidan fick ett negativt resultat vid arets
slut om -490 tkr beroende pa oforutsedda handelser,
elsékring Prippen m.fl.

Investeringar:

Fastighet har manga stora investeringsprojekt paborjade.

Teknisk administration

Enheten redovisar ett underskott om -308 tkr framst
beroende pa Varmlandstrafik -114 tkr till stor del beroende
pa justering &garbidrag for ar 2015 om ca: 72 tkr vilket
belastar redovisningen for 2016, samt kostnader for utbyte
med vanort i Longyan, Kina. Kommunens kostnader i
samband med utbytet med Longyan, kommer att tackas av
beslutat stod fran ICLD. Ej budgeterad forsakringskostnad
har ocksa paverkat resultatet negativt.

[drott och fritidsenhet
Enheten redovisar ett dverskott om 103 tkr beroende pa
lagre kostnader géllande 6vriga anlaggningar.

Gata-Parkenhet

Gata-park enheten redovisar ett dverskott om 657 tkr
Overskott beror bl.a pa att GS-sidan har ett dverskott om
105 tkr p.g.a. att mer arbete an budgeterat utférts mot
avgiftsfinansierad verksamhet Overskott 620 tkr p&
vintervaghalining, lite vinteratgarder under hésten. Under
aret har extra belaggningsunderhall utforts for ca 300 tkr
vilket gor att gator och végar har ett totalt 6verskott om 312
tkr. Enskilda vagar har dverskott om 335 tkr da inte alla
vagforeningar sokt bidrag.

e Auvgiftsfinansierad verksamhet

Vattenforsérjning och avloppshantering

Enheten redovisar ett underskott om 366 tkr beroende pa
stora vattenlackor Sommaro, Torget samt Finnshyttedsen
dar ny vattenledning fick laggas akut. Lagre intakter fran
hushallskollektivet ca: 150 tkr



Avfallshantering

Enheten redovisar efter avsattning, ett resultat i niva med
budget. Avséttning till &tervinningsstation har skett med 417
tkr Overskottet harrdr sig till intakter gallande
sophamtningsavgift samt mottagning av avfall pa
Langskogen.

| MAL - MALUPPFYLLELSE

Administration:

Inkdpsverksamheten ska effektivisera upphandlingar
genom att 6ka antalet avtal och uppféljningen av
dessa avtal. Samt att férbattra kdptroheten gentemot
tecknade avtal.

Maluppfyllelse: Inkdpsenheten har verkat for att
kommunen blir mer avtalstrogen och att kommunen
ute i verksamheterna koper rétt produkter/tjénster till
rétt priser. Under forsta halvaret har vissa
utbildningsinsatser skett pa vissa avdelningar/enheter
for att forbattra resultatet. Inkdpsenheten har &ven
aktivt arbetat med att forbattra relationen till det lokala
naringslivet genom dialog. Nagot som visade sig ha
effekt i Svenskt naringslivs arliga enkat dar just
upphandlingsfragorna forbattrat sig rejalt.
Inkdpsenheten samverkar med andra Varmlands-
kommuner samt utnyttjar SKL:s avtal for att kunna
fokusera mer pa de strategiskt viktiga upphandlingarna
for kommunen.

IT-enhet:

IT-enheten fortsatter samverkan med 6vriga
Varmlandskommuner inom teknik och upphandling.
Maluppfyllelse: Information, upphandling och
teknikutbyte sker kontinuerligt mellan
Vérmlandskommunerna.

Biblioteksenhet:

Samverkan: Fortsatta och utdka samarbetet med
ovriga bibliotek i Varmland, inom ramen for "Bibliotek
Varmland”, for att darigenom astadkomma en

battre service for kommuninvanarna Filipstad.
Forbattra servicen till aldre och funktionshindrade.
Lasstimulering: Arbeta med bokprat, riktat mot i férsta
hand grundskoleelever. Malsattning ar att
arskurserna 4 och 7 inom grundskolan skall erbjudas
minst ett bokprat/besdk pa biblioteket per 1asar. Vi
skall vid inkdp av media ta stor hansyn lantagarnas
egna Onskemal.

Arbeta med Mangfald och integration i enlighet med
ny Biblioteksplan 2015-2018.

Maluppfyllelse:

Samverkan: Fortsatter, diskussioner fors om att sa
langt det &r mojligt, samordna lanevillkor och avgifter
for att darigenom underlatta for besokarna/lantagarna.
Vi jobbar vidare med information om var service till
&ldre o handikappade.
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Léasstimulering: Fortsétter planenligt med klassbesok, i
stort sett 100 % av lantagarnas egna dnskemal om
litteraturinkdp uppfylls.

Mangfald och integration: Férstarkning har till viss del
skett i utbudet av media, framfor allt vad géller
sprakkurser etc.

Avgiftsfinansierad verksamhet
Vattenforsdrjning och avloppshantering

Dricksvattnet ska vara av god kvalitet.

Inga vattenanalyser ska visa “otjanligt”.
Vattenanalyser som visar "tjanligt med anmarkning”
ska inte Gverstiga 20 st.

Vattnet ska alltid finnas i kranen.

Fa antal avbrott, hdgst 50 drabbade hushall och inga
drabbade verksamheter.

Avloppssystemen ska ha lag storningsniva:

Hogst 20 avloppsstopp och 4 dversvamningar i kallare.
Avloppsvatten ska tas om hand pa ett miljoriktigt satt;
Inga miljérapporter fran avioppsreningsverk ska
foranleda anmarkningar fran tillsynsmyndighet.
Inlackage frAn regn- och draneringsvatten skall
minskas.

Maluppfyllelse:

Vattenanalyser — Otjanligt 0

Tjanligt med anmérkning 13 st

Vattenlackor - 18 st med ca: 100 drabbade hushall
Avloppsstopp — 30 st

Oversvamning i kallare — 2 st

Miljorapporter — Inga avvikelser

Avfallshantering

Okad kallsortering.

Maluppfyllelse:

Okad kéllsortering — Uppnés. Finns inte statistik att tillga
pa forpackningsmaterial. Den insamlade mangden
matavfall har okat fran 132 ton &r 2015 till 287 ton ar
2016. Utslaget per person blir det 12 kg ar 2015 och 26
kg ar 2016

Mangden osorterat hushallsavfall per innevanare ska
minska.

Maluppfyllelse:

Méangden osorterat hushéllsavfall per innevanare ska
minska — Uppnas. Mangden osorterat avfall har minskat
med 3 kg/person 2016 jamfort med 2015.

Mangden omhandertaget farligt avfall ska 6ka.
Maluppfyllelse:

Mangden omhandertaget farligt avfall ska 6ka — Uppnas
inte. Mangden har minskat fran 3,45 kg/person till 3,26
kg/person under 2016 jamfort med 2015.
Toémma vara kunders avfallskarl enligt
témningsschema.

Maluppfyllelse:

Vi ska tomma vara kunders avfallskarl
tdmningsschema — Uppnas.

Mangden hushallsavfall som transporteras till Karlskoga
for forbranning ska minska. Detta ska astadkommas

enligt



genom att graden av utsorterat atervinningsbart avfall
ska dka.
Maluppfyllelse:

Méngden hushallsavfall som transporteras till Karlskoga
for forbranning ska minska. Detta ska astadkommas
genom att graden av utsorterat atervinningshart avfall
ska oka. — Uppnas. Avfall som gick till forbranning
minskade fran 319 kg/person ar 2015 till 302 kr/person
under &r 2016.

| ARETS VIKTIGASTE HANDELSER |

Inkdpsenhet:

Nytt avtalsuppféljningssystem, Bubobubo, vilket ska leda till
battre avtalsuppféljning.

Stora gemensamma upphandlingar med andra kommuner,
t.ex. ekonomisystem och pensionsadministration. En stor
insats mot néringslivet for att forbattra relationen och 6ppna
upp for mer dialog, samt bli mer l&ttillgangliga.

Biblioteksenhet:

Anstallning av barn och ungdomsbibliotekarie, efter att
tiansten varit vakant i 8 manader. En viss utokning av
Oppettider pa filialen i Lesj6fors. Ny biblioteksplan antagen.

IT-enhet:

Konsolidering av var IT-sékerhetslgsning.

Vart kommunala fiberkommunikationsnat har avyttrats till IP-
Only for att sékerstélla bredbandsutbyggnaden i kommunen

Kostenhet:

Det har varit ett forsta halvar med fokus pa att fa en bra
fysisk arbetsmiljé hos arbetsgruppen Alvkullen.

Skolmaltiden fortsétter att utveckla matsedeln med nya
ratter och variationsrikedom. Skolkockarna tar for sig och vill
prova nya metoder/maskiner for att héja matkvalitén.
Portionsantalet inom skolan har 6kat markant. Stort antal
fler ater vegetariskt, vilket har dyrare portionspris.
Livsmedelsupphandling genomférdes. Resultat Menigo
fortséatter som grossist till Storkéken och de mindre kdken
har avtal med ICA kvantum eller Coop beroende pa vilket
omréde de tillhor.

Forslag pa genomférande av alternativa ratter inom skola
och mat till &ldre togs fram och beslutades i slutet av aret.

Fastighetsenhet:

e Energisparatgarder genomforda pa Yrkesskolan,
Wasahallen m.fl.

e Genomford etapp 1 och 2 pa Riddamnéaset.
Genomfort flera takbyten pa fastigheter.
Renoverat och flyttat kommunens fordonsverksamhet till
Prippen.

o Genomfort lokalomflyttningar med tillhérande
renoveringar.

e Forvarv av fastigheten Masmastaren 5 och 6.
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Vattenforsdrjning och avloppshantering:

Vattenverk: Utbyggnad av personaldelen pabdrjad.
Avloppsverk: PCB sanering genomford pa reningsverket i
Filipstad.

Avfallshantering:
Utsortering av matavfall i flerfamiljshus har pabérjats.

| FRAMTID

Ink6psenhet:

Verka for att kommunen blir mer avtalstrogen och att
kommunen ute i verksamheterna koper ratt
produkter/tjanster till rétt priser. Samverka med andra
Vérmlandskommuner samt utnyttja SKL:s avtal for att kunna
fokusera mer pa de strategiskt viktiga upphandlingarna for
kommunen. Fragan finns uppe om samverkan pa ett mer
strukturerat satt i Varmland.

Biblioteksenhet:

Eventuella prishGjningar pd media kan pdverka antalet
inkdpta media. Ev. prishojningar fran systemleverantren
kan naturligtvis f& viss negativ effekt pd ekonomin som
helhet.

Samarbetet inom  "Bibliotek  V&rmland”  kommer
forhoppningsvis fortsatta att utvecklas och kommer att
ytterligare forbattra servicen till kommuninvanarna. Narmast
planeras fortsatta insatser inom lasframjande och eventuell
marknadsforing.

Det gemensamma biblioteksdatasystemet kommer troligen
ge majlighet till ytterligare utveckling inom IT-omrédet.
Arbetet fortsatter med de publika evenemangen,
(forfattarbesok, barnteater etc.), for att darigenom oka
bibliotekets attraktionskraft. Arbetet med att ta fram en
medieplan skall pborjas.

[T-enhet:
Fortsatt samarbete kring teknik och upphandling med 6vriga
Vérmlandskommuner.

Lokalvardsenhet:
Fortsatt effektivisering och uthildning av personal i syfte att
ratt varda kommunens lokaler.

Avfallshantering:

Férdigstélla  matavfallssorteringen i  hyreshus  och
verksamheter samt infora ett datoriserat tdmningssystem i
sopbilarna for att effektivisera arbetet, forbattra arbetsmiljon
samt 6ka servicen mot kund.



VERKSAMHETSMATT / NYCKELTAL

Verksamhetsmatt Redov | Redov  Budget | Redov | Awv.Mot
2014 | 2015 2016 | 2016 budget

Utlan Bibliotek 84868]  84000] 85000] 84000 -1000
Utldn/invanare 81 8 81 7.7 04
Besok Bibliotek F-d* 85379] 87084 80000] 96595 16595
Besok Bibl. F-d/dag 304 300 300 34 £
Oppethallande

- Bibliotek Filipstad 41 41 41 41 0
- Bibliotek Lesjdfors 4 4 4 5 1
- Bokbuss 8 8 8 8 0
Inkopta medier 2758 31000  2500] 3069 569
Lunch AO/Handik.oms. 5088 5423 4907 4783 -1,24
Lunch skolor 2917 26,95 2785 27,89 0,04
Lunch barnomsorg 24,72 27,95 2794 30,17 2,23
Snittkostnad/stadtimme 21020  212,33] 22083 221,91 1,08
Toppbeliggning m* 14500  7945] 5500 17300 11800
Kostnad per m” toppbel 8807| 11818] 169,09] 73,20 -95,89
Vintervaghalin. kr/lm 1751 25,02 2240 17,22 -5,18
Skogsareal ha 2450 2450 2450 2450 0,0
Nettointékt per ha 701,00 607,000 541,00 541,00 00
Forséljning vatten m® 900 896 890) 873 17
Kostnad per m*va/avl 48]  3706] 3607|3860 253
Intakt per m* vatten 3620 3749 3607 3818 211
Hushéllsavf.avgift per ar 1666 1666 1528 1528 1528
Fastighetsunderhall/m? 58,00 54,00 4935|5387 452
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MILJO- OCH BYGGNADSNAMND

Verksamhet Kostnader Intakter Netto
Budget [Redovisning| Budget |Redovisning| Budget |Redovisning| Budget-
avvikelse
Namndverksamhet -204 -210 0 0 -204 -210 -6
Plan- och bygg 2132 -2 093 737 953 -1395 -1140 255
Miljo- och
halsoskydd -2 927 -2 955 1059 995 -1 868 -1960 92
Totalt -5263 -5 258 1796 1948 -3467 -3310 157
| KOMMENTARER TILL ARETS RESULTAT | Plan- och byggavdelningen
Fortsatt arbete med den kommunomfattande
Totalt sett visar bokslutet for 2016 pa ett dverskott p& 157 oversikisplanen och de mdjligheter som ges vid antagande
tkr. av den nya planen.
Fortsatt hog planberedskap i relation till de férslag och
Namndverksamhet onskemal pa olika typer av boendeformer som finns eller
Verksamheten redovisar ett resultat i balans kan komma att uppsta. Fritidshusomréden, industrimark,
strandndra omraden, fortatningsmajligheter, seniorboenden
Plan och bygg etc. Bade i Filipstads tétort och i kommunen som helhet.
Verksamheten redovisar ett ¢verskott p& 255 tkr vilket Fortsatt ajourhallning och uppdatering av primérkartan.
férklaras av lagre konsultkostnader &n budgetera samt att Fortsatt samverkan med teknik och service.
bygglovsintakterna har legat dver budgeten. Maluppfyllelse: . . ,
Den kommunomfattande 6versiktsplanen fardigstélldes i
Miljé och halsa borjan av aret och vann laga kraft 10 mars 2016.
Verksamheten redovisar ett underskott pd 92 tkr vilket Arbetet med att detaljplanelagga omradet langs Lersjons
forklaras av lagre intékter pé miljoskydd. sydostra strand pabdrjades under hosten genom méten
med Lansstyrelsen, konsult, mark&gare samt internt inom
kommunen. Kommunstyrelsen gav 21 december Miljé- och
| MAL — MALUPPFYLLELSE stadsarkitektkontoret i uppdrag att ta fram tva detaljplaner,
en for Storbrohyttan och Munkeberg samt en for
Finnshyttan.

Milj6- och hélsoskyddsavdelningen
Fortsatt operativ tillsyn enligt miljchalken, strélskyddslag,
tobakslag, receptfria Idkemedel och livsmedelslagen.

Samtliga bygglov har hanterats inom 10 veckor. Arets
stdrsta byggnation var Dollarstore.

Fortsatt projektarbete med enskilda avlopp, eventuellt med

stéd av Lova. | ARRETS VIKTIGASTE HANDELSER

Maluppfyllelse:

Inom livsmedelstillsynen n&ddes de av namnden uppsatta e Oversiktsplan Filipstads kommun 2035 antagen av KF.
malen. All livsmedelstillsyn gjordes. Budgeterat e Planuppdrag for Finnshyttan och Munkeberg
miljotillsynsbesck har uppnétts. Arbetet med enskilda aviopp ¢ Byggnation av Dollarstore

har utfors l6pande, bade som inkommande arende samt

som operativ tillsyn, dock ej av statligt Lova-stdd. | FRAMTID

Inom halsoskyddstillsynen har fokus legat pa asylboenden.

o Arbetet med prioriterade planuppdrag fortskrider.
o Arbetet med samtlig myndighetsutdvning fortskrider
o Oversyn av nytt verksamhetssystem till miljskontoret
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Verksamhet Kostnader Intakter Netto
Budget Redovisning Budget Redovisning Budget Redovisning| Budget-
awvikelse
BUN gemensamt -32795 -34 886 523 3450 -32 272 -31 436 836
Forskoleverksamhet -40018 -44 495 6211 10 768 -33 807 -33727 80
Grundskola -63 380 -69 071 1693 7784 -61 687 -61 287 400
Grundskola nya elever -11 840 -17 590 4351 9970 -7 489 -7620 -131
Frivilliga skolformer -56 904 -56 373 18 210 17 392 -38 694 -38 981 -287
Gymnasium nya elever -6 460 9751 2175 3850 -4 285 -5901 -1616
Kulturskola -1 962 -1701 92 116 -1870 -1 585 285
Elevhalsa med. Insatser -6 500 -7 053 246 755 -6 254 -6 298 -44
Familjecentral -1853 -1761 137 165 -1716 -1 596 120
HVB-hem -14 532 -15 345 23 167 23 167 8635 7822 -813
IFO Barn och unga 0 -4 0 1313 0 1309 1309
Totalt -236 244 -258 030 56 805 78 730 -179 439 -179 300 139
KOMMENTARER TILL ARETS RESULTAT Gemensam administration . N
Det ekonomiska utfallet for BUN gemensamt visar en positiv

SAMMANFATTNING TOTALT

Under 2016 féljer BUN sammantaget budget.

Awvikelser finns inom olika omraden och de verksamheter som
framst avviker fran budget & BUN gemensamt, Nya elever
Gymnasiet, HVB-hemmen och IFO Barn & Unga.

Inom BUN gemensamt finns en negativ avvikelse pa
skolskjutsar men dér ar de positiva avvikelserna for
asylersattningar, avgiften till frifrskolan Skogsgléntan och den
interkommunala ersattningen for grundskolan storre.

Den negativa budgetavvikelsen for Nya elever gymnasiet beror
pa en kraftig volymokning, en fordubbling pa ett &r. Hogre grad
av insatser fran skolledning och 6vrig personal har varit
nddvandig. Genom reformen GY11 krévs minst 8 betyg for att
komma in pa ett yrkesprogram och 12 betyg for ett
hogskoleforberedande program. Spangbergsgymnasiet har
cirka 125 nyanlénda elever som laser grundskoledmnen, varfor
extra resurser behgvts sattas in.

HVB hemmen Bergslagaren/Masmastaren visar en negativ
awvikelse framst pa grund av 6kade personalkostnader. HVB
hemmet Riddarnaset har en positiv avvikelse pa kostnadssidan
som dock motsvaras av mindre intakter for belaggningen.

Fr o m 1 januari 2016 dévergick verksamheten for IFO Barn &
Unga till Socialférvaltningen. De intékter som redovisas under
2016 avser intakter fran Migrationsverket som 6verstiger de
avsattningar som gjordes i bokslutet fér 2015, osakra
aterscksarenden for 2015 som kommunen nu har beviljats.
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awvikelse pa 836 tkr. Under 2016 beslutades att den asylpeng
som erhalls fran Migrationsverket skulle férdelas enligt foljande:
75% till respektive skola, 8% som en sakerhetsmarginal fér de
fall avslag ges fran Migrationsverket och 17% som en central
post for att klara 6kningar inom till exempelvis elevhélsan. Efter
att utékningar genomférts inom elevhalsan sa kvarstar en positiv
awvikelse pa 1 175 tkr. Samtidigt fortsatter kostnaden for
skolskjutsar for grundskolan att 6ka, budgetavvikelse -1 095 tkr.
Av denna avvikelse avser dock -555 tkr eftersl&pande kostnader
for 2015.

Den interkommunala erséattningen for grundskolan medfér en
positiv avvikelse pa 370 tkr da kommunen under aret haft fler
elever som ersattning erhallits for an som kommunen har betalat
for. En stor andel av dessa intakter avser det skyddade boende
som dppnades under aret i Lesjofors. Bidraget till friférskolan
Skogsglantan medfor en positiv avvikelse pa 325 tkr da
barnantalet varit Iagre &n vad kommunen budgeterat for.

Forskoleverksamhet

Det ekonomiska utfallet visar ett positivt resultat med 80 tkr.
Personalkostnader for stéd och vikarier har legat hogt under
aret. De sista manaderna har verksamheten till viss del kunnat
hejda utvecklingen da behovet inte varit lika stort som tidigare
under &ret. Trots det negativa utfallet och prognosen i
halvéarshokslutet kan verksamheten visa ett positivt resultat i
arsbokslutet pd grund av erhalina statshidrag och
integrationsmedel.

Investeringar

Investeringshudgeten har fordelats i samrad med
forskolecheferna och féljt de &skanden som gjorts.
Forbattringsarbete av inomhusmilion pa Bullerbyn fortgar.
Samtliga medel ar forbrukade under aret.




Grundskola inklusive grundsérskola, forskoleklass,
fritidshem och fritidsgardar

Grundskolan visar ett positivt utfall pa 400 tkr.

Tack vare aterhallsamhet i verksamheterna och sokta
statshidrag, lagstadiesatsningen och léxhjélp, kan
verksamheten visa pa ett positivt resultat. Grundsarskolan har
haft 6kade personalkostnader pé grund av 6kad elevgrupp.

Nya elever Grundskola

Nya elever grundskola uppvisar ett negativt utfall pa -130 tkr.
For grundskola nya elever ar det volymokningen som skett fran
det att budget sattes som ar férklaringen till de 6kade
kostnaderna. UtGver detta s& har antalet asylelever, vilkas
skolgang finansieras via medel fran Migrationsverket, ocksa
Okat kraftigt under aret. Har finns en stor ekonomisk osékerhet
ndr antalet asylelever fordndras snabbt och verksamheterna inte
hinner anpassa sig i samma takt.

Investeringar
Planeringen angaende medlen folier det dskande som gjorts.
Samtliga medel har i stort sett forbrukats under aret.

Frivilliga skolformer totalt
Utfall: - 282 tkr

Frivilliga skolformer; Gymnasieskola och Komvux, SFl,
Sarvux och Uppdragsutbildning

Gymnasieskolan

Gymnasieskolan uppvisar ett positivt resultat, 291 tkr.
Gymnasieskolan har haft att jobba med och lyckats kompensera
ett uteblivet budgeterat statshidrag pé 1 600 tkr.

En viss kompensation har skett genom ett icke budgeterat
statsbidrag pa 250 tkr.

Da ett 6kat antal elever kommer in pa gymnasieskolan med ett
behov av extra stdd har resurser satts in som ger dkade
kostnader.

Intakterna for larlingsutbildning har 6kat markant pa grund av
strategiska beslut att fler gymnasieprogram drivs enligt den
modellen. Gymnasiet har en intékt pd cirka 1 200 tkr/ar.

En noggrann analys har gjorts for att identifiera kostnader som
kan hénféras till integration. Detta har gett en viss omférdelning
av kostnader mellan olika delar av verksamheten.

Gymnasiesarskolan

Gymnasiesarskolan redovisar ett positivt resultat, 217 tkr.
Verksamheten har lagts ner frn hsten 2016 pa grund av
bristande elevunderlag.

Nyanlanda

Nyanlénda elever redovisar ett negativt resultat, - 1 617 tkr.
Antalet elever 6kade under det forsta halvaret och ytterligare
okning skedde under hésten. Antalet elever har fordubblats pa
ett ar.

Kostnadsfordelning pa grund av fler elever och darmed hdgre
grad av insatser fran exempelvis skolledning och Gvrig personal
&r genomford. Ytterligare analys av kostnadsfordelning sker
under 2017.

Pa grund av behdrighetsregler till gymnasieskolan behdvs ett
breddat utbud. Genom reformen GY11 krévs minst 8 betyg for
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att komma in pa ett yrkesprogram och 12 betyg for ett
hogskoleforberedande program. Spangbergsgymnasiet har
cirka 125 nyanléanda elever som I&ser grundskoledmnen. Hosten
2016 medforde en utdkning av personal beroende pa det okade
elevantalet. En betydande del av eleverna &r asylsokande.
Asylsokande medfér en kostnadstéackning fran Migrationsverket,
vilket medfdr att tdckning fanns till viss del for okade kostnader.
Det rader en stor ekonomisk osékerhet for framtiden om elever
far permanent uppehallstillstdnd (PUT) i hogre grad.

Interkommunala ersattningar (IKE)

IKE, Inackordering, Skolskjuts och Antagning visar ett negativt
resultat, -83 tkr.

Spangbergsgymnasiet haller stallningarna val betraffande
elevunderlag med cirka 370 elever under varterminen och
forvantas ha cirka 420 elever under hosten, sprakintroduktion
inrdknat. IKE visar en positiv utveckling eftersom en hdg andel
av filipstadseleverna valjer Spangbergsgymnasiet infor
héstterminen och andelen elever fran andra kommuner 6kar.

Vuxenutbildning

Vuxenutbildning visar pa ett positivt resultat, 23 tkr.
Vuxenutbildningen star infor stora férandringar. Samkdrning
med gymnasieskolan har verksamhetsmassigt och ekonomiskt
varit framgangsrikt. Detta kommer att forandras med okade
kostnader som f6ljd eftersom Skolinspektion genomforde en
inspektion under 2015 och staller i sin rapport krav pa
studiemojligheter under hela aret. Vuxenuthildning ska
genomforas aret runt, inte bara under gymnasieterminer. Den
kommunala insatsen maste 6ka om vi ska kunna erbjuda
vuxenutbildning med tillréckligt utbud och kvalitet. En stor
utmaning &r det stora antalet nyanlénda i Filipstads kommun
som behdver svenska och kompetensutveckling. Detta innebar
att komvux i hégre grad behdver dkade resurser.

SFI

SFl visar ett negativt resultat —730 tkr. En mycket stor
tillstromning av nyanlanda har medfért nédvandig
personal6kning med dkade kostnader som féljd.
Antalet studerande har mer an férdubblats pa ett ar.

Investeringar

Planeringen angdende medlen fungerade under vérterminen
men pa grund av en stor vattenskada tidigt pa hosten
forandrades forutsattningarna. Frivilliga skolformer har fatt
prioritera kostnader for effekter av vattenskadan.
Investeringsbehoven kommer att vara stora under 2017 pa
grund av aterstallning.

Kulturskola

Andrade forutsattningar har gett att antalet elever har minskat
med 40 %. Den budget Kulturskolan haft har varit baserad pa
tidigare &r nér verksamheten har varit stérre, vilket forklarar
overskottet pa 285 tkr.



Forebyggande och stdd

Elevhélsan

Det ekonomiska utfallet visar en mindre negativ avvikelse pa
cirka -40 tkr. Ett 6kat antal psykologutredningar under aret, samt
forandrat uppdrag for psykologen har medfdrt en negativ
awikelse. Psykologens uppdrag &r utifran skollagens krav pa
forebyggande arbete. Malet med arbetet ar att langsiktigt
minska antalet psykologutredningar och utveckla sarskilda
anpassningar.

Positiv avvikelse for skollakare och |6ner uppvéger i stort den
negativa avvikelsen for psykologkostnad.

Ej tillsatt sjukvikariat for elevhalsans personal gor att
[6nekostnaderna ger ett positivt utfall.

Ansokan till Skolverket for att forstarka elevhalsan beviljades
under hosten med 250 tkr.

Investeringar

Arets investeringar ar prioriterade till att sakerstalla den fysiska
arbetsmiljon. Inkép av dokumentskap och kontorsmabler har
skett.

Familjecentralen

Det ekonomiska utfallet visar ett Gverskott pa cirka 100 tkr.
Resultatet beror pa utebliven handledning for
familjebehandlarna och e; tillsatta vikarier vid sjukdom.

Investeringar
Arets investering, inkdp av hoj- och sénkbart skrivbord, for att
forbéattra den fysiska arbetsmiljon.

HVB-hemmen
Det ekonomiska utfallet fér HVB hemmen Bergslagaren och

MALUPPFYLLELSE

1.

2

3.

4,

5.

6.

Masméstaren visar en negativ avvikelse pa cirka -800 tkr. Det &r

framst lonekostnaderna som avviker fran budget. Personalen
har bland annat haft hdga flex- och kompsaldon, vilka arbetats
med att minska under aret. HVB hemmet Riddarnaset har ett
overskott p& kostnadssidan uppgaende till cirka 600 tkr. Aven
har ar det Ionekostnaderna som avviker fran budget. HVB
hemmet Riddarnaset positiv avvikelse pa kostnadssidan
motsvaras av mindre intakter for beldggningen.
Verksamhetens resultat ar féranderligt, med ungdomar som
flyttar in och ut. Ungdomar med olika behov och traumatiska
upplevelser.

IFO Barn och unga

Fr o m 1 januari 2016 6vergick verksamheten for IFO Barn &
Unga till Socialférvaltningen. De intékter som redovisas under
2016 avser intékter fran Migrationsverket som Gverstiger de
avsattningar som gjordes i bokslutet fér 2015, osakra
atersoksarenden som kommunen nu har beviljats.
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MAL
Punkterna 1 till 4 sammanfaller med de statliga malen

Personalens uthildningsniva
Forskollarare och larare har, senast 2016, fullsténdig
behorighet enligt férordningen om "behdrighet och
legitimation for l&rare och férskollarare”.

Utveckling, larande och kunskaper
Alla elever minst klarar malen i samtliga amnen.

Trygghet for barn och unga
Alla barn och ungdomar kanner sig trygga i kommunen
Alla elever &r nojda med sin skolgéng.

Inflytande och delaktighet
Alla barn och elever har goda méjligheter till inflytande Gver
sin uthildning och sin vardag i skola och forskoleverksamhet.
Vardnadshavarna erbjuds goda méjligheter till inflytande Gver
utbildningen.
Alla vardnadshavare &r n6jda med sina barns/ungdomars
forskoleverksamhet och skolgang.

Skola - arbetsliv

Alla barn och ungdomar har god kdnnedom om arbetsgivare
och méjligheter till arbete i Filipstads kommun.

Alla barn och ungdomar har en god sjalvkannedom, ett gott
sjalvfortroende och en vetskap om att de ar bra pa nagot.

Utvecklingsarbetet Nya Perspektiv
Samverkan mellan vérmlandska kommuner, Landstinget och
region Varmland. Fokusomraden som géller barn- och
utbildningsforvaltningen &r: Den sarbara familjen, Psykisk
hélsa samt Riskbruk och riskbeteende. Uppféljning av
malsattningarna redovisas for namnden med hjalp av
elevhélsodatabasen ELSA.

MALUPPFYLLELSE
Forskoleverksamhet

Personalens utbildningsniva

Vid annonsering av tjanster kravs examinerade férskollarare,
vilket pa sikt ska cka behdrigheten. Det har varit och &r
fortfarande svart att rekrytera legitimerade forskollarare.

Utveckling, larande och kunskaper

Forskolan lagger grunden till det livslanga larandet.

Utifran kunskapsuppdraget har personalen skapat stimulerande
och variationsrika miljder for att optimera barns larande. Material
erbjuds pa ett tillgangligt satt. Sprak och kommunikation
genomsyrar hela dagens pedagogiska arbete. Antalet
nyanlanda barn har ¢kat under aret. Utvecklingsarbetet géllande
foraldrasamverkan fortgar.



Trygghet for barn och unga

Personalen arbetar utifran ett stodjande och vagledande
forhalningssétt. Personalens forhallningssatt ar mycket viktigt
och préglar klimatet i barngrupperna. Personalen finns ndra
barnen for att kunna vara lyhorda, stimulera barnens samspel
samt stotta och uppmuntra. Manga barn har utvecklat sin
sjalvkansla och sitt sjalvfértroende.

Personalen upplever att de flesta barn &r trygga, trivs och har
roligt. Det sociala samspelet fungerar béttre och man ser att
barnen har utvecklat nya relationer till andra barn. Genom att
skapa bra dagsrutiner och delning av barngruppen i mindre
grupper har man mérkt att miljén blivit lugnare och
forutséttningarna for att ge varje barn uppmérksamhet har okat.
Likabehandlingsplanerna upplevs som ett gott stod i det
vardagliga arbetet. Planerna ger en paminnelse om att varje
barn &r unikt, kompetent och viktigt. Personalen har haft ansvar
for att alla barn har blivit sedda och fatt komma till tals varje dag.

Inflytande och delaktighet

Personalen upplever att de flesta barn, utifran alder och mognad
har utvecklat sin forméaga att uttrycka sina tankar och asikter.
Flexibilitet och vuxennérvaro har bidragit till att man féljer barns
dnskningar och behov. En webbenkaét till féréldrarna har
skickats ut. Tyvarr ar svarsfrekvensen 1ag. Genom enkaten,
utvecklingssamtal och forskolechefens samradsplikt
framkommer det att fordldrarna kanner ett stort fortroende for
personalen och verksamheten.

Grundskola inklusive grundsarskola, forskoleklass,
fritidshem och fritidsgardar

Personalens utbildningsniva

Verksamheternas utgangspunkt ar alltid att anstélla personal
med adekvat utbildning/legitimation och behérighet eftersom
vélutbildad personal &r en forutsattning for att eleverna ska fa
mojligheten att nd maluppfyllelse. For att erhdlla en
tillsvidaretjanst krévs lararlegitimation. Bristen pa utbildad
personal vid rekrytering &r stor. Inom grundskolan har man inte
under éret lyckats anstalla behdrig personal till samtliga tjanster.

Utveckling, larande och kunskaper

Inom grund- och grundsarskolans organisation har vi fran
januari tappat en rektor, med ansvar for Strandvagsskolan, som
fatt janst i Karlstad. Rektorn fran Stalvallaskolan ersatte denne.
Ny rektor for Stalvallaskolan har rekryterats. | juni sade rektor pa
Asenskolan upp sig fér att fortsétta i Karlstad. Fran och med 1
september har en ny rektor ersatt denne.

Under en fyradrsperiod har fem rektorer startat sin tjanstgoring i
kommunen. Av dessa finns nu tva kvar. Trots detta fortskrider
vart skolutvecklingsprogram enligt plan.

Grundskolan i Filipstad blev bésta skolkommun i Varmland och
hamnade pa tolfte plats i riket. Det & mycket gladjande att de
fina resultaten haller i sig fran foregaende &r. Bakom dessa
resultat ligger ett hart arbete av elever och personal.
Fritidsgardar: Verksamheten &r valbesokt av bade ungdomar
som &r fodda i Filipstads kommun och nyanlénda. Detta &r
mycket positivt for integrationen.
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Trygghet for barn och unga

Vi arbetar fokuserat med trygghet och studiero i alla
verksamheter. Arbetet bedrivs malmedvetet med utgangspunkt i
de olika verksamheternas likabehandlingsplaner. For att
sakerstélla att malen nas arbetar vi med bade enkater (till
exempel trygghetsenkater till eleverna och enkater till
vardnadshavarna) och intervjuer (trygghetssamtal genomférs
tva ganger per lasar). Eftersom detta &r ett omrade dar
resultaten maste beskrivas i kvalitativa beskrivningar ber vi att fa
hanvisa till verksamheternas kommande redovisningar av det
systematiska kvalitetsarbetet. | SKL:s undersokning av elevers
syn pa skolan i &k 5 och 8 s& hamnar Filipstad pa en
sjundeplats i riket. Detta skulle man kunna tolka som att kvalitet
och trivsel hor ihop.

Inflytande och delaktighet

Representanter fran Ferlinskolans och Stélvallaskolans elevrad
har deltagit i det kommunala ungdomsrédet.

Varje enhet/skola har fungerande klass- och elevrad, vilket ar
den del av verksamheten dér eleverna trénar sig i att hantera
den formella demokratin. En annan, kanske annu viktigare del
av arbetet med inflytande och delaktighet, &r elevernas
mojligheter att paverka utformningen av den dagliga
verksamheten. Detta &r ett stéandigt pagaende arbete inom
ramen for skolutvecklingsprogrammet.

Skola - arbetsliv

Det program som vid lasarsstarten 2014 togs i bruk fér omradet
skola/arbetsliv fortskrider enligt plan. Programmet &r ett resultat
av ett utvecklingsarbete som genomférts som ett
utvecklingsprojekt i samarbete mellan skolan och néringslivet.
Arbetet har lett till att skola/néringslivsarbetet har
systematiserats och kvalitativt forbéttrats vad géller
forberedelser, genomforande och utvérdering av de aktiviteter
som ingar i programmet.

Frivilliga skolformer; Gymnasieskola och Komvux, SF,
Séarvux och Uppdragsutbildning

Personalens utbildningsniva

Andelen behdriga/legitimerade l&rare &r god i teoretiska &mnen
pa gymnasieskolan men andelen obehdriga utan legitimation
dkar inom dvriga delar av verksamheten.

En stor 6kning av antalet elever pa sprakintroduktion och
darmed brist pa larare har orsakat detta. Det ar en svarighet att
beskriva graden av legitimation/behdrighet beroende pa att
Spangbergsgymnasiet har en hdg andel yrkeslarare och att
yrkeslarare inte behgver legitimation/behdrighet for att undervisa
och anstéllas tillsvidare. Dock uppmanas alla yrkeslarare att
utbilda sig och/eller skaffa legitimation.

Larare i svenska som andrasprak ar ytterligare en kategori som
det rader mycket stor brist pa och det ar darmed svart att
rekrytera behdriga/legitimerade lérare.

Utveckling, larande och kunskaper

De olika satsningarna som gjorts for att 6ka elevernas
kunskaper ger resultat om an i Idngsam takt. Senaste arens
medelbetyg visar pa en trend med okat meritvérde. En
komplikation for att kunna jamfora historiska fakta ar ett nytt
betygssystem sedan tva ar. Ett gediget systematiskt



kvalitetsarbete pagar dar malséttningen &r okade kunskaper.
Statistik fran lasaret 2015/2016 &r analyserad och visar hogsta
meritvardet totalt for skolan pa 20 ar.

Trygghet for barn och unga

Skolan arbetar intensivt med trygghet. Tvé arbetsgrupper med
personal arbetar med likabehandling i fokus. Eleverna
involveras bland annat genom elevradet. Planen och rutinerna
for likabehandling/krdnkande behandling har utvecklats avsevéart
for att forebygga och att ha klara handlingsalternativ vid
upptackt. Elevradet involveras i arbetet med trygghet och
studiero.

Inflytande och delaktighet

Spangbergsgymnasiet har ett aktivt elevrad.

Enkater betréffande studiernas kvalitet och trygghet genomférs
varje lasar. Resultatet ar mycket gott, sarskilt med avseende pa
trygghet.

Skola - arbetsliv

Med é&tta yrkesprogram varav sex ar larlingsprogram och dvriga
har enstaka larlingselever ar kopplingen till néringslivet
nédvandig och sjalvklar for Spangbergsgymnasiet.

Fordons- och transportprogrammet, Handels- och
administrationsprogrammet, Hantverksprogrammet frisor,
Industriprogrammet, Restaurang- och livsmedelsprogrammet
och Vard- och omsorgsprogrammet gér halva sin studietid ute i
arbetslivet, sa kallad larlingsutbildning.

Ovriga yrkesprogram har som utgangspunkt minst 15 veckors
APL/APU, arbetsplatsforlagt 1arande/ arbetsplatsférlagd
utbildning. Larlingsutbildning fr enstaka elever forekommer
dven pa dessa program.

Kulturskola

Utveckling, larande och kunskaper

Kulturskolans malsattning med verksamheten anses vara
uppnadd.

Forebyggande och stdd
Elevhélsan

Personalens utbildningsniva

All personal inom elevhalsan har adekvat utbildning fér den
tjanst de innehar.

Verksamhetens utgangspunkt ar att alltid anstalla personal med
adekvat utbildning/legitimation. Valutbildad personal &r en
forutsattning for att eleverna ska f méjligheter att ma bra och
uppna goda studieresultat.

Utveckling, larande och kunskaper

Arbetet med att kartlagga elevers behov av extra anpassningar
och stéd har resulterat i en mer anpassad studiemiljé och
tillgang till individuella inlarningsméjligheter. De riktade
insatserna har fallit val ut och gett goda resultat. Man har mérkt
att elever inte vet vilket stéd eller vilka hjalpmedel de har
mdjlighet att f& och kunna anvénda.

Trygghet for barn och unga

Elevhalsan arbetar forebyggande och hélsoframjande fér att
kunna ge barn och unga en bra och trygg miljo.
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Det &r i motet och samtalet som elevhélsans personal kan ge
eleverna redskap, dar de sjélva kan paverka sin situation och
sina liv.

De flesta elever &r trygga, trots det kan personalen i samtalen
identifiera barn och unga som inte k&nner trygghet. Det finns
aven elever, som av olika anledningar har en otrygg
hemsituation.

Delar av elevhélsan arbetar tillsammans med skolornas
trygghetsteam och ger stdd till de elever som &r identifierade.

Inflytande och delaktighet

I hélsosamtalen med eleverna anvéands ett for alla
Véarmlandskommunerna gemensamt frageformular. Samtalet
ska leda till att eleverna far en god sjalvkénnedom, har
inflytande och gér goda val i sin vardag.

Nya perspektiv

Elevhalsans medicinska insatser — skolskoterskorna
presenterade valda delar ur elevhalsodatabasen ELSA vid
namndens aprilsammantrade.

Familjecentralen

Personalens utbildningsniva
All personal pa familjecentralen innehar adekvat utbildning for
den tjanst de innehar.

Trygghet for barn och unga

Oppna forskolan och familiebehandlarna samarbetar med
landstingets verksamheter for att erbjuda en nara métesplats
med olika professioner.

For att stérka det sociala nétverket runt barnen och deras
foraldrar har man bland annat haft féraldragrupper, olika
aktiviteter och tillfallen med riktad information.

Inflytande och delaktighet

Personalen pa Familjecentralen arbetar aktivt for att skapa
arbetsformer dér féraldrar och barn &r delaktiga. Man arbetar
&ven for att stérka och tillvarata foréldrarna som resurser.

HVB-hemmen

Personalens utbildningsniva

Alla boendeassistenter pa HVB-hemmen har adekvat uthildning
for den tjanst de innehar.

Forestandaren fér HVB-hemmen innehar adekvat utbildning for
sin tjanst.

Trygghet for barn och unga

Varje ungdom har tva kontaktpersoner i sitt boende med ansvar
for den dagliga omsorgen, kontakter med god man och ut
samhdllet. Kontaktpersonerna ska arbeta for att ett 6msesidigt
fortroende byggs upp dem emellan.

Boendeassistenterna ska tillgodose ungdomarnas behov av
trygghet, halsa och fritid.

Inflytande och delaktighet

Ungdomen har mdjlighet att paverka sin situation vid
upprattande av den egna genomférandeplanen samt vid
husméten och enskilda samtal. Utover detta finns méjlighet till



kontakt med socialsekreterare, forestandare, kurator och
boendepersonal.

ARETS VIKTIGASTE HANDELSER

Forskoleverksamhet

Tva nya avdelningar, " forberedelseforskola” for nyanléanda
startade under aret. Lejonkulan i tatorten och Norrgarden i
Lesjofors, for- och eftermiddagsgrupp pé bada stallen.
Villekulla i Lesj6fors utdkades med en tredje avdelning, Svalan.
Arbetet med forbattrad inomhusmiljé har fortsatt och tre av fyra
avdelningar pa Bullerbyn &r atgdrdade. Den fjarde avdelningen
har péborjats.

Under varen 2016 har forskolechefer och férskoleassistent
fiyttat till nya kontorslokaler p& Spangbergsgymnasiet.

Grundskola inklusive grundsarskola, forskoleklass,
fritidshem och fritidsgardar

Under hosten presenterade SKL sitt resultat av 6ppna
jamforelser géllande basta grundskolor i landet 2016. Filipstad
hamnade pa plats 12 och bésta skolkommun i Varmland, vilket
ar ett mycket gott betyg pa det arbete som skett inom
skolutvecklingsprogrammet.

Under aret har grundskolan inklusive grundsarskolan tagit emot
cirka 180 nya elever, vilket stallt stora krav pa verksamheten.
En ny rektor fér Stalvallaskolan har anstllts da forre rektorn
bytte tjanst till Strandvégsskolan for att ersatta rektorn dar som
slutade. | juni sade Asenskolans rektor upp sig fér nytt arbete.
Den tj@nsten 4r tillsatt.

Ett beslut om att bygga en ny grundskola forskoleklass-ak 6 har
tagits av politiken. Den ska ersatta nuvarande
Strandvagsskolan.

Frivilliga skolformer; Gymnasieskola och Komvux, SF,

Sarvux och Uppdragsutbildning

Gymnasieskolan

e  Sex larare har uppdraget som forstelarare.

e Skolledningen har fornyats pa grund av att tidigare rektorer
pensionerats eller gatt till nya jobb. Rekrytering har skett
internt.

o Nya eleverna har totalt sett 6kat i antal och framforallt har
komplexiteten 6kat pa grund av stora skillnader i tidigare
erfarenheter. Det har medfort ytterligare grupper och fler
salar for undervisning i svenska som andrasprak samt fler
[arartjdnster i &mnet. Andelen nya elever okar glédjande
nog pa nationella program men medfér ocksa behov av
Okade stodinsatser.

e Gymnasiesérskolan har upphort pd Spangbergsgymnasiet
pa grund av bristande elevunderlag.

e Infdr hostterminen 2016 utdkades tjansten i
specialpedagogik/speciallarare fran 0,5 tjdnster till 2,0
tjanster.

e Enstor vattenlacka har paverkat tillgangen pa lokaler och
darmed elever och personal betraffande arbetsmilj6.
Reparationsarbeten kommer att paga langt in i 2017.

e Antalet larlingselever pa de program det erbjuds ar cirka
110 elever. Sju av vara program &r fran hésten 2016 rena
larlingsprogram och pa 6vriga yrkesprogram finns nagra
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platser. Spangbergsgymnasiet &r relativt sett en av landets
ledande betréffande l&rlingsutbildning.

e Betygssnittet for Spangbergsgymnasiet som helhet ar det
hégsta pé 20 ar.

Komvux/SFI

e Antalet elever inom SFI har dkat kraftigt till cirka 200.
Ytterligare 50 star pa ko. Bade personalbehovet och
lokalbehovet har okat. En flytt av hela SF till det sa kallade
Larcentrum har skett under varen.

e Satsningar har gjorts for att 6ka tillgangen pa platser fér
yrkesutbildning for vuxna (yrkesvux). Dock har staten
minskat méjligheterna med minskade statliga bidrag som
foljd.

e  Ett stort antal vuxna har genomgatt distansutbildning inom
vard och omsorg.

e Envuxenutbildning inom omrédet Barn- och Fritid har
startat hosten 2016 med cirka 15 studerande.

e  Skolinspektionen har inspekterat verksamheten och ger ett
gott betyg férutom behov av systemering av uppféljning av
de studerandes resultat och att studierna skall erbjudas
under heldr. Rektor for uthildningen har fatt uppdraget att
atgarda de brister som papekats av Skolinspektionen.

Forebyggande och stdd

Elevhalsan

Den samlade elevhalsan har under varen avslutat ett uppdrag
tillsammans med Specialpedagogiska skolmyndigheten for att
utveckla arbetsformer i det forebyggande arbetet.

Delar av elevhalsan har arbetet fram en ny blankett for
orosanmélningar.

En arbetsgrupp har paborjat ett rutindokument for
elevhalsoteamets arbete.

Elevhalsan har under hosten utdkats med skolskéterska 1,0
tjdnst och kurator 0,75 tjanst.

Familjecentralen

Ett material for foréldragrupper har utarbetats for att ge stéd och
information till féraldrar under och efter graviditeten.

Ett rshjul for det systematiska kvalitetsarbetet har tagits fram
och arbetet bedrivs systematiskt.

| slutet av juni holls ett Iager pa Lertorpet for barn och familjer.
Projektet "Ungdomsmottagningarna och psykisk hélsa 2016"
leds av Region Véarmland och projektledaren Fox Foxhage.
Oppna forskolan har utvecklat ett samarbete med kommunens
barnbibliotekarie for att erbjuda Bokcafé. Bidrag med 30 tkr har
beviljats via Arbets- och integrationsenheten (AIE) for inkdp av
hécker, material och bokpasar.

HVB-hemmen

I mitten av februari var forsta etappen av det nya HVB-hemmet,
Riddarnéset, klart. Personal var tillsatt och ungdomar flyttade in
fran den 1 mars.

Kurator har anstéllts som stdd fér ungdomar i alla tre HVB-
hemmen.



Andra etappen var klar i bérjan av juni, d& man dven hade
invigning av Riddarnaset.

Under hosten startade arbetet med att utveckla boendekedjan,
med ankomstboende, traningsboende och
lagenhetshoende/utsluss.

Arbetet med "Hitta ratt” har kommit i gang under hosten.

Medel fran Lansstyrelsen har beviljats med 770 tkr med
malsattning att AIE och HVB-hemmen samverkar runt utveckling
av sprakstod och samhéllsintroduktion.

FRAMTID

Forskoleverksamhet

Platser saknas i tatorten motsvarande 1-2 avdelningar, vilket har
sin grund i hoga fodelsetal 2015 och 2016. Aven i Lesjofors
saknas platser, ytterligare 1 avdelning behdvs.

Arbete med férskolornas inomhusmiljo fortséatter.

Behovet av en utvecklingspedagog kvarstar. Detta for att
ytterligare hoja kvalitén och att avlasta férskolechefernas
arbetshorda.

Bristen pa legitimerade forskolelarare ar stor. Detta kan paverka
forskolans kvalité framdver.

En ny tillférordnad verksamhetschef bérjade 1 augusti och &r
anstalld ett ar framdver. Detta for att avlasta nuvarande
verksamhetschef.

Grundskola inklusive grundsarskola, férskoleklass,
fritidshem och fritidsgardar

Arbetet med att utveckla elevernas l&rande och dérmed
maluppfyllelsen fortsétter. En utvardering av
skolutvecklingsprogrammet kommer att ske tidigt under 2017 for
att sedan mynna ut i en ny skolutvecklingsplan.

Att ha en langsiktig plan som &r kand i hela verksamheten och
som alla staller sig bakom gor att det finns all anledning att tro
pa fortsatt god utveckling. De viktigaste delarna framat, liksom
nu, utgors av rektorernas didaktiska ledarskap, fortsatt generell
och specifik (&mnesdidaktik) didaktisk kompetensutveckling for
att ytterligare stérka ledarskapet i klassrummet samt entréget
arbete i enlighet med kvalitetssékringsmodellen. Just
kvalitetssakringsmodellen innebér att alla elevers larande foljs
upp och utvarderas enligt en faststélld tidplan. Efter analysen av
resultaten aterfér amnesutvecklarna resultaten tillsammans med
atgardsrekommendationer. Fér att ytterligare hoja kunskaperna
hos vara elever sa behdver vi se Gver hur man pedagogiskt
arbetar ute i klasserna for att eleverna ska fa en undervisning
som ger dem majlighet att na A-niva.

Det allt svarare rekryteringslaget betraffande behdrig
lararpersonal och rektorer ar bekymmersamt. Dar star vi infor
stora utmaningar.

Fritidsgardar. Utrustningen i lokalerna kommer att fornyas och
bytas ut utifran behov och ekonomi. Fortsatt arbete med att
utveckla verksamheten utifran ungdomarnas behov och
onskemal.
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Frivilliga skolformer; Gymnasieskola och Komvux, SF,
Sarvux och Uppdragsutbildning

Demografi

Dé elevkullarna, pa grund av demografin, ar relativt sma under
overskadlig tid &r det viktigt att Spangbergsgymnasiet &r framsta
alternativet for elever fran Filipstad. Laséret ht 2017/2018 raknar
vi med att minst 70% av eleverna i &k 9 i Filipstad valjer
Spangbergsgymnasiet. Det viktiga arbetet med att gora skolan
attraktiv for eleverna fortsatter samtidigt som en anpassning av
utbud, organisation och verksamhet sker kontinuerligt.

En stor utmaning r att IM sprakintroduktion har vaxt kraftigt.
Elever frén méanga lander och med olika forutsattningar staller
stora krav pa skolorganisationen.

Systematiskt kvalitetsarbete

Vi tror att kvalité ar det viktigaste nér det géller att vara nummer
ett for eleverna. Ett strukturerat arbete fortsatter for hogre
maluppfyllelse. Att det &r ett framgangsrikt arbete visar de
senaste arens 6kning av meritvarde och andel elever med
gymnasieexamen eller yrkesexamen.

Det finns ett 6kat stodbehov i de nationella programmen dar
andelen nya elever ¢kar.

Utbud

Ett sa stort utbud som mdjligt i forhallande till givna
forutsattningar ar en dverlevnadsfraga for
Spangbergsgymnasiet. Vi satsar pa det vi ar bra pa! Hosten
2017 startar Barn- och Fritidsprogrammet BF som ett led i
framtida rekrytering av medarbetare till barnomsorgen.

Samverkan arbetslivet

Spangbergsgymnasiet satsar pa larlingsutbildning for fler
program och samverkar med ndringslivet i mycket hdg grad.
Infér hdstterminen 2017 startar BF som formas som ytterligare
ett l&rlingsprogram i samverkan med férskolan. Cirka 110 elever
pa gymnasieskolan ar larlingselever och har halva sin studietid
ute i ndringslivet.

Komvux

Det flexibla larandet ar ett maste for att mota det behov som den
studerande har. Har har omvardnadsutbildningen kommit
mycket langt. Distansstudier kombineras med nartraffar och
vuxnas kunskaper valideras. Méjlighet att kombinera studier
med arbete finns. Modellen bér utvecklas ytterligare och gélla
fler utbildningar.

Det finns en viss svarighet att samordna studier mellan
ungdomar och vuxna da de vuxna ofta vill Iasa en kurs, ett
amne, en utbildning i en annan takt och pa ett annat satt &n vad
gymnasiet erbjuder.

Ett studiecenter (Larcentra) dar vuxna méter en flexibel
organisation som kan mota individuella behov maste tas fram.
Skolinspektionen staller krav pa Filipstads kommun at
tillhandahalla utbildning aret om med kontinuerligt intag. Detta
kommer att forsvara samordningsvinster med gymnasieskolan
och darmed ge okade kostnader pa grund av behovet av en
egen organisation. Efterfragan av vuxenutbildning 6kar stadigt
och ar ett viktigt redskap i arbetet med integration av nyanlanda.



Okad samverkan med andra kommuner och med ovriga Verksamhetsmatt Redov Redov Budget Redov = Avvikelse

kommunala verksamheter ar nddvandig och kommer att " 204 " 2015 2016 " 201612 ‘mot budget
prioriteras.

UTBILDNING
Forebyggande och stdd

Grundskola
Elevhélsan Antal elever 879 862 767 792
Utrustningen i lokalerna fortsatter att fornyas och bytas ut utifrdn  [kostelev 54033| 54117| 61346 57827 -3519
behov och ekonomi.
Specialpedagog anstalls fran och med varterminen 2017 Grundskola nya elever
Ansdkan om statliga medel for att forstarka elevhalsan kommer  |antal nya elever 197 334
att ske under januari-februari 2017. kost/elev 55030| 50404 4626
Familjecentralen Sérskola
Ett framtida mal &r att utveckla méjligheter for kulturellt utbyte Antal elever 15 13 14 15
mellan sociala och etniska grupper. Kost/elev 210047\ 327775| 267750| 275026 7276

Arbetet med att marknadsfora familjecentralen ar ett pagaende
arbete inom styrgruppen.
Arbetslaget har pabdrjat ett arbete for att 6ka kunskapen om en Gymnasieskola

giftfri miljo. Antal elever 2| 202 208 288
kostn/elev 87997| 80066 79038 79444 406
HVB-hemmen
Fortsatt arbete med att vidareutveckla boendeformen till att gélla | nasieskola nya elever
hela boendekedja. Antal elever 69 110
kostr/elev 93623| 86643 6980

Forskoleverksamhet

NYCKELTAL antal barn 421 425 428 450
kostn/barn 813%6| 83044| 78582 81777 3195

Inom grundskolan och gymnasiet ligger nyckeltalen for

o Fritidshem
asylelever och nya elever fr o m budget 2016 pa egna rader.
Inom forskoleverksameten redovi e barm Antal bam 281 264 281 280
nom férskoleverksamheten redovisas samtliga barn i samma T— ol 2anl 1721 220 5 005

nyckeltal. Orsaken &r att det ar s budgeterna &r upplagda.
Gemensamt for samtliga ar att den intakt som fas fran
Migrationsverket har dragits bort hér. Detta for att fa en bild av

. . Forskoleklass
kostnaden per elev oavsett hur det har finansierats.

Antal elever 91 79 89 74
kostn/elev 50325 54357 48407 60386 11979

Under pagaende budgetar 2016 fick BUN en

budgetférstérkning. Detta skedde efter att nyckeltalen for budget
2016 hade raknats fram. Detta gor att framfor allt nyckeltalet for
forskoleverksamheten blir missvisande. Om de 894 tkr som
tillférdes budget laggs pa nyckeltalen fér budgeten s hamnar
kostnaden per barn pa 81 tkr/elev istallet for 78 tkr/elev och
stdémmer béattre dverens med nyckeltalet for utfallet.
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SOCIALNAMND

Verksamhet Kostnader Intakter Netto
Budget Redovisning Budget Redovisnhing Budget Redovishing Budget-
avvikelse
Namndverksamhet -770 -538 0 0 -770 -538 232
Gemensam administration -15 904 -16 487 149 2673 -15 755 -13 813 1942
Aldreomsorg/HSV -165 801 -174 011 22 301 25732 -143 500 -148 279 -4778
LSS-verksamheter -73521 -73744 27883 25803 -45 638 -47 941 -2 302
Ovrig vard och service -13 545 -16 552 918 2799 -12 627 -13 753 -1126
Fardtjanst -2 450 -1 898 0 166 -2 450 -1731 719
Oppen vérd -740 -729 163 195 577 -534 43
Individ- och familjeomsorg -64 964 -73 529 948 3612 -64 016 -69 918 -5902
Nyanlénda -34 100 -48 989 46 037 65 820 11937 16 830 4893
Totalt -371 795 -406 476 98 399 126 800 -273 396 -279 676 -6 280

KOMMENTARER TILL ARETS RESULTAT

Socialndmnden redovisar sammantaget ett negativt resultat
mot budget med — 6 280 tkr.

| underskottet ingdr kommunals nya Ioneavtal som
beréknats dverstiga budget med ca 1300 tkr. Stora delar
berdr &ldreomsorgen (hemtjénst och sérskilda boenden).

Namnd- och styrelseverksamhet
Verksamheten redovisar ett 6verskott med + 232 tkr.

Gemensam administration

Verksamheten redovisar ett Gverskott med + 1942 tkr.
Forvaltningens skuld for timanstéllda och semesterléneskuld
ligger budgeterad under gemensam administration. Vid
arsskiftet bokfors den faktiska skulden pa respektive
omrade, vilket ger ett plus for gemensam administration
med ca 900 tkr.

Totalt for férvaltningen blev skulden ca 700 tkr.

Resterande del av Gverskottet bestar av intakt for atersokt
belopp fran Migrationsverket avseende sista kvartalet 2013
och fér 2014, som tidigare inte intaktsredovisats pga. av stor
osékerhet kring intakten.

Hemtjanst — hemsjukvard — sarskilda boenden (SABO)
Verksamheterna totalt redovisar ett underskott med — 4 778
tkr.

Hemsjukvarden redovisar ett underskott med -754 tkr.
Verksamheten har haft stora problem med att rekrytera
sjukskoterskor till vakanta tjanster samt till semestervikarier.
Extraerséttning utbetalats till ordinarie personal som arbetat
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extrapass under sommarsemestern. Bemanningsforetag har
anlitats for att klara situationen.

Sérskilda boenden inklusive servicehuset i Lesjofors
redovisar ett underskott med ca — 1800 tkr. Det &r
boendena i Lesjofors och Nykroppa som redovisar
underskott. Underskottet beror pa resursférstarkning hela
dygnet hos orolig brukare, personalkostnad  for
anpassningstjanst och ¢kad vardtyngd. Inom servicehuset
Ugglan har antalet arenden, beviljade timmar och vardtyngd
okat under aret.

Hemtjanst inklusive nattpatrull redovisar ett underskott med
ca - 1700 tkr. Nattpatrullen i Lesjofors har ett underskott
med — 450 tkr. P& grund av ¢kad vardtyngd och mycket larm
har verksamheten haft av en férstarkning pd 1,5 da under
2:a halvaret. Inom hemtjansten s& har antalet arenden
minskat, men vardtyngden och antalet immar har ¢kat.

Serviceinsatserna har 6kat under aret och redovisar totalt
ett underskott med ca - 350 tkr. Det &r framst inom
insatserna stad och tvatt som mangden okat.

LSS - verksamheterna

Verksamheterna redovisar totalt ett underskott med — 2 302
tkr.

Daglig verksamhet redovisar ett underskott med — 795 tkr.
Antalet brukare har okat under aret och en forstarkning har
tagits in utdver budget.

Personlig assistans LASS/FK har ett underskott med

— 1900 tkr. Avvikelsen beror pad nya &renden samt
forandringar i befintliga &renden. | ett &rende har
Forsakringskassan andrat antalet grundlaggande timmar till
att understiga 20 h/ivecka innebdrande att kommunen inte



erhaller LASS intdkter i arendet. Avvikelsen i detta arende
uppgar till 900 tkr ar 2016.

Gruppbostaderna redovisar ett ndrmast balanserat resultat.
Elevhem har ett 6verskott med + 440 tkr.

Ovriga insatser inom LSS ligger i stort sett inom budget.

Ovrig vard och service

Verksamheterna redovisar ett underskott med — 1 126 tkr.
Rehab- och korttidsenhetens avvikelse uppgar till = 1 200
tkr. Socialndmnden beslutade i mars att utéka antalet
platser fran 10 till 14. De ¢kade kostnaderna har finansierats
av statliga stimulansmedel. Forstarkning av personal pga.
dverbelaggning fram till och med mars har kostat ca 150 tkr.
Enheten har under aret haft tvd boenden med behov av
extra personalfdrstarkning av varierande omfattning.
Kostnaden for denna forstarkning har uppgatt till ca 1 000
tkr.

Kommunrehab redovisar en narmast balanserad budget.

Férdtjanst

Verksamheten redovisar ett dverskott med + 719 tkr till foljd
av en avstamning for 2015. Antalet resor har avstamts mot
avtalat belopp och resulterat i en aterbetalning.

Oppen vérd
Verksamheten redovisar en narmast balanserad budget.

Individ- och familjeomsorg

Verksamheterna totalt har en avvikelse pa — 5 902 tkr.

Det &r placeringskostnader for sdval vuxna som barn och
ungdomar som star for underskottet. Totala underskottet for
vuxna placeringar & - 4460 tkr. FOr barn och
ungdomsplaceringar ar underskottet — 3 960 tkr.

Utfallet for Forsérjningsstddet ar 2015 var 25907 tkr. Ar
2016 var budgeten 26 490 tkr och utfallet 25 737 tkr. En
positiv avvikelse mot budget med ca + 750 tkr. Aven om
kostnaden for forsorjningsstod ar fortsatt hog s var det
lange sedan den 13g under budget och utfallet aret innan.
Administrationskontot redovisar ett verskott pga. vakanta
tianster under aret. Infor 2017 &r dessa aterbesatta.

Nyanlanda

Verksamheterna totalt redovisar ett 6verskott med + 4 893
tkr. Av 6verskottet utgdrs ca 3 700 tkr av schablonintékter
frdn Migrationsverket. Resterande del avser atersok fran
Migrationsverket som tidigare varit osékra, men som under
aret inkommit till férvaltningen.

Investeringar

Budgeten for investeringar 2016 berdknas till 800 tkr.
Utfallet for 2016 &r 152 tkr och utgérs framst av inkdp av
sangar till sérskilda boenden.
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| MAL - MALUPPFYLLELSE

| Mal 2016 till Kommunfullméaktige

Att anta de fyra utmaningarna inom Nya perspektiv (mal
under respektive utmaning ar de antagna mal som relaterar
till socialforvaltningen).

1. Den sérbara familjen
Filipstads kommun ska skapa forutséttningar for att
familjer inom kommunen ska k&nna sig trygga samt att
det vid behov skall finnas ett utvecklat och anpassat
stod for familier. Standigt pdgaende arbete. Barn- och
ungdomsgruppens verksamhet har uttkats med
handlaggare for att battre kunna tillgodose behoven
hos barn och unga.

2. Riskbruk och riskbeteende
Filipstads kommun ska aktivt uppméarksamma riskbruk
och riskbeteende i kontakter med elever, Klienter,
patienter och brukare. Kommunen ska ocksa utveckla
samverkan med andra vardgivare. Standigt pagaende
arbete. Inom lanet har ett férslag till ny ANDT-plan
tagits fram. Kommunen har under aret tagit fram ett
eget forslag till kommunal ANDT-plan.

3. Psykisk hélsa
Filipstads kommun ska arbeta for att medborgarnas
psykiska vélbefinnande ska oka, samt att kommunen
ska bidra till en 6kad kunskap om psykisk hélsa hos
allmanheten med prioritet pd unga vuxna (18-25 ar).
Standigt pagaende arbete. Verksamhet for Forsta
linjen planeras att starta upp under véaren 2017.

4. Aldres hilsa
Filipstads kommun ska skapa forutsattningar for en
trygg, frisk alderdom for aldre i kommunen. Detta ska
komma den enskilde till del genom en god kvalitet i
berorda verksamheter och inom féljande omraden:
e God vard i livets slutskede
e Preventivt arbetssatt (mot t ex undernaring, fall,
trycksar och dalig munhalsa)
e God vard vid demenssjukdom
e  God lakemedelsbehandling for aldre
e Sammanhallen vard och omsorg
Standigt pagaende arbete. Forvaltningen anvander
kvalitetsregistren Senior Alert, BPSD, SveDem och
Svenska palliativa registret.

5. Handikappolitiskt mal
Programmets rubrik har fatt lydelsen "Delaktighet i
samhdllet fér manniskor med varierande levnadsvillkor”.
Forelasning har genomfdrts under hélsoveckan via
Handikappradet. Forelasare var Morgan Alling, som
drog fullt hus | Folkets Hus i temat “besvarliga
manniskor”.



| ARETS VIKTIGASTE HANDELSER

Overgripande

Socialstyrelsen har beviljat Filipstads kommun 75 tkr i
statshidrag for att kunna genomféra en malstyrd
fortbildning, innefattande jamstélldhets-, genus- och
mangfaldsperspektiv. Forsta utbildningstillfallet hdlls
under varen.

Hemtjanst/hemSJukvard/sarskﬂda boenden (SABO)

Socialnamnden har beslutat att forvaltningen ska
rekvirera stimulansmedel for 6kade bemanning inom
aldreomsorgen for 2016. Forvaltningen har i
projektform anstallt 6,0 arsarbetare for att planera och
genomféra aktivering, gemenskap och rehabilitering pa
alla sarskilda boenden fran 1/3-31/12-20186.

Samtliga hemtjanstomraden omfattas nu av det digitala
nyckelsystemet sa kallad "nyckelfri hemtjanst”.
Socialndmnden har fattat ett beslut om att servicehuset
Ugglan konverteras till ett trygghetsboende allt
eftersom lagenheterna blir lediga.

Under 2016 startades en provverksamhet i
hemtjansten dar gruppen och dess arbetsledare mer
sjalvstandigt ska organisera och fordela arbetet. Tva
arbetsgrupper deltar i projektet, Sparbanksgatan och
Stora Torget.

Socialndmnden beslutade i mars att 6ka antalet platser
pa rehab- och kortidsenheten fran 10 till 14 med
anledning av den hoga belaggningen fran och med
oktober 2015. Utdkningen finansieras av statliga
stimulansmedel i ar.

Socialndmnden beslutade i november 2015 om ett
utredningsuppdrag att utreda organisationen for
sjukskoterskor,  distriktsskoterskor,  arbetsterapeuter
och sjukgymnaster. KPMG genomforde
utredningsuppdraget.  Socialndmnden  godkande
utredningen i maj. Socialndmnden beslutade om att ge
forvaltningen ett antal nya utredningsuppdrag, inom
rehabilitering och hemsjukvérd, som en foljd av de
atgardsforslag som utredningen gav.

Som ett led i utvecklingen av e-H&lsa har
socialforvaltningen under véren deltagit i projekt "sluta
faxa” i samverkan med landstinget och 6vriga
kommuner. Projektet medfor att NPO (nationell
patientoversikt) maste anvandas i storre omfattning.

LSS-verksamheterna

Socialférvaltningen anstkte och beviljades statliga
medel for kompetenssatsning till baspersonal inom
funktionshinderomradet med start hosten 2016, 40
personer erhjods utbildning. Utvarderingen efter kursen
visar att kompetenssatsningen fallit val ut. 8 personliga
assistenter genomgick &ven uthildning i kognitiv
funktionsnedséttning finansierat med ovan namnda
stimulansmedel.

Kommunrehab

Socialndmnden beslutade i november 2015 om ett
utredningsuppdrag att utreda organisationen for
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sjukskoterskor,  distriktsskoterskor,  arbetsterapeuter
och

sjukgymnaster. KPMG genomférde
utredningsuppdraget.  Socialndmnden  godkande

utredningen i maj. Socialndmnden beslutade om att ge
forvaltningen ett antal nya utredningsuppdrag, inom
rehabilitering och hemsjukvard, som en folid av de
atgardsforslag som utredningen gav.

Som ett led i utvecklingen av e-Hélsa har
socialforvaltningen under varen deltagit i projekt "sluta
faxa” i samverkan med landstinget och d&vriga
kommuner. Projektet medfor att NPO (nationell
patientdversikt) maste anvéandas i stérre omfattning.

Individ- och familjeomsorgen

Verksamheten Barn och unga organiserades om vid
arsskiftet och ingdr numer i individ- och
familieomsorgens verksamhet. Forsta halvan av aret
har &gnats &t att strukturera om Bam- och
ungdomsgruppens verksamhet for att sakerstélla
rattssékerhet och arbetsmiljé.

Under varen 2016 har Barn och unga pébérjat arbetet
med att implementera nya BBIC for enklare och mer
systematisk handlaggning av barnérenden.

Projekt 6verskuldsatta paborjades 2016 och fortloper
hela ret. Projektet innehéller olika delar for att minska
pagadende overskuldsatthet men ocksa férebyggande
insatser for att fdrre hushall ska hamna i
dverskuldsatthet.



VERKSAMHETSMATT / NYCKELTAL

| FRAMTID

Verksamhetsmatt Redov Redov Budget Redov Awvikelse
2014 2015 2016 2016  mot budget

Individ- och familjeomsorg

Nettokostnad i tkr

Vuxna 3887 7047 50101 9416 -4 406

Forsorjningsstod 21233| 25908 26490 25737 753

Hemtjénst

Genomsnittlig

kringtid 35% 35% 35% 35% 0

Bemanningstimmar 233900f 242 709| 242 785| 250373 -7588

Sérskilda boenden

exkl serviceboende

Antal platser 131 131 131 131 0

Serviceboende

Antal platser 22 22 22 22 0

Rehab- och korttidsenhet

Antal platser 10 10 10 12 2

Antal varddygn 3553] 3734 36501 4220 -570

Kostnad/plats i kr 661 520| 666 321 620 400] 638 261 -17 861

Kostnad/dygn i kr 1861 1823 1670 1739 -69

LSS-verksamheterna

Personlig assistans

LASS/FK

Antal personer 19 19 17 18 -1

Personlig assistans

kommunal

Antal personer 6 6 6 7 1

Gruppboende vuxna

Antal platser 23 23 23 23 0

Kostnad/plats i kr 738913 747 435 755783 761478 -5 695

Daglig verksamhet

Antal personer 45 49 48 51 -3

Kostnad/plats i kr 84555| 83800 87500 97941 -10 441

Socialpsykiatri

Paradisgarden

boende - psykiatri

Antal platser varav: 11 11 11 11 0

Sarskilt boende 10 10 10 10 0

Vaxelvard 1 1 1 1 0

Kostnad/plats i kr 371727] 411090| 406909| 412091 5182

Kostnad/varddygn i kr 1018 1126 1115 1129 -14
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Overgripande

Okad styring fran regering och myndigheter stéller
krav p& okad dokumentation och inférande av nya
arbetsstt. Vidare stalls 6kade krav pa riskanalyser
och  egenkontroller ~via det  systematiska
kvalitetsledningssystemet.

En stor och viktig fréga ar rekrytering av personal,
hur de ska lockas att vilja arbeta inom den sociala
sektorn.

Okade svérigheter att rekrytera vikarier med tillrécklig
kompetens

Psykiatriutvecklingen i samhallet och kommunens roll
i denna utveckling kommer att medfora okat krav pa
personalens kompetens.

Hur kommer utvecklingen av digital teknik att paverka
vara verksamheter?

Analysera framtidens behov av &ldreomsorg och
kommunal hélso- och sjukvard.

Inférande av nytt arbetssétt. Individens Behov i
Centrum (IBIC) dr ett behovsinriktat och systematiskt
arbetssétt for utredare och verkstéllare inom SoL och
LSS. IBIC utgdr fran individens behov, resurser, mal
och resultat inom olika livsomraden i dagliga livet.
Handlaggare och utforare ska anvénda Internationell
klassifikation av funktionstillstand, funktionshinder
och halsa, ICF, som gemensamt tankesétt och sprak.
Socialfdrvaltningen kommer att samarbeta med AlE
via projektet Varmlandsmodellen for att kartldgga
kompetens hos nyanlanda som &r intresserade av att
arbeta inom vard och omsorg.

Socialférvaltningen har ingatt i en Gverenskommelse i
Varmland om att genomfora jobbgaranti for
underskéterskor efter genomford gymnasieutbildning
pa vard- och omsorgsprogrammet.

Hemtjanst/hemsjukvard/sérskilda boenden (SABO)

LSS

Manga &ldre med omfattande sjukvérdsbehov staller
hoga krav pa kunskap och kompetens. Behovet av
sjukskoterskekompetens Okar. Resurserna réacker inte
och svarigheterna att rekrytera till ordinarie tjanster och
vikariat okar risken for att patientsakerheten inte kan
uppréatthllas.

Filipstads kommun har efter upphandling tecknat ett
samarbetsavtal med Rikshyggen ekonomisk férening
for att se dver mojligheterna att skapa moderna och
funktionella boenden for dldre i form kooperativ
hyresratt.

Rattslaget for insatsen personlig assistans ar osékert.
Statlig utredning 4r tillsatt.

Kommunrehab

Manga aldre med omfattande rehabiliteringsbehov
stéller hoga krav pa kunskap och kompetens. Behovet
av sjukgymnaster/fysioterapeuter och arbetsterapeuter
Okar. Resurserna rdcker inte och det ¢kar risken for att
patientsakerheten inte kan uppratthallas



Individ- och familjeomsorgen

- Det finns en oro infdr framtiden inom individ- och
familieomsorgens hela verksamhetsomrade nar det
galler rekrytering. Det & idag svért att rekrytera
medarbetare till verksamheten.
Socialstyrelsen har beviljat medel fér att kommunen
ska kunna forstarka med fler medarbetare inom barn-
och ungdomsvarden. Satsningen pagar till 2019.
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OVRIGA NAMNDER

Verksamhet Kostnader Intékter Netto
Budget Redovisning Redovisning Budget Redovisning Budget-
awvikelse
Overformyndare -2 364 -4 326 2506 -2 364 -1820 544
Valndmnd -10 -4 -10 -4 6
Revision -601 -575 -601 -575 26
Totalt -2 975 -4 905 0 2 506 -2 975 -2 399 576

KOMMENTARER TILL ARETS RESULTAT

Overférmyndare

Overférmyndaren redovisar ett Gverskott med 544 tkr.
Framst beroende pa att ej atersokningsbara kostnader
for ensamkommande barn har minskat kraftigt.

Valndmnd
Under aret har inga val genomforts.

Revision

Under &r 2016 har 13 sammantraden hallits i
granskningsérenden och forvaltning.
Riskbedémningsdag har hallits i Kristinehamn, 4/2.
Vid majsammantradet gjordes ocksa studiebesok pa
Stalvallaskolan i Lesjofors

samt besok pa HVB-hem i Nykroppa.

Revisorerna har foljt KF-sammantréadena.

Féljande granskningar har gjorts under 2016:

o Analys utifran vasentlighet och risk
Revisionsplan 2016

Kommunens arsbokslut och arsredovisning 2015
Delarsrapport 2016

missbruk av fortroendestélining hos anstéllda
Upphandling och inkdp i kommunen

o Overgripande granskning av kommunens arbete med

intern kontroll

¢ Den arliga grundlaggande granskningen av styrelse

och ndmnder 2016
e Gemensam granskning i Varmland:

Samverkan kring barn och unga med psykisk ohélsa

Kommunens atgarder for att upptacka och forhindra

Konferenser och kurser:

o Tvadagarskonferens pa Hennickehammar med
erfarenhetsutbyte bland ordféranden och vice
ordfdranden i kommunrevisionerna inom Varmland,
samt Varmlands landstings revisorer.

e Studiebestk av Kumla kommunrevisorer.

o Konferensdag revisorer.
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INVESTERINGAR

Namnd/ Utgifter Inkomster Netto

Forvaltning/ Budget Redovisn. Budget Redovisn. Budget Redovisn. Budget-
Projekt 2016 2016 2016 2016 2016 2016 avv.
Kommunstyrelses au -100 0 0 0 -100 0 100
Stab / Ek.stdd /Personalenhet -100 0 0 0 -100 0 100
1500 Server Economa -100 -100 0 100
Teknikutskott -55 216 -37 496 0 885 -55 216 36 611 18 605
- Biblioteksenhet -50 0 0 0 -50 0 50
1590 Inventarier bibliotek -50 -50 0 50
- IT-enhet -1050 -944 0 0 -1050 -944 106
1521 Inventarier Repro -50 -50 0 50
1522 Inventarier Data -600 -563 -600 -563 37
1524 IT Utbyggn.infrastruktur -400 -381 -400 -381 19
- Serviceenhet -625 -369 0 0 -625 -369 256
1602 Stadutrustning -375 -176 -375 -176 199
1604 Inventarier kost -250 -193 -250 -193 57
- Fastighetsenhet -36 908 -24 317 0 131 -36 908 -24 186 12722
0201 Investeringsutredningar fastighet -1 000 -795 -1 000 -795 205
0202 Markforvarv -100 -100 0 100
0203 Takomlaggningar -2910 -1669 -2910 -1669 1241
0204 Ombyggnad hissar -300 -42 -300 -42 258
0209 Energibesparing -4 472 -2 955 -4 472 -2 955 1517
0210 Séakerhet / Skydd -700 -427 -700 -427 273
0211 Handikappétgarder -200 -233 -200 -233 -33
0212 Yttre miljo skolor -500 -415 -500 -415 85
0217 Inventarier kost (fastighet) -320 -320 -320 -320 0
0230 Riddarndset Nkr -3 254 2614 -3 254 -2614 640
0232 Trasten 11 -2767 2351 131 -2767 -2220 547
0233 Lokaler ambulansverksamhet -9209 -1407 -9209 -1407 7802
0234 Omb. Nykroppa skola -276 -122 -276 -122 154
0235 Masméstaren 5 och 6 -5 200 -5 200 -5 200 -5 200 0
0260 Interna lokalanpassningar -4 700 -4 567 -4 700 -4 567 133
0263 Atgarder skolor -1 000 -1200 -1 000 -1200 -200
- Teknisk enhet skattefin. -8328 -5001 0 410 -8328 -4 591 3737
0103 Ovriga maskiner -140 -63 -140 -63 77
0104 Uthyte traktor 21012 -650 -466 6 -650 -460 190
0106 Upprusting lekparker -82 -54 -82 -54 28
0108 Utr.utv. Kalhyttans IP -245 -29 -245 -29 216
0300 Energibesparing -1300 -1229 -1300 -1229 71
0310 Anl&ggning av gator -275 -275 0 275
0311 Hétorget Etapp 1 -500 -500 0 500
0312 GC-vag Industrivagen -225 -358 202 -225 -156 69
0313 GC-vag John Erikssongatan -225 -461 202 -225 -259 -34
0314 Férnebogatan Fsd -750 -96 -750 -96 654
0317 Fagerbergsvagen etapp 2 -392 -371 -392 -371 21
0318 Fagerbergsvégen etapp 1 -445 -417 -445 -417 28
0321 Dammbovéagen Nykroppa -275 -155 -275 -155 120
0331 Skolgatan Lesjofors -200 -200 0 200
0341 Berga Nordmark -246 -261 -246 -261 -15
0401 Flakudden -422 -29 -422 -29 393
0402 Aktivitetspark -980 -41 -980 -41 939
0403 Filipstad Smabatshamnen -276 -312 -276 -312 -36
0404 Stéllplats -500 -494 -500 -494 6
0405 Badplatser dversyn -200 -165 -200 -165 35

68




INVESTERINGAR

Namnd/ Utgifter Inkomster Netto

Forvaltning/ Budget Redovisn. Budget Redovisn. Budget Redovisn. Budget-
Projekt 2016 2016 2016 2016 2016 2016 avv.

- Teknisk enhet avgiftsfin. -8 255 -6 865 0 344 -8 255 -6 521 1734
0501 Serviser, vatten -108 -364 307 -108 57 51
0502 Serviser, aviopp -108 74 37 -108 -37 71
0503 Uthyte ventiler -200 -207 -200 -207 -7
0510 Ledningsarbete -630 -630 0 630
0511 Filipstad Busstorget -800 -606 -800 -606 194
0513 Kalhyttan Etapp 1 Norra -495 -605 -495 -605 -110
0514 Farnebogatan Filipstad -1000 -713 -1000 -713 287
0517 Fagerbergsvégen Etapp 2 -104 -120 -104 -120 -16
0520 Lundsvagen Nykroppa -500 -614 -500 -614 -114
0521 Dammbovégen Nykroppa -700 -658 -700 -658 42
0542 Forshyttan Véster om skolan -687 -669 -687 -669 18
0563 Vattenverk -600 -590 -600 -590 10
0564 Omb pers./teknikbyggnad -750 -895 -750 -895 -145
0565 Vattenmatare OLW/Barilla -200 -44 -200 -44 156
0572 Avloppsreningsverk -650 -645 -650 -645 5
0601 Renhalining, ej spec -400 61 -400 -61 339
0602 Karl matavfall -323 -323 0 323
Miljé- och byggnadsnédmnd 0 0 0 0 0 0 0
Barn- och uthildningsndmnd -4 681 -4 806 0 181 -4 681 -4 625 56
2018 Skolmabler -1000 -1018 -1000 -1018 -18
2019 Larardatorer -500 -618 95 -500 523 -23
2020 Kansliet -205 -196 -205 -196 9
2021 IT- satshing -600 -626 14 -600 -612 -12
2022 IT - skoluvecklingsprojekt -1 400 -1448 72 -1 400 -1376 24
2023 Centralt Grundskola -50 -41 -50 -41 9
2024 Sérskola -5 5 0 5
2026 Inventarier Ungdomens hus -25 -2 -25 -2 23
2030 Gr Asen Nkr Nordmark -65 -65 -65 -65 0
2032 Gr Strv.skolan Brattfors -20 -23 -20 23 -3
2040 Ferlinskolan -15 -17 -15 -17 -2
2042 Stalvallaskolan -15 11 -15 11 4
2060 Frivilliga skolformer -356 -323 -356 -323 33
2070 Kulturskolan -25 -10 -25 -10 15
2080 Forskoleverksamhet -197 -210 -197 -210 -13
2081 Inventarier Forskolan Lyckan -153 -132 -153 -132 21
2090 Forebyggande och Stod -50 -66 -50 -66 -16
Socialnamnd -800 -152 0 0 -800 -152 648
2101 Inventarier gemensamt -800 -152 -800 -152 648
Totalt -60 797 -42 454 0 1066 -60 797 -41 388 19 409
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ORD- OCH BEGREPPSFORKLARINGAR

Den finansiella utvecklingen under aret askadliggors
med hjdlp av resultatrdkning - balansrékning —
kassaflodesanalys.

Samband mellan redovisningsmodellens olika delar
kan askadliggéras pa féljande sétt.

Driftsredovisning

l

Verksamhetens nettokostnad

Resultatrakning

Resultat efter skatteintékter och finansnetto

Foréndring av eget kapital

Investeringsredovisning

Kassaflodesanalys |'

Kassaflode fran [6pande verksamhet
Kassaflode fran investeringsverksamhet
) Kassaflode fran finansieringsverksamhet

Forandring av likvida medel

h 4

Balansréakning

Tillgangar

Eget kapital

Avsattningar

Skulder
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RESULTATRAKNINGEN visar hur forandringen av
det egna kapitalet under aret har uppkommit. Det egna
kapitalets ~ forandring kan &ven utldsas av
balansréakningen.

BALANSRAKNINGEN ~ beskriver ~ kommunens
finansiella stéllning vid en viss tidpunkt. Annorlunda
uttryckt kan man séga att balansrékningen visar hur
kapitalet har anvants (tillgangar) och hur det har
skaffats fram (skulder och eget kapital).

KASSAFLODESANALYS visar hur forandringen av
likvida medel har paverkats av de olika kassaflédena
inom lépande verksamhet, investeringsverksamhet
och finansieringsverksamhet.

ANLAGGNINGSKAPITAL
Bundet eget kapital i anldggningar. Utgdr skillnaden
mellan anlaggningstillgangar och langfristiga skulder.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Fast och 16s egendom avsedda for stadigvarande
innehav.

AVSKRIVNINGAR
Planméssig  vardenedséttning av  anlaggnings-
tillgangar.

KOMPONENTAVSKRIVNING

En tillgang delas in i ett antal komponenter som sedan
skrivs av var for sig utifran den enskilda
komponentens férvantade nyttjandetid.

BALANSLIKVIDITET

Omsattningstillgangar./. Forrad i forhallande till
kortfristiga skulder. Balanslikviditeten ger en bild av
kommunens betalningsférmaga pa kort sikt.

EGET KAPITAL

Kommunens  totala kapital bestar av
anlaggningskapital (bundet kapital i anlaggningar
m.m), rorelsekapital (fritt kapital for framtida drift- och
investeringsandamal).

LIKVIDITET
Betalningsheredskap pa kort sikt (formaga att betala
skulder i rétt tid)




NETTOINVESTERINGAR
Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag
m.m.

NETTOKOSTNADER
Driftkostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och
ersattningar. Finansieras med skattemedel.

LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder dverstigande 1 ar.

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Lds egendom som inte &r anlaggningstillgangar.

PERIODISERING
Fordelning av kostnader och intakter pa de
redovisningsperioder till vilka de hor.

RORELSEKAPITAL

Skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga
skulder. Rérelsekapitalet avspeglar  kommunens
finansiella styrka.

SOLIDITET
Andelen eget kapital av de totala tillgangarna, dvs.
graden av egna finansierade tillgangar.
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Jamforselsestatistik enligt SCBs 'Vad kostar verksamheten i din kommun'.

(Filipstad klassas som varuproducerande kommuner)

Barn- och utbildningsférvaltning 2011 2012 2013 2014 2015
Kostnad per barn/elev Férskoleklass
- Filipstad 89471 74 507 69 759 77 648 81326
- Grums 46 736 46 930 51 605 70 696 68 071
- Hagfors 80 983 75970 78 835 73611 89 828
- Munkfors 44 406 51954 41801 49 354 51 169
Varuproducerande kommuner riket 54 774 57 314 56 373 59411 63918
Lanet 58 078 59 636 58 321 59 552 65 835
[Riket 51 986 53734 54 629 56 217 58 472
Kostnad per barn/elev Grundskola
- Filipstad 91730 94 851 97727 95602 101446
- Grums 105 243 110 086 111725 114 380 117 783
- Hagfors 97 852 95811 92 444 98 416 107 640
- Munkfors 102 971 97 619 93986 94219 102 922
Varuproducerande kommuner riket 95 092 97 370 98 906 100 819 103726
Lanet 96 119 98 774 100 883 103 274 108 301
[Riket 93 914 96 668 98 566 100 462 102 974
Kostnad per barn/elev Gymnasieskola
- Filipstad 105263 112810 117953 122040 129701
- Grums 121 903 120901 103 245 106 747 115 281
- Hagfors 97 479 105 162 106 360 101 682 109 396
- Munkfors 91 040 100 095 95517 103 358 98 509
Varuproducerande kommuner riket 108 849 113353 118 765 124 373 127 788
Lanet 107 503 111 460 114 437 118 974 119 298
[Riket 107464 110394 115765 119960 122856
Kostnad per invanare for Barnomsorg
- Filipstad 5518 5633 5878 6197 6 825
- Grums 6911 7310 7 439 7193 7473
- Hagfors 4678 4 888 5343 5875 6070
- Munkfors 5143 4942 4579 4715 5314
Varuproducerande kommuner riket 6 035 6 295 6557 6814 7180
Lanet 6224 6 456 6 625 6 891 7313
[Riket 6 886 7192 7417 7 687 7 987

Kommentar fran Barn- och utbildningsforvaltningen:

Sammantaget for senaste jamforelsedret 2015 ligger Barn- och utbildningsférvaltningens
kostnader totalt sett under eller i nivd med jamforelsekommunerna i 'varuproducerande kommuner',

lanets och rikets kostnader. Den verksamhet som har storre avvikelse ar férskoleklass.
Kostnaden ligger Over tid klart 6ver samtliga jamférbara kommuner, lan och rike.

Verksamheten bestar av enbart en aldersgrupp, sexaringar (ca 100 barn/ar) och darmed

totalt sett en mindre del av férvaltningens kostnader. Anledningen till hogre kostnader ar att
barnen i forskoleklass i Filipstad har samma langd pa skoldagen som de lagsta arskurserna.

Behovet av fritidshem ar darigenom mindre dn i andra kommuner, vilket syns i kostnaden fér
den samlade statistiken for barnomsorg (férskola-familjedaghem-fritidshem).
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Att kostnaderna for barnomsorgen okat ar till stor del att nyckeltalet fér 2015 &ar 5,5 barn per medarbetare.
Frivilliga skolformer ar dyrare relativt Grums, Hagfors och Munkfors.

Munkfors och Grums har inte eget gymnasium utan jamférs med snittpriset for respektive gymnasieprogram.
Spangbergsgymnasiet har flera sma yrkesprogram som i sig ar dyrare.
Relativt varuproducerande kommuner och Sverigesnitt dr kostnaderna lika.
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Jamforselsestatistik enligt SCBs 'Vad kostar verksamheten i din kommun'.

(Filipstad klassas som varuproducerande kommuner)

Socialférvaltning 2011 2012 2013 2014 2015
Kostnad/vardtagare inom hemtjanst
- Filipstad 267 518 273 592 335421 339038 374977
- Grums 109 718 152174 169 555 232 667 230986
- Hagfors 154 214 281718 358 215 352735 366 370
- Munkfors 274 045 239 135 * * 511618
Varuproducerande kommuner riket 189 615 198 777 253012 276 067 277 488
Lanet 237 432 256 081 314 764 324 546 349722
|Riket 193 047 201476 248 127 264 044 257 758
= uppgift saknas hos SCB
Kostnad/vardtagare inom sarskilt boende
- Filipstad 593129 619 567 719 338 673622 697 312
- Grums 587 596 548 495 815 304 717 920 669 182
- Hagfors 615 063 663 697 762 574 766 313 751597
- Munkfors 545 852 698 136 * * 816 927
Varuproducerande kommuner riket 667 602 717 242 800 463 780387 809 610
Lanet 649 046 659 846 741 283 753 696 792 185
|Riket 688 449 725 837 803 165 800 900 786 647
= uppgift saknas hos SCB
Kostnad for ekonomiskt bistand i kr/inv
- Filipstad 1277 1611 1809 2344 2720
- Grums 1239 1374 1391 1540 1571
- Hagfors 1201 1125 1127 1062 1077
- Munkfors 1583 1401 1423 1235 1559
Varuproducerande kommuner riket 995 1065 1118 1127 1141
Lanet 1108 1132 1210 1221 1298
[Riket 1045 1088 1119 1098 1379

Kommentar fran Socialférvaltningen:
Kommentar till 'Kostnad/vardtagare inom hemtjéinst:

Det finns en felkalla gallande antalet brukare med beviljad hemtjénst 2013, vilket ger en hogre

kostnad/vardtagare fér 2013 jamfért med 2012.

Vid en jamforelse av antal hemtjanstarenden mellan 2014-2015 finns ingen storre 6kning daremot
har vardtyngden 6kat pa de personer som har hemtjanst beviljat.

74



Kommentar till 'Kostnad/vdardtagare inom sérskilda boenden':

Kostnaden for Filipstads kommun ligger tillsammans med Grums lagre an jamférande kommuner och riket.
Samtliga kommuner som Filipstad har jamforts med har 6kat sin kostnad sedan 2012.

Om man jamfér grundbemanningen pa sarskilda boenden ligger Filipstad lagre i forhallande till de
jamférande kommunerna.

De 6vriga kommunerna har en grundbemanning pa 0,61 aa och Filipstad 0,55 aa.

Kommentar till 'Kostnad fér ekonomiskt bistand':

Kostnaden for ekonomiskt bistand har 6kat markant de senaste aren och da tydligast efter

att etableringsreformen inférdes 101201.

Bostadsmarknaden ar en viktig aspekt nar det géller kostnaden for ekonomiskt bistand da bristen
pa bostader i lamplig storlek gor att fler och fler bosatter sig i lagenheter vars storlek inte ar
adekvat utifran hushallens storlek. Socialférvaltningen ser en 6kning av individer som sdker och
beviljas sk. komplettering upp till norm da deras huvudsakliga ersattning ar alltfor lag.

| och med svarigheten pa arbetsmarknaden minskar mojligheten for individen att komma upp i
ersattningsnivaer som mojliggor egen forsorjning.

Verksamheten som ansvarar 6ver ekonomiskt bistand har under de senaste tva aren genomfoért
ett stort utvecklingsarbete vilket innebér att det idag finns ett annat forhallningssatt

som fokuserar pa individens egna resurser och att malsattningen att alla ska bli sjalvférsérjande ar
tydligare idag.
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FEM AR | SAMMANDRAG

Arets resultat
Soliditet
Nettokostnadernas andel,

inkl. avskrivningar och
pensioner, i % av skatte-

intékter och generella bidrag

Eget kapital, mkr

Ansvarsforbindelse

Laneskuld, mkr

Langfristiga skulder
inkl.pensionsskuld/ansvarsférbindelse
per invanare, kr

Nettoinvesteringar, mkr

Utdebitering
kommunen, kr

Antal invanare per 31 december
Finansnetto, mkr
Antal &rsabetare

Sjukfranvaro i %

2012

-3,1

38,5

100,5*

199,5

3276

138,7

44 207

43,9

22,00
10 549
8,7
986,0

4,48

2013

54

39,2

99,0*

204,9

344,0

131,6

45024

32,6

22,00
10 563
57
1007,6

5,86

2014

2,1

38,5

100,2*

207,0

331,2

155,8

45 882

59,1

22,00
10 613
8,8
1052,0

6,00

2015

13

35,6

99,81

208,3

319,6

168,2

45906

60,9

22,00
10 625
4,2
10713

6,50

Budget
2016

13

36,3

99,6

204,8

315,0

157,3

44774

30,6

22,00

10 549

4,00

1) Nettokostnaden fér 2011 - 2015 ar justerad for sankta arbetsgivaravgifter for 18 - 25-aringar och aterbetalda

AGS-forsékringar.

* = pudgettal saknas.
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2016

43

35,8

99,9

212,6

305,7

1553

42 061

414

22,00

10 960

35

11371

6,78




FILIPSTADS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad
Kommunfullmaktige 20 april 2017 15
Kommunstyrelsen 22 mars 2017 9
Kf § 31
Ks § 25 Dnr2017/63

Arsredovisning 2016

Ekonomienheten har utarbetat férslag till arsredovisning for 2016.
Arsredovisningen bestar av forvaltningsberéattelse, resultat- och
balansrakning samt kassaflédesanalys fér kommunen,
redovisningsprinciper, noter, resultatrakning och balansréakning for den
affarsdrivande verksamheten, drift- och investeringsredovisning i
sammandrag, personalredovisning, verksamhetsberattelser per namnd
samt diverse bilagor.

Arets resultat

Visar ett positivt resultat pa 4,3 mkr fore extraordinéra poster. En
forbattring mot féregaende ar med 3,0 mkr och mot budgeterad
resultatniva med 3,0 mkr. Namnderna sammantaget visar ett underskott
med -4,3 mkr jamfort med budget.

Avséttning har gjorts till ny framtida atervinningscentral (AVC) med 0,4
mkr, med 0,7 mkr for Social investeringsfond. Investeringar uppgaér till
41,4 mkr.

Under &ret har Filipstads kommun erhallit 14,7 mkr fran Migrationsverket
for extraordinéra kostnader i samband med det kraftigt ékade
mottagandet av nyanlanda under 2015. Dessa medel har anvants for
nedskrivning av férskolan Lyckan med 6,5 mkr och HVB-boendet
Riddarnaset med 8,2 mkr.

Av de erhéllna medel som Filipstads kommun fick under 2015, 55,5 mkr,
har totalt 29,3 mkr anvants under 2015-20186.

| bokslut har 0,8 mkr disponerats for att técka kostnader inom
Kommunstyrelsens arbetsmarknadsenhet, avseende Vagvisaren.

Barn- och utbildningsnamnden har under aret erhallit 2,8 mkr ur
integrationsmedlen for kostnader kopplade till integration. Ytterligare
beslut finns om nyttjande av dessa medel med 1,8 mkr.

Kommunchefen Claes Hultgren och Ekonomstrateg Britt-Inger
Gustafsson presenterar drendet och besvarar fragor i anslutning hartill.

Kommunstyrelsen beslutar

att ej vidta nagra andringar i férslaget till bokslut som delgetts
revisorerna for granskning.

‘ 4/( // J , ﬂ} ‘ Utd[/a\lgsﬁeétyrkande
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FILIPSTADS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad
Kommunfullméktige 20 april 2017 16
Kommunstyrelsen 22 mars 2017 10

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige besluta
att godkénna Arsredovisning fér 2016 samt

att godkanna resultatutredningen fér 2016 inklusive de
avsattningar/dispositioner som redovisats.

Kommunchef Claes Hultgren presenterar arendet.

Per Gruvberger, Christer Olsson och Helen Eriksson yttrar sig och yrkar
bifall till kommunstyrelsens férslag.

Kommunfullméktige beslutar
att godkénna Arsredovisning for 2016 samt

att godkénna resultatutredningen fér 2016 inklusive de
avséttningar/dispositioner som redovisats.

‘ / ‘ . ‘ Q\tdragsbestyrka nde
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FI‘LIPSTADS KOMNMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantréadesdatum Blad
Kommunfullméaktige 20 april 2017 12
Kf § 30 Dnr 2017/63

Ansvarsfrihet f6r kommunstyrelsen och dévriga ndmnder avseende
2016 ars verksamhet

Kommunens revisorer har granskat kommunens styrelse och namnders
verksamhet och genom utsedda lekmannarevisorer dven verksamheten |
koncernen Filipstads Stadshus AB samt Stiftelsen Filipstadsbostéader
under ar 2016.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente.
Granskningen har genomférts med den inriktning och omfattning som
behovs for att ge rimlig grund fér bedémning och ansvarsprévning.
Revisorernas analyser av vasentlighet och risk har varit vagledande for
valet av granskningsinsatser och har utgjort grunden till revisionsplanen
for verksamhetsaret 2016.

Revisionen har I6pande tagit del av styrelsens och ndamndernas
verksamhet via protokoll och andra beslutsunderlag, samt genom samtal
med fortroendevalda och tjansteméan. Revisionen har dven haft dialog
med kommunfullmaktiges presidium.

Resultatet och omfattningen av genomftrd granskning framgar av
Revisionsberattelse for ar 2016, Revisorernas redogorelse 2016,
Lekmannarevisorernas granskningsrapporter och revisionsberattelser
fran de kommunala féretagen. Revisionen har inte erhallit
revisionsberéattelse avseende de gemensamma namnderna,
hjalpmedelsndmnden samt drifts- och servicendmnden som underlag fér
ansvarsprovning.

Revisionen bedémer sammantaget att styrelse, némnder och
fullmaktigeberedningar i Filipstads kommun i allt vasentligt har bedrivit
verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt pa ett
tillfredstéllande satt, att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande, att
styrelsens och ndmndernas interna kontroll varit tillracklig.

Revisorerna tillstyrker att ansvarsfrihet beviljas kommunstyrelsen,
namnderna samt de enskilda fértroendevalda i dessa organ och
tillstyrker att kommunens arsredovisning godkanns.

LAY
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FILIPSTADS KOMNMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad

Kommunfullmaktige 20 april 2017 13

Kommunfullméktiges presidium har haft 6verlaggningar med revisorerna
och tillstyrker ansvarsfrihet for styrelser och ndmnder samt de
kommunala bolagen och de fértroendevalda i dessa organ.

Ordftrande Asa Hadkman Felth erinrar om att ledamot tillhérande
revisionsskyldig namnd/styrelse eller annan ledamot i javsituation icke
ager delta i beslutet om ansvarsfrihet fér detta organ.

| den del beslutet avser ansvarsfrihet for Miljé och byggnadsndamnden
tjianstgor Christer Olsson som ordférande.

Kommunfullméktige beslutar

att enligt revisorernas forslag och i 6vrigt redovisade handlingar bevilja
ansvarsfrihet for kommunstyrelsen, Barn- och utbildningsndmnden,
socialndmnden, miljé- och byggnadsnédmnden, valndmnden,
administrativa ndmnden och éverférmyndarnamnden, samt de enskilda
fortroendevalda i dessa organ samt

att tillstyrka att ansvarsfrihet beviljas till de kommunala bolagen samt de
enskilda fértroendevalda i dessa organ.

| beslutet om ansvarsfrihet deltar gj foéljande ledaméter:

Avseende Kommunstyrelsen: Per Gruvberger, Christer Olsson, Torbjérn
Parling, Gisela Nyquist, Olle Engstrém, Benny Ahremark Persson, Asa
Haakman Felth, Jomark Polintan, Cecilia Svanlind Térn, Robert Spector,
Christel Iversen, Henric Forsberg, Sebastian Nilsson, Bengt Sjtberg,
Frida Olsson UIf S6hrman och Christina Séhrman.

Avseende Barn- och utbildningsndmnden: Torbjérn Parling, Olle
Engstrom, Ann-Marie Ros6, Robert Spector, Bengt Sjéberg, Sune Frisk,
Sebastian Nilsson, Henric Forsberg, Benny Ahremark Persson, Claes-
Erik Eriksson och Irene Frisk.

Avseende socialnamnden:Christer Olsson, Jomark Polintan, Sebastian
Nilsson, Cecilia Svanlind Térn, Helen Eriksson, Claes-Erik Eriksson,
Frida Olsson, Ann-Marie Ros6, Roger Goransson, Louise Eriksson och
Helen Larsson Saikoff.

Avseende Miljé- och byggnadsnamnden: Asa Hadkman Felth, Henric
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Till D.NR ot/0 (2
Kommunfubimiltige.. (/&

Revisionsberittelse for ar 2016

Vi, av kommunfullmiktige utsedda revisorer i Filipstads kommun, har granskat den verksam-
het som bedrivits i styrelse och ndmnder och genom utsedda lekmannarevisorer dven verk-
samheten som bedrivits 1 koncernen Filipstads Stadshus AB samt Stiftelsen Filipstadsbosté-
der under &r 2016.

Styrelse, ndimnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande mal,
beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksa for
att det finns en tillrdcklig intern kontroll och aterredovisning till fullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och riikenskaper samt att
prova om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mél samt de féreskrifter
som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomforts med den inriktning och
omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for bedémning och ansvarsprévning,
Revisorernas analyser av visentlighet och risk har varit vigledande for valet av
granskningsinsatser och har utgjort grunden till revisionsplanen for verksamhetsaret 2016.

Vi har 16pande tagit del av styrelsens och nimndernas verksamhet via protokoll och andra
beslutsunderlag, samt genom samtal med fortroendevalda och tjénstemén. Vidare har
rikenskaperna samt den interna kontrollen granskats. Tréffar har genomf6rts med vér upp-
dragsgivare, kommunfullméktiges presidium. KPMG har bitrétt oss vid revisionen,

Resultatet och omfattningen av genomford granskning framgér nedan och i
bilaga 1 Revisorernas redogdrelse, bilaga 2 Lekmannarevisorernas granskningsrapporter,
samt i bilaga 3 Revisionsberdttelser frdan de kommunala foretagen.

Vi har inte erhallit revisionsberiittelser avseende de gemensamma nimnderna, hjélp-
medelsniimnden samt drifts- och servicenfimnden som underlag for vir ansvarspriv-
ning. Dessa nimnder omfattas séiledes inte av vira uttalanden nedan.

Revisorerna har till uppgift, enligt kommunallagen 9 kap 9 §, att beddma om édrsbokslutet ir

forenligt med de mal fullméiktige beslutat. Bedémningen géller bide de finansiella malen och
malen och riktlinjerna for verksamheten.

Kommunfullmiiktige har for ar 2016 anvisat ett finansiellt mal, som avses ge kommunen
forutsittningar att uppna en god ekonomisk hushallning. Vi anser att &rsredovisningen inte
ger oss tillriickliga underlag for att uttala oss om det finansiella effektivitetsmalet. Avseende
kommunens langsiktiga finansiclla resultatmal har kommunfullmiktige beslutat att detta
undantagsvis inte skall gélla under 2016.



FILIPSTADS KOMMUN
KOMMUNREVISORERNA

Kommunfullmiktige har angett ett antal prioriterade verksamhetsomraden och insatser som
avser att bidra till god ekonomisk hushallning. Vi anser att resultatet &r forenligt med huvud-
delen av dessa omraden/insatser.

Kommunen har avsatt 46,6 mkr i Arsbokslutet for framtida kostnader i samband med
flykting- och integrationsverksamhet. Var bedémning dr att denna avsiittning,
tillsammans med tidigare avsatta medel for framtida kostnader, totalt 50,7 Mk, inte Ar
i overensstiimmelse med god redovisningssed, eftersom de kostnader som avses att
tickas med avsiittningarna iir av lopande karaktir.

Aven om vi har férstaelse for kommunstyrelsens séiirskilda skél for denna avsiittning,
mot bakgrund av den stora osiikerhet som rader om framtida kostnader inom flykting-
och integrationsomridet, bedémer vi att Arsredovisningen i och med den redovisnings-
miissigt felaktiga avsiittningen, inte ger en riittvisande bild. Arsredovisningen har i dock
ovrigt, i allt viisentligt uppriittats enligt lag och god sed.

Vi beddmer sammantaget att styrelse och namnder i Filipstads kommun i allt visentligt har
bedrivit verksamheten pa ett indamaélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande
sitt.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt vdsentligt &r rédttvisande.

Vi bedomer att styrelsens och namndernas interna kontroll har varit tillricklig.

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet fér styrelse, nimnder och
beredningar samt enskilda ledaméter i dessa organ.

Vi tillstyrker att kommunens Arsredovisning godkiinns,

Revisionsberittelsen dr upprittad av de, av kommunfullmaktige valda revisorerna i Filipstads
kommun.

Fil r'ps!ad 201 7-2(7_/—_}{
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Sofie Svensson

Bilaga | Revisorernas redogorelse 2016
Bilaga2  Lekmannarevisoremas granskningsrapporter 2016
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Bilaga3  Revisionsberittelser frin de kommunala foretagen 2016

Till revisionsberittelsen hor dven revisionsberittelser avseende de gemensamma
ndmnderna hjdlpmedelsndmnden, drifts- och servicendmnden. Dessa rapporter
kommer att avldmnas for fullméktiges ansvarsprévning vid ett senare tillfille.

Foljande revisionsrapporter fran de sakkunniga har lopande under dret overldmnats till
kommunfullmdktige for kinnedom:

Nr 1 Granskning av dtgarder for att upptécka och forhindra missbruk av fortro-
endestillning hos anstéllda

Nr 2 Granskning av dokument om kommunens arbete med intern kontroll

Nr 3 Granskning av kommunens rutiner for upphandling och inkép

Nr 4 Granskning av samverkan med landstinget kring barn och unga med psy-
kisk ohélsa

Nr 5 Grundlaggande granskning 2016

Nr 6 Oversiktlig granskning delérsrapport 2016

Nr 7 Granskning av bokslut och &rsredovisning for 2016
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Till drsstimman i Filipstads Energiniit AB 2017 04 U 5
(org nr 556517-4991)

Jag av fullmiktige i Filipstads kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat Iilipstads
Energinét AB:s verksamhet.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de lagar och f(Greskrifier som giller for verksamheten.
Lekmannarevisorerna ansvarar tor att granska verksamhet och intern kontroll samt prova om
verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och fGreskrifier
som giller for verksamheten.,

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifidn bolagsordning och
av bolagsstdmman faststillda dgardirektiv.

Granskningen har genomforts med den inrikining och omfattning som behdvs for att ge rimlig
grund for bedomning och prévning.

Jag bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett éindamdlsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstiillande siitt.

Jag bedémer att bolagets interna kontroll har varit tillriicklig.

Filipstad 2017-p4- 04

Per Hero
Lekmannarevisor
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Till drsstimman i Filipstads Energi AB 201; 04 05
(org nr 556528-2240)

Jag av fullmiktige i Filipstads kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat Filipstads
Energi AB:s verksamhet.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten.
Lekmannarcvisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt préva om
verksamheten bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag och mil samt de lagar och foreskrifter
som géller for verksamheten.,

Granskningen har utforts enligt akticbolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifrén bolagsordning och

av bolagsstiimman faststiillda dgardirektiv.

Granskningen har genomt6its med den inrikining och omfattning som behévs for att ge rimlig
grund 16r beddmning och prévning,

Jag beddmer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pé ett indamalsenligt och
frdn elkonomisk synpunkt tillfredsstiillande siitt.

Jag bedomer att bolagets interna kontroll har varit tillricklig.

Filipstad 2017-0%- 04

Per Hero
Lekmannarevisor
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Lekmannarevisor i

Filipstads Stadshus AB — Vargarda Fastigheter AB — Novalty AB

Till Kommunfullméktige
Arsstimman i Filipstad Stadshus AB — Vérgérda Fastigheter AB — Novalty AB

Granskningsrapport for ar 2016

Jag, av fullmaktige i Filipstads kommun utsedda lekmannarevisor har granskat Filipstad
Stadshus AB:s — Vargarda Fastigheter AB:s — Novalty AB:s verksamhet.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som géller fér verksamheten.
Lekmannarevisorns ansvar ér att granska verksamhet och kontroll och préva om
verksamheten bedrivits i enlighet med fullméktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, kommunens
Revisionsreglemente och god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har
genomforts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for
beddmning och provning,

Jag bedémer att bolagens verksamhet har skotts pa ett indamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstiillande siitt, Jag bedémer diirtill att bolagens interna
kontroll har varit tillricklig.

Jag beddomer att bolagen bedrivit sin verksamhet i enlighet med égarens séirskilda
direktiv.

Sakkunnigas granskningsrapport bifogat.

F1h tadden 2017-03-06
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Revisionsherattelse

Till styrelsen i Stiftelsen Filipstadsbostader, org.nr 872400-2012

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av &rsredovisningen fér Stiftelsen
Filipstadsbostader for rakenskapsaret 2016-01-01 - 2016-12-
31,

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avse-
enden rdttvisande bild av stiftelsens finansiella stéllning per
den 31 december 2016 och av dess finansiella resultat och
kassafldde for aret enligt drsredovisningslagen.

Grund for uttalanden

Vi har utfoért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vért ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi @r oberoende i férhallande till stiftelsen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
dndamaélsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret fér att drsredovisningen
upprdttas och att den ger en réttvisande bild enligt drsredovis-
ningslagen. Styrelsen ansvarar dven fér den interna kontroll
som de bedémer &r nédvéndig for att uppratta en arsredovis-
ning som inte innehéller ndgra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
bedémningen av stiftelsens formaga att fortsdtta verksam-
heten, Den upplyser, nér sa ar tillimpligt, om férhallanden som
kan paverka férmdgan att fortsdtta verksamheten och att
anvdnda antagandel om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillBmpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla
verksamheten.

Revisorns ansvar

Véra mal &r att uppnd en rimlig grad av sikerhet om att
rsredovisningen som helhet inte inneh&ller négra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller p&
fel, och att Idmna en revisionsberattelse som innehdller vara
uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hig grad av sdkerhet, men
dr ingen garanti foér att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppstd pd grund av oegentligheter eller fel och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
véntas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar
med grund i drsredovisningen.

9017 03~ 14

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instélining under
hela revisionen, Dessutom:

s identifierar och beddmer vi riskerna for visentliga felaktig-
heter i drsredovisningen, vare sig dessa beror p& oegent-
ligheter eller pa fel, utformar och utfér gransknings-
atgarder bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som &r tillrdckliga och &ndamalsenliga for
att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken fér att inte
upptdcka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentlig-
heter dr hogre dn for en vasentlig felaktighet som beror pd
fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, férfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller dsidosattande av intern kontroll,

o skaffar vioss en forstaelse av den del av stiftelsens interna
kontroll som har betydelse fér var revision fér att utforma
granskningsatgédrder som &r [dmpliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte fér att uttala oss om effekti-
viteten i den interna kontrollen,

o utvdrderar vi [dmpligheten i de redevisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

o drar vienslutsats om lampligheten i att styrelsen anvinder
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av &rsredo-
visningen. Vi drar ocksd en slutsats, med grund i de in-
hamtade revisionsbevisen, om det finns ndgon visentlig
osakerhetsfaktor som avser sadana hindelser eller for-
hdllanden som kan leda till betydande tvivel om stiftelsens
férmaga att fortsdtta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revi-
sionsberattelsen fasta uppmérksamheten pd upplys-
ningarna i arsredovisningen om den véasentliga osaker-
hetsfaktorn eller, om s&dana upplysningar &r otillrickliga,
modifiera uttalandet om &rsredovisningen. Vara slutsatser
baseras pd de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberdttelsen. Dock kan framtida
héndelser eller férhallanden géra att en stiftelse inte
langre kan fortsatta verksamheten.

o utvdrderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i &rsredovisningen, déribland upplys-
ningarna, och om é&rsredovisningen &terger de under-
liggande transaktionerna och héndelserna pa ett sitt som
ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den.
Vimaste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, déribland de betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.




Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar
Uttalande

Utdver vér revision av drsredovisningen har vi dven utfért en
revision av  styrelsens  férvaltning av  Stiftelsen
Filipstadsbostéder for &r rdkenskapséret 2016-01-01 - 2016-
12:31,

Enligt var uppfattning har styrelseledaméterna inte handlat i
strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller Srsredovis-
ningslagen.

Grund f6r uttalande

Vihar utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till stiftelsen enligt god
revisorssed | Sverige och har i vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréckliga och
dndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forvaltningen enligt
stiftelselagen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande, &r att inhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot i ndgot vésentligt avseende:

o fdretagit ndgon &tgard eller gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan foranleda ersittningsskyldighet mot
stiftelsen eller om det finns skél for entledigande.

* pd ndgot annat satt handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelsefdrordnandet eller rsredovisningslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sikerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka atgarder eller férsummelser som
kan foranleda erséttningsskyldighet mot stiftelsen,

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvédnder vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen grundar sig framst p& revisionen av riken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgérder som utfeérs
baseras pa var professionella beddmning med utgdngspunkt i
risk och vésentlighet, Det innebir att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana 3tgarder, omraden och férhallanden som ar
vdsentliga for verksamheten och dir avsteg och évertradelser
skulle ha sdrskild betydelse for stiftelsens situation. Vi qar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderfag, vidtagna
8tgérder och andra forhallanden som &r relevanta for vart
uttalande.

Karlstad den 9 mars 2017
Ernst & Y6ung AB
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Sofii Svensson
Auktoriserad revisor Av Filipstads Kemmun
utsedd revisor
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