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KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE HAR ORDET

Under det gangna aret har ett antal satsningar for en utveckling i Filipstad kommit pa plats, béade fér aldre och unga. | januari
var det inflyttning i Trygghetshoendet p& Sparbaksgatan och i oktober var det invigning av Familjecentralen. Bada
vélbehdvliga satsningar. Under ret kom &ven byggnation av Persbergs nya skola igang liksom panncentralerna i Lesjéfors
och Nykroppa. De sista for att ersatta den sist olieuppvarmningen av kommunala lokaler. De satsningar pa skola som legat
som separata satsningsomraden har under aret, infor 2014 inarbetats i ordinarie verksamhet. Inom utbildning kan aven
namnas att arbetet mellan socialférvaltning och utbildningsférvaltning resulterat i en certifiering som vard- och
omsorgscollege. En del i arbetet med att sékerstélla en bra utbildning och mdéjlighet till framtida rekryteringar.

Kommunerna har under flera ar fatt okade kostnader, orsakade av att forsamringarna i det allmanna férsakringssystemet vid
arbetsloshet och sjukdom slar igenom. Dels &r det fler som scker férsorjningsstod och dels Gkar trycket pa familier som gér
att man ar i behov av annat stdd. Det tillsammans med stora behov i en dldre befolkning staller stora krav pé
socialforvaltningen.

Under aret har socialforvaltningen haft en mycket anstrangd ekonomisk situation som, forutom inom namnd och forvaltning,
diskuterats i bade kommunstyrelsen och kommunfullméaktige vid ett flertal tillfallen. Mycket arbete har lagts pa att, utan att fa
for stora och ryckiga forandringar i verksamheten, f& en ekonomi i balans. Fullmaktige gav under ret ett tilliggsanslag pa
15,3 mkr for att verksamheten skulle fa tid att stalla om och budget 2014 har justerats upp, dock inte sa mycket som
tillaggsanslaget var. Under &ret har satsning pa "hemmaplanslésningar” inom individ- och familjieomsorgen intensifierats for
att hitta effektivare och billigare arbetsséatt. Mycket av det arbete som inleddes under 2013 fortgar nu och ska ge resultat
under 2014.

Jag ser med oro pa den okning av sjukfranvaro som kan ses under aret. Dar har vi en stor utmaning. Visserligen stiger
sjukfranvaron i hela landet, men det &r ingen orsak till att vi inte ska hitta vagar for friskare medarbetare. Det har vi lyckats
med tidigare.

For att en utveckling ska ske, och kommunen ska kunna klara dagens och kommande utmaningar &r det helt beroende av
engagerade medarbetare, och det har vi. Jag vill tacka for detta ars goda arbetsinsatser.

Per Gruvberger
Ordforande kommunstyrelsen

KOMMUNSTYRELSENS 2:de VICE ORDFORANDE HAR ORDET

Filipstads kommuns bokslut for & 2013 innehéller en del uppgifter av intresse. Socialndmnden har under aret fatt ett tillskott
till sin budgetram med 15,3 mkr. Detta har varit méjligt framst tack vare ett engangsbelopp fran AFA-forsakringar som

har betalat tillbaka av Gverbetalda forsakringspremier under tidigare &r. Denna terbetalning &r den sista i raden av flera
aterbetalningar. Ett ndgot mindre belopp kan komma att aterbetalas under ar 2014. Under ar 2014 blir det darfor nodvandigt
att socialnamnden Klarar att halla sin budget utan tilaggsanslag.

Kommunens invanarantal har under aret 2013 ¢kat med 14 personer, vilket ger en liten befolkningsokning.

Det redovisade materialet visar dock att tatorterna har minskat kraftigt och gleshygdsdelen av kommunen har ékat

med mer &n 40 personer per ar under de senaste aren. Detta innebar att inflyttningen framst sker till gleshygdsdelarna

i kommunen. Dessa maste darfor utvecklas och fa behdlla sin karaktar for att kommunen inte skall aterfalla till kraftigt
minskad befolkningstillvaxt. En vindkraftetablering i glesbygden kan darfor &ventyra den positiva befolkningsutvecklingen
i kommunen.

Skatteintakterna har endast 6kat med ca 5 mkr under aret vilket enbart &r 40 % av den 6kning som landets kommuner i
genomsnitt har okat sina skatteintakter med. Filipstads kommun har en mycket Iag inkomstutveckling framst eftersom
tillvaxten av jobb inom tj&nstesektorn inte forekommer eller endast férekommer i ringa omfattning.

For att starka skattebasen maste kraftig utveckling géras for att stimulera till fler jobb inom tjanstesektorn.

I redovisningen framgar det dven uppgifter om fler anstéllda i kommunen trots att viss administration har flyttats
ut fran kommunen (bl.a. l6neadministrationen). Skall kommunen kunna betala lonedkningar och klara framtida
uppgifter maste verksamheterna bli mer personaleffektiva.

UIf Séhrman
2:de vice Ordférande kommunstyrelsen




FORVALTNINGSBERATTELSE

‘ SAMMANFATTNING

Bokslut 2013 visar ett resultat fore extraordinara
poster som uppgar till 5,9 mkr. En férbéttring mot
foregdende ar med 4,2 mkr och mot budgeterad
resultatnivd med 0,6 mkr.

N&mnderna sammantaget visar ett dverskott med

1,1 mkr jamfér med budget. Det skall i sammanhanget
namnas att Socialnamnden erhallit ett tillaggsanslag
pa 15,3 mkr under aret.

Avsattning har gjorts till Social investeringsfond med
2,8 mkr, till omstruktureringsfond med 2,0 mkr och till
ny framtida atervinningscentral (AVC) med 0,3 mkr.
Ingen avsattning till aterstéllande av deponi har gjorts
da befintlig reserv har berdknats vara tillracklig.

Arets resultat visar ett positivt resultat pa 5,4 mkr.
Resultatet innehaller en extraordinar post pa

-0,5 mkr som avser den reservering som gjordes i
bokslut 2010 avseende Skolutvecklingsplanen och
som justeras i balanskravsutredningen. Satsningen
innebar bl.a. att varje elev i ak 6 - gymnasieskolan
skall utrustas med varsin barbar dator. KF beslut

8§ 14/2010 (25 november). Den avsattningen som
gjordes 2010 uppgick till 9,2 mkr och &r nu férbrukad
och framtida kostnader &r nu inarbetade i Barn- och
utbildningsndmnden budget fér 2014.

Inom finansieringen har féljande poster av engangs-
karaktar bokforts och som pa resultatrakning anges
som jamforelsestdrande post:

> Aterbetalning av AGS-forsakring + 11,6 mkr

Kommunstyrelsen visar ett sammanlagt dverskott pa
2,2 mkr.

Kommunstyrelsens arbetsutskott visar ett resultat som
i stort sett ar i balans med budget.

Kultur och féreningsutskottet redovisar nollresultat.
Teknikutskottet redovisar ett verskott med 2,2 mkr.
Den skattefinansierade delen visar ett dverskott med
1,6 mkr och den avgiftsfinansierade visar dverskott
med 0,6 mkr. Det &r framst 6kade intakter fran
skogsdrift och lagre kostnader fér vintervaghalining
samt okade intakter fran industrin inom vatten/aviopp
som genererat Gverskott.

Milj6- och byggnadsnamnden redovisar ett resultat i
balans.

Barn- och utbildningsndmnden redovisar ett
underskott med -0,9 mkr.

Det &r framst kostnaden for fortsattningen av
skolutvecklingsprojektet da avsattningen var forbrukad
som orsakat underskottet.

Socialndmnden redovisar ett resultat som &r i balans
med budget.

Under aret har tillaggsanslag beviljats Social-
namnden med 15,3 mkr.

Det stdrsta underskottet finner man inom Individ- och
familjeomsorg med -5,2 mkr dér kostnaden for
forsorjningsstéd har dkat med -2,4 mkr och
placeringskostnader for vuxna, barn och ungdomar
okat med -2,4 mkr.

Ovriga verksamheter redovisar Gverskott.

Finansieringen redovisar, efter att omférdelning av
budget skett med 15,3 mkr till Socialférvaltningen som
tillaggsbudget, underskott med -0,3 mkr mot budget.
Skatteintakterna och generella statshidrag var helt i
balans med budget.

Under aret har medel aterbetalts fér AGS-
forsakringarna vilket for Filipstads kommuns del
uppgick till 1,6 mkr.




Overgripande mél for Filipstads kommun
Kommunen bedémer att man kan na god ekonomisk
hushallning i hela sin verksamhet om de finansiella
malen uppnas. Balanskravet far ses som en nedre
grans for den ekonomiska utvecklingen medan
begreppet god ekonomisk hushallning innebar hogre
krav.

Finansiella mal

>

Resultatet ~ fore  avséttning  till  social
investeringsfond ska vara minst 15 % av
skatteintakter och generella bidrag.

Malet &r uppfyllt.

Verksamheten ska bedrivas sa effektivt att

kostnaderna, med bibehdllen kvalité, inte
dverstiger  genomsnittliga  kostnaden  for
motsvarande  verksamhet med jamférbara
kommuner.

Se hilaga sid 65 - 67. For att fa en likvardig
bedomning har SCB’s statistik 'Vad kostar
verksamheten i din kommun’, som ar baserad pa
RS-rékenskapssammandrag, anvénts. Syftet &r
att se hur vara kostnader star sig i jamforelse
med likvardiga kommuner i [anet och jamfért med
genomsnittlig  kostnad i l&net och riket.
Jamforelsen i sig sager inte sd mycket utan
maste infor kommande ar kompletteras ytterligare
med respektive forvaltnings fortsatta analys.

Filipstads kommuns verksamheter skall bedrivas pa
ett satt som &r forenligt med god ekonomisk
hushallning. Med god ekonomisk hushallning menas
att vi forvaltar vara resurser sa att vi skapar en
langsiktig hallbar utveckling. Detta innebéra att
resultatet ska finansiera normal investeringsniva och
nya pensionsataganden.

Prioriterade omraden/insatser och uppdrag/utredningar

enligt budget 2012 — 2014 som pagér

>

>

Personalbeframjande atgéarder

Fortsatt prioritering av férebyggande étgérder, samt att
inom FFA arbeta for att fa med fler foretag i
kommunen.

Maluppfyllelse: FFA har utokats ytterligare och ndgra
till har visat intresse att komma med. Totalt uppgar
antalet anslutna foretag till 29 st. Varav 4 st ar
enmansforetag. Detta prioriterade omrade kommer
fr.0.m. 2014 att ing& som mal under Kommunstyrelsen.

Halsa / Friskvard

Filipstads kommun arbetar for att bli en av Sveriges
ledande kommuner i arbetet med Halsa och Friskvard.
En del i den satsningen &r projekten 'Halsa och
breddidrottsturism’ och 'Destination vard att investera
i som genomférdes under 2011/2012. Under

2012/2013 ska arbetet inriktas pa hur vi ska dra nytta
av projekts satsning och hur arbetet kan utvecklas
vidare inom andra omréaden.

Méluppfyllelse: Bada projekten har idag avslutats
med gott resultat. Sarskilda riktade medel fran
Alfastiftelsen anvénds av Naringslivsenheten for att
marknadsfora och fortsétta att utveckla Kalhyttan.
Detta prioriterade omrade kommer fr.o.m. 2014 att
inga som mal under Kommunstyrelsen.

Oversyn, Energieffektivisering av kommunala
fastigheter och anléggningar.

Fordjupad Oversyn och atgarder for att skapa
energieffektivisering ~ inom  den  kommunala
verksamheten. Vidare utredning inom Biogasomradet
for beslut om atgarder.

Maluppfyllese: Oversyn och energieffektivisering av
den kommunala verksamheten pagar. Inom
Fastighetssidan har flertalet energieffektiviserings
projekt pabdrjats och i vissa fall &ven genomférts. For
narvarande pagar tva storre projekt, konvertering fran
olja till pellets pa Lesjéfors skola och Nykroppa skola.
Anlaggningen i Lesjéfors kommer att driftsattas i
februari och i Nykroppa i mars.

Fokuseringen pa energieffektivisering i organisationen
har  Okat. Inom  Biogasomradet fortsétter
utredningsfasen.

Kommunomfattande dversiktsplan Filipstads
kommun

Arbetet med revidering och aktualisering av
Oversiktsplan 90 ska péaborjas.

Maluppfyllelse: Planeringsunderlaget 'Landsbygds-
utveckling i strandnara omraden’, sk. LIS, &r klart och
ska implementeras i den nya dversikisplanen. Arbetet
fortskrider och beréknas vara klart under december
2014.

Att inom ramen fér Skolutvecklingsprogrammet
utveckla IT-satsningen inom Barn- och
utbildningsforvaltningen

Med malséttningen 6kad maluppfyllelse/forbattrade
betyg och resultat intensifieras arbetet med att
anvénda IT som pedagogiskt verktyg i samtliga
verksamheter. Under 2011 inleds en flerarig
satsning. Malsattningen &r att all pedagogisk
personal och elever i grundskolans ar 6-9 och i
gymnasieskolan kommer att utrustas med bérbara
datorer samt att datortatheten forbattras dven for de
yngre aldersgrupperna.

Arendet &r p&bdrjat under 2011 och kommer att
fortsatta under 2012/2013.

Maluppfyllese: Dan Akerlund, forskare pé Karlstads
universitet, har projektanstallts for att folja upp
projektets malsattning med hogre maluppfyllelse.
Redovisning har I&mnats vid BUN:s sammantréde 15
oktober.

Dan Akerlund avslutar sin projektanstéllining vid slutet
av varterminen 2014.



Projektet ar slutfort vid 2013 ars utgang och Gvergar
dérefter i reguljar verksamhet.

Familjecentral

Fortsatta arbetet kring en Familjecentral att startas i
samverkan med Landstinget.

Barn- och utbildningsforvaltningens del i
verksamheten ar Oppen férskola och
socialforvaltningen ansvarar for socionomtjénster.
Landstingets verksamheter &r Barnavardscentral,
Barnmorskemottagning och Ungdomsmottagning.
Maluppfyllelse: Familjecentralen har Gppnat och den
invigdes den 22 oktober 2013.
Familiebehandlingsteamet ingar nu i verksamheten
och deltar &ven i Gppna forskolan som ocksa har
dppnat inom ramen fér Familjecentralen. Landstinget
och kommunen har nu en styrgrupp tillsammans dar vi
jobbar med utveckling av den gemensamma
Familjecentralen och arbetet berdr allt frén information
pa hemsidor till utveckling av verksamheten.

Skuldsatta

Filipstads kommun ligger hdgt i métningar av
skuldsatta personer i jamforelse med andra
kommuner. Av kommunens invanare har 5,93 %
skulder hos kronofogden.

Méluppfyllelse: Malet &r inte uppfyllt, dock pagar
arbete med att se om vi kan starta upp ett projekt runt
detta och soka ESF-medel. Eventuellt méste vi
invénta nya utlysningen 2014.

Utredning av skollokaler

Sammanstalining av lokalkostnader och dversyn av
skollokaler (gemensamt uppdrag mellan Bun och Tu).
Maluppfyllese:

Ny redovisning har under aret lamnats till BUN och
Kommunstyrelsen.

Arbetsgruppen fortsatter under varen 2014, pa
uppdrag, att utreda kostnader fér om- respektive en
nybyggnad av Strandvéagsskolan och Ferlinskolan.

Bolagisering av Stiftelsen Filipstadsbostader
Forutsattningar och kostnader for en bolagisering av
Stiftelsen Filipstadsbostader och de kommunala
fastigheterna. Utredningen har pabérjats 2011.
Maluppfyllelse: | vantan pa att Stiftelsen
Filipstadsbostéder stadge&ndringar godkénns av
vederbérlig statlig instans hander inget fér narvarande.
Utredning om forutséttningarna och kostnaderna for
en bolagisering av verksamheten presenterades redan
2011. Kompletterande utredning har tagits fram under
2013 av den tekniske chefen och delgivits Stiftelsens
presidium, styrelsen och KSau’s presidium. Arendet
presenterades i KS 2013-10-14 och KS beslutade att
malsattningen ar att kunna anta nya stadgar for
stiftelsen som gor det mojligt att bolagisera i ett senare
skede om det beddms férdelaktigt och att nuvarande
utredning darmed avslutas.

> Samverkan Ostra Varmland

Samverkan inom Ostra Varmland. Fér narvarande
pagar arbete inom bl.a. personal, ekonomi och IT.
Maluppfyllelse: Lonesamverkan ar genomford.

Det pagar diskussion kring upphandling av personal-
och ekonomisystem. | avvaktan pa upphandling har
omforhandling skett av ekonomisystem.
Personalsystem pagar.

Kostutredning

Framtida mottagningskok eller ej. Konsekvenser och
kostnader samt paverkan av volymforandringar.
Maluppfyllelse: Frdgan om ombyggnation av
mottagningskok Alvkullen ingdr i totaléversyn av
Alvkullens om/renoveringsbehov.

Utredning av gymnasieskolan
Spangbergsgymnasiet star infor stora forandringar
och utmaningar vilket innebéar

att utredning om kommunens viljeinriktning for
gymnasiet infor 2015 inleds.

Maluppfyllelse: Insatser som pagar/planeras for att
mdta gymnasieskolan i Filipstad 2015.

o Bergteknik utvecklas for att kunna méta en 6kad
efterfrdgan frén bransch och studerande. Ett
forsta steg betréaffande férandring av organisation
och verksamhet har inletts. Efterfragan har okat.

o Yiterligare 6kad information och marknadsforing
for att Spangbergsgymnasiet ska vara basta
alternativet for Filipstadselever. Minst 70 %
av eleverna fran Filipstad ar malet.

e Flexibelt programutbud. Uthallighet, men med
beredskap for férandringar om inte elevtalen
racker till.

o Utdkning larlingsutbildning.

e Behov utveckling av organisation/arbetssétt for att
méta nyanlandas behov.

Lokalvardsutredning

Effekter pa kostnader med hansyn till
volymférandringar inom BUN och SOC.
Maluppfyllelse: Ett nytt arbetssétt har implementerats
mellan forvaltningarna sa att nya stadytor och utokning
av stadverksamhet minimeras. Fardigstallt under 2013.



Nya

prioriterade omraden/insatser och

uppdrag/utredningar _och _med tilldgg av_utredningar

som péborjats under 2012.

»

Stdd till barn, ungdomar och familjer

Fortsatta att utveckla det férebyggande arbetet for
barn, ungdomar och familjer i kommunen genom
bland annat Fordldrastod, Ungdomens Hus, Familje-
behandlingsteam, samverkan med skolan,

Pilotgrupp, ungdomsmottagning och samverkan

med Kvinno- och Brottsofferjouren.

Maluppfyllelse: Malet ar uppfyllt, men arbetet
kommer att fortsétta och vi utvecklar nu processer runt
det férebyggande.

IFO har under aret bildat en 6ppenvardsgrupp med
representanter fran hela IFO. En kartlaggning ar gjord
over alla de insatser som finns idag samt vilket behov
som finns framat. Arbetet med oppenvard infor 2014
intensifierades under andra halvan av 2013 och
rekrytering pagar av 3.0 da som ska arbeta inom Barn-
och ungdomsgruppen samt Vuxengruppen med
oppenvard. IFO har tillsammans med BUN pébdrjat ett
arbete "Bryggan” som innebdr att IFO och BUN
arbetar i team, utifran ett koncept, runt enskilda elever
pa grundskolan. IFO och BUN har ocks4, tillsammans
med BUP, pabdrjat ett gemensamt utvecklingsarbete
inom omradet psykisk ohalsa hos barn och unga.
Natverket for Kvinnofrid fortsatter att utvecklas och det
belyser bland annat barn som bevittnat vald,
hedersrelaterat vald, kvinnofridsfragor m.m.

Kvalitet inom &ldreomradet

Socialférvaltningen anvénder de nationella
kvalitetsregistren Senior Alert (riskbedémning av
trycksar, undeméring och fall), Palliativa registret (vard
i livets slutskede) och BPSD registret
(beteendemassiga och psykiska symtom vid demens)
inom vard och omsorg. Syftet med registren &r att
skapa en bra systematik for det férebyggande arbetet.
Dessutom registreras forvaltningens arbete i
kvalitetssystemen Oppna Jamférelser och
Aldreguiden. Halso- och sjukvérden erbjuder
forebyggande hembesok till de personer som under
aret fyller 80 &r och som inte tidigare har nagra
insatser. Inom rehabiliteringen pagar
utvecklingsarbete med férebyggande balans- och
styrketréning i grupp. Forvaltningen deltar i ett
demensprojekt med syfte att implementera de
nationella riktlinjerna for vard och omsorg for personer
med demenssjukdom. | forvaltningen pagar dessutom
arbetet med att implementera Socialndmndens
vardegrund och tre vardighetsgarantier har tagits fram.
Maluppfyllelse: Arbetet med att registrera i de olika
kvalitetsregistren pagdr standigt. Socialférvaltningen
har erhallit prestationsersattning for de registreringar
som utforts. Dessvéarre uppnadde férvaltningen inte
malen inom alla omraden.

Redovisningen av resultaten i Oppna jamforelser
anvénds for att utveckla verksamheten.
Forebyggande hembesdk har genomférts till de som
tackat ja och dessutom har ett informationsméte

hallits for de personer som valde detta alternativ.
Balans- och styrketraning i grupp pa Kommunrehab
har inte genomférts under hdsten. Inom ramen fér
demensprojektet har manga personal deltagit pa de
forelasningar som erbjudits. Arbetet med att ta fram
en vardegrund pagar.

Socialpsykiatri

Organisera socialpsykiatrin och verka for att
"Overenskommelsen personer med psykisk
funktionsnedsattning” tilldmpas, att boendestéd
individ- och kvalité anpassas. Etablera nétverk och
samarbetsfunktioner i riktning integrerad psykiatri och
vard- och stodsamordning.

Maluppfyllelse: Overenskommelsen &r pabérjad.
Organisatoriskt ar socialpsykiatrin uppfyllt.
Boendestdd &r organisatoriskt uppfylit och
anpassningen pagar. Integrerad psykiatri samt vard-
och stddsamordning &r pabérjad och fortskrider.

Pooltjanstgoring for omvardnadspersonal

| férvaltningen pagar ett arbete med vikariefrsorjning
via pooltjanstgdring.

Maluppfyllelse: Malet ar uppfyllt. Det finns totalt 5,15
aa (arsarbetare) anstallda inom pool i dagslaget.

Vard- och omsorgscollege

Socialférvaltningen har tillsammans med Barn- och
utbildningsforvaltningen, gjort en lokal ansgkan om
certifiering inom Vard- och omsorgscollege, som ar en
samverkansform mellan utbildningsanordnare och
arbetsliv inom vard- och omsorg, for att sakerstalla
kompetensforsorjningen, att personal med ratt
kompetens kan anstallas i vara verksamheter.
Maluppfyllelse: Malet ar uppfylit. Certifieringen ar
godkand och Filipstad &r ett lokalt Vard- och
omsorgscollege. Vid terminsavslutningen i december
delades de forsta diplomen inom Vard- och
omsorgscollege ut for férsta gangen.

Persbergs friskola — Ersattningsbyggnad efter
brand.

Méluppfyllelse: Byggnationen ar pabérjad och
erséttningsbyggnaden beréknas vara klar enligt tidplan
i februari 2014.

Utredning Skollokaler, Nykroppa.
Méluppfyllelse: Utredningen &r utford. Ny anbuds-
infordran skall géras och byggstart beréknas till
sommaren 2014.

Utredning Korsningen Konsul Lundstroms vég.
(Utfart OK/ICA/Filipstads Energinat AB).
Maluppfyllelse: D& medfinansiering med aktuella
parter inte &r mdjlig avslutas uppdraget.

Utredning konstgrasplan Kalhyttans idrottsplats.
Maluppfyllelse: Arendet utreds inte for narvarande.
Arendet finns inte i budget.



> Start av ungdomsrad

Arbetet paborjat av kommunfullméaktiges presidium
genom dialog med skolornas elevrad.
Maluppfyllelse: Kommunfullméaktiges presidium har
startat upp dialog med eleverna.

GS-personal inom fastighetsenheten

Redovisning av arbetsbeldggning inom
fastighetsavdelningens 'egen regi-verksamhet’
avseende malare, snickare och VVS samt hur manga
timmar som har kopts in externt.

Maluppfyllelse: Arbetet har redovisats il
Teknikutskottet under hosten 2013.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

Trygghetsboendet pa Sparbanksgatan, Eken 12
har fardigstéllts och inflyttning skedde i borjan av
2014.

Ateruppbyggnad av lokaler till Persbergs friskola
startade under hdsten och berdknas vara klar
under varen.

Ombyggnad av genomfarten RV 63 till en
miljoprioriterad genomfart har avslutats.

Beslut har fattats om att bygga tre nya
forskoleavdelningar. Byggnationen kommer att
ske pa mark dér tidigare Gamla skolan Iag.
Familjecentralen fardigstalldes under hdsten och
invigning skedde den 22 oktober 2013.
Byggnation av tva nya pelletsanlaggningar,
Lesjofors och Nykroppa, pabdrjades under
varen. Dessa anlaggningar kommer att vara klara
i borjan pa 2014.

Tillaggsanslag tilldelades Socialforvaltningen med
15 300 tkr.

Projektet 'Ung i Filipstad’ har startat i syfte att
minska arbetsléshet bland ungdomar.

Projektet 'Ny i Filipstad’ har startat i syfte att
skapa forutsattningar for nyanlanda att starta
foretag.

Filipstad godkandes under varen som ett lokalt
certifierat vard- och omsorgscollege.

Antagande av fordjupad oversiktsplan Filipstad.
Uppstart av Ungdomsrad.



|ARETS RESULTAT

Arets ekonomiska resultat enligt resultatrakningen
uppgar till 5,4 mkr (2012 -3,1 mkr). Resultatet ar en
forbattring jamfort med foregaende ar med 8,5 mkr.

| resultatet ingar extraordinara kostnader pa -0,5 mkr
avseende Skolutvecklingsplanen fér vilken det i
bokslut 2010 reserverades medel i eget kapital.
Reserveringen uppgick till 9,2 mkr och nu &r alla
medel forbrukade och verksamheten ingar i ordinarie
verksamhet. Reservationen avsag Skolutvecklings-
planen (1:1 IT-satsning i skolan 2011 - 2013).
Satsningen innebar bl.a. att varje elev i ak 6 -
gymnasieskolan skulle utrustas med varsin béarbar
dator. KF § 14/2010 (25 november)

Resultat fore extraordinara kostnader uppgar darfor till
5,9 mkr.

Resultatmal fore extraordinra kostnader enligt
budget 2013, uppgick till 5,3 mkr, vilket ar uppnatt.

Enligt lagen om kommunal redovisning skall
kommuner, enligt balanskravet, aterféra uppkomna
underskott inom 3 ar.

Avstdmning av balanskravet, visar att det inte finns
nagot underskott att aterstélla under 2013 och inget
nytt uppstod under 2013.

| balanskravsutredningen har en aterforing av
reservation om 0,5 mkr tagits upp som justering av
arets resultat.

| kommunens samlade resultat ingar avgifts-
finansierad verksamhet, vatten- och aviopp (VA) och
avfall.

- VA | avloppsverksamheten redovisar for 2013 ett
positivt resultat med 0,6 mkr (2012 0,8 mkr), vilket &r
-0,2 mkr lagre an foregaende ar.

- Renhallningsverksamheten redovisar ett nollresultat
2013 (2012 0,5 mkr), vilket &r -0,5 mkr lagre &n
féregaende ar.

Avsattning har gjorts med 0,3 mkr till en ny framtida
atervinningscentral (AVC).

Ingen avsattning till deponi da tidigare avséttning pa
4,3 mkr &r berdknad att vara tillracklig.

Enligt  kommunens  malséttning  ska  de
avgiftsfinansierade  verksamheterna vara  sjalv-
finansierade.

Ackumulerat redovisar vatten/avioppsverksamheten
ett sammanlagt Gverskott pa 2,3 mkr.
Renhallningsverksamheten redovisar ett ackumulerat
resultat som uppgar till 2,1 mkr exklusive gjorda
avséttningar.

Arets resultat (mkr)
20
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57 54
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| forandringen av det egna kapitalet ingar extra-
ordinara intakter/kostnader och avskrivningar.

For att fA en klarare hild o6ver verksamhetens
resultatutveckling mellan aren kan dessa poster
exkluderas. Se resultatutvecklingsdiagram nedan.

Resultatutveckling (mkr)

exkl. avskrivningar och extraordindra kostnader
40,0 36,1
35,0 28,0 27,8
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Resultatet motsvarar det belopp som aterstar for att
finansiera nettoinvesteringar och amorteringar pa
anlaggningslan (reinvestering).

EXTERNA KOSTNADER OCH INTAKTER

Kommunens externa intékter och kostnader fordelar
sig pa olika intaktsslag enligt diagram.

Externa intékter:

De externa intakterna bestar framst av skatteintakter
och generella statshidrag, vilka uppgar till 67 % av
totala intakter. Skatteintékterna 6kade med 5,0 mkr
och de generella statsbidrag med 12,6 mkr jamfort
med foregdende ar. Slutavrakningen for 2012 och
2013 uppgick till -2,3 mkr.

Verksamhetens intékter bestar bl.a. av avgifter for
barnomsorg, for vatten och avlopp, hemtjanstavgifter,



hyror, erséttning for ensamkommande barn samt
diverse forsaljning.

Verksamheternas intakter uppgar till 31 % av totalen
och har okat med 8,3 mkr jamfort med féregaende ar,
varav aterbetalning av AGS-forsakringar for aren
2005-2006 ingar med 11,6 mkr.

De affarsdrivande verken redovisar tillsammans en
intdktsokning med ca 0,9 mkr.

Externa intdkteri %

Finansiella

Generella mta:(ter

bidrag

21% ‘
Skatteintakter .

46%

Verksamhetens
intakter
31%

Externa kostnader:

Den dominerande kostnadsposten for kommunen &r
personalkostnaderna vilken uppgar till 64 % av totala
kostnader och har ¢kat med 10,6 mkr jamfért med
2012.

Bidrag och erséttningar uppgar till 5 %. | denna post
ingar kostnader for kollektivtrafik (Varmlandstrafik
AB), ekonomiskt bistand till enskilda samt erséttningar
for skolelever i annan kommun.

Ovriga  kostnaders andel  (tjanster,
avskrivningar och hyror) uppgar till 16 %.
Exklusive finansiella kostnader och avskrivningar har
verksamhetens externa kostnader dkat med

18,0 mkr.

material,

Externa kostnader i %
Ent. och kép av
verksamhet
14%

N

Fin. kostnader
1%

Ovriga
kostnader

16% Personal

64%

v

Bidrag
5%
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’VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD

Nettokostnaden i % av skatteintakter och generella
statshidrag har forbattrats jamfort 2012, och uppgar till
99,0 % (2012 100,5%) da hansyn ar tagen till sénkta
arbetsgivaravgifter for 18-25-aringar och aterbetalda
AGS-forsakringar.

Nettokostnadernas andel av skatteintékter &r ett viktigt
nyckeltal for analys av kommunens kostnads- och
intaktsutveckling. ~ SKL ~ rekommenderar  att
nettokostnaderna  skall uppgd till  98% av
skatteintékterna och statsbidrag.

Lagre nettokostnad forbattrar mojligheten till utrymme
for att klara investeringar utan att 6ka laneskulden.

Exklusive —avskrivningar och aterbetalad AGS-
forsakring okade verksamhetens nettokostnad under
2012 med 8,9 mkr.

Skatteintékter och generella statshidrag 6kade under
samma period med 17,7 mkr.

Avskrivningarna uppgick 2013 till 21,9 mkr, vilket &r
en 6kning med 0,7 mkr jamfért med 2012.

Under aret har tillaggsanslag tilldelats Socialndgmnden
med 15,3 mkr. Detta har skett genom omférdelning av
budgeterade medel.

For att forhindra snabba drastiska atgarder ar det
viktigt att kommunledningen fortsétter sitt arbete med
atgarder for att forbattra nivan pa kommunens
ekonomi och darmed ge forutsattningar for att driva en
verksamhet med fortsatt god kvalité.

Nettokostnad i % av skatteintakter
och generella bidrag
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Nettokostnaden for 2009 - 2013 ar justerad for sénkta arbets-
givaravgifter for 18 - 25-aringar, aterbetalda AGS-forsakringar och
skillnaden mellan budgeterad och verklig arbetsgivaravgift 2010, vilka
bokférts under finansieringen.



PERSONAL

| |PENSIONSKOSTNADER / FORPLIKTELSER

Totala personalkostnaderna ar 2013 uppgar till 507,9
mkr vilket inneb&r en 6kning med 10,6 mkr jamfort
med 2012.

Enligt personalstatistik framgar att totala antalet
arsarbetare har okat med 21,6 &rsarbetare och
uppgar till 1 007,6 arsarbetare.

Forvantade pensionsavgangar under aren 2014 -
2016 uppgar till 103 personer. Det framtida
rekryteringsbehovet kommer med stérsta sannolikhet
medféra behov av extraordindra insatser for att
sakerstélla aterrekryteringen.

Sjukfranvaron i % av antal anstallningsdagar uppgar
till 5,86 % jamfort med foregaende ar 4,48 % vilket
innebdr en 6kning med 1,38 procentenheter.

Sjukfranvaro i %

12,00 10,68710,75

9,87

10,00 -

5,86

78426 414 419 443

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Kommunens kostnad for direktutbetald sjuklon
inklusive arbetsgivaravgifter uppgar till ca 7,5 mkr (6,2
mkr), exklusive berékning avseende vikarier,
rehabiliteringskostnader och andra kringkostnader.
Arets forandring av semesterlon, Gvertidsersattning,
uppehall- och ferieléneskuld uppgick till -1,2 mkr.
Totalt uppgar skuldbokférda semesterloner m.m. till
31,6 mkr (30,4 mkr).

Skulden till timanstéllda &r oférandrad jamfort med
foregaende ar. Skulden uppgar till 7,8 mkr (7,8 mkr).
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Enligt kommunal redovisningslag skall nyintjanade
pensionsformaner fr.o.m. 1998 redovisas som
avsattning i balansrakningen.

Pensionsformaner intjanade fére 1998 redovisas som
ansvarsforbindelse (inkl. ldneskatt).
Kommunfullmaktige har § 71/00 beslutat att intjinade
pensionsrétter (PFA 98) skall avséattas som individuell
del.

Pensionsforpliktelserna ar aterldnade i verksamheten.

Finansiella placeringar avseende pensionsmedel finns
ej.

Arets pensionskostnader:

* Uthetalda pensioner 15267 tkr (16 412 tkr)

* Utbetald individuell del 15979 tkr (15 862 tkr)

* L Oneskatt 7768tkr (7716 kr)

* Foréndring PFA 816 tkr (186 tkr)

Total pensionskostnad 39830 tkr (40 176 tkr)

Redogorelse pensionsforpliktelser

* Avsattning for pensioner

och liknande férpliktelser

(bokférd som kortfristig

skuld) 27,9 mkr (27,2 mkr)

*Avsattning pensioner

och léneskatt for PFA-98-00

(bokférd som avsattning) 3,6 mkr (3,7 mkr)

* Ansvarsforbindelse 344,0 mkr  (327,6 mkr)
| LIKVIDA MEDEL

Likvida medel uppvisar ett positivt saldo med 8,5 mkr,
vilket &r en forbéattring med 16,1 mkr jamfért med
féregaende ar.

Framsta orsakerna till att likviditeten 6kat under aret
ar aterbetalning av AGS-forsakringar, Migrations-
verket, och pa slutavrakning skatt for 2012.



FINANSIELLA INTAKTER / KOSTNADER

| |ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Finansnettot redovisar en nettointakt pa 5,7 mkr, vilket
ar en férsdmring med -3,0 mkr jamfért med 2012,
framst beroende pa att avséttning till social
investeringsfond, 2,8 mkr, och avsattning till
omstruktureringsfond, 2,0 mkr, bokf6rts hér.

Stérre poster i finansnetto &r bl.a.:

e Rantalan Filipstads Stadshus AB +2,1 mkr

e Rénta revers Filipstad Energinat AB  +1,8 mkr

e  Sinkta arbetsgivaravgifter 18-25 ar  +5,2 mkr

e  Utdelning Filipstads Vérme AB +3,0 mkr

e Rantekostnad lan -3,7 mkr
[LANESKULD |

Langfristiga skulder pa anlaggningslanen uppgar till
131,6 mkr (138,7 mkr). | balansrakningen har 2014
ars amorteringar pa 7,1 mkr upptagits som kortfristig
skuld.

Under aret har inga nya 1an tagits upp.

Av lanesumman pa 131,6 mkr avser 33,1 mkr utlaning
till Filipstads Stadshus AB och 34,5 mkr Gvertagna lan
fran Stiftelsen Filipstadsbostader efter uppgorelse
med Bostadsdelegationen.

Laneskuld per invanare (kr):

2009 2010 2011 2012 2013

11190 10298 12231 13153 12461

Laneskuldens utveckling (mkr)
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Kommunens anlaggningstillgangar, i form av bl a
fastigheter, inventarier, aktier, andelar och
vardepapper uppgar till 419,4 mkr och har under aret
minskat med -1,7 mkr.

Nettoinvesteringar uppgick till 32,6 mkr (2012 43,9
mkr).

Avskrivningarna av anlaggningstillgangar uppgar till
21,9 mkr.

Anlaggningstillgangar (mkr)
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SOLIDITET
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Soliditet, det egna kapitalet i férhallande till de totala
tillgdngarna, har utvecklats enligt nedanstaende
diagram.

Soliditeten exklusive ansvarsférbindelser har dkat

fran 38,5 % till 39,2 %. En forbattring med

0,7 % vilket i huvudsak forklaras av arets positiva
resultat.

Soliditetsutveckling i %
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From. 1.1 1998, beréknas pensionsskulden enligt
blandmodellen. Intjgnade pensionsratter fére 1998 har
upptagits som ansvarsforbindelse.
Ansvarsforbindelsen uppgar till 344,0 mkr (327,6 mkr).
Under aret har den s.k. RIPS-rantan sjunkit vilket gor
att skulden okar.

Fr.o.m. 2000 har intjginade pensionsrétter upptagits
inklusive léneskatt.

MILJOINFORMATION

Milji>- och halsa har under 2013 utfort all
livsmedelstillsyn samt arbetat av en stor del av
tidigare ars fillsynsskuld. Budgeterad miljo- och
halsotillsyn har inte uppnatts, vilket framforallt
forklaras av vakans. Arbetet med enskilda avlopp har
utforts, dock i mindre omfattning an planerat p.g.a. att
Lova-bidrag inte fanns att soka for 2013.
Energieffektiviseringsarbetet kommer att fortsétta med
konvertering fran olja till andra miljévanligare och
billigare alternativ. | samarbete med Storfors

har kommunen en energiradgivare vars uppdrag ar att
skapa och utreda forslag till byte av energikéllor inom
kommunens egna fastigheter och anlaggningar.
Under aret har kommunen pabdrjat byggnation av
pelletsanlaggning i Lesjofors och i Nykroppa vilka
kommer att tas i bruk under forsta delen av 2014.
Fortsatt utbyte av gatubelysning till energibesparande
belysningspunkter.

[FRAMTIDEN

Filipstads kommun

Framtiden kommer att praglas av ett krdvande arbete

med att fa en varaktig balans i den verksamhet vi

bedriver i Filipstad och har ansvar for.

Filipstads kommun, invanare som néringsliv, ska

gemensamt verka for en social, miljdmassig och

ekonomisk hallbar utveckling:

e som far fler invanare och féretag att vilja och
kunna stanna i Filipstads kommun,

e som far fler, manniskor och foretag, att vélja
Filipstad att etablera sig, bo och leva i.

Kostnadsmedvetande, ansvarskansla, delaktighet och
inte minst forstaelse for var situation har och maste
fortsatta att pragla vart framtida arbete.

Samtidigt med okade krav pa effektivisering,
rationalisering och andra atgarder maste offensiva
atgarder fortsatt prioriteras.
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Fortsatta atgarder for att vitalisera kommunen,
paverka manniskors attityder och varderingar, for att
fa den enskilde att ta ansvar och kanna sig delaktig,
maste pa alla satt stodjas.

For att lyckas i detta arbete ar en viktig forutsattning
att  kommunledning, politker samt ledande
tjdnsteman, ger samma budskap i det fortsatta
samarbetet.

Bland nagra faktorer som kommer att paverka
Filipstads kommun framtida ekonomi kan ndmnas:

Befolkningsutvecklingen

Loneutvecklingen

Volymférandringar

Foréndring i kostnads- och utjgmningssystemet
Okad statlig reglering

Utveckling av pagaende samverkansprojekt
Pensionskostnader

Filipstad hade totalt en befolkningsékning med

35 personer under 2012. Det var forsta gangen sedan
1957 som antalet invanare Gkar. Aven 2013 okar
antalet invanare. Okningen uppgér under aret till 14
personer.

Invanarantalet per 2013-12-31 var 10 563 personer.

Befolkning per 31 december

10 800

10626

10549 10563
10514

2011 2012

) ] i
10400 - T

2009 2010

2013




‘AVSTAMNING AV BALANSKRAV

Arets justerade resultat uppgar till 5 421 tkr.

Enligt kommunallagen kap 8 § 5 skall negativt resultat
regleras och det redovisade egna kapitalet enligt
balansdagen aterstallas under de nérmaste
aterfoljande tre aren.

Om det finns synnerliga skal kan fullméktige besluta
om att sadan reglering inte skall goras.

Resultatutredning 2013

tkr

Arets resultat enligt resultatrékning 5421
Synnerliga skal enligt KL 8 kap, § 5 0
Aterforing reservering Skolut- +503

vecklingsplan bokslut 2010
(1:11T i skolan KF § 14/2010 25 november)

Justerat resultat 5924

Med hanvisning till ovanstaende kan konstateras att
inget underskott fanns att aterstalla under 2013 och
att inget nytt underskott uppstatt under 2013.
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KONCERN
FILIPSTADS KOMMUN

FILIPSTADS
KOMMUN
I |
Stiftelsen Filipstads Filipstads
Filipstadshostader Stadshus AB Véarme AB
100 % 100 % 50 %
I |
Filipstads Vargarda Novelty AB
Energinat AB Fastigheter AB
100 % 100 % 100 %
Filipstads
Energi AB
100 %
KONCERNREDOVISNING - Kommun AB
- Swetrac

En vésentlig del av Filipstads kommuns verksamhet
bedrivs i andra former &n via kommunala ndmnder och
forvaltningar. For att fa en helhetsbild av kommunens
verksamhet och engagemang &r det angeldget att tillampa
ett koncerntdnkande och redovisa koncernens finansiella
resultat och stallning.

Syftet med koncernredovisning eller sasmmanstélld
redovisning &r att ge en mer heltackande analys av
kommunens ekonomi, vilket ocksa ger 6kade mdjligheter till
effektiv styrning. De olika intressenterna ges mdjlighet att
bedéma helheten oavsett val av verksamhetsform. Med
olika intressenter avses kommuninvanare, fértroendevalda,
kommunalanstallda, langivare mm.

Stiftelser och de bolag som medtagits &r dar kommunen
har en &garandel som 6verstiger 20 %.

Filipstads kommun har minoritetsintresse i foljande
kommunala bolag:
- Vérmlandstrafik AB
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- Svensk Turism AK inlandsbanan

| féljande kommunalférbund:

- Bergslagens Raddningstjanstforbund
- Region Vé&rmland

- Samordningsférbundet FINSAM

- Varmlands lans vardforbund

- V&rmlands lans kalkningsférbund

| foljande gemensamma nédmnder:

- Varmlands drifts- och servicendmnd

- Hjdlpmedelsndmnden

- Ostra Varmlands Overférmyndarnamnd

- Gemensam administrativ namnd fr.o.m. 2012-09-01.
(Filipstad, Kristinehamn, Karlskoga och Storfors)

Bergsskolan &r en viktig strategisk verksamhet som
hdgskola for Filipstads kommun.

Dotterbolaget Bergsskolan Kompetensutveckling AB
ansvarar for skolans uppdragsverksamhet.



FILIPSTADS
KOMMUN

STIFTELSEN
FILIPSTADSBOSTADER

Ordférande: Per Gruvberger

tkr 2013-12-31 2012-12-31
Verksamhetens intakter 252 675 244 424
Verksamhetens kostnader -808 099 -789 437
Finansnetto 5683 8713
Avrets resultat 5421 -3087
Balansomslutning 522 954 517 684
Antal anstallda 1008 986

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Filipstads kommun bedriver en mangfald av verk-
samheter som bl a, utbildning, barnomsorg, &ldreomsorg,
omsorgsverksamhet, fritid, kultur, infrastruktur och milj6.
Ansvaret for verksamheten aligger olika namnder.
Verksamheten &r uppdelad i en skattefinansierad och en
avgiftsfinansierad del. Viss verksamhet bedrivs &ven i
stiftelse- och bolagsform.

|VIKTIGA HANDELSER

o Tilldggsanslag tilldelades Socialférvaltningen
men 15 300 tkr.

e Trygghetsboendet pa Sparbanksgatan, Eken 12
har fardigstallts och inflyttning skedde i bérjan
av aret.

o Ateruppbyggnad av lokaler till Persbergs
friskola startade under hdsten och beréknas
vara klar under varen.

e Ombyggnad av genomfarten RV 63 till en
miljoprioriterad genomfart har avslutats.

e Beslut har fattats om att bygga tre nya
forskoleavdelningar. Byggnationen kommer att
ske pa mark dar tidigare Gamla skolan 13g.

e Familjecentralen fardigstélldes under histen
och invigning skedde den 22 oktober 2013.

e  Byggnation av tva nya pelletsanlaggningar,
Lesj6fors och Nykroppa, pabérjades under
varen. Dessa anlaggningar kommer att vara
klara i borjan pa 2014.

e Projektet 'Ung i Filipstad' har startat i syfte att
minska arbetsléshet bland ungdomar.

e Projektet 'Ny i Filipstad’ har startat i syfte att
skapa forutsattningar for nyanlénda att starta
foretag.
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Ordférande: Urban Granfeldt

tkr 2013-12-31 2012-12-31
Verksamhetens intakter 38561 37754
Verksamhetens kostnader -34 137 -32718
Finansnetto -3492 -3651
Avrets resultat 932 1385
Balansomslutning 158 652 159 249
Antal anstéllda 0 0

|VERKSAMHETSBESKRIVNING

Stiftelsen vars syfte &ar att framja bostadsforsorjning i
kommunen har till foremal fér sin verksamhet att inom
Filipstads kommun férvérva fastigheter eller tomtratt till
tomter for att darpd uppfora och férvalta bostadshus med
tillhérande affarslagenheter och kollektiva anordningar.

|VIKTIGA HANDELSER

Stiftelsens resultat uppgar till 932 tkr ( 1 385 tkr).

e  Eget kapital per 2013-12-31 uppgar till 21 303 tkr
(20 371 tkr).

e | samband med en slutuppféljning av tillaggsavtalet
2011-12-31 med SBO konstaterades att det
aterstar 52 lagenheter att stélla av som ar uthyrda
till Migrationsverket. | takt med att Migrationsverket
minskar sina férhyrningar ska motsvarande antal
lagenheter avvecklas eller utvecklas for annat
andamal an bostéder. Slutavstamning sker
senast 2015-12-31.

e Hyresbortfallet uppgar till 2 037 tkr (2 900 tkr) per
2013-12-31 och antalet outhyrda lagenheter uppgar
till 24 st (33 st).

e Den ekonomiska och tekniska
ombesorjs av Filipstads kommun.

forvaltningen



FILIPSTADS
STADSHUS AB

FILIPSTAD
ENERGINAT AB

Ordférande: Per Gruvberger
VD: Claes Hultgren

tkr 2013-12-31 2012-12-31
Verksamhetens intakter 0 0
Verksamhetens kostnader -780 -755
Finansnetto -1995 -5432
Avrets resultat 1732 -3085
Balansomslutning 70883 78737
Antal anstéllda 0 0

VERKSAMHETSBESKRIVNING ‘

Filipstads Stadshus AB &gs av Filipstads kommun.
Bolaget skall till féremal for sin verksamhet ha att dga
och forvalta aktier och andelar i kommunala féretag.
Bolagets andamal ar att samordna verksamheten i de
kommunala féretagen i syfte att uppna optimalt
resursutnyttjande, samt att fullgdra bolagets olika
verksamheter.

|VIKTIGA HANDELSER |

e Under 2012 har avtal tréffats avseende successiv
overlatelse av aktierna i Skogstorpa Fastigheter AB
till Robust Staldérrar AB. Under 2013 har den sista
delen av avtalet avslutats genom att de sista
andelarna overlatits for en kopeskilling pa 2 922 tkr.

e Under 2013 har det traffats avtal avseende en
successiv  Overlatelse av aktierna i Vargarda
Fastigheter AB. Kdpare ar hyresgésten Fimek AB.
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Ordférande: Olle Engstrém
VD: Christer Fallgren

tkr 2013-12-31 2012-12-31
Verksamhetens intakter 25 854 25 806
Verksamhetens kostnader -23 437 -22 511
Finansnetto -1527 -1432
Avrets resultat -1810 15
Balansomslutning 77 565 78104
Antal anstallda 12 12

|VERKSAMHETSBESKRIVNING |

Bolagets huvuduppgift &r att distribuera elenergi till sina
kunder inom koncessionsomradet, som i huvudsak
innefattar Filipstads tatort. Moderbolaget i koncernen &r
Filipstad Energin&t AB. Heldgt dotterbolag &r Filipstad
Energi AB. Filipstad Energinét AB &gs i sin tur av
Filipstads Stadshus AB.

VIKTIGA HANDELSER |

e Koncernen har kdpt och producerat 70 GWh (71
GWh) och dverfort 67 GWh (68 GWh) till kunderna.
e Investeringarna uppgar till 3 235 tkr (1 519 tkr).



FILIPSTAD
ENERGI AB

VARGARDA

FASTIGHETER AB

Ordférande: Olle Engstrém
VD: Christer Fallgren

tkr 2013-12-31 2012-12-31
Verksamhetens intakter 415 1195
Verksamhetens kostnader -1862 974
Finansnetto 31 55
Avrets resultat 0 0
Balansomslutning 20 906 12 956
Antal anstéllda 0 0

VERKSAMHETSBESKRIVNING ‘

Bolaget &r helagt dotterbolag till Filipstad Energinét AB,

som i sin tur &gs av Filipstads Stadshus AB.

Bolagets verksamhet & numera uthyrning av kontor och
lagenheter, samt produktion av elenergi i smaskalig form.

|V|KTIGA HANDELSER

o Vattenkraftsproduktionen uppgick till 523 MWh
(1 513 MWh) p.g.a. att ombyggnad har skett av

Laxdringens kraftstation under 2013.
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Ordférande: Per Gruvberger
VD: Claes Hultgren

thr 2013-12-31 2012-12-31
Verksamhetens intakter 1567 3673
Verksamhetens kostnader -169 -151
Finansnetto -164 177
Avrets resultat 0 0
Balansomslutning 5477 7997
Antal anstallda 0 0

|VERKSAMHETSBESKRIVNING

Vargarda Fastigheter AB dgs av Filipstads Stadshus AB.
Bolaget skall forvalta fast egendom och dérmed forenlig

verksamhet.

|VIKTIGA HANDELSER

e Fimek AB har med anledning av produktionsbortfall
omforhandlat avtalen med Filipstads kommun
avseende Vargarda Fastigheter AB och Novelty AB.




NOVELTY
AB

FILIPSTADS
VARME AB

Ordférande: Per Gruvberger
VD: Claes Hultgren

tkr 2013-12-31 2012 -12-31
Verksamhetens intakter 573 536
Verksamhetens kostnader -206 213
Finansnetto

Avrets resultat 1

Balansomslutning 5211 5301
Antal anstallda 0 0
VERKSAMHETSBESKRIVNING ‘

Novelty AB &gs av Filipstads Stadshus AB.

Bolaget skall férvalta fast egendom och darmed forenlig

verksamhet.

VIKTIGA HANDELSER

e Fimek AB har med anledning av produktionsbortfall

omférhandlat

avtalen med Filipstads kommun

avseende Vargarda Fastigheter AB och Novelty AB.
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Ordférande: Per Gruvberger
VD: Tommy Persson

tkr 2013-12-31 2012-12-31
Verksamhetens intakter 43997 48928
Verksamhetens kostnader -31180 -35 436
Finansnetto -1788 -2 086
Avrets resultat 7018 6 066
Balansomslutning 87 864 89320
Antal anstallda 5
|VERKSAMHETSBESKRIVNING

Filipstads Varme AB &gs till lika delar av Filipstads
Kommun och Rindi Energi AB. Bolaget skall bedriva
fiarrvarmeverksamhet med syfte att forse Filipstad med
ekologiskt uthallig varmefcrsorjning pa kommersiella
villkor och till konkurrenskraftigt pris.

|V|KTIGA HANDELSER

o  Energiomsattningen var totalt 8 % hdgre mot
foregdende ar. For Filipstad 7 % lagre och for

Storfors 9 % lagre &n foregaende ar.

e Graddagsmétning fran SMHI har visat 4 % varmare

under 2013 &n foregdende ar.

e Av mingden energi som producerats i Filipstad
bestod 97,7 % av biobrénsle och 2,3 % av fossilt

bransle. | Storfors var fordelningen 83,1
biobrénsle och 16,9 % fossilt brénsle.
o Arets investeringar uppgar till 3 895 tkr (948 tkr).



RESULTATRAKNING

KONCERNEN

MKkr

Verksamhetens intakter
dérav jamforelsesdrande post
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER

Skatteintakter
Generella statshidrag och utjamning
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

RESULTAT FORE EXTRAORDINARA
POSTER

Extraordindra intakter
Extraordinara kostnader

ARRETS RESULTAT

2013

309,0
11,6
-820,8
-30,5

-542,3

3779
177,7

10,3
-17,3

6,3
0,0
-0,5

58

20

2012

3054
12,4
-802,1
-29,7

-526,4
372,9
165,1

81
-11,7

8,0

0,0
48

3,2

Forandring

3,6
0,8
18,7

08

15,9
50
12,6

2,2
5,6

-1,7

00
43

2,6




BALANSRAKNING

KONCERNEN

MKkr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och anléaggningar
Inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Férrad

Kortfristiga fordringar

Likvida medel

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital

-darav arets resultat
Summa eget kapital

Avséttningar

Avsattningar pensioner m.m.
Avséttningar dvriga

Summa avséttningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

2013

547 4
37,9

585,3

31
92,6
50,9

146,6

7319

2258
58
2258

23,3
31
26,4

299,2
180,5
479,7

SUMMA SKULDER, AVSATTNINGAR

OCH EGET KAPITAL

731,9
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2012

555,2
15,4
0,0

570,6

12,0
100,0
45,7

157,7

728,3

220,0
3.2
220,0

18,9
2,8
21,7

309,2
177,4
486,6

728,3

FORANDRING

-7,8
22,5
0,0

14,7

8,9
74
5,2

-11,1

3,6

58
2,6
58

4.4
03
47

-10,0
31
-6,9

3,6




FAKTABLAD KOMMUNEN

TOTAL KOMMUNAL SKATTESATS

Ar Kommun Landsting Totalt Riket Skillnad Forsamling

2009 22,00 10,75 32,75 31,52 1,23 1,78

2010 22,00 10,75 32,75 31,56 1,19 1,78

2011 22,00 10,75 32,75 31,55 1,20 1,78

2012 22,00 11,20 33,20 31,60 1,60 1,78

2013 22,00 11,20 33,20 31,73 1,47 1,77
FOLKMANGD | FILIPSTADS TATORTER

Ar Filipstad Lesjofors Nykroppa Persberg Nordmark Brattfors Glesbygd Totalt Forandring
2009 5944 1107 871 319 241 136 2008 10626 -56
2010 5942 1083 878 321 230 136 1972 10562 -64
2011 5950 1050 873 328 222 147 1944 10514 -48
2012 5941 1089 859 319 206 143 1992 10549 35
2013 6010 1070 850 301 203 147 2129 10563 14
PROCENTUELL ALDERFORDELNING 2013

Alder 0-6 7-17 18-24 24 - 44 45 - 64 65-79 80 -
Kommunen 6,5 11,3 91 19,0 27,1 18,9 8,1

Riket 84 11,9 94 25,7 25,2 14,3 52

Befo'kning per 31 december Mandatfordelning val 2006 och 2010
10 800 20

10626

10 600 - 1056

10549 10563

I 10514
10400 - T T l T I

2009 2010 2011 2012 2013
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Fran och med den 1 januari 1998 ersatte den kommunala
redovisningslagen  kommunens  redovisningsreglemente.
Detta innebar att den kommunala redovisningen anpassades
ytterliggare till det regelverk och de redovisningsprinciper
som galler for Gvriga sektorer.

Redovisningen for kommuner bygger pa rekommenda-tioner
fran Svenska Kommunférbundet och Radet for Kommunal
redovisning. Sammantaget innebér detta att redovisningen i
kommunen sker pa ett satt som i allt vasentligt
dverensstammer med god redovishingssed.

Végledande redovisningsprinciper:

Forsiktighetsprincipen — restriktiv hallning vid vardering
av tillgangar och skulder, dvs. tillgangar far aldrig
dvervarderas och skulder aldrig undervarderas.

Oppenhetsprincipen - redovisning ska ske pa ett Gppet
satt, foreligger tveksamheter mellan tva redovisningssétt
skall det véljas som ger den mest Gppna beskrivningen
av utvecklingen och situationen.

Periodiseringsprincipen — intékter och kostnader som
tilhor redovisningsaret tas med oavsett tidpunkt for
betalning.

LEVERANTORSFAKTUROR inkomna efter &rsskiftet,
men hanforliga till redovisningsaret har i huvudsak
skuldbokforts och belastat arets redovisning.

LEASING har redovisats som operationell leasing.

Enligt rekommendation redovisas endast leasingobjekt
dar avtalstid &r langre an tre ar.

Fa antal finansiella leasingobjekt finns men klassificerats
som operationell leasing p.g.a. sitt laga vérde.
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LONER, SEMESTERERSATTNINGAR OCH OVRIGA
LONEFORMANER har redovisats enligt kontant-
metoden. Kostnader for outtagna semesterdagar och
kompenserad overtid har i sin helhet belastat/ till-
godoforts ~ verksamheten.  Aven  kostnaden  for
timanstalldas 6ner for sista manaden har periodiserats.
Semesterléneskulden klassificeras som kortfristig skuld.

INTAKTS/KOSTNADSRANTOR som kan hanforas till
redovisningsaret, men in/utbetalats efter arsskiftet har
skuld/fordringshokforts och belastarftillgodogors 2013 ars
redovisning.

SOCIALA AVGIFTER har bokforts i form av procentuella
personalomkostnadspalagg i samband med
|6neredovisning.

UTSTALLDA FAKTUROR efter arsskiftet, men
hanforliga till redovisningsaret har i flertalet fall
fordringsforts och tillgodogjorts arets redovisning.

STATSBIDRAG statshidragsfordringar har sa langt som
mdjligt periodiserats (vasentlighetsprincipen).

ANLAGGNINGSTILLGANGAR upptas till
anskaffningskostnaden minus eventuellt investerings-
bidrag. Avskrivningar sker saledes inte pa tillgangaras
hidragsfinansierade del.

KAPITALKOSTNADER beréknas enligt nominell metod.
Avskrivningarna  beraknas pa tillgangamas historiska
anskaffningsvarde.

AMORTERINGAR for nastkommande ar av langfristiga
lan redovisas som kortfristig skuld.




RESULTATRAKNING
KOMMUNEN

Tkr

Verksamhetens intakter
déarav jamforelsestérande post
Verksamhetens kostnader

Avskrivningar

VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER

Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjdmning

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

RESULTAT FORE EXTRAORDINARA

POSTER

Extraordinara intakter

Extraordindra kostnader

ARETS RESULTAT

Noter

9,21
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2013-12-31

252 675

11 647

-786 172

-21 927

-555 424

377931

177735

16 089

-10 406

5924

-503

5421

2012-12-31

244 424

12 444

-768 214

21223

-545 013

372873

165 118

14 522

-5809

1690

4777

-3 087

Forandring

8251

-7197

17 958

704

10411

5058

12 616

1567

4596

4233

4274

8508




KASSAFLODESANALYS
KOMMUNEN

Tkr

NOTER 2013 2012
Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 5421 -3087
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet:
- Avskrivningar 21927 21223
Avséttning pensioner -106 52
Avsattning 6vrigt 3816 -2 839
Avsattning terstéllande av deponi och AVC 330
Justering eget kapital avs. Bergslagens raddningstjanst
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rérelsekapitalet 31388 15 349
Kassaflode fran forandring i rorelsekapitalet
Okning(-) / Minskning(+) av varulager 10 45 97
Okning(-) / Minskning(+) av kortfristiga fordringar 10 9080 4 465
Okning(+) / Minskning(-) av kortfristiga skulder 10 2929 21 860
| Kassafldde fran den lopande verksamheten 43442 41771
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 11 -32554 -43 945
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 12
Il Kassaflode fran investeringsverksamheten -32554 -43 945
Finansieringsverksamheten
Utlaning
Okning(-) / Minskning(+) av langfristiga fordringar 13 12 304 23128
Upplaning
- Amortering 14 -7120 -9563
- Langfristig upplaning 14 18 860
Il Kassaflode fran finansieringsverksamheten 5184 32425
Foréndring av likvida medel (I + 11 +111') 10 16 072 30251
Likvida medel vid arets borjan -7576 -37 826
Likvida medel vid arets slut 8 496 -7576
Foréndring 16 072 30250
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BALANSRAKNING
KOMMUNEN

Tkr

TILLGANGAR NOTER 2013 2012

Anlaggningstillgéngar

Mark, byggnader och anléaggningar 15 310722 304903
Inventarier 16 27760 22 952
Finansiella anlaggningstillgangar 17 80910 93214
Summa anlaggningstillgangar 419 392 421 068

Omsittningstillgangar

Férrad 18 517 562
Kortfristiga fordringar 19 94 549 103 630
Likvida medel 20 8 496 -7576
Summa omsattningstillgangar 103 563 96 616
SUMMA TILLGANGAR 522 954 517 684

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital 204 887 199 466
-dérav &rets resultat 5421 -3 087
Summa eget kapital 21 204 887 199 466

Avsittningar

Avsdttning for pensioner 22 3596 3702
Avsattning 6vrigt 22 13725 9909
Avsittning aterstallande av deponi och AVC 22 4664 4334
Summa avséttningar 21985 17 945
Skulder

Langfristiga skulder 23 131628 138 748
Kortfristiga skulder 24 164 454 161 525
Summa skulder 296 082 300 273

SUMMA SKULDER, AVSATTNINGAR
OCH EGET KAPITAL 522 954 517 684

STALLDA PANTER M.M.

Borgensfdrbindelser 25 174 471 176 686
Pensioner intjinade t.0.m 1997 26 343 963 327594
Operationell leasing 27 193 1004
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FORANDRING

5819
4 808
-12 304

-1677

-45
-9.080
16 072

6 947

5270

5421
8508
5421

-106
3816
330
4040

-7120
2929
-4 191

5270

2215
16 369
-811




NOTER
KOMMUNEN

Not 1

Not 2

Not 3

Not 4

tkr 2013 2012 FORANDRING
VERKSAMHETENS INTAKTER
Forséljningsmedel 14 467 14 994 -527
Taxor och avgifter 67091 64 879 2211
Hyror och arrenden 15 162 13 142 2020
Bidrag 123721 122 442 1280
Forséljning av verksamhet och entreprenad 20531 15275 5257
Aterbetalda AGS medel 2007-2008 (jmfstérande post) 11 647 12 444 -197
Ovrig férséljning 55 1248 -1193
252 675 244 424 8251
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Inkép av anlaggnings- och underhallsmaterial 9420 8569 851
Bidrag och transfereringar 38613 37892 720
Entreprenad och kép av verksamhet 109 001 122 556 -13 555
Personalkostnader 507 890 497 276 10614
Lokal- och markhyror 12 355 12 015 339
Fastighetskostnader/entreprenad 18 468 4682 13785
Brénsle, energi och vatten 23131 26 750 -3619
Forbrukningsinventarier och férbrukningsmaterial 26 452 25709 744
Tele, datakommunikation och posthefordran 3233 2284 950
Transporter och resor 2519 2528 9
Forsakringsavgifter och riskkostnader 5208 4312 895
Ovriga verksamhetskostnader 29 883 23641 6 242
786 172 768 214 17 958
AVSKRIVNINGAR
Avskrivning enligt plan 21927 21223 704
Planenlig avskrivning enligt rekommendation fran Svenska Kommunforbundet.
Avskrivningarna beraknas pé anlaggningstillgdngarnas anskaffningsvarden.
SKATTEINTAKTER
Preliminara manatliga skatteinbetalningar 380 249 368 056 12 193
Prognos for avrakningslikviden -2 569 4740 -7 310
Differens mellan den slutliga taxeringen och redovisade
skatteintakten for foregaende ar 250 76 174
Summa 377931 372873 5058

27




Not 5

Not 6

Not 7

Not 8

Not 9

Not 10

Not 11

tkr

GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING

Inkomstutjamningsbidrag
Strukturbidrag
Kostnadsutjamningsbidrag
Regleringshidrag / avgift
LSS-utjgmningshidrag / avgift
Kommunal fastighetsskatt
Summa

FINANSIELLA INTAKTER

Rénteintakt - likvida medel

Rénteintakt - utlimnade anslagstackta lan
Rénteintakt - reverser

Utdelning aktier

Ovriga intékter

Summa

FINANSIELLA KOSTNADER
Rantekostnader - lan
Pensionsskuldsokning, finansiell del
Ovriga finansiella kostnader
Summa

EXTRAORDINARA INTAKTER / KOSTNADER

1:1 Skolutvecklingplan (reservering bokslut 2010)
Summa

ARETS RESULTAT

FORANDRING AV RORELSEKAPITAL

Okning(-) / Minskning(+)
Okning(-) / Minskning(+)
Okning(+) / Minskning(-)
Okning(+) / Minskning(-)
Summa

NETTOINVESTERINGAR

Bruttoinvesteringar
Statshidrag

Ovriga inkomster
Summa

forrad

kortfristiga fordringar
kortfristiga skulder
likvida medel

2013 2012 FORANDRING
126 401 114 695 11706
1442 1440 3
22300 20 995 1305
4798 5170 372

6 740 6710 31
16 053 16 109 57
177735 165118 12616
121 158 -37
2088 2746 -658
1784 2529 745
3000 2000 1000
9095 7089 2006
16 089 14522 1567
3775 5120 -1345
84 149 -65

6 547 541 6 006
10 406 5809 4596
503 4777 -4.274
503 4777 -4274
5421 -3087 8508
45 97 52
9080 4 465 4615
2929 21860 -18.931
16072 -30 250 46323
28127 -3827 31954
-35478 -46 712 -11 234
2840 2590 249
84 175 91
-32554 -43946 -11392
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Not 12

Not 13

Not 14

Not 15

tkr
FORSALINING AV ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Industrifastigheter
Affarsverksamhet
Verksamhetsfastigheter
Markreserv

Inventarier

Summa

FORANDRING LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Amortering - utl.anslagtackta lan kortfristig del
Forséljning obligationer

Kommuninvest

Edman & Sjéberg AB

Bergskolan

Filipstads Stadshus AB

FORANDRING LANGFRISTIG UPPLANING

Kommuninvest

Losen dvriga lan
Amortering - kortfristig del
Summa

MARK, BYGGNADER OCH ANLAGGNINGAR

Anskaffningsvérde
Arets nyanskaffningar
Avrets avyttringar
Summa

Ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Avrets avyttringar

Summa

Summa mark, byggnader och anléaggningar
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2013 2012 FORANDRING

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

-15 304 -1239 -14 065
0 -4 000 4000

0 227 -227

0 -117 117

3000 0 3000

0 -18 000 0

-12 304 -23128 10 825
0 22000 -22 000

0 -3 140 3140
-7120 -9 563 2443
-7120 9297 -16 417
658 699 619 002 39 697
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Darav:

Gator och végar
Anskaffningsvérde
Arets nyanskaffningar
Arets avyttringar
Summa

Ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Arets avyttringar

Summa

Summa gator och vagar

Markreserv
Anskaffningsvérde
Arets nyanskaffningar
Avrets avyttringar
Summa

Ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Avrets avyttringar

Summa

Summa markreserv

Industrifastigheter
Anskaffningsvérde
Arets nyanskaffningar
Arets avyttringar
Summa

Ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Arets avyttringar

Summa

Summa industrifastigheter

Verksamhetsfastigheter
Anskaffningsvérde

Arets nyanskaffningar
Avets avyttringar

Summa

Ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Arets avyttringar

Summa

Summa verksamhetsfastigheter

2013 2012 FORANDRING

89 380 84 592 4788
3908 4788 -881

0 0 0

93 288 89 380 3908
-54 894 -52 628 -2 266
-2 169 -2 266 97
0 0 0

-57 064 -54 894 -2 169
36 224 34 486 1738
8686 8517 170
764 170 594

0 0 0

9450 8 686 764

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

9450 8 686 764
70 548 68 801 1747
1456 1747 -291

0 0 0
72004 70548 1456
-31 958 -29 870 -2 088
-2124 -2 088 -35
0 0 0

-34 082 -31958 -2 124
37922 38 589 -668
314 535 287513 27021
7383 27021 -19 638

0 0 0
321918 314535 7383
-166 520 -158 348 -8 172
-8 478 -8 172 -306
0 0 0

-174 998 -166 520 -8 478
146 920 148 014 -1095
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Not 16

Not 17

Not 18

tkr

Affarsverksamhetsfastigheter
Anskaffningsvérde

Arets nyanskaffningar

Arets avyttringar

Summa

Ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Arets avyttringar

Summa

Summa afférsverksamhetsfastigheter

INVENTARIER

Anskaffningsvérde
Arets nyanskaffningar
Summa

Ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar
Summa

Summa inventarier

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Aktier:

- Varmlandstrafik AB, 78 st nr 196-273
- Varmlandstrafik AB, 78 st nr 3196-3273
- Varmlandstrafik AB

- Kommun AB

- SWETRAC, 100 st

- Filipstad Varme AB

- Filipstads Stadshus AB

- Svensk Turism AK inlandsbanan
Andelar

Grundfonder

Obligationer

Reverser

Utlamnade anslagstéckta 1an

enligt fullmaktigebeslut

Summa

FORRAD
Eldningsolja

Fritidsklader
Summa
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2013 2012 FORANDRING
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9565 5971 3594
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60 60 0
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Not 19

Not 20

Not 21

tkr 2013 2012 FORANDRING

KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Stats- och landstingshidrag 17 955 24 813 -6 858

Kundfordringar 26 691 16 307 10 384

Interimsposter 39523 48 050 -8 527

Moms 5520 3879 1642

Ovriga fordringar 4 859 10581 5722

Summa 94 549 103 630 -9080

LIKVIDA MEDEL

Kassa 27 19 8

Plusgiro 2326 878 1448

Bank 6143 -8 473 14 617
8496 -71576 16 072

EGET KAPITAL

Eget kapital 202 553 204 009 -1 455

Féregaende ars resultat -3 087 -1 455 -1631

Arets resultat 5421 -3087 8508

Summa 204 887 199 466 5421

IB 199,5

Arets resultat 5,4

uB 204,9

Avstamning av balanskravet
Arets resultat 5,4

Aterforing reservering 0,5
Skolutvecklingsplanen
(L:11T i skolan KF § 14/2010 25 november)

Synnerliga skal enligt
KL 8 kap §5

Justerat resultat 59

Enligt lagen om kommunal redovisning ska kommunen enligt balanskravet
aterfora underskottet inom 3 ar.

| eget kapital ingar ackumulerat driftresultat for affarsdrivande verken.

VA-verk 2 268 1626 642
Avfall 2137 2137 0
Totalt 4405 3762 642
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Not 22

Not 23

Not 24

Not 25

Not 26

Not 27

tkr 2013 2012 FORANDRING

AVSATTNINGAR

Kommunens pensionsskuld har framtagits av KPA och berdknats enligt blandmodellen.

Pensionsréttigheter intjdnade fore 1997.12.31 har upptagits under rubriken ansvarsférbindelse.

Kommunen har beslutat att utbetala hela individuella delen i PFA 98.

Beslutet omfattar saval ar 2000 som aren 1998-1999.

har forsékring tecknats for de delar som ej omfattas, &ven den individuella delen.

Viss del av pensionsskuld gar ej att forsakra bort varfor viss del ar att betrakta som

avsattning. Avser PFA 1998-2000.

Avsattning pensioner PFA 1998-2000 2894 2979 -85

Avsattning léneskatt PFA 1998-2000 702 723 21

Avsattning dvrigt 13725 9909 3816

Avséttningar for &terstéllande av deponi och AVC 4664 4334 330
21985 17 945 4040

LANGFRISTIGA SKULDER

Anlaggningslan 138716 148 311 -9595

Amortering kortfristig kommande ar -7088 -9 563 2475

Summa 131 628 138 748 -7120

KORTFRISTIGA SKULDER

Preliminérskatt 7284 7630 -346

Arbetsgivaravgift 8501 8872 -372

Upplupna pensionskostnader individuell del 16 623 15925 698

Semesterléneskuld 31585 30393 1191

Timanstéalldas upplupna léner 7859 7804 54

Sarskild loneskatt 11 325 11242 83

Leverantdrsskulder 38922 36 500 2422

Interimsposter 21839 23063 -1224

Moms 1354 2248 -894

Skatteskulder 2569 0 2569

Ovriga kortfristiga skulder 9506 8284 1222

Amortering av anlaggningslan 7088 9563 -2 475

Summa 164 454 161 525 2929

BORGENSFORBINDELSER

Filipstads Stadshus AB 18 000 18 000 0

Stiftelsen Filipstadsbostader 129 981 131573 -1592

Privata bostadsforetag 21408 21778 -370

Sméhus 277 315 -38

Ovrigt 4 804 5019 -215

Summa 174 471 176 686 2215

Infriade borgensférbindelser -36 5 -41

Fr o m 2000 har intjanade pensionsratter upptagits inkl. Ioneskatt

Operationell leasing Betalt 2013  Att betala 2014 Att betala 2015-2019

193 212 410
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RESULTAT- OCH BALANSRAKNING
VATTEN- OCH AVLOPPSVERKSAMHET

tkr

RESULTATRAKNING 2013 2012 Forandring
Verksamhetens intakter 31896 31794 102
Verksamhetens kostnader -24 836 -23 656 -1180
Avskrivningar -4 306 -4 396 90
Verksamhetens nettokostnader 2 755 3743 -988
Finansiella kostnader 2113 -2 991 879
Arets resultat 642 752 -110

BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och anlaggningar 78 759 73525 5235
Inventarier 0 0 0
Summa anlaggningstillgangar 78 759 73525 5235
Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar 4073 5295 -1222
Summa omsittningstillgangar 4073 5295 -1222
SUMMA TILLGANGAR 82 832 78 820 4013

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 2 267 1625 642
- darav arets resultat 642 752 -110
Summa eget kapital 2 267 1625 642
Skulder

Langfristiga skulder 75758 72 675 3083
Kortfristiga skulder 4807 4519 288
Summa skulder 80 565 77194 3371
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 82 832 78 820 4013

[Kommentarer till rets resultat |

Vattenverket redovisar ett positivt resultat pa 642 tkr avseende 2013. Ackumulerat resultat uppgar till 2 267 tkr.
Sjalvkostnadsprincipen géller att kostnaderna och intakterna skall vara lika stora. Produktionsmal till forséljning ar att
producera 890 000 kubikmeter vatten, som genom avgifter skall finansiera va-kollektivet till 100 procent.

Under aret har 913 000 kubikmeter vatten producerats, vilket ar 23 000 kubikmeter mer &n budgeterat.
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RESULTAT- OCH BALANSRAKNING
RENHALLNINGSVERKSAMHET

tkr

RESULTATRAKNING 2013 2012
Verksamhetens intakter 12 314 11521
Verksamhetens kostnader -11 844 -10 330
Avskrivningar -352 -540
Verksamhetens nettokostnader 118 650
Finansiella kostnader -118 -172
Arets resultat 0 478

BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och anlaggningar 8319 3891
Inventarier 0 0
Summa anléggningstillgangar 8319 3891
Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar 4838 4 459
Summa omsittningstillgangar 4838 4 459
SUMMA TILLGANGAR 13158 8350

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 2137 2136
- darav arets resultat 0 478
Summa eget kapital 2137 2136
Avséttningar

Avsittning for aterstéllande av deponi och AVC 4664 4334
Summa avséttningar 4664 4334
Skulder

Langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder 6 357 1880
Summa skulder 6 357 1880
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 13158 8350

[Kommentarer till rets resultat |

Avfallshanteringen redovisar ett nollresultat. Ackumulerat resultat uppgar till 2 137 tkr.

| arets bokslut har ingen avsattning till deponi gjorts. Total avsattning uppgar till 4 334 tkr.

Avsittning har gjorts till en framtida ny &tervinningsstation (AVC) med 330 tkr.

Inklusive avsattning uppgar eget kapital uppgar till 6 801 tkr.

Verksamhetsmalet ar att avfallsmangden skall minskas genom 6kad sortering och atervinning hos abonnenterna.
Ca. 4 300 avfallskarl hanteras fordelade pa vecko-, tvdveckors-, ménads- och sommarhamtning.
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DRIFTREDOVISNING

Namnd Kostnader Intékter Netto 2012
Budget Redovisning Budget Redovisning Budget Redovisning Awvikelse Redovisning
Jkr 2013 2013 2013 2013 2013 2013 mot budget netto
-Kommunstyrelse -246 025 -255 841 95 682 107 687 -150 343 -148 154 2188 -150 902
-Milj- och
byggnadsnamnd -5039 -5042 1390 1395 -3 649 -3 647 2 -3274
-Barn- och
utbildningsn&mnd -189 337 -198 322 25629 33677 -163 708 -164 644 -936 -161 670

-Socialndmnd -341 183 -369 176 101 477 129 471 -239 706 -239 706 0 -232 657
-Overférmyndare -2230 -3510 0 1133 -2230 -2 376 -146 -2 969
-Valndmnd -10 -8 0 0 -10 -8 2 -6
-Revision -578 -578 0 0 -578 -578 0 -578
Verksamhetens -784 402 -832 477 224178 273 363 -560 224 -559 114 1110 -552 056
nettokostnader

Ovrig verksamhet

Pensioner individuell del -15 587 -15979 0 -15 587 -15979 -392 -15 862
Pensionsutbetalning -15780 -15 267 0 -15780 -15 267 513 -16 412
Loneskatt -7576 -7768 0 0 -7576 -7768 -192 -7716
Pensionsskuldsférandring 0 -985 137 169 137 -816 -953 -186
Summa &vrig verksamhet -38943 -39 999 137 169 -38 806 -39 830 -1024 -40 177
Total verksamhet -823 345 -872 476 224 315 273532 -599 030 -598 944 86 -592 233
Finansiering -8 600 -10 791 612 959 615 839 604 359 604 868 688 593 924
Extraordinéra kostnader 0 -503 0 0 0 -503 -503 A 777
S:a totalt -831 945 -883 771 837 274 889 371 5329 5421 271 -3 087
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INVESTERINGSREDOVISNING

Utgifter Inkomster Netto

Budget Redovisning|Budget  |Redovisning |Budget Redovisning |Budget-
tkr awvvikelse
Per NAMND
Skattefinansierad vh:
Kommunstyrelsen -36 671 -20 655 0 2924 -36 671 -17 731 18 940
- kommunstyrelsens au -150 -150 0 150
- teknikutskott -36 521 -20 655 2923 -36 521 -17732 18 789
Barn- och utbildnings-
namnd 2014 -1 996 2014 -1 996 18
Socialndmnd -2 100 -171 -2 100 -171 1929
Miljo- och byggnadsnamnd 0 0 0
Delsumma -40 785 -22 822 0 2924 -40 785 -19 898 20 887
Avgiftsfinansierad vh:
Teknikutskott -17 573 -12 656 -17 573 -12 656 4917
Delsumma -17 573 -12 656 0 0 -17 573 -12 656 4917
Totalt -58 358 -35 478 0 2924 -58 358 -32 554 25 804
Per VERKSAMHET
Gemensam verksamhet -31332 -15 236 2636 -31332 -12 600 18732
Infrastruktur, skydd m.m. -5039 5154 288 -5039 -4 866 173
Fritid och kultur -325 -286 -325 -286 39
Pedagogisk verksamhet -1989 -1975 -1989 -1975 14
Vard och omsorg -2100 -171 -2100 -171 1929
Affarsverksamhet -17 573 -12 656 -17 573 -12 656 4917
Totalt -58 358 -35 478 0 2924 -58 358 -32 554 25 804
Skattefinansierad verksamhet Avqiftsfinansierad verksamhet
Under aret nettoinvesterades i fastigheter, anlaggningar Under &ret nettoinvesterades i Va-anlaggningar
och inventarier totalt 19 898 tkr. med totalt 12 656 tkr.
Investeringsredovisningen redovisar ett éverskott mot Investeringsredovisningen redovisar ett éverskott
budget med 20 887 tkr. med 4 917 tkr.
Av de storre investeringarna kan némnas: Av de storre investeringarna kan némnas:
Projekt Budget tkr Utfall tkr ~ Aterstar  Projekt Budget tkr Utfall tkr  Aterstar
Ny teknisk plattform IT 800 800 0 Miljoprojekt RV63 1584 1582 0
Energibesparing fastighet 8000 5362 2 638 Jonstorpsvégen Filipstad 2100 2091 0
Persbergs skola 7506 1102 6 404 Utbyte centrifug 1149 1010 139
Pistmaskin till Kalhyttan 1320 1320 0 Karl for matavfall 1900 245 1654
Farnsjévagen Filipstad 708 705 0 Renhéllningsfordon 3850 3825 0

Tillaggsbudget har antagits enligt KSau § 4/2014 till ett belopp om 20 083 tkr.

37



PERSONALSTATISTIK

2013-12-31
[ANTAL ANSTALLDA | Arsarbetare

tillsv + vik.
- Kommunstyrelsen 178,4
- Milj6- och byggnadsnémnd 8,0
- Barn- och utbildningsndmnd 322,4
- Socialndmnd 498,8
TOTALT 1007,6

2012-12-31

Arsarbetare
tillsv + vik.

166,0

7,0
318,4
494,6
986,0

Forandr.
arsarb.
tillsv+vik

12,4
1,0
4,0
4,2

21,6

Personalstatistiken visar att antalet &rsarbetare per 2013-12-31 har okat med 21,6 arsarbetare sedan 2012-12-31.

Okningen inom Kommunstyrelsen beror framst pa att tv& nya projekt har startat, Ung i Filipstad och Ny i Filipstad, och att vi har startat

upp insamling av avfall i egen regi.

Inom Barn- och utbildningsférvaltningen och Socialférvaltning hanfér sig okningen framst till anstéliningar i samband med tjénstledigheter.

[PERSONALKOSTNADER | 2013-12-31 2012-12-31 For-
&ndring
Loner, arbetsgivaravgifter, pensioner mm tkr
- Kommunstyrelsen 84 426 82517 1909
- Milj6- och byggnadsnémnd 3759 3643 116
- Barn- och utbildningsndmnd 142 767 138 332 4435
- Socialndmnd 257 830 251 664 6 166
- Ovriga namnder 2674 3394 -720
Delsumma ndmnderna 491 456 479 550 11 906
- Sarskild I6neskatt 7768 7716 52
- Pensionskostnader 32062 32461 -399
- Avtalspension internt -23 396 -22 451 -945
TOTALA PERSONALKOSTNADER 507 890 497 276 10614
Loner och pensionskostnader uppgér 2013 till 507 890 tkr. Jamfért med foregaende ar &r det en 6kning med 10 614 tkr da total
personalkostnad uppgick till 497 276 tkr.
[PENSIONSAVGANGAR | 2014 2015 2016 Totalt
- Kommunstyrelsen 7 7 14 28
- Miljo- och byggnadsnamnd 0 0 1 1
- Barn- och utbildningsndmnd 10 13 12 35
- Socialndmnd 10 8 21 39
TOTALT 27 28 48 103
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[SJUKFRANVARO |

Den totala sjukfranvaron for 2013 uppgick till 5,86 % och &r hogre jamfért med 2012 da den uppgick till 4,48 %.
Sjukfranvaron minskar inom MOB men ¢kar i 6vriga forvaltningar. Inom KS beror 6kningen pa langre sjukskrivningar.
Inom SOC heddéms ¢kningen bero pd den omorganisation som gjordes 2012 samt 2013.

Aven inom BUN har sjukfranvaron okat. Frén 2,91 % till 4,37 %.

Under 2013 har arbetet med rehabilitering av langtidssjuka haft fortsatt hig prioritet vilket fortsatter att bidra till att
halla nere sjuktalen. En minskning av andelen langtidssjuka fran 43,01 % till 41,93 %.

Rehabiliteringsarbetet innebar ockséa snabba insatser vid nya sjukskrivningar for att om mgjligt forhindra langvarig fran-
varo. Periodiskt aterkommande halsoundersokningar ger méjligheter att samtidigt kontrollera arbetsmiljon.

Arbetet med rehabilitering innebér att kontinuerligt f6lja upp alla som &r langtidssjukskrivna och se till att

atgarder ager rum som forhoppningsvis leder till en atergang i arbetet helt eller delvis.

I manga fall har ocksa detta blivit resultatet.

Slutat av 2013 och forsta manaderna av 2014 visar pa en fortsatt trend av 6kning av sjukfranvaro.

2013 2012
Total sjukfranvaro. Tillsvidare- och visstidsanstallda 5,86% 4,48%
Sjukfranvaro per namndomrade. Tillsvidare- och visstidsanstallda
Kommunstyrelsen 4,60% 4,11%
Milj6- och byggnadsnamnd 1,89% 3,76%
Barn- och utbildningsndmnd 4,37% 2,91%
Socialndmnd 7,20% 5,42%
Sjukfranvaron per kon. Tillsvidare och visstidsanstallda.
Kvinnor 6,20% 4,55%
Man 4,70% 4,11%
Sjukfranvaron per aldersgrupp. Tillsvidare- och visstidsanstallda.
aldersgrupp
<-29 3,89% 1,85%
30-49 5,71% 4,85%
50 - dldre 6,37% 5,63%
Langtidssjuk 60 dagar eller mer. Tillsvidare- och visstidsanstallda. 41,93% 43,01%
(andel av total sjukfranvaro)
Léngtidssjuk per kon och alder. Tillsvidare- och visstidsanstéallda.
(andel av total sjukfranvaro).
Aldersgrupp 2013-Méan 2013-Kvinnor ~ 2012-Man 2012-Kvinnor
<-294ar 5,86% 0,00% 0,00% 0,00%
30-40 &r 37,18% 33,71% 49,85% 35,14%
50 - dldre 47,62% 50,56% 49,82% 50,17%

Rehabarbetet & FFA arbetet fortsatter vara fokusomraden. FFA som halsoframjande och rehabarbetet for att
satta in insatser i god tid. Fortsatt arbete ocksa med foretagshalsovarden som partner och vidare stéttning och
utbildning av arbetsledning.
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KOMMUNSTYRELSEN

Verksamhet Kostnader Intakter Netto

Budget | Redovisning Budget [Redovisning] Budget | Redovisning| Budget-

avv.

Kommunfullméktige -1 046 -982 -1 046 -982 64
Kommunstyrelsens au -39 097 -40 541 4 694 6011 -34 403 -34 530 -127
Kultur- och foreningsutskott -3009 -3007 -3009 -3007 2
Tekniskt utskott -202 873 211311 90 988 101 676 -111 885 -109 635 2 250
- skattefinansierat -160 390 -167 743 48 505 57 466 -111 885 -110 277 1608
- avgiftsfinansierat -42 483 -43 568 42 483 44210 0 642 642
Totalt -246 025 -255 841 95 682 107 687 -150 343 -148 154 2189

Kommunstyrelsen redovisar sammantaget ett positivt
utfall mot budget med 2 189 tkr. Totalt uppgar kostnaderna
till 148 154 tkr. Kommunstyrelsens arbetsutskott inklusive
kommunfullmaktige redovisar ett underskott med -63 tkr,
Kultur- och féreningsbidragsenheten visar balanserat
resultat, samt Teknikutskottet som redovisar ett dverskott
med 2 250 tkr.

KOMMENTARER TILL ARETS RESULTAT

Stabsenhet

Resultatet visar ett dverskott om ca 200 tkr. Det harfors
bland annat till att kommunstyrelsens budgeterade medel €j
forbrukats under aret. De underskott som noteras &r bland
annat uppkomna kostnader for Cykelbaneprojekt,
Hollandsprojektet, infrastruktur for IT i samband med flytt av
naringslivskontoret, underskott for informationsverksam-
heten vilket uppkommit i samband med pensionsavgang och
aven ett visst underskott for sjukskrivningar inom ekonomi-
kundtjénstorganisationen.

Personalenhet

Flera faktorer har bidragit till en negativ kostnadsutveckling.
Kostnaderna for personal har varit férhojda pa grund av
dubbelbemanning i arets bérjan i samband med
pensionsavgang och nyrekrytering av personalchef, samt en
langre sjukskrivning pa enheten. Vidare har kostnaden for
facklig verksamhet varit ndgot hogre &n budget.

Ekonomiskt ledningsstod
Enheten fér ekonomiskt ledningsstéd redovisar ett mindre
underskott beroende pa dkade personalkostnader.
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Naringslivsenhet
Néringslivseneheten redovisar ett resultat som i stort sett &r
i balans.

MAL -- MALUPPFYLLELSE

Stabsenhet

Mal:

o Stabsenheten skall utveckla den gemensamma
namndadministrationen och de hértill hdrande
processerna. Vidare skall fortsatt inférande och
utveckling av dokument och &rendehanterings-systemet
ske, med spridning av anvandandet till flera
nyckelpersoner inom samtliga férvaltningar.

e Ekonomi- och kundtjanst skall under aret utveckla
arbetsmetoder och rutiner for att sékerstélla en stabil
och val fungerande verksamhet med minimal sérbarhet
for centrala funktioner inom organisationen.

Maluppfyllelse: Under aret har namndadministrationen for
Milj6- och byggndmnden 6vertagits och &r nu en daglig och
stadigvarande del av verksamheten.

Avsevérd forbattring har, inom ekonomi- och kundtjénst,
uppnatts under aret, dock fortsatter processen. Det finns
ytterligare forbattringar som beraknas kunna ske under &r
2014.

Personalenhet

Mal;

Malsattningen &r en fortsatt 1ag sjukfranvaro. Malsattningen
for 2013-2015 ar en bibehallen sjukfranvaro under 4.0% och
att vara en av Sveriges kommuner med lagst sjukfranvaro.

Maluppfyllelse:

Arbetet med aktiv personalvard och rehabinsatser fortloper
och utvecklas. Trots det har sjukfranvaron for 2013 ¢kat till
5,86 % fran 4,48 % 2012.



FFA (Forebyggande friskvardsarbete) — Verksamheten har
bedrivits planenligt och med fortsatt god utveckling. Totalt
uppgar antalet anslutna foretag till 29 st.

Néringslivsenhet

Mal:

e Skapa béttre forutsattningar for tillvaxt av nya féretag
och tillvéxt i befintliga féretag.

o Skapa relationer/arenor for utveckling av en bra dialog
mellan kommunen och naringslivet.

o Stérka Bergsskolan och Gammelkroppa Skogsskolas
roll i den lokala néringslivsutvecklingen.

o Utveckla kundanpassad kommunal service till féretagen
och starka den positiva attityden till féretagandet i
kommunen "En dorr in”.

e Att med entreprendrskap som utgangspunkt och fokus
stimulera till 6kad tillvéxt inom besoksnaringen.

e Soka aktivt fler och nya vdgar att jobba med
entreprendriellt larande inklusive skola/naringsliv.

Maluppfyllelse:

o Deltager i flera Varmlandshaserade projekt sdsom Det
Foéretagsamma Varmland, Communicare, Larling 2.0,
SBO Holland, attraktiva Varmland. Har bidragit till
etableringen av ett Nyforetagarcentrum i Filipstad.
Erbjuder ett mentorprogram i samarbete med Almi.

o Genomfort frukostmdten, féretagsbesok, reportage i
lokaltidningen, ingar i styrelsen for centrumforeningen
samt Nyforetagarcentrum, genomfort utbildning i
miljdcertifiering och bjudit in till nystartsmiddag med nya
foretagare.

e Deltagit i naringslivsdagar pa Bergskolan och sam-
verkad marknadsféring. Leder kommunens kompetens-
grupp.

o Deltar i utbildningen 'Forenkla helt enkelt’ inom Det
foretagssamma Varmland.

e Ung Foretagssamhet pad gymnasiet samt startat en
arbetsgrupp pé grundskolan med syfte att ta starka
skola/féretagssamarbetet.

e Genomfort en affarsidétavling tillsammans med projektet
Tillvaxt med syftet att lyfta entreprendrskap och
féretagande i kommunen.

| ARETS VIKTIGASTE HANDELSER

Stabsenhet

N&mndadministrationen for miljé- och byggnadsndmnden
har 6vertagits inom kommunkansliet. Verksamheten bedrivs
pa ett stabilt, effektivt och rationellt satt.

Personalenhet

e Arbetet med LOV (Lonesamverkan Gstra Varmland)
fortsatter.

e Ldnerevisionerna ar genomforda.

e | samband med pensionsavgang och sjukfranvaro har
tva nya medarbetare hérjat pd enheten.

Ekonomiskt ledningssttd
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Under aret har del av ekonomtjanst omorganiserats till
ekonomiskt ledningsstdd for att i framtiden minska
sarbarheten inom framforallt systemansvar for kommunens
ekonomisystem.

Néringslivsenhet

¢ Invigning av Nyféretagarcentrum

o 10 foretagare har deltagit i affarsutvecklingsseminarie-
serien.

o 5 foretagare har gatt miljocertifieringskurs.

o Genomfort en Affarsidétévling.

e SKL's Insiktsmatning visar att service och bemétande
inom kommunen fungerar val.

o Tva familjer fran Holland har flyttat hit.

o Startat projektet 'Ung i Filipstad’ som syftar till att
minska antalet ungdomar med férsérjningsstod.

o Startat projektet 'Ny i Filipstad’ tillsammans med Arbets-
formedlingen. Projektet syftar till att stddja invandrare
som vill starta eget.

o Overtagit ansvaret for kulturverksamheten inom
kommunen.

FRAMTID

Stabsenhet

For att underlatta hanteringen av arvodesutbetalningarna for
namnderna kommer en utredning att se om mdjlighet finns
att overga till en digital hantering av dessa arvoden.

Detta kommer vid ett eventuellt genomférande minska
kostnaderna for hanteringen av arvodesutbetalningar.
Ekonomi- och kundtjanst fortsatter utveckling av rutiner for
att sakerstalla verksamheten och minska sarbarhet.

Personalenhet

Arbetet med inférandet av sjalvservice fortsatter.
Vidareutvecklingen av LOV (I6nesamverkan) fortsitter.
Rehabarbetet fortsétter vara prioriterat.

FFA-projektet fortsatter utvecklas.

Naringslivsenhet

o Oka antalet foretagsbesok.

Hitta nya arenor for utbyte med foretagarna.

Hitta finansiering for Servicecenter i Lesjdfors.

Oka "foretagandet” i skolan.

Jobba for ett fortsatt deltagande i och utveckling av

Rally Sweden

e Forlangning av projekten 'Ung i Filipstad’ och 'Ny i
Filipstad'.

e Driva vidareutveckling och marknadsféringen av
Kalhyttans friluftsomréade.

¢ Vidareutveckla kommunens konstrunda.

o Genomféra ytterligare ett kulturevenemang under aret

o FEtablera en permanent konstutstillning med
kommunens konst.



------ KULTUR- OCH FORENINGSUTSKOTT----- ------TEKNIKUTSKOTT

| KOMMENTARER TILL ARETS RESULTAT | [ KOMMENTARER TILL ARETS RESULTAT
Kultur- och foreningsutskottet ligger i nivé med budget for Teknikutskottet redovisar ett dverskott om 2 250 tkr.
2013. Skattefinansierad verksamhet redovisar ett dverskott om
M&nga foreningar har under &ret erhallit bidrag i syfte att f& 1 608 tkr och avgiftsfinansierad verksamhet redovisar ett
ett rikt, mangfaldigt och varierande foreningsliv i kommunen. overskott om 642 tkr.
Kultur- och féreningsutskottet bidrar till arrangemang och
aktiviteter runt om i kommunen som gagnar bade > Skattefinansierad verksamhet
kommuninvanare och besokare.
Kultur- qch f_tjreningsutskottet har_unde_r hbstep 2013 Inkdpsenhet
genomfort dialogmoten med samtliga bidragssokande Enheten visar ett underskott med -83 tkr. Under 2013 har ett

foreningar. Dialogen ligger till grund for 2014 érs fordelning

X _ nytt upphandlingssystem inforts och detta har initialt bidragit
av drift- och verksamhetsbidrag

till 6kade kostnader som ej varit budgeterade. Enheten har
&ven haft kostnader i samband med rekrytering av ny
personal.

MAL -- MALUPPFYLLELSE |

Biblioteksenhet

Mal: Bibliotekets resultat ar i balans med budget.
Att skapa ett rikt, mangfaldigt och varierande foreningsliv i Bescksantalet pa huvudbiblioteket har ¢kat, frAn 82 000
kommunen. (2012) till 90 950 (2013). En kning med ca 11%.
Att prioritera bamn- och ungdomsverksamhet. Utlaningen ligger pa i stort sett samma niva som 2012
Maluppfyllelse: IT-enhet
Ett standigt arbete pagér for att ge bidrag i syfte att framja Enheten visar ett underskott om 125 tkr vilket beror pa
kultur- och féreningsliv i kommunen och att uppmuntra till 6kade kapital- och personalkostnader.
nya verksamhetsformer.
Kostenhet
Kostenheten redovisar ett underskott om -710 tkr.
FRAMTID Awvikelsen beror i forsta hand pa okade livsmedels-
kostnader orsakade av prisdkningar samt fler serverade
Fortsétta arbetet med kontinuerlig versyn av bidrags- portioner. Beror ocksé pa hdga personalkostnader p.g.a.
reglema for att hélla dessa aktuella enligt de forutsattningar bade lang- och korttidssjukskrivningar.

som rader och som standigt forandras. .
Lokalvardsenhet

Enheten redovisar ett underskott om -135 tkr. Framst
beroende pa uteblivna stadintékter i samband med utékade
lokalytor inom BUN, hdg sjukfranvaro, hogre personal-
kostnad vid varslad men ej vidtagen arbetsmarknadskonflikt
samt forhojd materialatgang.

Fastighetsenhet

Enheten redovisar ett resultat i balans med budget.
Kapitalkostnaderna inom enheten visade ett 6verskott med
1215 tkr i p.g.a. &nnu ej utférda investeringar.
Underhallskostnaderna visar daremot underskott med

-1 152 tkr till foljd av kostnader p.g.a. myndighetskrav och
akuta underhallshehov.

[drott och fritidsenhet

Enheten redovisar ett dverskott om 402 tkr. p.g.a. lagre
kostnader, hogre intékter Simhallen samt dverskott gallande
Kanotleder.

Gata/Parkenhet
Enheten redovisar ett dverskott om 1 953 tkr. Overskott
redovisas for verksamheterna skogsdrift, GS-personal, gator
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och vagar, enskilda vagar, projekteringsavdelning och
administration.

Underskott redovisas for verksamheterna parker och
planteringar, gaturenhallining samt gatuunderhall.

» Avgiftsfinansierad verksamhet

Vatten och avlopp
Enheten redovisar ett dverskott om 642 tkr. beroende pa
hégre intakter fran industrin samt lagre kapitalkostnader.

Avfallshantering

Enheten redovisar ett resultat i niva med budget efter att
avséttning gjorts till ny &tervinningscentral (AVC) med 330
tkr. Ingen ytterligare avsattning &r gjord for aterstéllande av
deponi dé befintlig avsattning beraknas vara tillrécklig.
Matavfallsinsamlingen har ej inforts i planerad takt.

MAL - MALUPPFYLLELSE

> Skattefinansierad verksamhet

IT-enhet:

Mal:

IT skall nyttjas effektivt och ekonomisk fordelaktigt satt
genom samverkan med Gvriga Varmlandskommuner saval
inom teknik som upphandlingar dér sa ar mojligt.

Maluppfyllelse:

Samverkan med dvriga Varmlandskommuner pagar f.n.
genom en gemensam upphandling av telefoni- och
datakommunikationstjanster.

En del e-tjanster ar inférda, flera kommer till under hosten.
Aldreboenden och de storre skolorna &r anslutna till
kommunens datanatverk, inférandet av Brattfors och
Nordmark skolor pagar liksom férberedelser for anslutning
av telefonin.

Inkdpsenhet

Mal:

Inkdpsverksamheten ska effektivisera upphandlingar genom
att ka antalet avtal samt att férbattra koptroheten gentemot
tecknade avtal.

Maluppfyllelse:

Malen for Inkopsenheten &r att avtalstroheten skall 6ka och i
och med det fa till béttre ekonomi nar kommunen handlar pa
avtalade tider. Ytterligare mal &r att tacka in sa manga
omraden som majligt pa ramavtal for att forenkla for
bestéllarna.

Teknikenheten

Gemensamma mal:

o Varda och underhalla kommunens fastigheter och andra
tillgangar val. Ha en god framférhlining i den fysiska
planeringen och ha en effektiv organisation.
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o Halla kostnaderna pa en langsiktigt lag niva.

o Fortsatta med energibesparande atgarder for att halla
kostnadsnivan pa en sa 1ag niva som mgjligt.

o Arbeta med att gbra Filipstad attraktivt som bostads-
och arbetsort.

Maluppfyllelse:

Atgérder for storsta mojliga nyttjande samt uthyrning av
kommunens lokaler pagar kontinuerligt. Under éret har del
av Militarforradet uthyrts till externt foretag.

Awyttring av fastigheter som inte behGver ingd i den
kommunala férvaltningen pagar kontinuerligt. Ett par
fastigheter utreds for narvarande angaende ev. forsaljning.

Energibesparande &tgarder utfors kontinuerligt.

Malet att konvertera bort beroendet av olja for varme och
varmvatten ar i stort sett uppfyllt genom péabérjande av
pelletsanlaggningarna i Lesjofors och Nykroppa. Fardigstalls
februari 2014.

Energieffektiviseringsatgarder har ocksa gjorts pa
kommunens anldggningar inom ventilation, belysning, styr
och regler, pumpbyten, inreglering

m.m. vilket gett och ger minskade driftkostnader.

genom bl.a. byte av uppvarmningssystem fran olja till andra
energieffektiva system. Utbyte av belysningsarmaturer {ill
mindre energikravande sker kontinuerligt.

Blomsterplanteringar har iordningsstallts och flerfaldigats i
olika modeller och utseende runtom i kommunen vilket
uppskattas av saval kommuninnevanare som besokare.

» Avgiftsfinansierad verksamhet

Mal;

Vattenforsorjning och avloppshantering

e Dricksvattnet ska vara av god kvalitet:

- Inga vattenanalyser ska visa 'otjanligt’. Vattenanalyser
som visat 'tjanligt med anmérkning’ ska inte dverstiga
20..

- Vattnet ska alltid finnas i kranen.

- Faantal avbrott (hdgst 100 drabbade hushall och inga
drabbade verksamheter)

e Avloppssystemen ska ha en Iag storningsniva:

- Hogst 25 avloppsstopp och 4 dversvamningar i kéllare.

e Avloppsvatten ska tas om hand pa ett miljoriktigt sétt:

- Inga miljérapporter fran avioppsreningsverk ska
foranleda anmarkningar fran tillsynsmyndighet.

e Inlackage fran regn- och dréneringsvatten skall
minskas.

Maluppfyllelse:

Under férsta halvéret har vi haft 2 avloppsstopp som lett till
oversvamning i kallare. Nagot enstaka vattenavbrott som
dock inte drabbat négon verksamhet. | ovrigt & malet

uppfylit.



Avfallshantering

Mal:

o Okad kallsortering:

- Méangden osorterat hushallsavfall per invanare ska
minska.

- Mangden omhéndertaget farligt avfall ska oka.
Antalet klagomal pa avfallshamtning ska minska.
Omhandertaget avfall skall hanteras vél:

- Mangden hushallsavfall som transporteras fill
Karlskoga for forbranning ska minska. ( Detta ska
astadkommas genom att graden av utsorterat
atervinningsbart avfall ska oka).

Maluppfyllelse:

e Mangden omhandertaget farligt avfall har ékat och
ligger pa 2011 &rs niva.

o Avfallet som transporteras till Karlskoga for
forbranning ar oférandrat, minskningen som ségs
mellan 2011 och 2012 kvarstar.

e Matavfallsinsamling &r infort fran villahushall och
fritidshus i Lesjéfors.

| ARETS VIKTIGASTE HANDELSER

Inkdpsenhet
Under aret har
avtalsdatabasen.

publicering skett av den nya

Biblioteksenhet

Under december bérjade vi med arbetet att installera RFID
for larm och méjligheten fér vara besokare att sjélva
Lana/lamna media..

IT-enhet

Gemensam portal med évriga Varmlandskommuner fér e-
tjdnster har inforts och dar &ven vissa e-tjanster nu &r i bruk.
Utbyggnad av tradlosa natverk har skett framst inom
skolorna.

Kostenhet
Nytt egenkontrollprogram for livsmedelshygien har inforts.
Kostpolicyn for Filipstads kommun har antagits.

Lokalvardsenhet
Installation har skett av sjalvgéende skurmaskin, robot nr. 3,
i Lesjéfors sporthall.

Gata/parkenhet

lordningstallande av lekplats samt blomsterarrangemang pa
Lilltorget.

lordningstéllande av stenlaggning, blomsterarrangemang
samt soffor vid Gunde Johanssonstatyn.

Del av Snobbrannan &r fardigstalld.

Fastighetsenhet
Inflyttning Trygghetsboende och Café Eken.
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Fasadrenovering och tilldggsrenovering sporthallen
Lesjofors.

Uthyrning del av militarforradet till externt foretag.
Upphandling och pabérjande av nybyggnad av Persbergs
friskola. Inflyttning mars-april 2014

Uppférande av pelletsanlaggningar Lesjéfors och
Nykroppa. | driftsatt februari 2014.

Vatten och avlopp
Installation av ny centrifug vid reningsverket i Filipstad.

Avfallshantering

Uppbyggnad av egen insamlingsorganisation for
hushallsavfall. Inkdp av 3 st renhaliningsfordon och
tillsattande av 2 nya tjanster, renhaliningsarbetare, i
enheten.

Matavfallsinsamling har pabdrjats i Lesjéfors.



VERKSAMHETSMATT / NYCKELTAL

Verksamhetsmatt Redov Redov Budget Redov Avv.mot
2011 2012 2013 2013 budget

Utlan Bibliotek 88511 96 500 90000f 94999 4999
Utldnfinvanare 8,4 9,2 8,5 9.2 0,70
Besdk Bibliotek F-d* 63 981 81975 80000] 90950 10 950
Bestk Bibl. F-d/dag 263 305 300 325 25
Oppethéllande

- Bibliotek Filipstad 41 41 41 41 0
- Bibliotek Lesjofors 4 4 4 4 0
- Bokbuss 8 8 8 8 0
Inkdpta medier 2526 3813 2500 3109 609
Lunch AO/Handik.oms. 55,17 54,66 56,43 57,46 1,03
Lunch skolor 23,54 28,15 26,73 27,69 0,96
Lunch barnomsorg 25,63 29,19 26,61 28,57 1,96
Snittkostnad/stadtimme 196,59 201,15 204,36 207,32 2,96
Toppbelaggning m” 5500 55000 5500|5500 0
Kostnad per m” toppbel 12829 14600  152,77| 169,51 16,74
Vintervaghalin. kr/m 33,70 2397 24,36 20,17 -4,19
Skogsareal ha 2450 2450 2450 2450 0
Nettointékt per ha 598 740 669) 903 234
Forsafjning vatten m® 905 893 890 913 23
Kostnad per m*va/avi 3365| 3477|3325 3424 0,99
Intakt per m* vatten 3341 35,61 3325 3494 1,69
Hushallsavf.avgift per &r 1642 1642 1678, 1678 0
Fastighetsunderhéllllm2 55,00 53,00 52,00 55,00 3,00

I inkdpta medier ingar aven gratisbdcker fran Kulturradet (ca 300 st)

FRAMTID

Inkdpsenhet

Att utféra mer uthildningsinsatser internt for att framja
avtalstroheten och forstaelsen for LOU, samt att upphandla
varor, tjanster samt entreprenader till rétt kvalité och pris.

Bibliotek

Eventuella prishojningar pa media kan paverka antalet
inkdpta media. Eventuella prishdjningar fran
systemleverantéren kan fa viss negativ effekt pa ekonomin
som helhet.

Samarbetet inom "Bibliotek Varmland” kommer
forhoppningsvis fortsatta att utvecklas och kommer att ge
ytterligare battre service till kommuninvanarna. Det
gemensamma biblioteksdatasystemet kommer troligen

att ge méjlighet till ytterligare utveckling inom IT - omrédet.
Installationen av RFID beréknas vara klar under februari och
tas i bruk i mars.

IT-enhet

Byte av plattform i natverket fran Novell till Microsoft under
véren.

Ansluta Brattfors och Nordmarks skolor till kommunens
datanatverk.
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Kostenhet

Forfragningsunderlag géllande tillagningskok pa Alvkullen
skall fardigstallas infér anbudsgivning.
Livsmedelsupphandling kommer att ske under 2014.

Lokalvardsenhet
Fortsatt utbyggnad maskinellt inom stadverksamheten for
att méjliggora ytterligare effektiviseringar.

Fastighetsenhet

Fortsatt energieffektivisering for lagre driftkostnader.
Utredning om framtida behov och utférande av skollokaler.
Nybyggnation av 3 forskoleavdelningar.

Upphandling och eventuellt tillagningskok Alvkullens
&ldreboende.

Ombyggnad Nykroppa skola for effektivare lokalutnyttjande.
Utredning om framtida behov och utférande av skollokaler.

Teknikenhet

Spangbergshallen och dvriga motionsanlaggningar

ska dven i fortsattningen vara valskétta sa skola, féreringsliv
och allmanhet kan bedriva undervisning, traning, friskvard
och rekreation. Spangbergshallen kommer under 2014 att
byta ut kolfilter mot UV-ljus for att fa en effektivare rening pa
badvattnet.

Avverkning och skogsvardsatgarder sker enligt géllande
skogsbruksplan.

Energieffektiviseringen géllande ombyggnad/utbyte av
gatubelysning fortsétter kontinuerligt.

Fortsattning av iordningsstallande av centrum. Utbyggnad
av gang- och cykelvagar i Filipstad.

Vatten-Avlopp

Ytterligare installationer av UV-ljus vid vattenverken i
Nykroppa och Nordmark.

Fortsatt sanering av VA-ledningar inom kommunen.

Avfallshantering

Arbetet ska fortskrida enligt de Gvergripande malen i
avfallsplanen. Lokala mal ska revideras.
Fortsatt arbete med inférande av
matavfallsinsamling.

system  for



MILJO- OCH BYGGNADSNAMND

Verksamhet Kostnader Intakter Netto
Budget | Redovisning Budget | Redovisnhing Budget | Redovisning| Budget-
awvikelse
Némndverksamhet -241 -195 0 0 -241 -195 46
Plan och bygg 2143 2136 670 676 -1473 -1460 13
Miljd och hélsa -2 655 2711 720 719 -1935 -1992 -57
Totalt -5039 -5042 1390 1395 -3649 -3 647 2

KOMMENTARER TILL ARETS RESULTAT

Totalt sett visar bokslutet for 2013 pa ett balanserat resultat.

Namndverksamhet
Verksamheten redovisar ett Gverskott pa 46 tkr.

Plan och bygg
Verksamheten  redovisar  ett  balanserat
Bygglovsintakter har legat i niva med budget.

resultat.

Milj6 och hélsa

Verksamheten redovisar ett underskott pa -57 tkr. Enheten
har haft hogre lonekostnader &n budgeterat p.g.a.
dubbelbemanning vid aterbeséattandet av miljginspektor.

MAL -- MALUPPFYLLELSE

Milj6- och hélsoskyddsavdelningen

Mal:

Fortsatt operativ tillsyn enligt miljébalken, livsmedelslagen,
stralskyddslagen och tobakslagen

Fortsatt projektarbete med enskilda avlopp, eventuellt med
stod av Lova. Fokus kommer att ligga pa nagon av de sjoar i
kommunen som inte uppfyller god ekologisk status.

Maluppfyllelse:

Inom livsmedelstillsynen naddes de av namnden uppsatta
malen. All livsmedelstillsyn gjordes samt att en tredjedel av
tillsynsskulden betades av. Budgeterat miljétillsynsbesék har
inte uppnatts, vilket framférallt forklaras av vakans. Arbetet
med enskilda avlopp har utférts, dock i mindre omfattning &n
planerat p.g.a. av att Lova-bidrag inte fanns att séka 2013.
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Plan- och byggavdelningen

Mal:

Antagande av den férdjupade dversiktplanen.

Fortsatt arbete med den kommunomfattande
dversiktplanen.

Fokus pa landshygdsutveckling i strandnéra lagen, sk LIS-
omraden.

Fortsatt hg planberedskap i relation till de forslag och
onskemal pa olika typer av boendeformer som finns eller
kan komma att uppsta. Fritidshusomraden, industrimark,
strandndra omréaden, fortatningsmajligheter, seniorboenden
etc. Bade i Filipstads tétort och i kommunen som helhet.

Fortsatt ajourhalining och uppdatering av primarkartan.

Fortsatt samverkan med teknik och service.

Maluppfyllelse:
Fordjupad 6versiktplan antagen av KF § 62/2013.

Arbetet med OP har fortskridit. LIS-underlag framtaget.
Samordning av matningsverksamhet med Tekniska kontoret
fortskrider.

Enheten uppratthaller fortsatt god planberedskap.

| ARETS VIKTIGASTE HANDELSER

o Rekrytering av Livsmedels- och hélsoskyddsinspektorer,
vikariat och fast tjanst.

e Fordjupad 6versiktsplan antagen av KF § 62/2013.

o Verksamhets- och tillsynsplan samt kontrollplan for
livsmedel 2014 beslutad av MOB.

o Ny miljobalkstaxa antagen av KF § 114/2013.

FRAMTID

o Arbetet med prioriterade planuppdrag fortskrider.
Arbetet med samtlig myndighetsutdvning fortskrider.

o Antagandehandling 6versiktsplan skall tas fram under

2014.

o Timavgiften for livsmedels- och miljébalkstaxan ska ses

Over.



Verksamhet Kostnader Intakter Netto

Budget | Redovisning Budget | Redovisning Budget | Redovisning| Budget-

avvikelse

BUN gemensamt -29 211 -32 517 513 1973 -28 698 -30 544 -1 846
Skolhalsovard -1 995 -1878 0 3 -1995 -1875 120
Forskoleverksamhet -35 648 -37321 5992 6701 -29 656 -30 620 -964
Grundskola inklusive fritids,
forskoleklass, sarskola och
fritidsgard -59 461 -60 549 1548 2821 -57913 57728 185
Frivilliga skolformer -50 737 -54 428 13086 18133 -37 651 -36 295 1356
Kulturskola -2 347 -2 347 350 289 -1997 -2 058 -61
Nyanlénda -9 938 -9281 4140 3757 -5798 -5524 274
Totalt -189 337 -198 321 25629 33677 -163 708 -164 644 -936

KOMMENTARER TILL ARETS RESULTAT

SAMMANFATTNING TOTALT

2013 ars utfall visar ett negativt resultat med -935 tkr.
Skolutvecklingsprojektet "Min Dator”, som Iag centralt
budgeterat till 9,2 mkr pa en 3-arsperiod, 6verskred budget med
cirka 1,4 mkr. Dessa kostnader belastar BUN gemensamt under
2013.

Forskoleverksamheten dverskrider budget. Orsaken &r bland
annat 6kade personalkostnader vid fortatning av barn for att
klara kotiden och i samband med en planerad blockad.
Grundskolan visar ett positivt resultat.

De frivilliga skolformerna ger totalt ett positivt resultat pa 1 359
tkr, framst beroende pa en mycket positiv avvikelse i de
interkommunala ersattningarna, men &ven Komvux har en
positiv budgetavvikelse. Gymnasieskolan uppvisar ett negativt
resultat. Okade behov inom introduktionsprogrammen (IM) och
en satsning pa Bergteknikutbildningen har medfért 6kade
[6nekostnader och nddvéndiga investeringar.

Gemensam administration

Det ekonomiska utfallet fér BUN gemensamt visar ett underskott
pa -1 846 tkr. En stor del av underskottet beror pa de 6kade
kostnaderna for Skolutvecklingsprojektet "Min Dator” som BUN
gemensamt far bara. Darutover har BUN gemensamt en negativ
awvikelse pa skolskjutsar for grundskolan, uppgaende till cirka
600 tkr. Okat antal skolskjutsar och nytt skolskjutsavtal for
Lesjofors ar orsaker till detta. Andra halvaret av 2013 har de
interkommunala ersattningarna avseende grundskolan varit
lagre &n budgeterat, vilket medfért en positiv avvikelse pa 475
tkr.
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Elevhalsans medicinska insatser
Det ekonomiska utfallet for verksamhetséret visar ett
overskott pa 120 tkr. Det positiva resultatet beror pa
en lagre lakarkostnad &n beraknat.

Forskoleverksamhet

Det ekonomiska utfallet visar ett underskott pa - 965 tkr. Det

finns flera orsaker ill detta:

- Utdkning av personal januari-juni pa grund av fortatning for
att klara av aktuell ko.
Uppbokade visstidsanstallningar infor den planerade
blockaden, 16 personer anstélldes med 40 % tj&nst under
april — juni.

- Manga avdelningar har haft stodresurser utifrn uppkomna
behov.

Grundskola inklusive grundsarskola, forskoleklass och
fritidshem

Uppfdliningen for grundskolan och grundsérskolan visar pa ett
overskott pa 184 tkr. Under aret har behovet av extra
stodinsatser, utifran problembilder som inte direkt har med
kunskapsuppdraget att géra, 6kat. Detta ger naturligtvis dven
negativa aterverkningar pa larandet. Relativt stora resurser har
darfor lagts pa detta under &ret. Underskotten for
forskoleklassen beror till del pa behovet av dkat vuxenstod.
Tack vare att underskotten identifierats i god tid kunde
omprioriteringar goras inom "grundskolan centralt”. Aven
grundsarskolan har bidragit till att ramen har kunnat hallas.




Frivilliga skolformer; Gymnasieskola och Komvux, SFl,
Séarvux och Uppdragsutbildning

Frivilliga skolformer totalt
Det ekonomiska utfallet fér Frivilliga skolformer visar ett
overskott pa 1 359 tkr.

Gymnasieskolan

Gymnasieskolan redovisar ett negativt resultat.

Underskottet beror bland annat p& personalkostnader pa grund
av ett okat behov inom introduktionsprogrammen (IM) samt en
satsning pa Bygg- och anlaggningsprogrammet anlaggning/
bergteknik. En ¢kad efterfrdgan har gett ett behov av utékad
organisation samt 6kade investeringar. Satsningen
kompenseras ekonomiskt av 6kad IKE. Personaldkningen inom
IM beror pa att tidigare har elever blivit behdriga till nationella
program med tre betyg (SV/IMA/EN). Genom reformen GY11
kravs minst 8 betyg for att komma in pa ett yrkesprogram och 12
betyg for ett hogskoleforberedande program. Reformen har inte
fatt full genomslagskraft férran innevarande lasér eftersom vi nu
for forsta gangen har alla tre &rskurserna.

Interkommunala erséttningar

Interkommunala ersattningar uppvisar ett positivt resultat.
Framforallt beror Gverskottet pa att Spangbergsgymnasiet haller
stallningarna angaende andelen filipstadselever samt
satsningen pa anlaggning/bergteknik.

Vuxenutbildning

Vuxenuthildning visar pa ett positivt resultat. 2013 har varit ett
gynnsamt ar betraffande majligheten att soka statliga medel for
utveckling av vuxenutbildningen. En stor insats har gjorts for att
kunna erbjuda vuxna en yrkesuthildning. P& grund av ett
minskat tryck fran gymnasieskolan har vuxna kunnat beredas
plats utan storre personaldkningar, vilket inneburit en
kostnadseffektiv organisation.

Kulturskolan

Kulturskolan utvisar for 2013 ett underskott pa — 56 tkr, vilket
beror pa grundskolans omorganisation av den obligatoriska
musikundervisningen. Eftersom grundskolan inte langre koper
den tjansten av Kulturskolan sa forsvinner den intakt som var
budgeterad for detta.

Nyanlanda

Grundskola Nyanlanda

Verksamheten for nyanléanda i grundskolan uppvisar ett positivt
resultat. Det &r en svarprognosticerad verksamhet, da antalet
nyanlanda varierar kraftigt dver tid.

Gymnasieskola Nyanlanda

Verksamheten for nyanlanda pd gymnasiet uppvisar ett positivt
resultat. Varterminen lyckades vi att matcha organisation mot
antalet studerande. Under hdstterminen har tillstrémningen av
nya elever gjort att organisationen utdkats. Detta har dock inte
annu gett utslag utan budget har kunnat hallas.
Personalékningen kommer att medféra 6kade kostnader 2014.
Verksamheten integreras med gymnasieskolan men kréver en
stor egen insats.
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| MALUPPFYLLELSE

Mal:
Punkterna 2 till 5 sammanfaller med de statliga mélen

1. Ekonomiska resurser

- Ekonomiska resurser tillfors forskoleverksamhet och skola i
nivd med vad jamférbara kommuner i genomsnitt avsatter
per barn/elev.

2. Personalens utbildningsniva

- Forskollarare och larare har, senast 2015, fullsténdig
behdrighet enligt férordningen om "behdrighet och
legitimation for larare och forskollarare”.

3. Utveckling, larande och kunskaper
- Alla elever minst klarar mélen i samtliga &mnen.

4. Trygghet fér barn och unga
- Alla barn och ungdomar kéanner sig trygga i kommunen
- Alla elever &r n6jda med sin skolgang.

5. Inflytande och delaktighet

- Allabarn och elever har goda méjligheter till inflytande dver
sin utbildning och sin vardag i skola och férskoleverksamhet.

- Vardnadshavarna erbjuds goda mdjligheter till inflytande Gver
utbildningen.

- Alla vardnadshavare ar nojda med sina barns/ungdomars
forskoleverksamhet och skolgang.

6. Skola - arbetsliv

- Allabarn och ungdomar har god kdnnedom om arbetsgivare
och mojligheter till arbete i Filipstads kommun.

Alla barn och ungdomar har en god sjalvk&nnedom, ett gott
sjalvfértroende och en vetskap om att de ar bra pa nagot.

~

. Utvecklingsarbetet Nya Perspektiv

- Samverkan mellan vérmlandska kommuner, Landstinget och
region Varmland. Fokusomraden som galler barn- och
uthildningsférvaltningen &r: Den séarbara familjen, Psykisk
hélsa samt Riskbruk och riskbeteende. Uppféljning av
malsattningarna redovisas for namnden med hjélp av
elevhélsodatabasen ELSA.

Maluppfyllelse:

Elevhélsans medicinska insatser

Ekonomiska resurser

De tilldelade ekonomiska resurserna har gjort det méjligt att
na malen. Socialstyrelsens riktlinjer och det Nationella
barnvaccinationsprogrammet ligger till grund for
skolskoterskornas arbete.

Personalens utbildningsniva
Alla skolskéterskor innehar adekvat uthildning for den
tjdnst de innehar.



Trygghet for barn och unga

Ur ett elevhalsoperspektiv arbetar skolskdterskorna for att ge
barn och unga en bra och trygg miljo.

Halsobescken utgar fran ett helhetsperspektiv, dar
livsstilsfragor, levnadsvanor, relationer, trivsel och skolsituation
belyses. Besoken och samtalen ger en god Gversyn av
elevernas hélsa och trivsel i skolan.

Genom halsosamtal kan skolhalsovarden identifiera barn och
unga som inte &r ndjda och trygga. Genom elevhélsodatabasen,
ELSA, kan man utldsa att de allra flesta eleverna mar bra.
Skolskoterskorna arbetar tillsammans med skolornas
trygghetsteam och ger stdd till de elever som &r identifierade.

Inflytande och delaktighet

| hélsosamtalen med eleverna anvands ett for alla
Varmlandskommunerna gemensamt frageformular. Samtalet
ska leda till att eleverna far en god sjalvkannedom, har
inflytande och gér goda val i sin vardag.

Nya perspektiv
Skolskéterskorna informerade p& ndmndens aprilsammantrade
om valda delar ur elevhélsodatabasen ELSA.

Forskoleverksamhet

Ekonomiska resurser

Trots att ekonomiska resurser tilldelats i nivd med jamforbara
kommuner har det under aret varit svart att fi en budget i
balans. Méimedvetet arbete pé alla nivaer har begransat det
stora underskottet.

Beslut om fortsatt oppethallande pa Sorgardens forskola har fatt
inrymmas inom befintlig ram.

Extra stddinsatser och ojamn fordelning av barn mellan tatort
och ytteromraden har varit ett bekymmer.

Okat 6ppethallande under sommaren har bidragit till 6kade
vikariekostnader.

Personalens utbildningsniva

Vid annonsering av tjanster kravs examinerade férskollarare,
vilket pa sikt ska ¢ka behdrigheten. Det har under andra
halvaret varit svart att rekrytera legitimerade férskollarare.

Utveckling, larande och kunskaper

Forskolan lagger grunden till det livslanga larandet.

Utifran kunskapsuppdraget har personalen skapat stimulerande
och variationsrika miljder for att optimera barns larande. Material
erbjuds pa ett tillgangligt satt. Matematik och
naturvetenskap/teknik har lyfts i barngrupperna och da bland
annat experiment, litteratur och andra aktiviteter som kan
kopplas till dessa omraden.

Spréak och kommunikation genomsyrar hela dagens
pedagogiska arbete.

Barnen har haft roligt och har utvecklat tilliten till den egna
formagan. Det har funnits glédje och humor i vardagen. Det har
funnits en tydlig lekmilj6 och fasta rutiner som uppmuntrar
barnens sjélvstandighet.
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Trygghet for barn och unga

Personalen har arbetat utifran ett stodjande och vagledande
forhaliningssétt. Personalens forhallningssétt ar mycket viktigt
och préglar ofta klimatet i barngrupperna. Personalen finns néra
barnen for att kunna vara lyhdrda, stimulera barnens samspel
samt stotta och uppmuntra, vilket stérker sjélvkénslan.
Personalen ser trygga barngrupper som tycker om att tillbringa
sin tid pa forskolan. Det sociala samspelet fungerar battre och
man ser att barnen har utvecklat nya relationer till andra barn.
Genom att skapa bra dagsrutiner och delning av barngruppen i
mindre grupper har man markt att det blivit lugnare och en I&gre
ljudniva.

Likabehandlingsplanerna har varit ett levande dokument under
hela aret och de kanns alltid aktuella i arbetet med
barngrupperna. Planerna har funnits som ett stéd och en
paminnelse om att varje barn &r unikt, kompetent och viktigt.

De allra flesta barn har verkat trivas och personalen har haft
ansvar for att alla barn har blivit sedda och fatt komma till tals
varje dag.

Inflytande och delaktighet

Personalen har haft ett medvetet pedagogiskt forhaliningssétt,
varit lyssnande och nérvarande for att kunna tillgodose barnens
behov av inflytande och paverkan. Barnens medvetenhet att
kunna paverka har utvecklats och har lett till ett 6kat inflytande.
Barnen har efter mognad varit delaktiga och har haft mgjligheter
att paverka sin situation.

Forskolecheferna bjuder in till samrad en gang per termin.

| det didaktiska samtalet mellan férskolechef och forskollarare
aktualiseras barnens méjlighet till inflytande och delaktighet.

Grundskola inklusive grundséarskola, férskoleklass och
fritidshem

Ekonomiska resurser

For att fa tilldelade resurser att racka inom ram har
omdisponeringar fatt goras men tack vare framforhalining, god
flexibilitet och ledare som inte bara tar ansvar for elevernas
larande utan ocksa for god ekonomisk hushallning har inte bara
ett nollresultat utan ocksa ett litet dverskott kunnat nas, Som
tidigare ndmnts (se inledande sammanfattning) utgor
stddinsatser betingade av andra skél an inlaringsrelaterade ett
stort problem eftersom de inte &r forutségbara. | en jamforelse
med kommungruppen kan vi konstatera att Filipstads kommuns
grundskolor totalt har lagre tilldelade resurser (-3000 kr/per
elev) jamfért med kommungruppen, vilket borde réttas till for att
en skola med hog kvalitet skall kunna behallas.

Personalens utbildningsniva

83 % av lararna har pedagogisk hdgskoleexamen. Detta &r cirka
5 % lagre jamfort med kommuner i kommungruppen men det ar
viktigt att notera att hela begreppet "lararbehérighet” &r under
stark omdaning i och med inférandet av lararlegitimationen.
Aven efter lararlegitimationsreformens genomforande kommer
vardena att variera eftersom férutsattningarna andras i relativt
snabb takt. Verksamheternas utgangspunkt ar alltid att anstalla
personal med adekvat utbildning/legitimation eftersom
vélutbildad personal &r en forutséttning for att eleverna ska fa
mdjligheten att nd maluppfyllelse. 100 % av grundsarskolans
personal har adekvat utbildning for den tjanst de innehar.
Utveckling, larande och kunskaper



Sett Gver den senaste femarsperioden har elevernas
genomsnittliga meritvarde okat fran 193 till 206 (2013:
Stélvallaskolan 214 och Ferlinskolan 204). Det genomsnittliga
meritvérdet for elever i riket &r 213. 86 % av eleverna ar, vid
slutet av arskurs 9, behdriga till gymnasieskolan vilket &r i paritet
med rikssnittet. 79 % av eleverna i grundskolan och 90 % av
eleverna i grundsarskolan nar minst godkant i alla amnen
jamfort med 77 % for riket (grundskolan). Trots att grundskolan
uppvisar en stabil forbattring under femarsperioden syns en
tydlig utplaning av utvecklingen under de senare aren vilket lett
till att ledningsgruppen for grundskolan/grundsérskolan
genomfort en genomgripande genomgang av
skolutvecklingsprogrammet for att finna orsakerna till
utplaningen. Som ett resultat av detta kommer foréndringar
goras, vilka trader i kraft frin och med laséret 2014/2015.
Sammanfattningsvis kan konstateras att maluppfyllelsen har
okat under de senaste fem &ren och att resultaten pa den hogre
nivan har stabiliserats som ett resultat av ett hallbart
kvalitetssakringssystem.

Trygghet for barn och unga

Trygghet och studiero ar prioriterade fokusomraden i alla
verksamheter. Arbetet bedrivs malmedvetet med utgangspunkt i
de olika verksamheternas Likabehandlingsplaner. For att
sakerstélla att malen nas arbetar vi med bade enkater (t ex
trygghetsenkater till eleverna och enkater till vardnadshavarna)
och intervjuer (trygghetssamtal genomfors tva ganger per lasar).
Eftersom detta ar ett omrade dar resultaten maste beskrivas i
kvalitativa beskrivningar ber vi att fa hanvisa till
verksamheternas redovisningar av det systematiska
kvalitetsarbetet som finns pa varje skolas hemsida. En
sammanfattning ar att fler &n nio av tio elever kanner sig trygga
och upplever att de har arbetsro.

Inflytande och delaktighet

Varje enhet/skola har fungerande klass- och elevréd, vilket ar
den del av verksamheten dar eleverna trénar sig i att hantera
den formella demokratin. En annan, kanske annu viktigare del
av arbetet med inflytande och delaktighet, &r elevernas
mojligheter att paverka utformningen av den dagliga
verksamheten. Detta r ett stéandigt pagaende arbete inom
ramen for skolutvecklingsprogrammet. Resultaten av arbetet
med denna del av elevernas inflytande och delaktighet
forbattras arligen.

Skola - arbetsliv

Vid lasrsstarten 2014 togs ett nytt program i bruk for omradet
skola/arbetsliv. Programmet &r ett resultat av ett
utvecklingsarbete som genomférts som ett utvecklingsprojekt i
samarbete mellan skolan och néringslivet. Resultatet av arbetet
har lett till att skola/néringslivsarbetet har systematiserats och
kvalitativt forbattrats vad géller forberedelser, genomférande
och utvardering av de aktiviteter som ingar i programmet.
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Frivilliga skolformer; Gymnasieskola och Komvux, SFI,
Séarvux och Uppdragsuthildning

Ekonomiska resurser

De ekonomiska resurser som stallts till férfogande har stétt i
rimlig proportion till uppdraget att driva en utbildning med god
kvalitet. Under budgetaret har skett forandringar som paverkat
utfallet bade positivt och negativ. Totalt ar resultatet positivt.
Spangbergsgymnasiet ar en skola med en stor andel
yrkesprogram. Flera av programmen &r av naturliga skél
(verkstader, material) kostnadskravande men ar efterfragade
och har en given plats relativt regionens néringsliv. Cirka 80
elever kommer fran andra kommuner till yrkesprogrammen,
vilket innebdr en interkommunal intékt.

Elevtillstromningen ar svar att forutse ar fran ar, vilket paverkar
saval driftsbudget som IKE. Introduktionsprogrammen okar i
kostnad pa grund av fler elever och ¢kat uppdrag.

Under de sista aren har vi kunnat séka och fatt statshidrag for
vara larlingsutbildningar och yrkesvux. Det har gjort att dessa
utbildningar kunnat utvecklas utéver vad den kommunala
budgeten tillatit.

Personalens utbildningsniva

Andelen behdriga larare &r mycket god. Skolan i Sverige &r mitt
uppe i processen att larare ska ha legitimation for att undervisa
och satta betyg. En stor del av Frivilliga skolformers larare har
erhallit sin legitimation och ett antal har sokt eller ar pa vag att
soka. Nagra tjanster har inte kunnat bemannas med personal
som ar behorig d.v.s. kan inte erhalla legitimation.
Yrkeslararkaren har delvis en hog medelalder och da det i
dagslaget rader brist pa yrkeslarare kan det forsvara kommande
rekryteringar.

Utveckling, larande och kunskaper

De olika satsningarna som gors for att dka elevernas kunskaper
verkar ge resultat. Senaste arens medelbetyg, 2009 pa 11,8,
2010: 12,5, 2011: 12,9 2012: 12,4 och 2013: 12,8 visar pa en
stabilisering av ett varde omkring 12,5. Ett gediget Systematiskt
kvalitetsarbete pagar dar malsattningen &r okade kunskaper och
darmed hogre meritvarde. Fran vérterminen 2014 kommer
tidigare statistik att ha minskad betydelse p.g.a. nytt
betygssystem.

Trygghet for barn och unga

Skolan arbetar intensivt med trygghet. Tva arbetsgrupper har
bildats med likabehandling i fokus. Rutinerna for
likabehandling/krankande behandling har utvecklats avsevért fér
att forebygga och att ha klara handlingsalternativ vid upptéckt.

Inflytande och delaktighet

Elevradet har med histand av ldrare nystartat efter en period av
nedgang.

Under aret har skolledningen genomfort s.k. programforum dar
skolledning och elever métts i dialog.

Enkat genomfors varje 1asar.

Skola - arbetsliv
Med atta yrkesprogram ar kopplingen till naringslivet nédvéndig
och sjalvklar for Spangbergsgymnasiet.



Omvardnadsprogrammet, Handels- och administrations- e  De nyanlanda har totalt sett 6kat i antal och framforallt har

programmet och Hantverksprogrammet frisér gor halva sin komplexiteten 6kat pa grund av stora skillnader i tidigare

studietid ute i arbetslivet. erfarenheter. Det har medfért ytterligare grupper och fler

Ovriga yrkesprogram har minst 15 veckors APL/APU, salar for undervisning i svenska som andrasprak samt fler

arbetsplatsforlagt 1arande/ arbetsplatsforlagd utbildning. [arartjénster i &mnet.

Kortare APU/APL forekommer &ven pa vara hégskole- e Enfdrvéntad elevminskning hostterminen 2013 har

forberedande program. dampats p.g.a. ovanstaende orsaker.

Vuxenutbildningen inom vard- och omsorg sker i direkt e  Uthyten har genomforts med vara partnerskolor i Ungem

samverkan med socialtjansten. och Tyskland.

Programréd finns for samtliga yrkesprogram. e  Ensatsning pd Bygg- och anlaggningsprogrammet/
anlaggning har varit lyckosam, vilket gjort att totala antalet

Kulturskola elever inom inriktningen okat fran cirka 10 till cirka 40. De

Utveckling, larande och kunskaper flesta kommer fr&n andra kommuner.

Kulturskolans malsattning med verksamheten anses vara e Under &ret har Vard- och omsorgsprogrammet blivit

uppnadd. Fér narvarande har Kulturskolan en ké pé cirka 10 certifierade inom Vérd- och omsorgscollege.

stycken sokande. Byggprogrammet har certifierats som

Branschrekommenderad skola.

ARETS VIKTIGASTE HANDFL SFR Komvux

SFI har under aret samarbetat med arbetsférmedlingen som
Elevhalsans medicinska insatser hanterar etableringen av de nyanlédnda med studier och arbete.
Skolskéterskorna har i Lokala Folkhalsoradet fatt en ny Antalet elever har okat kraftigt fran cirka 70 totalt till 80 SFI + 40
samarbetspartner. etablering (AF) = 120. Bade personalbehovet och lokalbehovet
Samverkansprojektet "Livbojen” pabérjades och kommer att har okat. . . .
avslutas under 2014. Samverkan sker mellan landsting och Satsningar har gjorts for att oka tillgangen pa platser for
kommun och fokuserar pa barn och ungas psykiska hélsa. yrkesuthildning for vuxna (yrkesvux).

Ett stort antal vuxna har genomgatt distansutbildning inom vard
Forskoleverksamhet och omsorg.

Junibackens projekt for att férbattra inomhusmiljoén har pagatt

hela éret.

Oppna forskolan som ar en del i Familjecentralen startade FRAMTID

under hosten.

Storbro forskola blev kommunens forsta nytankare och Elevhalsans medicinska insatser

belonades med 10 tkr. Utrustningen i skolhalsovérdens lokaler fortsatter att férnyas och
Beslutet i Barn — och utbildningsndmnden att 6ppna en ny bytas ut utifran behov och ekonomi.

avdelning for att underlatta kosituationen forlangdes. Fortbildning inom sémnproblematik och systemutbildning

kommer att prioriteras.
Grundskola inklusive grundsérskola, férskoleklass och

fritid;hgm ) o . L Forskoleverksamhet
Den viktigaste handelsen ér av dvergripande art och bestar it Antalet forskolebarn i tétorten fortsatter att oka. Beslut har tagits
resultaten gdllande elevernas maluppfyllelse under lasaret om att Gppna en tillfallig verksamhet under januari 2014.

2013/2014 terigen bevisar att kvaliteten pa elevernas larande i Fortsatt arbete med forskolomas inomhusmiljo sker under 2014.
grundskolan etablerat sig pa en hdgre niva som ett resultat av

skolutvecklingsprogrammet. Som en del i etableringen &r det
gladjande att kunna konstatera att Stalvallaskolans elever i
arskurs 9 uppvisade ett mycket bra resultat. Ett ytterligare led i
arbetet med detta &r att tre larare fatt uppdraget som

Grundskola inklusive grundsarskola, forskoleklass och
fritidshem

Arbetet med att utveckla elevernas larande och dérmed
maluppfyllelsen fortsatter i enlighet med det reviderade

forstelarare. skolutvecklingsprogram som kommer att finnas Klart att tas i
bruk infor lasaret 2014/2015. Den storsta nyheten i det

Frivilliga skolformer; Gymnasieskola och Komvux, SFl, reviderade programmet kommer att vara tillférandet av

Sarvux och Uppdragsutbildning specialpedagogisk kompetens, vilken varit alltfor liten under ett

Gymnasieskolan antal &r. Vidare kommer en reviderad ledningsorganisation att

e Under &ret har reformen GY11 gdtt frén forberedelse till presenteras. Den stérsta férandringen i den kommer att vara
verkstad fullt ut, d.v.s. frén hosten 2013 laser alla &rskurser  behov av utskad ledningsresurs och resurser for stabsstod
enligt GY11. Ny skollag, ny gymnasieforordning och syftande till att rektorerna skall f& méjlighet att Agna mera tid &t
ldroplan sétter sin pragel pa reformarbetet. En av de stora  sitt huvuduppdrag, pedagogiskt/didaktiskt ledningsarbete och att
forandringarna &r en skarpare skiljelinje mellan deras psykosociala arbetsmiljé skall forbattras. For
yrkesprogram och studieforberedande program. grundsarskolan géller att specifika kunskaper inom

e Tva ldrare har fatt uppdraget som forstelarare. yrkesomradet kommer att tillgodoses. Antalet elever i
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grundsérskolan minskar medan elevantalet i tréningsskolan
Okar.

Frivilliga skolformer; Gymnasieskola och Komvux, SFl,
Sérvux och Uppdragsutbildning

Demografi

D4 elevkullarna, pa grund av demografin, minskar kommer
Spangbergsgymnasiet med stor sannolikhet att kinna av detta.
Det viktiga arbetet med att géra skolan attraktiv for eleverna
maste fortsétta samtidigt som en anpassning av utbud,
organisation och verksamhet &r ngdvéndig.

Systematiskt kvalitetsarbete
Vi tror att kvalité &r det viktigaste nar det géller att vara nummer
ett for eleverna.

Utbud

Ett sa stort utbud som mgjligt i forhallande till givna
forutsattningar ar en dverlevnadsfraga for
Spangbergsgymnasiet. Vi satsar pa det vi &r bra pa! Bergteknik
&r en riksrekryterande nisch som vi utvecklar ytterligare.

Samverkan arbetslivet

Vi satsar pa larlingsutbildning for fler program och samverkar
med naringslivet dar sa ar mjligt. Ex. El- och energiprogrammet
formar skraddarsydda l6sningar i samverkan med regionens
industri.

Komvux

Det flexibla larandet &r ett maste for att mota det behov som
den studerande har. Har har omvardnadsutbildningen kommit
mycket langt. Distansstudier kombineras med nartraffar och
vuxnas kunskaper valideras. Méjlighet att kombinera studier
med arbete finns.

Det finns en viss svarighet att samordna studier mellan
ungdomar och vuxna da de vuxna ofta vill lasa ett amne
snabbare. Samordning sker sa langt det ar mojligt. Ett
studiecentra (Larcentra) dar vuxna méter en flexibel
organisation som kan mota individuella behov maste utvecklas.
Yrkesuthildning for vuxna utvecklas och mdjligheten att erbjuda
platser 6kar avsevart pa grund av ett mindre tryck fran
gymnasieskolan pa lokaler och utrustning.
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NYCKELTAL

Verksamhetsmédtt ~ Redov Redov Budget Redov Awvikelse
2011 2012 2013 ~ 2013 mot budget

UTBILDNING
Grundskola
Antal elever 880 850 837 854
kostn/elev 52 311| 54111| 53069 52210 -859
Sarskola
Antal elever 20 15 15 15
kostn/elev 235 650( 271 600| 280 267| 276 947 -3320
Gymnasieskola
Antal elever 356 350 340 342
kostn/elev 67879| 69574| 67459| 73437 5978
Forskoleverksamhet

antal barn 420 420 428 420

kostn/barn 74521 74948| 74593| 78620 4027
Fritidshem
Antal barn 253 258 276 270
kostn/barn 19360| 24702 18971 19190 219
Forskoleklass
Antal elever 71 85 100 100
kostn/elev 54 887| 50212| 42010| 44873 2863

Kommentarer till nyckeltalen

Grundskolan totalt haller budget. Grundskolan visar en positiv
budgetavvikelse, medan fritidshemmen och férskoleklasserna
dverskrider budget. En orsak ar det dkade behovet av vuxenstdd i
forskoleklasserna.

Nyckeltalet fér Gymnasieskolan visar ett éverskridande av budget,
vilket beror pa okade Ionekostnader och investeringar. | dessa
siffror ingar dock inte den mycket positiva budgetavvikelsen for
IKE, varfor Gymnasiet totalt sett for 2013 har en positiv avvikelse.

Forskoleverksamhetens underskott beror som ndmnts bland
annat pa 6kade personalkostnader vid fortatning av barn for att
klara kétiden och i samband med en planerad blockad. Antalet
barn i glesbygden minskar, samtidigt som det 6kar i tatorten.



SOCIALNAMND

Budget Redovisning Budget Redovisning Budget Redovisning| Budget-

avvikelse
Namndverksamhet -532 -535 0 15 -532 -520 12
Ungdomens Hus -1 308 -1403 0 37 -1 308 -1 365 57
Gemensam administration -11912 -11723 170 1948 -11742 9775 1967
Aldreomsorg /HSV -150 821 -153 927 18 665 22 652 -132 156 -131 275 880
LSS-verksamheterna -70 810 -72 314 25595 27628 -45 215 -44 686 529
Ovrig vard och service -15 552 -15 840 619 1134 -14 933 -14 706 227
Fardtjanst -2 450 -1695 0 165 -2 450 -1530 920
Oppen verksamhet -691 -693 332 283 -359 -410 51
Individ- och familjeomsorg -40 788 -48 477 1200 3701 -39 588 -44 775 -5 187
Nyanlénda -41 248 -55259 51174 66 232 9926 10 973 1047
Arbetsmarknadsétgarder 5071 -7311 3722 5677 -1349 -1635 -285
Totalt -341 183 -369 176 101 477 129 471 -239 706 -239 706 0

KOMMENTARER TILL ARETS RESULTAT

Avrets resultat redovisar ett resultat i balans. | samband med
delérshokslutet redovisade socialférvaltningen ett underskott
med 15300 tkr. Ett tilldggsanslag beviljades med
motsvarande belopp.

Namndverksamhet
Verksamheten redovisar ett 6verskott med 12 tkr.

Ungdomens Hus
Verksamheten redovisar ett underskott med -57 tkr.

Gemensam administration inkl. ABC

Verksamheten redovisar ett dverskott med ca 1950 tkr.
Ekonomisk effekt av besparingar beslutade 2013-05-14 i
Socialnamnden ingér. Tillsynsteamet minskades med 1,75
arsarbetare (aa) och vakant tjanst inom ABC &terbesattes
av 0,5 da frdn staben. Besparingen uppgick till 490 tkr
respektive 80 tkr.

Vidare bestar 6verskottet av en obudgeterad intakt med 100
tkr.  Forvaltningens  skuld for timanstdllda  och
semesterléneskuld ligger budgeterad under gemensam
administration och har ingatt i prognos hela aret. Vid
arsskiftet bokfors den faktiska skulden pd respektive
omrade, vilket ger ett plus for gemensam administration
med budgeterat belopp. Beloppet uppgar till ca 800 tkr.
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| resultatet ingar aven medel for omvardnadslyftet. Dessa
medel har tidigare inte ingatt i prognos. Uppfylls inte kraven
pa prestation leder det till aterbetalning. Redovisning har
skett i samband med &rsskiftet och kriterierna &r uppfylida
for att behdlla medlen. Enligt forsiktighetsprincipen, som
géller for intdkter har medlen inte paverkat redovisningen
tidigare.

Hemtjanst-hemsjukvard- séarskilda boenden (SABO)
Verksamheterna redovisar totalt ett dverskott med 880 tkr.

| resultatet ingar beviljat tillaggsanslag med ca 7 300 tkr
fordelat pd hemtjanst och SABO.

Hemsjukvarden redovisar ett underskott med ca -350 tkr.
Underskottet beror p& minskade statliga bidrag for
inkontinenshjalpmedel, hdga kostnader for
sjukvardsmaterial, kostnader for anslutning till nationell
patientdversikt NPO, kostnader for séker roll- och
behdrighetsindikation och kostnader for vikarier.

Sérskilda boenden exklusive servicehuset i Lesjofors
redovisar ett overskott med ca 750 tkr efter beviljat
tilaggsanslag med 2,3 mkr. Orsaker till behov av
tillaggsanslag &r parboende, oroliga brukare, palliativ vard,
arbetsanpassning med 1,0 aa, ¢kade vikariekostnader pga.
att verksamheterna drabbades hart av vinterkraksjukan i
bérjan av aret. Total for aldreomsorgen drabbades ca 175
personal och ca 120 brukare.

Hemtjénsten inklusive servicehuset i Lesjofors redovisar ett
dverskott med ca 400 tkr efter att ha tilldelats ett
tillaggsanslag pa 5 000 tkr. Stora delar av 2013 har antalet
timmar legat 9 000 timmar hdgre an 2012, vilket motsvarar
cab aa.




LSS - verksamheterna

Verksamheterna redovisar ett Gverskott med ca 500 tkr.
Tilldelat tilliggsanslag uppgar till 750 tkr.

Resultatet paverkas av bla. av antalet insatser. Inom
elevhem har antalet insatser minskat, vilket resulterat i ett
6verskott och inom daglig verksamet och kontaktpersoner
har antalet Okat, vilket gett ett underskott. Inom en
gruppbostad &r personalstaten hdgre &n budget pga. av
brukares behov.

Besparing att aterbesatta vakant gruppledartjianst med 0,8
da verksamhetschef fr.o.m. augusti ingar i resultatet med
140 tkr.

Ovrig vard och service

Verksamheterna redovisar ett dverskott med ca 200 tkr. |
overskottet ingdr besparing att aterbesatta vakant
gruppledartjanst med 0,2 da verksamhetschef. Ekonomisk
effekt 45 tkr.

Férdtjanst

Verksamheten redovisar ett éverskott med 920 tkr.
Varmlandstrafik AB har gjort en avstdmning av resor for
perioden 2012, vilket resulterat i en aterbetalning med ca
1000 tkr.

Oppen verksamhet
Verksamheten redovisar en underskott med -50 tkr.
Overvéagande del av underskottet utgérs av lokalkostnader.

Individ- och familjeomsorgen IFO

IFO redovisar ett underskott med ca -5 200 tkr trots att de
erhdllit ett tillaggsanslag med 6000 tkr for
placeringskostnader. Av dessa 6 000 tkr har 5 700 tkr gatt
till barn- och ungdomsvard.

Underskottet pa -5200 avser Ckade kostnader inom
forsorjningsstod med -2 400 tkr, placeringskostnader vuxna
-1 550 tkr och placeringskostnader barn- och ungdom -850
tkr. Administrationskontot har éverstigit budget med ca -500
tkr beroende hl.a. pa att intakt fran Migrationsverket ar 250
tkr lagre &n 2012. Intakten &r baserad pa antalet
asylsdkande barn. Vidare har ett bemanningsforetag anlitats
under en period i bérjan av aret.

Nyanlanda

Kontot fér nyanlanda redovisar ett dverskott med ca 1 000
tkr.  Awvikelsen  avser  schablonersattning  fran
Migrationsverket.

Arbetsmarknadsatgarder

Verksamheterna redovisar ett underskott med - 285 tkr.
Tidigare har Mdjligheternas Tradgdrd varit intaktsfinansierat
via FINSAM. Fr.o.m. 1 juni koper inte FINSAM platser.
Resterande del av underskottet avser 6kat antal personer
som &r anstéllda via l6nebidrag, utvecklingsanstallningar
etc.
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Investeringar

Arets investeringsbudget uppgér till 2 100 tkr. Redovisade
kostnader uppgar till ca 170 tkr och avser inkdp av séngar
till sarskilda boenden samt mdbler till rehab- och
korrtidsenheten.

MAL -- MALUPPFYLLELSE

Att anta de fyra utmaningarna inom Nya perspektiv (mal
under respektive utmaning ar de antagna mal som relaterar
till socialfrvaltningen).

1. Den sérbara familjen
Filipstads kommun ska skapa férutséttningar for att
barnfamiljer inom kommunen ska kénna sig trygga samt
att det vid behov skall finnas ett utvecklat och anpassat
stod for familier. Uppfyllt i och med att
familjecentralen startat.

2. Riskbruk och riskbeteende
Filipstads kommun ska aktivt uppmérksamma riskbruk
och riskbeteende i kontakter med elever, klienter,
patienter och brukare. For att stddja inriktningen ska det,
ar 2014, finnas en struktur for kompetensutveckling i Ml
(motiverande samtal). Delvis uppfyllt — arbetet med
ANDT-fragor fortsatter i Pilotgruppen. Personalen
inom IFO &r utbildade i MI.

3. Psykisk halsa
Filipstads kommun ska arbeta for att medborgarnas
psykiska valbefinnande ska oka, samt att kommunen
ska bidra till en 6kad kunskap om psykisk hélsa hos
allménheten. Samarbetet med Landstinget i
Vérmland &r gott. Plan for socialpsykiatrin ar klar.

4. Aldres hilsa

Filipstads kommun ska skapa forutsattningar for en
trygg, frisk alderdom for aldre i kommunen. Detta ska
komma den enskilde till del genom en 6kad kvalitet i
berérda verksamheter och inom foljande omraden:

e God vard i livets skede

e Preventivt arbetssatt (t ex underndring, fall,

trycksar och dalig munhalsa)

e God vard vid demenssjukdom

e  God lakemedelsbehandling for aldre

e Sammanhallen vard och omsorg

Delvis uppfyllt, arbetet pagar inom alla omraden.
Forvaltningen har under aret deltagit i ett regionalt
demensprojekt som 6kat kunskapen om demens
hos personalen. Forvaltningen anvénder olika
kvalitetsregister for att gora riskbedémningar och
arbeta preventivt.

5. Handikappolitiskt mal

Programmets rubrik har fétt lydelsen "Delaktighet i
samhéllet f6r manniskor med varierande levnadsvillkor”.
Utbildningssatsning har genomforts enligt upprattad
plan.



| ARETS VIKTIGASTE HANDELSER

Overgnpande

Socialférvaltningen har under aret haft ett mycket
anstrangt ekonomsikt lage med stora pafrestningar i
verksamheterna. P4 grund av det ekonomiska laget har
namnden beslutat att reducera antalet arsarbetare i
den nya administrations- och ledningsorganisationen
som bildades i borjan av 2012. Tillsynsteamet har
minskats fran 2,75 &a till 1,0 da. | kvarstdende 1,0 da
ingdr 0,75 &a medicinskt ansvarig sjukskéterska
(MAS). Vakant gruppledartjanst 0,8 4a inom
hemtjansten i Filipstad har inte aterbesatts. Antalet
gruppledare inom hemtjansten i Filipstad har minskat
frin 4 till 3 personer. Vakant gruppledare inom
kommunrehab  har  aterbesatts av 02 &a
verksamhetschef. Inom LSS har 0,8 da vakant tjanst
aterbesatts av verksamhetschef. Antalet
verksamhetschefer ar fortfarande 4 personer men har
minskats fran 4,0 aa till 3,0 &a. Vakant tjanst inom ABC
har &terbesatts av 0,5 &a fran staben.
Socialférvaltningen deltar i det nationella E-hélsa
projektet, som omfattar inférande av e-tjanster, saker
identifiering, mobil dokumentation, anslutning il
nationell patient6versikt och digitala trygghetslarm.

Hemtjanst/hemsjukvérd/sérskilda boenden (SABO)
- Inom tva omréden i hemtjansten haller man pa att
préva en mobilldsning Life Care for dokumentation,
planering av dagliga insatser till  brukare,
tidsregistrering samt digital nyckelhantering. Forscéket
pagar och kommer att utvarderas under varen 2014.
Socialférvaltningen har deltagit i ett demensprojekt
med syfte att fortbilda personal for att implementera de

nationella  riktlinjerna~ for ~ personer  med
demenssjukdom.
Socialforvaltningen har, tillsammans med

Spangbergsgymnasiet, blivit ett certifierat Vard- och
omsorgscollege.

Gruppledartjénsterna for rehab- och korttidsenheten
och for hemsjukvarden har utokats fran 25 % till 40 %
och dérefter minskats till 0,35 %.

LSS-verksamheterna

Att Iopande sékerstdlla insatserna och att anpassa
verksamhetens  kvalit¢ och resursfordelning. En
kontinuerlig 6versyn av verksamheterna visar att vi
hgjer lagstanivaerna, och att se Gver processer for att
balansera beslut mot insatts.

En besparing av 0,8 gruppledare har genomforts
genom att verksamhetschefen for LSS dvertar ansvaret
som gruppledare.

Kommunrehab (6vrig vard och service)

En besparing av 0,2 gruppledare har genomforts
genom att verksamhetschefen for halso- och sjukvard
dvertar ansvaret som gruppledare.
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Individ- och familjeomsorgen

Inom Individ- och familieomsorgen har ett arbete
paborjats under 2012 for att se hur verksamheten ska
kunna méta framtidens utmaningar med okat antal
anmélningar  och  manniskor i  utanforskap.
Verksamheten har sett dver alla sina rutiner samt
genom en omvarldsanalys sett hur andra kommuner
hanterar kommande och nuvarande utmaningar.
Arbetet har fortsatt under forsta halvan av 2013.
Socialtjianstiagen andrades betydligt fran 130101 nar
det galler barnavérdsarenden och det har inneburit en
hel del féréndringar i verksamheten.

IFO-chefen har under véren intensifierat forebyggande
arbetet inom samtliga verksamheter. Under andra
halvan av 2013 intensifierades arbetet med
Oppenvardsinsatser inom barn- och ungdomsgruppen
samt vuxengruppen. IFO och NUN har paborjat
gemensamma arbetet i Bryggan som &r ett koncept
som bygger pa arbete i team runt bam och unga som
befinner sig i risk for ohélsa. IFO, BUN och BUP har
pahdrjat ett arbete i Livbojen for att gemensamt lara sig
verktyg for tidig upptdckt av psykisk ohélsa hos barn
och unga. Filipstad & en av pilotkommunerna i
Vérmland.

Fkatmgmottagnlng

Socialférvaltningen tecknade 2012 ett nytt avtal for
mottagande av ensamkommande flyktingbarn. Fram till
120430 var avtalet en s.k. blandéverenskommelse om
30 platser. Fran 120501 &r avtalet uppdelat i tva olika
delar varav ett ar for 4 asylplatser och ett &r for 30
PUT-platser. Under sista halvaret 2012 och forsta
delen av 2013 har IFO sett en markant minskning av
antalet anvisningar av ensamkommande ungdomar
och anledningen &r det nya avtal som bdrjade galla
120501. Under varen 2013 har HVB-verksamheten
jobbat mycket med utbildning av personal utifran de
stora  brander som intraffade = 2012/2013.
Socialférvaltningen och BuN har tillsammans fatt i
uppdrag att ta fram ett forslag till en integrationsplan
som ska galla for hela kommunen.



VERKSAMHETSMATT / NYCKELTAL

| FRAMTID

Verksamhetsmatt Redov Redov Budget Redov Awvikelse |
2011 2012 2013 2013 mot budget

Individ- och familje

omsorgen (IFO)

Nettokostnad i tkr

Vuxna 3896] 4352 3214] 4758 -1544

Barn och ungdom 6904] 10728 12487 13335 -848

Forsorjningsstod 10984] 10300f 133401 15743 -2 403

Sérskilda boenden

exKkl. serviceboende

Antal platser 125 131 131 131 0

Serviceboende

Antal platser 22 22 22 22 0

Rehab- och korttidsenh

(exkl hyror,stad och specialistpersonal)

Antal platser 17 11 14 12 2

Antal varddygn 6090 4067] 5110 4262 848

Kostnad/plats/arikr | 404 241| 582 182| 413500| 559 666| -146 166

Kostn/varddygn i kr 1128 1574 1133 1575 -442

LSS-verksamheterna

Personlig ass

LASS/FK

Antal personer 18 17 17 17 0

Personlig ass

kommunal

Antal personer 7 5 6 7 1

Gruppboende

vuxna

Antal platser 22 23 23 23 0

Kostnad/plats i kr 683 377] 813 043| 734818| 700 356 34 462

Daglig verksamhet

Antal personer 41 41 40 45 5

Kostnad/plats i kr 65476] 79121 78425 83200 -4775

Socialpsykiatri

Paradisgérden

Antal platser 12 11 11 11

Boende 10 10 10

Véxelvard 1 1 1 0

Kostnad/plats i kr 338458| 355436| 357545| 357910 -365

Kostn/varddygn i kr 927 974 979 980 -1
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Overgripande

Okad styrning fran regering och myndigheter stéller
krav pd 6kad dokumentation och inférande av nya
arbetssatt. Vidare stalls ckade krav pa riskanalyser
och  egenkontroller ~ via det  systematiska
kvalitetsledningssystemet.

En stor och viktig fraga ar rekrytering av personal,
hur de ska lockas att vilja arbeta inom den sociala
sektorn.

Okade svarigheter att rekrytera vikarier med tillracklig
kompetens

Psykiatriutvecklingen i samhallet och kommunens roll
i denna utveckling kommer att medféra okat krav pa
personalens kompetens.

Hur kommer utvecklingen av E-hédlsa att paverka
vara verksamheter?

Analysera framtidens behov av &ldreomsorg och
kommunal hélso- och sjukvard.

Hemtjanst/hemsjukvard/sérskilda boenden (SABO)

En planeringscentral startdes 1/10 vars syfte &r att ge
en mer effektivare planering, oka kontrollen over
forvaltningens korttids- och akuta personalbehov vid
tillsattande  av  vikarier, kunna  omférdela
personalresurserna dit behovet ar som storst sa
antalet timvikarier minskas.

Fler aldre med omfattande sjukvardbehov staller
héga krav pa kunskap och kompetens. Behovet av
sjukskéterskor Okar. Nuvarande resurser racker inte
och svarigheterna att rekrytera vikarier 6kar risken for
att patientsakerheten inte kan uppréatthallas.

Fran 1/1-2014 kommer kostnad per bedomd
hemtjansttimme  vara ett  styrinstrument  for
hemtjanstens verkstallighet.

LSS-verksamheterna

Att ytterligare strdva mot en anpassad och medveten
verksamhet dar ekonomiska incitament blir en naturlig
del av det dagliga arbetet.

Att 6ka personalens kompetens och trivselfaktorer, att
genom natverk och omvérldsbevakning trygga de
medborgare i Filipstad som har/kommer att behdva
LSS-insatser.  Reducering av  tjénster  inom
administrationen innebar att vi maste finna nya
arbetssatt som motsvarar kraven. Utvardering forsta
halvaret 2014.

Kommunrehab

Fler dldre med omfattande rehabiliteringsbehov stéller
hoga krav pa kunskap och kompetens. Behovet av
sjukgymnaster och arbetsterapeuter ékar. Nuvarande
resurser récker inte och det okar risken for att
patientsakerheten inte kan uppratthallas.



Individ- och familjeomsorgen

Forsorjningsstodet & fortsatt hogt. Hur ska
kommunen mota detta? Hur kan vi utveckla och
forbattra vart samarbete med AF? Hur kan vi pa
basta sétt ta del av den social investeringsfond som
inrattats i kommunen  (for att motverka
ungdomsarbetsloshet).

KPMG kom i sin granskningsrapport (daterad 2013-
02-19) fram till att IFO maste hitta andra végar for att
effektivisera sin verksamhet. Utifran KPMG:s rapport
har IFO wunder 2013 analyserat de egna
verksamheterna inom barn- och ungdomsvarden,
missbruks- och beroendevarden samt ekonomiskt
bistand. Jamférelser &r gjorda med andra kommuner
i Sverige och da framst Gvriga varuproducerande
kommuner i V&rmland. | och med det arbete som &r
gjort under 2013 kan férvaltningen se att kommunen,
i jdmforelse med andra, har hoga kostnader bland
annat for institutionsplaceringar av barn, ungdomar
samt vuxna. Férvaltningen har dven uppmérksammat
att kostnaden for Oppenvardsinsatser ar 1ag i
jamforelse  med manga andra  kommuner.
Forskningen idag visar att det séllan leder till en
positiv forandring for den enskilde att vara placerad
pa institution oavsett om det galler barn, ungdomar
eller vuxna. Det kan ibland vara nddvéndigt att
placera pa institution, men da ska det vara under en
kortare period. | framtiden ska IFO genomsyras av ett
oOppenvardstank inom samtliga verksamheter och da
framst inom vuxen- och barnavarden.
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OVRIGA NAMNDER

Verksamhet Kostnader Intakter Netto
Budget Redovisning| Budget Redovisning Budget Redovisning| Budget-
avvikelse
Overformy ndare 2230 -3510 1133 2230 -2 377 -147
Valndmnd -10 -8 -10 -8 2
Revision 578 -578 578 -578 0
Totalt -2 818 -4 096 0 1133 -2 818 -2 963 -145
KOMMENTARER TILL ARETS RESULTAT Revision
Under &r 2013 har 10 sammantraden hallits i
granskningsarenden och forvaltning, darutéver
Overformyndare 4 sammankomster i 6vriga granskningsarenden.
Overformyndaren redovisar ett underskott med Vid majsammantradet gjordes ocksé studiebesok i
147 tkr. verksamheten: Nya trygghetsboendet, Naringslivs-

Framst beroende pé att kostnaden for ej atersoknings-
bara drenden avseende ensamkommande barn visar ett
negativt utfall.

Av de politiskt antagna méalen fér Ostra Varmlands
overformyndarndmnd 2013 har majoriteten uppfylits.

De mal som inte uppfyllts &r att ndmnden inte har besokt
kommunerna tva ganger per ar for att informera om
verksamheten. Till 2014 har det malet andrats till en gang
per ar eftersom efterfragan inte varit tillrackligt stor.
Namnden har inte besokt KS, KSau eller KF i Filipstad
eller Karlskoga under aret. Det ska géras under 2014.
Malet att det till varje politiskt uppdrag ska nomineras en
kvinna och en man av éverférmyndarndmnden eftersom
det inte &r namndens sak att nominera. Malet har tagits
bort till 2014

Valndmnd
Under det ganga aret har inga val genomforts.
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kontoret och MoB, som berattade om sitt arbete.
Revisorerna har ocksa foljt KF-sammantrédena.
Féljande granskningar har gjorts under 2013:

Analys utifran vasentlighet och risk.

Kommunens arshokslut och arsredovisning 2012.

Delarsrapport 2013.

Styrning och effektivitet inom IT-organisationen.

Socialndmndens styrning, ledning och uppfdljning

av verksamheten.

o Intern kontroll av férandringsatgérder inom Social-
namndens verksamheter.

e Den arligt 6vergripande granskningen av styrelse
och ndmnder 2013.

e Granskning av vard, omsorg och stad for personer

med missbruks- och beroendeproblematik.

Gemensam granskning med Varmlands Landsting

och 14 kommuner i Varmland. Granskningen bestar

av en allmén del fér Varmland och 14 delrapporter,

en for varje deltagande kommun.

Kurser och konferenser:

Tvadagarskonferens pa Hennickehammar med
erfarenhetsutbyte bland ordféranden och vice
ordféranden i kommunrevisionerna inom Varmland, samt
Vérmlands landstings revisorer.

Natverkstraff for revisorer i Karlstad.

Tvadagarskurs tillsammans med KPMG i Sunne.
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INVESTERINGAR

Namnd/ Utgifter Inkomster Netto

Forvaltning/ Budget Redovisn. Budget Redovisn. Budget Redovisn. Budget-
Projekt 2013 2013 2013 2013 2013 2013 awv.
Kommunstyrelses au -150 0 0 -150 0 150
Stab / Ek.stod /Personalenhet -150 0 0 -150 0 150
1500 Server Economa Ek.stod -100 -100 0 100
1511 Datautrustning Personalenhet -50 -50 0 50
Teknikutskott -54 094 -33311 2924 -54 094 -30 387 23601
- IT-enhet -1450 -1399 0 -1450 -1399 51
1521 Inventarier Repro -50 -50 0 50
1522 Inventarier Data -1400 -1399 -1400 -1399 1
- Biblioteksenhet -300 -244 0 -300 -244 300
1590 Inventarier bibliotek -50 -50 0 50
1591 RFID utrustning -250 -244 -250 -244 6
- Fastighetsenhet -29 182 -13 282 2552 -29 182 -10730 18 452
0201 Div. investeringar fastighet -300 -307 -300 -307 -7
0202 Markforvarv -665 -552 -665 -552 113
0204 Ombyggnad hissar -2 985 -543 -2 985 -543 2442
0206 Tak Wasahallen -100 -101 -100 -101 -1
0209 Energibesparing -8 000 -5 362 -8 000 -5 362 2638
0210 Sakerhet / Skydd -300 -256 -300 -256 44
0211 Handikappétgarder -200 -200 0 200
0212 Yttre milj6 skolor -500 -602 -500 -602 -102
0213 Militarforradet -705 -598 -705 -598 107
0215 Reception Kommunhuset -160 -163 -160 -163 -3
0216 Trygghetshoende Eken 12 -1570 -800 2552 -1570 1752 3322
0217 Inventarier kost (fastighet) -250 -55 -250 -55 195
0260 Interna lokalanpassningar -4 000 913 -4 000 913 3087
0263 Atgarder skolor -283 -293 -283 -293 -10
0264 Persbergs skola -7 506 -1102 -7 506 -1102 6404
0267 Kalhyttans friluftsomrade -338 -315 -338 -315 23
0268 Kalhyttan pistmaskin -1320 -1320 -1320 -1320 0
- Serviceenhet -450 -137 0 -450 -137 313
1602 Stadutrustning -200 -137 -200 -137 63
1604 Inventarier kost -250 -250 0 250

61




INVESTERINGAR

N&mnd/ Utgifter Inkomster Netto
Forvaltning/ Budget Redovisn. Budget Redovisn. Budget Redovisn. Budget-
Projekt 2013 2013 2013 2013 2013 2013 awv.
- Teknisk enhet avgiftsfin. -17 572 -13 830 0 -17 572 -13 830 3392
0501 Serviser, vatten -60 -60 0 60
0502 Serviser, avlopp -60 -60 0 60
0503 Uthyte ventiler -290 -107 -290 -107 183
0504 Miljoprojekt RV 63 1584 -1582 1584 -1582 2
0505 Jonstorpsvagen 2100 -2 091 2100 -2 091 9
0510 Ledningsarbete 0 0 0
0512 Kalhyttevagen -1020 -991 1020 -991 29
0531 Floravagen Nykroppa -315 -312 -315 -312 3
0533 Stenbrovégen Nykroppa -240 -226 -240 -226 14
0534 Strandvégen Nykroppa -245 -235 -245 -235 10
0551 Talln&sv.- Horrsjon Persherg -250 -4 -250 -4 246
0552 Bratts vag - fotbollsplan -350 -350
0562 Inst. UV-ljus hardhetshéjning -1895 -1602 1895 -1602 293
0563 Vattenverk -878 -535 -878 -535 343
0564 Yttre skal VV Filipstad -399 -399 -399 -399 0
0571 Bioreaktor -131 -131 -131 -131 0
0572 Avloppsreningsverk -640 -341 -640 -341 299
0573 Utbyte centrifug -1149 -1010 -1149 -1010 139
0591 Va-ledning Kalhyttans friluftsomr. -16 -16 0 16
0601 Renhallning, ej spec -200 -194 -200 -194 6
0602 Kérl matavfall -1 900 -245 -1 900 -245 1655
0603 Renhallningsfordon -3 850 -3825 -3 850 -3825 25
- Teknisk enhet skattefin. -5 140 -4 419 372 -5 140 -4 047 1093
0103 Ovriga maskiner -141 -140 -141 -140 1
0310 Anléggning av gator 0 0 0
0311 lordningstéllande centrum -540 -601 84 -540 517 23
0312 Féarnsjovagen Filipstad -708 -705 -708 -705 3
0313 Jonstorpsvégen Filipstad -860 -453 -860 -453 407
0314 G-C vag O:a Villag-Lundkvistv. -288 -570 288 -288 -282 6
0316 Kalhyttevagen -650 -441 -650 -441 209
0317 Snobbrénnan -303 -318 -303 -318 -15
0322 Energibesparande tgarder -1 000 -996 -1 000 -996 4
0351 Gruvstationsvagen Persherg -250 -173 -250 -173 77
0401 Badplats Flakudden -400 22 -400 22 378
Milj6- och byggnadsnamnd 0 0 0 0 0

0 0
Barn- och utbildningsndmnd 2014 -616 0 2014 -1996 18
2020 Kansliet -1228 -1228 -1380 -152
2021 IT-satsning -786 -616 -786 -616 170
2030 Grundskola Asenskolan 0 0 0
2032 Grundskola Strandvégsskolan 0 0 0
2040 Grundskola Ferlinskolan 0 0 0
2042 Grundskola Lesjofors 0 0 0
2060 Gymnasiet 0 0 0
2070 Kulturskola 0 0 0
2080 Forskoleverksamhet 0 0 0
Socialndmnd -2100 -171 0 -2100 -171 1929
2101 Inventarier gemensamt -2'100 -171 -2'100 -171 1929
Totalt -58 358 -34 098 2924 -58 358 -32 554 25698
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ORD- OCH BEGREPPSFORKLARINGAR

Den finansiella utvecklingen under aret askadliggors
med hjdlp av resultatrdkning - balansrékning —
kassaflodesanalys.

Samband mellan redovisningsmodellens olika delar
kan askadliggéras pa féljande sétt.

Driftsredovisning

l

Verksamhetens nettokostnad

Resultatrakning

Resultat efter skatteintékter och finansnetto

Foréndring av eget kapital

Investeringsredovisning

Kassaflodesanalys |'

Kassaflode fran [6pande verksamhet
Kassaflode fran investeringsverksamhet
) Kassaflode fran finansieringsverksamhet

Forandring av likvida medel

h 4

Balansréakning

Tillgangar

Eget kapital

Avsattningar

Skulder
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RESULTATRAKNINGEN visar hur forandringen av
det egna kapitalet under aret har uppkommit. Det egna
kapitalets ~forandring kan d&ven utidsas av
balansrakningen.

BALANSRAKNINGEN ~ beskriver ~ kommunens
finansiella stallning vid en viss tidpunkt. Annorlunda
uttryckt kan man séga att balansrékningen visar hur
kapitalet har anvants (tilgangar) och hur det har
skaffats fram (skulder och eget kapital).

KASSAFLODESANALYS visar hur férandringen av
likvida medel har paverkats av de olika kassafldena
inom [6pande verksamhet, investeringsverksamhet
och finansieringsverksamhet.

ANLAGGNINGSKAPITAL
Bundet eget kapital i anlaggningar. Utgdr skillnaden
mellan anlaggningstillgangar och langfristiga skulder.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Fast och l6s egendom avsedda for stadigvarande
innehav.

AVSKRIVNINGAR
Planméssig  vardenedsattning av  anlaggnings-
tilgangar.

BALANSLIKVIDITET

Omsattningstillgangar./. Forrad i forhallande till
kortfristiga skulder. Balanslikviditeten ger en bild av
kommunens betalningsférmaga pa kort sikt.

EGET KAPITAL

Kommunens  totala kapital bestar av
anlaggningskapital (bundet kapital i anlaggningar
m.m), rorelsekapital (fritt kapital for framtida drift- och
investeringsandamal).

LIKVIDITET
Betalningsheredskap pa kort sikt (formaga att betala
skulder i rétt tid)

NETTOINVESTERINGAR
Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag
m.m.




NETTOKOSTNADER
Driftkostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och
ersattningar. Finansieras med skattemedel.

LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder 6verstigande 1 ar.

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Lds egendom som inte &r anlaggningstillgangar.

PERIODISERING
Fordelning av kostnader och intakter pa de
redovisningsperioder till vilka de hor.

RORELSEKAPITAL

Skillnaden mellan omséttningstillgangar och kortfristiga
skulder. Rorelsekapitalet avspeglar  kommunens
finansiella styrka.

SOLIDITET
Andelen eget kapital av de totala tillgangarna, dvs.
graden av egna finansierade tillgangar.
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Jamforselsestatistik enligt SCBs 'Vad kostar verksamheten i din kommun'.
(Filipstad klassas som varuproducerande kommuner)

Barn- och utbildningsforvaltning 2008 2009 2010 2011 2012
Kostnad per barn/elev Férskoleklass
- Filipstad 68 799 74 798 78 707 89471 74 507
- Grums 49 636 44 392 40 286 46 736 46 930
- Hagfors 71278 76 764 72767 80983 75970
- Munkfors 56 968 54 673 51243 44 406 51954
Varuproducerande kommuner riket 49 738 51294 53 486 54 774 57 314
Lanet 55923 56 548 54 551 58 078 59 636
|Riket 50 064 50728 50374 51 986 53734
Kostnad per barn/elev Grundskola
- Filipstad 89 558 94 728 95175 91730 94 851
- Grums 90 351 94 232 100 832 105 243 110 086
- Hagfors 88 227 87921 93 068 97 852 95 811
- Munkfors 86 682 88 009 94 261 102 971 97 619
Varuproducerande kommuner riket 83351 86 068 91874 95092 97 370
Lanet 87518 86 468 92 278 96 119 98774
|Riket 85179 87 958 91179 93914 96 668
Kostnad per barn/elev Gymnasieskola
- Filipstad 107 768 112 086 111893 105 263 112 810
- Grums 103 642 112953 111131 121903 120901
- Hagfors 95 322 92 345 107 622 97 479 105 162
- Munkfors 104 650 108 939 97 848 91 040 100 095
Varuproducerande kommuner riket 99 401 100521 104 820 108 849 113 353
Lanet 99 420 103 656 105953 107 503 111 460
|Riket 97 542 100 294 102 916 107 464 110394
Kostnad per invanare for Barnomsorg
- Filipstad 5054 5012 5204 5518 5633
- Grums 6153 6141 6 568 6911 7310
- Hagfors 4 505 4518 4576 4678 4 888
- Munkfors 4 493 4518 4557 5143 4942
Varuproducerande kommuner riket 5740 5883 5674 6 035 6295
Lanet 5746 5785 5907 6224 6 456
|Riket 6 230 6417 6 593 6 886 7192

Kommentar fran Barn- och utbildningsférvaltningen:

Sammantaget for senaste jamforelsearet 2012 ligger Barn- och utbildningsférvaltningens

kostnader totalt sett under eller i nivd med jamforelsekommunerna i 'varuproducerande kommuner',
ldnets och rikets kostnader.Den verksamhet som har storre avvikelse ar forskoleklass.

Kostnaden ligger Over tid klart 6ver samtliga jamférbara kommuner, lan och rike.

Verksamheten bestar av enbart en aldersgrupp, sexaringar (ca 90 - 100 barn/ar) och darmed

totalt sett en mindre del av férvaltningens kostnader. Anledningen till hogre kostnader ar att

barnen i forskoleklass i Filipstad har samma langd pa skoldagen som de lagsta arskurserna.

Behovet av fritidshem ar darigenom mindre dn i andra kommuner vilket syns i kostnaden for

den samlade statistiken for barnomsorg (férskola-familjedaghem-fritidshem).
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Jamforselsestatistik enligt SCBs 'Vad kostar verksamheten i din kommun'.
(Filipstad klassas som varuproducerande kommuner)

Socialférvaltning 2008 2009 2010 2011 2012
Kostnad/vardtagare inom hemtjanst
- Filipstad 177 170 177 696 137633 201 962 206 699
- Grums 103 492 146 345 110813 105 779 155907
- Hagfors 165431 176 781 179714 175 290 252717
- Munkfors 157 188 229 094 214 565 241 160 193751
Varuproducerande kommuner riket 170 056 228 077 124 001 142 049 163 885
Lanet 187 355 144 333 148 139 173 843 187 919
|Riket 158 370 133 708 129 369 143 367 155 792
Kostnad/vardtagare inom sarskilt boende
- Filipstad 491 591 516 382 542 533 530871 586 098
- Grums 521677 536 720 477 314 487 163 418 069
- Hagfors 564 968 538 844 536 339 545 081 593 226
- Munkfors 570 192 415 016 428 968 434 525 613 873
Varuproducerande kommuner riket 531419 525 138 534 661 543 639 572 493
Lanet 498 468 478 578 498 685 536470 550 142
|Riket 548 862 536 263 549 121 565 904 587 996
Kostnad for ekonomiskt bistand i kr/inv
- Filipstad 940 1269 1322 1277 1611
- Grums 967 1264 1154 1239 1374
- Hagfors 986 1150 1224 1201 1125
- Munkfors 1063 1183 1442 1583 1401
Varuproducerande kommuner riket 648 804 974 995 1065
Lanet 878 1058 1110 1108 1132
[Riket 782 927 1011 1045 1088

Kommentar fran Socialférvaltningen:

Kommentar till 'Kostnad/vdardtagare inom hemtjéinst:
Det finns en felkalla gallande antalet brukare med beviljad hemtjanst 2010 vilket har gett en lagre
kostnad/vardtagare fér 2010. Over tid s& ligger kostnaden hégre dn jamférelsekommunerna och riket

i stort. Fran 2014 kommer kostnad per bedémd hemtjansttimma att vara ett ekonomiskt styrinstrument
inom hemtjansten.

Kommentar till 'Kostnad/vardtagare inom sdrskilda boenden':
En minskning av personaltatheten har verkstallts i borjan av aret vilket har paverkat kostnaderna.
Dock finns en felkdlla pa antal inrapporterade platser som paverkat kostnaden/brukare negativt.

Kommentar till 'Kostnad fér ekonomiskt bistand':

Kostnaden for ekonomiskt bistand i kr/inv har 6kat successivt fran ar till ar sedan 2007. 2011 sjonk
siffran ndgot for att sedan oka fran 1277 kr/inv 2011 till 1611 kr/inv 2012.

Bostadsmarknaden ar en viktig aspekt nar det géller kostnaden for ekonomiskt bistand da bristen
pa bostader i lamplig storlek gor att fler och fler bosatter sig i lagenheter vars storlek inte ar
adekvat utifran hushallens storlek. Socialforvaltningen ser en 6kning av individer som séker och
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beviljas sk. komplettering upp till norm da deras huvudsakliga ersattning ar alltfor lag.

I och med svarigheten pa arbetsmarknaden minskar mojligheten for individen att komma upp i
ersattningsnivaer som mojliggor egen forsorjning.

Under slutet av 2012 pabdrjades arbetet med att analysera ekonomiskt bistand.
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FEM AR | SAMMANDRAG

Arets resultat
Soliditet
Nettokostnadernas andel,

inkl. avskrivningar och
pensioner, i % av skatte-

intékter och generella bidrag

Eget kapital, mkr

Ansvarsforbindelse

Laneskuld, mkr

Langfristiga skulder
inkl.pensionsskuld/ansvarsférbindelse
per invanare, kr

Nettoinvesteringar, mkr

Utdebitering
kommunen, kr

Antal invanare per 31 december
Finansnetto, mkr
Antal arsabetare

Sjukfranvaro i %

1) Budgettalet avser beraknad befolkning per 1 november 2012, vilket &r det antal personer pé vilket skatteintékter och

generella bidrag beréknas 2013.

2009

57

38,9

99,72

187,2

3117

118,9

40 523

17,4

22,00
10 626
12,5
994,8

4,26

2010

16,8

419

96,8°

204,0

295,7

109,7

38 058

32,7

22,00
10 652
8,8
996,4

4,14

2011

-1,5

41,1

100,52

202,6

3313

129,5

43 827

46,0

22,00
10514
10,8
1015,0

4,19

2012

31

38,5

100,5°

199,5

327,6

138,7

44 207

439

22,00
10 549
8,7
986,0

4,48

Budget
2013

53

40,5

99,7

206,2

329,2

1471

45314

58,4

22,00
10511 *

34

4,00

2) Nettokostnaden for 2009 - 2013 &r justerad for sankta arbetsgivaravgifter for 18 - 25-aringar och aterbetalda
AGS-forsakringar. Under 2010 &r &ven budgeterad arbetsgivaravgift kontra verklig justerac

i berakningen.

* = budgettal saknas.
** = uppgift saknas
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2013

54

39,2

99,0

204,9

344,0

131,6

45024

32,6

22,00
10 563
57
1007,6

5,86




) /<
FILIPSTADS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL /

Sammantradesdatum Blad
Kommunfullmaktige 10 april 2014 28
Kommunstyrelsen 26 mars 2014 22
Kf § 38
Ks § 32 Dnr 2014/66

Beslutsexp:
EK

Arsredovisning 2013

Ekonomienheten har utarbetat férslag till arsredovisning for 2013.
Arsredovisningen bestar av férvaltningsberéttelse, resultat- och
balansrakning samt kassaflédesanalys fér kommunen, :
redovisningsprinciper, noter, resultatrakning och balansrakning fér den
affarsdrivande verksamheten, drift- och investeringsredovisning i
sammandrag, personalredovisning, verksamhetsberattelser per ndamnd
samt diverse bilagor.

Arets resultat

For 2013 redovisar kommunen ett positivt resultat fére extraordinéra
poster med 5,9 mkr. Avstdmning av balanskravet och resultatutredning
for 2013 dar kostnad for skolutvecklingsplanen aterférts, visar att det inte
finns nagra underskott fran aret eller tidigare ar att aterstalla. Avsattning
har gjorts till Social investeringsfond med 2,8 mkr, till
omstruktureringsfond med 2,0 mkr och till ny framtida atervinningscentral
(AVC) med 0,3 mkr. | materialet finns personalstatistik intagen som bland
annat utvisar en 6kning av niva pa sjukfranvaron. Dessa uppgifter
kommer att sammanstallas i en personalekonomisk redovisning som
kommer att redovisas till kommunfullmaktige som ett sarskilt arende.

Kommunchef Claes Hultgren presenterar arendet och besvarar fragor i
anslutning hartill.

Kommunstyrelsen beslutar

att ej vidta nagra andringar i forslaget till bokslut som delgetts
revisorerna foér granskning.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta
att godkénna Arsredovisning for 2013 samt
att godkénna resultatutredningen fér 2013 inklusive de

avséattningar/dispositioner som redovisats.

Kommunchef Claes Hultgren presenterar arendet och besvarar fragor
fran Helene Eriksson och Ulf S6hrman i anslutning hartill.
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FILIPSTADS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad

Kommunfullméaktige 10 april 2014 29

Beslutsexp:
EK

Kommunfullmaktige beslutar
att godkanna Arsredovisning fér 2013 samt

att godkanna resultatutredningen fér 2013 inklusive de
avsattningar/dispositioner som redovisats.




FILIPSTADS KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad
Kommunfullmaktige 10 april 2014 25
Kf § 37 Dnr 2014/66

Ansvarsfrihet for kommunstyrelsen och évriga ndmnder avseende
2013 ars verksamhet

Kommunens revisorer har granskat kommunens styrelse och ndmnders
verksamhet och genom utsedda lekmannarevisorer dven verksamheten i
Filipstads Stadshus AB samt Stiftelsen Filipstadsbostader under ar 2013.
Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente.

Revisionen har I6pande tagit del av styrelsens och ndmndernas
verksamhet via protokoll och andra beslutsunderlag, samt genom samtal
med foértroendevalda och tjansteman. Revisionen har &ven haft dialog
med kommunfullméktiges presidium om kommunens férutsattningar.
Fordjupade granskningar har genomférts inom ett antal
verksamhetsomraden. Vidare har rékenskaperna samt den interna
kontrollen granskats.

Resultatet och omfattningen av genomférd granskning framgar av
Revisionsberattelse for ar 2013, Revisorernas redogérelse 2013,
Lekmannarevisorernas granskningsrapporter och revisionsberéttelser
fran de kommunala féretagen.

Revisionen har inte erhallit revisionsberattelse fran Kommunalférbundet
Region Varmland som underlag till kommunfullméktiges
ansvarsprévning.

Revisorerna tillstyrker att ansvarsfrihet beviljas kommunstyrelsen,
namnderna samt de enskilda fértroendevalda i dessa organ. De
iakttagelser och synpunkter revisorerna angett i anslutning hartill har av
revisorerna redovisats for ansvarig styrelse, namnd och férvaltning
genom skriftliga rapporter och muntliga redogérelser vid sammantraden.
Revisionsrapporter har dven Iépande dverlamnats till kommunfullmaktige
for kdnnedom.

Ordférande Marina Isaksson meddelar att presidiet i sammantréde har
behandlat revisionsberattelsen och féreslar att ansvarsfrihet beviljas for
styrelse och namnder. Dartill foreslar presidiet att ansvarsfrihet tillstyrka
for de kommunala bolagen och de fértroendevalda i dessa organ.

Kommunrevisionens ordférande Lars-Ake Hugosson redovisar och
kommenterar den angivna revisionsberattelsen.

" //;" Utdragsbestyrkande
Ty CA O .
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FILIPSTADS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad

Kommunfullmaktige 10 april 2014 26

Ordférande Marina Isaksson erinrar om att ledamot tillhérande
revisionsskyldig namnd/styrelse eller annan ledamot i javsituation icke
ager delta i beslutet om ansvarsfrihet fér detta organ.

Kommunfullmaktige beslutar

att enligt revisorernas forslag och i 6vrigt redovisade handlingar bevilja
ansvarsfrihet f6r kommunstyrelsen, socialndmnden, Barn- och
utbildningsn@mnden, miljé- och byggnamnden, valnamnden,
overférmyndarnamnden, hjalpmedelsndmnden, drift- och
servicenamnden och administrativa nédmnden samt de enskilda
fértroendevalda i dessa organ samt

att tillstyrka att ansvarsfrihet beviljas till de kommunala bolagen samt de
enskilda fértroendevalda i dessa organ.

| beslutet om ansvarsfrihet deltar ej féljande ledaméter:

Avseende kommunstyrelsen; Per Gruvberger, Marina Isaksson, Britt-
Marie Wall, Christina S6hrman, Anders Nilsson, Linda Knutsen, Asa
Haakman Felth, Christer Olsson, Bengt-Olov Persson, Ulf S6hrman,
Benny Ahrenmark Persson, Sune Frisk, Christel Iversen, Torbjoérn
Parling, Patrik Fornander, Jomark Polintan, Rolf Christoffersson, Helene
Larsson Saikoff, Per-Olof Felth och Olle Engstrém.

Avseende socialndmnden; Britt-Marie Wall, Christel lversen, Christer
Olsson, Bjorn Stalhammar, Sune Frisk, Jomark Polintan, Christina
Persson, Benny Ahrenmark Persson, Rolf Wennerl6f, Marianne
Andersson, Helene Eriksson och Irene Frisk.

Avseende barn- och utbildningsnamnden; Torbjérn Parling, Olle
Engstrém, Bengt Sjéberg, Helene Larsson Saikoff, Patrik Fornander,
Ann-Marie Rosd, Asa Haakman Felth, Henric Forsberg, Jerry Rothin,
Claes Eric Ericsson, Per-Olof Felth och Linda Knutsen.

Avseende miljo- och byggnadsnamnden; Bengt- Olov Persson, Irene
Frisk, Asa Had&kman Felth, Henric Forsberg, Claes-Eric Ericsson, Ann-
Marie Ros®, Sune Frisk, Per-Olov Felth, Christina Séhrman, UIf
So6hrman, Ulla Olsson och Rolf Christoffersson.

Avseende valnamnden; Ann-Marie Ros6, Christina Persson, Helene
Larsson Saikoff, Christina S6hrman, Ulf S6hrman, Claes Eric Ericsson
och Marianne Andersson.

Avseende hjélpmedelsndmnden,; Britt-Marie Wall

l A A Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum Blad
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Avseende drift- och servicendmnden; Torbjérn Parling och Patrik
Fornander.

Avseende administrativa namnden; Per Gruvberger

Avseende 6verformyndarnamnden; Henric Forsberg.

Beslutsexp:
'Rev.

;j Berérda
namnder

Utdragsbestyrkande .
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Vi har granskat kommunens styrelse och ndmnders verksamhet och genom utsedda
lekmannarevisorer och fortroendevalda revisorer dven verksamheten i koncernen Filipstads
stadshus AB samt Stiftelsen Filipstadsbostider under &r 2013. Granskningen har utforts enligt
kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens
revisionsreglemente.

Vi har 16pande tagit del av styrelsens och nimndernas verksamhet via protokoll och andra
beslutsunderlag, samt genom samtal med fortroendevalda och tjinstemén. Vi har dven haft
dialog med kommunfullméktiges presidium om kommunens forutséttningar. Fordjupade
granskningar har genomfdrts inom ett antal verksamhetsomréden. Vidare har rékenskaperna
samt den interna kontrollen granskats. KPMG har bitritt oss vid revisionen.

Resultatet och omfattningen av genomford granskning framgér nedan och i bilaga 1
Revisorernas redogorelse, bilaga 2 Lekmannarevisorernas granskningsrapporter samt bilaga 3
Revisionsberittelser fran de kommunala foretagen. Vi har inte erhallit revisionsberittelse
fran Kommunalférbundet Region Virmland som underlag till kommunfullméktiges
ansvarsprovning.

Overgripande inriktning och resultat

Kommunen redovisar ett sammantaget resultat pa 5,4 Mkr for 2013, vilket 4r i paritet med
budget. Resultatet for 2013 har belastats med avsattningar for framtida kostnader med
sammanlagt 4,1 Mkr. Bortsett fran dessa avsittningar r kommunens resultat 9,5 Mkr.

Kommunens nettokostnadsandel utgér 102 % exklusive en engangsintdkt fran AFA
Forsidkring. Detta innebér en forbittring fran 2012. Inneborden dr dock att kommunens
ordinarie verksamhetsnetto fortfarande 6verstiger intdkterna fran skatter och statsbidrag, for
2013 med ca 2 %. Detta pekar pa att kommunen fortsatt behover arbeta med anpassning av
sina kostnader till intdktsramarna. Det faktum att Socialndmnden under aret erhéllit ett
tilliggsanslag med 15,3 Mkr pekar pa en sérskilt oroande kostnadsutveckling inom denna
sektor, vilket fortsatt stiller stora krav pa styrning, ledning och kontroll

Sammantaget gor detta att vi ser ett behov av grundldggande analyser av verksamheternas
forutsédttningar som underlag for beslut om eventuella omstruktureringar och
kostnadssinkande atgirder. Detta for att klara lagstiftningens ambitioner och sikerstilla
kommunens kidrnverksamheter.

Revisorernas inriktning av den arliga dvergripande granskningen har mot bakgrund av
ovanstaende fokuserats mycket mot kommunstyrelsens arbete med att f6lja upp den interna
kontrollen samt visentliga styrnings-, lednings- och uppfoljningsprocesser. Sarskild
inriktning for aret har dven varit att diskutera ekonomistyrning och den ekonomiska
uppfdljningen.

.
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Nedan redogérs ndrmare for revisorernas synpunkter och iakttagelser inom respektive
ndmnd och styrelse.

Kommunstyrelsen

Vér 6vergripande beddmning &r att styrelsen har bedrivit sin verksamhet pa ett
dndamalsenligt och tillfredsstédllande sitt.

Mot bakgrund av vara bedomningar kring kommunens ekonomiska forutséttningar anser vi
det som visentligt att styrelsen fortsitter att ta ett tydligt ledningsansvar for dessa fragor. Var
bedémning #r att styrelsen sérskilt bor folja de analyser och atgérder som genomfors inom
Socialndmndens verksamheter.

Vi tillstyrker att kommunstyrelsen och dess fortroendevalda beviljas ansvarsfrihet.
Socialnimnden

Vi finner Socialnimndens utveckling oroande. Namnden har under de senaste aren
regelmissigt redovisat underskott mot kommunfullmiktiges ursprungliga budgetram. Under
2013 #r underskottet sérskilt betydande.

Vér beddmning #r att detta tyder pa svarigheter for ndimnden att berdkna verksamhetens
verkliga kostnader och férankra dessa i budgeten. En f6ljd av detta &r att nimndens arbete
under 2013 kommit att inriktas mot en stor méngd forhallandevis snabbt framtagna
kostnadsreducerande dtgirder. Vid véara samtal med nimnden framkommer dven att denna
forst under senare delen av verksamhetsaret funnit adekvata former for uppfoljningen av de
ménga atgirder som beslutats under aret. Arbetet under 2013 har dérfor inte préglats av den
langsiktighet i planering och anpassning av verksamheten som utvecklingen inom ndmndens
omrade kriver och som vi menar kdnnetecknar en god styrning och kontroll.

Vi anser dirmed att nimnden nogsamt méaste Sverviga och bedéma vilka langsiktiga atgdrder
som ska vidtas inom de olika verksamheterna och tydligt kommunicera detta med
kommunstyrelsen och kommunfullmiktige. Ett arbete som stiller stora krav p& nimndens
styrning, ledning och kontroll.

Revisorerna vill mot ovanstiende bakgrund rikta kritik mot ndmnden och dess sitt att bedriva
verksamheten, som vi anser inte fullt ut skett pa ett &andamalsenligt och tillfredsstillande stt.

Nimndens rikenskaper bedoms i allt viisentligt vara réttvisande.

Trots ovanstdende tillstyrker vi att socialnimnden och dess fortroendevalda beviljas
ansvarsfrihet.
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Barn- och utbildningsnimnden
Vi anser att naimnden har arbetat pa ett indaméalsenligt sitt med det uppdrag som fullméktige
gett. Revisorerna ser nimndens ekonomiska process som positiv. Namnden agerar proaktivt i

sin verksamhetsplanering s4 att man redan innan budgetaret infaller har en verksamhet och
organisation i nivd med tilldelade medel.

Nimndens rikenskaper bedoms i allt vdsentligt vara réttvisande.

Vi tillstyrker att barn- och utbildningsnimnden och dess fortroendevalda beviljas
ansvarsfrihet.

Miljo- och byggnadsnimnden
Revisorerna bedomer att nimnden har god kontroll pa den ekonomiska rapporteringen mot
budget men bedémer att den 15pande uppfoljningen av verksamhetens effektivitet kan

utvecklas. Var samlade beddmning &r att nimnden bedrivit sin verksamhet pa ett
dndamalsenligt och tillfredsstdllande sitt.

Namndens rikenskaper bedoms i allt vdsentligt vara réttvisande.

Vi tillstyrker att miljo- och byggnadsnimnden och dess fiirtroendevalda beviljas
ansvarsfrihet.

Valniimnden

Vi har 6vergripande granskat nimnden och dess forutséttningar. Vi anser att ndimnden har
bedrivit sin verksamhet pé ett indamalsenligt och ekonomiskt tillfredsstillande sitt.
Nimndens rikenskaper beddms i allt vésentligt vara réttvisande.

Vi tillstyrker att valniimnden och dess fortroendevalda beviljas ansvarsfrihet.
Hjiilpmedelsnimnden

Vi har med stéd av landstingets revisionskontor dvergripande granskat den gemensamma
namnden for hjilpmedel. Vi anser att ndmnden har bedrivit sin verksamhet pa ett
indamalsenligt och ekonomiskt tillfredsstéillande sitt. Ndmndens rdkenskaper bedoms i allt

visentligt vara réttvisande.

Vi tillstyrker att hjilpmedelsnimnden och dess fortroendevalda beviljas ansvarsfrihet.
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Drifts- och servicenimnden

Vi har med stdd av Karlstads kommuns revisorer évergripande granskat den gemensamma

Drifts- och servicendmnden for IT. Vi anser att ndimnden har bedrivit sin verksamhet pa ett
andamalsenligt och ekonomiskt tillfredsstéllande sétt. Ndamndens rikenskaper bedoms i allt
vésentligt vara réttvisande.

Vi tillstyrker att drifts- och servicenimnden och dess fortroendevalda beviljas
ansvarsfrihet.

Gemensam administrativ nimnd

Vi har med stod av Kristinehamns kommuns revisorer 6vergripande granskat den
gemensamma ndmnden,

Vi tillstyrker att niimnden och dess fortroendevalda beviljas ansvarsfrihet
Ostra Virmlands verformyndarnimnd

Vi har med st6d av Kristinehamns kommuns revisorer dvergripande granskat den
gemensamma ndmnden.

Vi tillstyrker att niimnden och dess fortroendevalda beviljas ansvarsfrihet

Gjorda iakttagelser och synpunkter har redovisats for ansvarig styrelse, ndmnd och
Jorvaltning genom skriftliga rapporter och muntliga redogorelser vid sammantriiden.
Revisionsrapporter har lopande éverldmnats till kommunfullmdktige for kinnedom.

Bedémning av arsbokslut utifran lagstiftning om god ekonomisk hushallning

Revisorerna har till uppgift, enligt kommunallagen 9 kap 9 §, att bedéma om arsbokslutet &r
forenligt med de mal fullméktige beslutat. Beddmningen giller bade de finansiella malen och
malen och riktlinjerna for verksamheten.

Kommunfullméktige har for &r 2013 faststéllt tva finansiella mal, som ansetts ge kommunen
forutséttningar att uppna en god ekonomisk hushéllning. Vi anser att arsredovisningen inte
ger oss tillriickliga underlag for att uttala oss om det finansiella effektivitetsmalet.

Nagra, av fullméktige faststdllda, verksamhetsméssiga mélséittningaf som 4r métbara och har
en tydlig koppling till god ekonomisk hushallning, bedomer vi inte att det finns for 2013,
Revisorernas bedémning har ddrmed begrinsats till det finansiella resultatmélet.

Vir bedomning dir att resultatet i arsbokslutet ir forenligt med det finansiella resultatmdil
som fullmdiktige beslutat

Var sammanfattande bedomning ér att redovisningen av savil det finansiella
effektivitetsmalet som mal och riktlinjer fér verksamheten behdver utvecklas och tydliggoras
for att kommunen ska uppfylla intentionerna i den forstérkta lagstiftningen om god
ekonomisk hushéllning.
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Vi har som en del i ovanstiende granskat kommunens arsbokslut, arsredovisning,
koncernredovisning och delarsrapport.

Var bedomning ir att rsredovisningen och koncernredovisningen ger en i allt visentligt
rittvisande bild av kommunens och koncernens finansiella resultat och ekonomiska stéllning

samt i allt viisentligt har uppréttats enligt god redovisningssed.

Vi tillstyrker att kommunens drsredovisning godkiinns.

Revisionsberittelsen #r upprittad av de av kommunfullméktige valda revisorerna i Filipstads
kommun:

Filipstad 2014-04-01
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Granskningsrapport

Till arsstimman i Filipstads Stadshus AB
Org nr 556645-3394

Jag har granskat bolagets verksamhet under 2013 i egenskap av lekmannarevisor utsedd av
kommunfullméktige i Filipstad.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i detta slags gransk-
ning.

Jag har vid min granskning av bolagets verksamhet tagit del av styrelsens protokoll och
rapportering. Vidare har jag genom samtal och m&ten med VD och bolagets revisor fatt in-
formation och insikt om foretagets verksamhet, ekonomi och utveckling.

Jag bedomer att bolagets verksamhet skotts pé ett &andamalsenligt och frén ekonomisk syn-
punkt tillfredsstéllande sétt samt att bolagets interna kontroll varit tillricklig.

Filipstad den 10 mars 2014
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Till granskningsrapporten hor bilaga
Sakkunnigas granskning




Granskningsrapport

Till arsstimman i Filipstad Energi AB
Org nr 556528-2240

Jag har granskat bolagets verksamhet under 2013 i egenskap av lekmannarevisor utsedd av
kommunfullméktige i Filipstad.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i detta slags gransk-
ning.

Jag har vid min granskning av bolagets verksamhet tagit del av styrelsens protokoll och
rapportering. Vidare har jag genom samtal och méten med VD och bolagets revisor fatt in-
formation och insikt om foretagets verksamhet, ekonomi och utveckling.

Jag bedomer att bolagets verksamhet skotts pa ett andamalsenligt och frén ekonomisk syn-

punkt tillfredsstéllande sétt samt att bolagets interna kontroll varit tillrécklig.

Filipstad den V' /J 2014
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Till granskningsrapporten hor bilaga
Sakkunnigas granskning




Granskningsrapport

Till arsstimman i Filipstads Energiniit AB
Org nr 556517-4991

Jag har granskat bolagets verksamhet under 2013 i egenskap av lekmannarevisor utsedd av
kommunfullméktige i Filipstad.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i detta slags gransk-
ning.

Jag har vid min granskning av bolagets verksamhet tagit del av styrelsens protokoll och
rapportering. Vidare har jag genom samtal och méten med VD och bolagets revisor fitt in-
formation och insikt om féretagets verksamhet, ekonomi och utveckling.

Jag bedomer att bolagets verksamhet skétts pé ett &ndamélsenligt och frin ekonomisk syn-
punkt tillfredsstéllande sétt samt att bolagets interna kontroll varit tillracklig.

Filipstadden ¥ /1 2014
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Till granskningsrapporten hor bilaga
Sakkunnigas granskning




Granskningsrapport

Till arsstimman i Vargarda Fastigheter AB
Org nr 556637-8237

Jag har granskat bolagets verksamhet under 2013 i egenskap av lekmannarevisor utsedd av
kommunfullméktige i Filipstad.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i detta slags gransk-
ning.

Jag har vid min granskning av bolagets verksamhet tagit del av styrelsens protokoll och
rapportering. Vidare har jag genom samtal och méten med VD och bolagets revisor fétt in-
formation och insikt om foretagets verksamhet, ekonomi och utveckling.

Jag bedomer att bolagets verksamhet skotts pé ett indamalsenligt och frén ekonomisk syn-
punkt tillfredsstédllande sétt samt att bolagets interna kontroll varit tillréicklig.

Filipstad den 10 mars 2014
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Till granskningsrapporten hor bilaga
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Granskningsrapport

Till arsstimman i Novelty AB
Org nr 556646-3963

Jag har granskat bolagets verksamhet under 2013 i egenskap av lekmannarevisor utsedd av
kommunfullmaktige i Filipstad.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i detta slags gransk-
ning.

Jag har vid min granskning av bolagets verksamhet tagit del av styrelsens protokoll och
rapportering. Vidare har jag genom samtal och m&ten med VD och bolagets revisorer fatt
information och insikt om foretagets verksamhet, ekonomi och utveckling.

Jag bedomer att bolagets verksambhet skotts pa ett indamalsenligt och fran ekonomisk syn-
punkt tillfredsstédllande sétt samt att bolagets interna kontroll varit tillracklig.

Fi}ipstad den 10 mars 2014
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Revisionsberédttelse

Till styrelsen i Stiftelsen Filipstadsbostéder, org.nr 872400-2012

Rapport om érsredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen fér Stiftelsen
Filipstadsbostédder fér ar 2013-01-01 - 2013-12-31.

Styrelsens ansvar #r drsredovisningan

Det &r styrelsen som har ansvaret fér att uppratta en
arsredovisning som ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen och fér den interna kontroll som
styrelsen bed6mer &r nodvéndig fo6r att upprétta en
arsredovisning som inte inneh&ller vésentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller p fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om A&rsredovisningen pa
grundval av var revision, Granskningen har utférts enligt
god revisionssed. For den auktoriserade revisorn innebé&r
detta att han eller hon utfért revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed | Sverige.
Dessa standarder kraver att den auktoriserade revisorn
foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér revisionen
for att uppnd rimlig sdkerhet att &rsredovisningen inte
innehéaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika &tgérder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i &rsredo-
visningen. Revisorn véljer vilka dtgérder som ska utforas,
bland annat genom att bedéma riskerna for vésentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller pa& fel, Vid denna riskbeddmning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r
relevanta for hur stiftelsen upprattar arsredovisningen fér
att ge en réttvisande bild i syfte att utforma gransknings-
atgdrder som &r &ndamalsenliga med hédnsyn till omstan-
digheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om
effektiviteten i stiftelsens interna kontrofl. En revision
innefattar ocksa en utvérdering av &ndamélsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvénts och av rimligheten i
styrelsens uppskattningar 1 redovisningen, liksom en
utvdrdering av den dvergripande presentationen i arsredo-
visningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga
och dndamalsenliga som grund f6r vart uttalande.

{ttalande

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprattats i
enlighet med A&rsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden réttvisande bild av stiftelsens
finansiella stalining per den 31 december 2013 och av dess
finansiella resultat och kassafldden fér aret enligt
arsredovisningslagen, :

Rapport om andra krav enligl lagar och andra
triattningar

Ut6ver var revision av arsredovisningen har vi &ven utfort
en revision av styrelsens forvaltning av Stift:elsen
Filipstadsbost&der fér &r 2013-01-01 - 2013-12-31,

Styreisens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férvaltningen enligt
stiftelselagen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansver

Vart ansvar &r att med rimlig sékerhet uttala oss om
férvaltningen p& grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed I Sverige.

Som underfag for vart uttalande om férvaltningen har vi
utdver var revision av arsredovisningen granskat vasentliga
beslut, atgérder och férhallanden i stiftelsen fér att kunna
bedéma om nagon styrelseledamot &r erséattningsskyldig
mot stiftelsen eller om det finns skal fér entledigande.
Vihar &ven granskat om ndgon styrelseledamot pa annat
sdtt har handlat i strid med stiftelselagen, stiftelse-
férordnandet eller arsredovisningslagen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréckliga
och &ndamaélsenliga som grund for vart uttalande.

Uttalande

Enligt var uppfattning har styrelseledaméterna inte handlat
i strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller
arsredovisningslagen,

1/

2014

Lars-Ake Hugosson
Av Filipstads Kommun
utsedd revisor T

Karlstad den

Auktoriserad revisor
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