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Halso- och breddidrottsturism

| det regionala utvecklingsprogrammet "Varmland Vaxer” har tio trender identifierats.
En av trenderna ar att valbefinnande och héalsa blir allt viktigare. Medvetenheten om
halsans betydelse for valbefinnandet 6kar. Halsofragorna far ocksa allt storre betydelse
i arbetslivet. En forbattrad folkhalsa skapar battre forutsattningar for valstand genom
Okad produktion, minskad sjukfranvaro och minskad utslagning. | vissa grupper okar
intresset for halsofragorna och for dessa grupper blir det allt viktigare vad man ater, att
man motionerar och hur man motverkar stress och ohélsa. | andra befolkningsgrupper
Okar ohéalsan.

En annan trend — som kan bendmnas en vaxande upplevelseekonomi - visar att vi
konsumerar allt mer upplevelser och kultur i olika former, dar ékad individualisering,
hojd levnadsstandard och 6kad fritid, samt 6kad rorlighet ar viktiga drivkrafter. | Region
Varmlands strategiska utvecklingsplan for turismen lyfts naturupplevelser — Nature
break — fram som en av regionens konkurrensférdelar.

MILKOLOPPET - Sveriges storsta
ungdomstavling i skidor - med dver 900
startande - ar ett exempel paen
framgangsrik och framtidsinriktad
folkhalsoaktivitet som arrangeras
arligen vid Kalhyttans skidanlaggning.

Aktiviteter som kombinerar naturupplevelser med fysiskt vélbefinnande och béttre
halsa ar bra for folkhédlsan och skapar dels efterfragan och sysselsattning inom
bestksnaringen och wellnesssektorn, dels multiplikatoreffekter som gagnar det évriga
naringslivet. Platser och regioner som erbjuder bra hélso- och fritidsaktiviteter blir
ocksa mer attraktiva for inflyttning och for etablering av nya foretag.

Kalhyttans friluftsomrade i Filipstad ar - med sitt specialdesignade och kompakta
sparsystem - ett av Sveriges ledande centers for langdakning pa skidor,
mountainbike, orientering och draghundstavlingar. | projektet “"Halso- och
breddidrottsturism” ingar dels utvecklingsinsatser som planeras genomféras i
samarbete med lokala foretag och regionala natverk och kompetenscenters, dels
strategiska investeringar. Genom projektet skapas férutsattningar for en kraftig tillvaxt
inom saval bestksnaringen som Wellness- och halsosektorn.
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1. Bakgrund och skal for projektet
1.1 Halsa och livsstilsfragor - en trend med tillvaxtpotential

Hbga ohalsotal i Filipstad

Filipstad tillhér den fjardedel av landets kommuner som har en utsatt situation bade
vad géaller ekonomi och hélsa. Den kommungruppen karaktariseras av hogre
arbetsloshet, lagre inkomst och hdgre andel icke sysselsatta an riksgenomsnittet —
men ocksd av hogre andel manniskor med sjukpenning, hogre andel med
fortidspension, lagre medellivslangd och hogre dédlighet pa grund av lungsjukdom och
alkohol.

Filipstad har de hogsta ohalsotalen i lanet. For att forbattra halsan har Filipstads
kommun satsat pa saval férebyggande insatser (utbyggnaden av Halsans stig etc.) och
riktade insatser till grupper med socialmedicinska problem (bl. a. Méjligheternas
Tradgard.) Kommunen har - med finansiering frn Europeiska Socialfonden - &ven
satsat stort pa samarbete med ett antal féretag i kommunen for en sarskild
forebyggande satsning, Forebyggande Friskvardsarbete (FFA). Syftet med projektet &ar
att minska ohdlsotalet i kommunen, men &ven att finna former f6r hur
langtidssjukskrivningar kan forebyggas, samt att hitta modeller for att samverka med
och kommunicera resultaten till andra kommuner i Sverige.

Utdver de enskilda individernas problem skapar de hdoga ohélsotalen andra negativa
effekter. Forskningen om sambanden mellan ohélsa och ekonomisk utveckling
indikerar att det finns ett klart samband mellan ohédlsa och negativ ekonomisk
utveckling. Folkhalsoinstitutet har i en kunskapsoversikt' patalat att "det ar angelaget
att halsa lyfts fram tydligare som en viktig investeringsfaktor i olika utvecklingsprojekt
for regional ekonomisk tillvaxt”. | de studier som refereras i Folkhalsoinstitutets rapport
redovisas hur "battre halsa i den arbetsféra delen av befolkningen paverkar den
ekonomiska utvecklingen genom mekanismer som hdgre arbetsutbud, hdgre sparande
och investeringar samt storre incitament till utbildning”.

Sambandet mellan halsa och ekonomi &r sannolikt dubbelriktat, vilket leder till
slutsatsen att halsofragorna bor beaktas mer aktivt i den framtida politiken for regional
utveckling. Utover de effekter som patalas av Folkhalsoinstitutet kan vi definitivt lagga
till att lAga ohalsotal dokar ortens och regionens attraktivitet for etablering av foretag
och inflyttning av privatpersoner vilket &ven papekas i det nya regionala
utvecklingsprogrammet.

Valbefinnande och upplevelser i det regionala utvecklingsprogrammet

| det regionala utvecklingsprogrammet "Varmland Vaxer” har tio trender identifierats.
En av trenderna ar att valbefinnande och hélsa blir allt viktigare. Medvetenheten om
halsans betydelse for valbefinnandet 6kar. Halsofragorna far ocksa allt storre betydelse
i arbetslivet. En forbattrad folkhalsa skapar battre forutsattningar for valstand genom
okad produktion, minskad sjukfranvaro och minskad utslagning. | vissa grupper okar
intresset for halsofragorna — det blir allt viktigare vad man ater, att man motionerar och
hur man motverkar stress och ohdlsa. | andra befolkningsgrupper okar ohalsan.

1 »Halsa och ekonomisk tillvaxt. Statens folkhalsoinstitut. A 2008:02, www.fhi.se
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Intresset att satsa pa halsa och en sund livsstil vaxer snabbt. Det marks bland annat pa
att antalet wellnessforetag i Filipstad (saval som pa andra hall i Varmland och Sverige)
har vuxit mycket snabbt de senaste aren. | Filipstad kan detta forklaras just av det stora
lokala behovet av rehabiliteringsinsatser etc., men ocksa av det dkande intresset for
férebyggande aktiviteter och en sundare livsstil. | Filipstad finns idag "wellness- och
halsoforetag” inom foljande omraden;

v'Massage
v'Fysioterapi
v'Individuell tréning

En annan trend — som kan benamnas en véxande upplevelseekonomi - visar att vi
konsumerar allt mer upplevelser och kultur i olika former, dar 6kad individualisering,
héjd levnadsstandard och ¢kad fritid, samt 6kad rorlighet ar viktiga drivkrafter. | Region
Varmlands strategiska utvecklingsplan for turismen lyfts naturupplevelser — Nature
break — fram som en av regionens konkurrensfordelar. Att intresset - pa individniva - for
att satsa pa sin halsa och livsstil 6kar synliggors bland annat av det enormt stora
intresset for att delta i olika typer av motions- och breddidrottsevenemang. For
Filipstads del marks det vintertid genom att det kommer manga motionsintresserade
fran Syd- och Vastsverige for att trana och forbereda sig infor bland annat
Vasaloppsveckan. Har arrangeras t.0.m. speciella Vasaloppslager aret runt.

Aktiviteter som kombinerar naturupplevelser med fysiskt vélbefinnande och béttre
halsa ar bra for folkhédlsan och skapar dels efterfragan och sysselsattning inom
bestksnaringen och wellnesssektorn, dels multiplikatoreffekter som gagnar det évriga
naringslivet. Platser och regioner som erbjuder bra halso- och fritidsaktiviteter blir
ocksa mer attraktiva for inflyttning och for etablering av nya foretag.

1.2 Filipstad har unika resurser for halso- och breddidrottsturism

Kalhyttan — ett ledande center for langdskidakning, mountainbike, orientering,
draghundstavlingar och motionslépning

Det finns idag ingen arena i Mellansverige som samlat kan erbjuda motsvarande
tjanster som Kalhyttan erbjuder. Det unika ar det sparsystem som omradet har, for
inom ett omrade pa 1.5 km langt sa finns tva milspar — ett for langdakning och ett for
l6pning, mountainbike, orientering, draghund och motionsaktiviteter. Darfér kan manga
idrotter gemensamt anvanda anlaggningen. Totalt finns det 40 km spar for
langdakning. Kalhyttans sparstruktur klarar de krav som idag stalls pa banprofil, sdsom
hojdskillnad, maximistigning och total stigning for att fa arrangera nationella och
internationella tavlingar. Omradet har en bra stadion och breda banor vilket &ar en
forutsattning for att ocksa klara av stora breddarrangemang, med t.ex. tavlingar som
ungdomstavlingen Milkoloppet, med upp mot 1 000 deltagare.



P& 1,5 km langd finns tv& milspér och totalt i omradet 40 km spér. Kalhyttans sparsystem uppfyller
de internationella krav, som stéalls pa banprofil och totalstigningar.

Den storsta styrkan med Kalhyttan ar ocksa att s manga olika idrotter kan arrangera
tavlingar, trana och motionera pa samma omrade. Har har nu under 2000-talet
genomforts SM i langdakning, SM i Mountainbike, SM i terranglépning och SM i
draghundstavlingar samt orientering, nu ocksd med ny karta 6ver omradet. Omradets
terrangvariationer och sparalternativ passar for alla kategorier utévare fran elit till
motionar och funktionshindrade.

Filipstad har haft en dominerande stallning som arrangér av storre skidevenemang
soder om Falun och Mora. Filipstad har statt som arrangor av skid-SM i olika former nio
ganger. Utdver de stora nationella arrangemangen anordnas det arliga Milko-loppet pa
skidor for barn och ungdom. Ett arrangemang som lockar cirka 900 deltagare. Vid
sidan av skidarrangemangen har det anordnats andra tavlingar i mountainbike,
terrdngldpning, orientering och draghundstavlingar.

| samband med skid-SM ar 2001 gjordes investeringar pa mer an 15 miljoner kronor vid
Kalhyttans friluftsomrade med ett modernt anpassat sparsystem som bas.
Kalhytteomradet har naturligt goda topografiska forutsattningar for skidakning och
andra uthallighetssporter och ar lokaliserat i ett relativt sett mycket sndséakert omrade.

Filipstads “record” som bas for SM-arrangemang etc.
Skid-SM 1924

Skid-SM 1934

Skid-SM 1953
Junior-SM (skidor) 1961

SM i Nordisk kombination 1969

Skid-SM 1981
Skidorienterings-SM 1982
Junior-SM (skidor) 1985

Skid-SM 2001
Mountainbike-SM 2004
Draghunds-SM 2007

Wasa Ski Race en internationell elljustavling - med hela véarldseliten pa plats -
anordnades pa Kalhyttan ar 1984, 85, 86, 87 och 91




Skid-SM1924 (prins Gustaf Adolf) Skid-SM 1981 Skid-SM 2001 (Per Elovsson)

Omradet ligger strategiskt lokaliserat 2,5 kilometer vaster om centrum av Filipstad,
langs vag 63, och omfattar idag

- ett modernt skidstadion med speakeranldggning, som motsvarar de
nutida kraven pa hog publiktillganglighet

- ett omfattande och varierat sparsystem, dar alla spar stralar samman i
centrum av skidstadion. Vintertid anvands sparen for langdakning och
genom att sparsystemet ar specialdesignat moter det saval elitdkarnas
krav pa varierande och utslagsgivande banstrackningar, som nyborjarnas och de
vanliga motiondrernas intresse av akvanliga strackningar. En konstsndanlaggning
finns pd omradet sedan 2000.

Ovriga tider p& &ret anvands sparen och anlaggningen

v/ for terrangl6pning, orientering, motionspromenader, och till
mountainbikeakning

v' som en skidlekplats med en specialdesignad ski-crossbana som anvands for
teknik- och motoriktréning for barnskidskolor

v tillsammans med en nérlokaliserad familjevanlig skidbacke (Damshéjden), som
ar hopbyggd med Kalhyttans sparsystem via en bro éver vag 63 och ett
kompletterande system av terrangspar, samt

v'en narlokaliserad idrottsanlaggning (Kalhyttans IP) som idag anvands for fotboll
och vissa friidrottsgrenar

Filipstad — en evenemangsstad

Filipstad och dess foreningsliv har en lang tradition av och hog kompetens som
arrangorer av stora evenemang. Det mest kanda ar den arliga Oxhélja, som drar
150 000 besokare med 1 200 stand som hyrs av forséljare etc. fran hela landet. Under
senare ar har aven den lokala handeln 6kat sina insatser for att ta vara pa de
mojligheter som marknaden ger att exponera sina verksamheter och ta vara pa den
extra kopkraft som tillfalligt finns tillgénglig. Oxhélja engagerar cirka 600 personer som
frivilliga, som drar in cirka 700 000 kronor till sina respektive féreningar. Ett annat stort
arrangemang, som engagerar foreningslivet ar den arliga Filibjurveckan.

Idrottsféreningarna i Filipstad har en kader med erfarna ledare och funktionarer for
storre idrottsevenemang. De foreningar som ar narmast berdrda av Kalhyttans frilufts-
och multisportomrade ar en allians bestaende av Filipstads Skidférening, Filipstads
Orienteringsklubb, Cykelklubben Filip, Filipstads Brukshundsklubbs Dragsektion,
Friluftsframjandet och Friskvarden i Varmland.

Tillgang till bra boende

| direkt anslutning till sparanlaggningen finns Kalhyttans Herrgard med tillbyggt annex

med vandrarhemsboende. Inom ramen for ett pAgdende Oversiktsplanarbete planeras
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byggandet av stugby/villavagnpark i direkt anslutning till arenaomradet, med en forsta

utbyggnadsetapp med ca 60 baddar.
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Pa boendesidan finns utdver de narbelagna anlaggningarna
Munkebergs camping, med vandrarhem, stugor och camping
Hotell John

Hotell Hertig Karl

Storhgjdens stugby

Hennickehammars Herrgard

Gammelkroppa Skogsskola

AN NN

Vid stbrre arrangemang som exempelvis SKID-SM utnyttjas &ven boendekapaciteten i
omkringliggande kommuner.

God tillgang till kompletterande idrottsanlaggningar

Pa& 500 meters avstand finns en inomhusanlaggning for tennis och i Filipstads tatort
finns i dvrigt ett brett utbud av motions- och idrottsanlaggningar fér sommar- och
vinterverksamhet, vilket ar en viktig resurs inte minst for att kunna utveckla nya
konkurrenskraftiga turistpaket inom hélso- och breddidrottssegmentet .

1.3 Vaxande marknad med tuff konkurrens

Kalhyttans friluftsomrade &ar en “aretruntanlaggning” med en strategisk lokalisering
gentemot bade de befolkningstata omradena i Vastsverige, och internationella marknader som
Danmark och Holland. Med ytterligare utveckling av omradet skapas en anlaggning som
lockar fler gaster och motionarer, Vasaloppsakare och elit till Kalhyttan. Narheten till
stora befolkningscentra ar viktig. Inom en radie pa tio mil nds 500 000 manniskor och
inom 30 mil nas hela 4 miljoner manniskor.
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Med sitt "snosakra” lage och med de sarskilda kvaliteter som anlaggningen kommer att

fa och de tjanster som erbjuds i anknytning tillgodoser den och skapar férutsattningar

for

e de "paket” av friskvards & hélsotjanster som besokare forvantas efterfraga

e de behov av traningsmdjligheter som finns hos bland annat en vaxande grupp
"elitmotionarer” som &r intresserade av uthallighetsidrotter. Mixen av sparsystemets
konstruktion gor att anlaggningen attraherar besokare under stor del av aret frén en
rad olika sporter och fritidsaktiviteter

o efterfragan pa familjepaket

e de krav som berbrda specialforbund (skidor, mountainbike m.fl.) stéller for att
forlagga storre tavlingsarrangemang till anlaggningen

Den marknadsanalys som genomforts har delats upp pa sno- respektive
barmarksbaserade aktiviteter. Analysen indikerar att den storsta potentialen pa saval
kort som lang sikt finns bland gruppen motionarer som dels har behov av traning for att
forbereda sig for storre arrangemang som exempelvis Vasaloppet, dels har ett
brinnande intresse for skidakning och ett stort behov av att fa mojlighet att trana och
motionera i val preparerade och varierade skidspar.

Kalhyttan har genom aren statt som vard for ett stort antal tavlingar/arrangemang och
kommer - med den satsning som ingdr i projektet - att ges mojlighet att utvecklas
ytterligare och kunna fungera som vard for fler tavlings- och traningsarrangemang saval
pa regional- som nationell nivd. Arrangemangen ger ett vardefullt tillskott till
bestksnaringen men &r framforallt viktiga ur marknadsforingssynpunkt for att visa upp
anlaggningens unika majligheter.



Strategiskt viktiga malgrupper ar darfor klubbar och férbund som kan attraheras att
forlagga traningslager och andra aktiviteter vid anlaggningen. Sarskilt med tanke pa det
allt osakrare klimatet vintertid bidrar utvecklingen av Kalhyttans friluftsomrade till att
sakerstalla tillgangen pa traningsmojligheter, vilket i sin tur skapar battre forutsattningar
for skidsportanldggningarna langre norrut i lanet. Kontakter har tagits med
Vasaloppsarrangoren och fatt en positiv signal om att Kalhyttans friluftsomrade kan — i
likhet med bland annat Langbergets Sporthotell - bli ett "Officiellt Vasaloppscenter”.
Statusen som officiell Vasaloppscenter innebdr mdjlighet att marknadsforas direkt via
Vasaloppets kanaler.

Enligt uppgifter fran Vasaloppsarrangéren ar det idag drygt 30 000
Vasaloppsmotionarer som kommer fran landets sédra delar. Vastra Gétaland utgor den
storsta gruppen. Darutover finns 15 000 mindre aktiva motionarer som ocksa utgor en
viktig potential. P& 3 ars sikt ar bedémningen for denna grupp ca 10 000 besok varav
60 % har 6vernattning. Pa 5 ars sikt Okar antalet besok till ca 20 000 tack vare att man
forlagger fler traningstillfallen vid anlaggningen. Liknande utveckling men i mindre skala
ar att forvanta sig for barmarksbaserade aktiviteter framforallt Mountainbikeakning.
Resultatet av den fordjupade marknadsanalysen sammanfattas i tabell 1 nedan.

Tabell 1: Prognos for antal besdkare, omséattning och gastnatter med planerad utbyggnad av
Kalhyttans friluftsomrade

Omsattning
Antal besokare (Mkr) Antal gastnatter
(exkl. lokalbefolkningen)
efter
efter 3 dr efter5d4r |3dr |efter5 dr|efter 3 dr |efter5 ar
Snobaserad
verksamhet
12 000 24 000 12 22 10 000 18 000
Barmarksbaserad
verksamhet 3000 6 000 4 8 3000 6 000
Total 15 000 30000 |16 30 13 000 24 000

Antalet gastnatter i Filipstad har de senaste aren legat i ett intervall mellan 55 000 och
65 000. Ar 2001 da Filipstad var véard fér Skid-SM senast uppgick antalet gastnétter till
nara 75 000. Baserat pa den marknadsanalys som genomforts med forutsattningen att
projektet kommer till stdnd har malsattningen for antalet gastnatter i Filipstad hojts till
75 000 for 2011 och 88 000 for 2013



Tabell 2: Antalet kommersiella dvernattningar i Filipstad 2000-2007 (TEM-statistik),
samt en indikativ ”trendframskrivning” for 3 respektive 5 ar framat, med planerad utbyggnad av
Kalhyttans friluftsomrade
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1.4 Skalen for att prioritera en satsning pa Kalhyttans friluftsomrade

De grundlaggande motiven for den satsning som vi foreslar med detta projekt menar vi
ar att det skapar konkreta forutsattningar for okad sysselsattning och snabbare
ekonomisk utveckling. Det framjar entreprendrskapet och etableringen och tillvaxten av
wellness-, halso- och aktivitetsforetag och traditionella besdksnéaringsforetag, liksom
mojligheterna att 6ka antalet besokare med inriktning pa halso- och breddidrottsturism,
samtidigt finns ett mervarde i positiva halsoeffekter och 6kad attraktivitet for Filipstad
och Ostra Varmland.

Starka kluster och samarbete i olika branscher har visat sig vara en framgangsfaktor i
Varmland. For att mota framtiden behdvs aven diversifiering och satsningar pa nya
branscher som kan forma sig i starka natverk, noder och innovationsplattformar fér att
tillsammans na langre. Etablerade kluster i Varmland har gatt ett steg langre an att
bara bygga natverk, plattformar fér samarbete har skapats i form av gemensamma
motesplatser och testanlaggningar vilket ger mojlighet till gemensam utveckling,
innovation och darmed affarsnytta for foretagen.

Region Varmlands har prioriterat turismen som ett utvecklingskluster. Det ©kade
antalet aktorer och féretag som erbjuder tjanster inom wellness och breddidrottsturism
ar en mojlighet, men det saknas idag plattform for samverkan bade fysiskt och
funktionellt i Varmland. Karlstads universitet har samlat information om wellness
foretagen i Varmland genom en enkat till narmare 600 foretag, vilket utgdr grunden for
ett planerat samarbete for regionens wellnessféretag.

Kalhyttan kan forutom att vara en arena for besdkarna bli en nod dar mdjligheter for
innovation forstarks genom att det i ett relativt begransat omrade finns goda fysiska
mojligheter for en rad olika motionsformer som kan utgéra en central del av de nya
upplevelsepaket som kan utvecklas.



Figur 1: Tillvaxt- och halsoeffekter av en satsning pa Kalhyttans friluftsomrade
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2. Syfte

Projektets 6vergripande syfte ar att framja tillvéaxten och tka sysselsattningen genom

e att utveckla forutsattningarna for tillvéxt av besdks- och wellnessnéringen, samt

e att 6ka kommunens attraktionskraft for etablering av féretag och inflyttning av
arbetskraft

Projektet &r nyskapande genom att det lyfter fram halsa som en viktig utvecklingsfaktor
for ekonomisk tillvaxt och anvander motionsaktiviteter och bredidrott som bas for
utveckling av foretagande och entreprenérskap inom bestks- och upplevelseindustrin.

3. Mal
De direkta malen for projektet ar att

1. vidareutveckla Kalhyttan till en toppmodern, internationellt konkurrenskraftig och
attraktiv fysisk miljoé for motion, idrott och friluftsliv for att fungera som en nod och
fysisk miljo for innovation och féretagsutveckling

2. utveckla breddidrottsturism genom att attrahera fler bestkare bade enskilt och i
grupp, samt kring stdrre tavlingsarrangemang

3. utveckla attraktiva familjepaket for naturbaserade och folkhélsoinriktade produkter
och tjanster

Projektet kommer under genomfbérandet skapa sysselsattningstillfallen inom
byggsektorn. Sysselsattningen inom besdksnaringen och wellness sektorn kommer i
begransad omfattning att 6ka redan under projekttiden. De stora sysselsattnings- och
tillvaxteffekterna uppstar efter projekttiden
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Langsiktiga mal med satsningen &ar att

+ antalet tillresande bes6kande som nyttjar Kalhyttan som trénings- och
rehabiliteringsmiljé dkar

4 antalet gastnéatter — som genereras av satsningen pa Kalhyttan - okar kraftigt

+ omsattningen inom besbdksnaringen och detaljhandeln dkar

4 antalet paketldsningar, med aktivitets-, boende- och kringtjanster for enskilda
och traningsgrupper, féretag och organisationer dkar, liksom

+ fler tjanster och produkter inom wellness och héalsosektorn utvecklas vilket
resulterar i fler foretag och arbetstillfallen

+ ohéalsotalen sanks

4 kommunens attraktivitet - for etablering av féretag och boende — 6kar

4. Malgrupper
Foljande malgrupper har identifierats

I foretagare och entreprendrer inom beséksnaringen

Il. foretagare och entreprenérer inom wellness- och halsosektorn
Ill.  arrangdrer av motions- och breddidrottsevenemang

IV. besdkare till Kalhyttans motions- och fritidscenter

V. lokala och regionala arbetsgivare

5. Projektorganisation

Projektet bestar av tre huvuddelar som lankas samman for att skapa en helhet. Ytterst
ar en projektledare ansvarig for hela projektet. Till projektet knyts genom anstallning
eller upphandling specialistkompetens for utvecklingen av projektets mjuka delar.

Styrgrupp

For den o&vergripande styrningen och samordningen av projektdelarna svarar en
styrgrupp, bestdende av en representant for kommunen (ordférande), en representant
vardera for foreningslivet, bestksnaringen och det lokala néringslivet.

Arbetsgrupp

Utvecklingsarbetet sker med hjalp av en arbetsgrupp, med projektledaren
(sammankallande) och representanter for bestksnaringen, wellnessféretagen,
foreningslivet, folkhalsoorganisationerna och kommunen. Investeringsarbetet leds och
samordnas av projektledaren.

Referensgrupp

Till projektet knyts ett referensnatverk med personer med nationell och internationell
erfarenhet och overblick for den typ av investeringar och aktiviteter som kan bedrivas
och utvecklas med Kalhyttans friluftsomrade som fysisk bas. Till referensgruppen knyts
en representant fran Karlstads universitet.
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6. Arbetsséatt och verksamhetsbeskrivning

For att na de uppsatta malen omfattar projektet tre delar som tillsammans skapar en
helhet. Del 1 avser innovation och entreprentrskap runt wellness, halsa och
breddidrottsturism for att stddja och framja utvecklingen av verksamheter som ska
bedrivas pa och i anslutning till Kalhyttans friluftsomrade. Del 2 omfattar fysiska
investeringar. Del 3 handlar om samordning, kommunikation och marknadsféring for att
de tva dvriga insatserna ska fa bast genomslag.

Del 1 — Innovation och entreprendrskap

Utveckling av breddarrangemang och samordning med och nétverksbyggande - med
innovation, tjanste- och produktutveckling i fokus - krdvs for att attrahera fler
bestkande till anlaggningen och darmed ett Okat underlag for bestksnaringen.
vVarmland saknar idag ett natverk eller samarbetsplattform for féretag inom wellness
och hélsa. Branschen ar snabbt vaxande med manga sma foéretag inkluderande manga
kvinnliga entreprentrer. Beddmningen ar att det finns en stor tillvéxtpotential i
branschen. En utveckling som &ven kan ses en viktig mdjlighet att diversifiera
Varmlands naringsliv.

Kalhyttan blir en naturlig del (en nod) i ett Varmlandskt innovationssystem genom att
erbjuda bade en fysisk miljo och verktyg som framjar innovation och entreprendrskap
inom omradet. Pa Kalhyttan finns &aven en tydlig koppling till besoksnaring och
idrottsturism, vilket ger mojligheter till gransoverskridande losningar. Innovationer
uppstar ofta i métet mellan branscher eller verksamheter.

| arbetet med innovation och entreprendrskap patar sig projektet en samordnande roll
och resurser for att initiera aktiviteter liksom att 6ka omvéarldsbevakningen for att stotta
foretagens mojligheter att ta del av ny teknik, forskning och trender som ar vasentliga i
tillvaxtféretag.

Som grund &r det viktigt att foretagen skapar fortroende och intresse for varandras
verksamheter. Utan féretagens egen drivkraft for tillvéxt och samverkan kommer inte
projektet att lyckas med sina satsningar. Darfér kommer lyhérdhet for féretagens behov
att vara stor.

Insatser som planeras ar

e Inspirationsforelasningar/workshops om ny teknik & forskning

e Studiebestk och benchmarking

e Initiera innovationsstddjande och -drivande processer - Workshops /
innovationsaktiviteter, t ex i samarbete med DOTANK eller SELMA- projektet - for
att ge stod till utveckling av affarsidéer som uppkommer i branschen

Filipstad och dess foreningsliv har en lang tradition och hog kompetens som arrangorer
av stora evenemang. For att klara av fler och stérre arrangemang behover
foreningarna och deras samarbetspartners utveckla saval arrangemangen, som
formerna for samverkan med bestksnaringen och Wellness- och upplevelseféretagen.
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| denna delaktivitet ska parterna genomféra och initiera

v" Benchmarking och studiebestk hos aktérer som verkar inom liknande
anlaggningar/omraden (ska samordnas med marknadsutvecklingsarbetet)

v' Utvecklingsarbete av paketlosningar, med aktivitet, boende och kringtjanster
for enskilda och traningsgrupper, féretag och organisationer och hela familjer

v' Samordning och kompetensutveckling for att 6ka interaktionen mellan féretag
och forma dem att utveckla nya produkter, tjanster och paket

v Utveckla Kalhyttan till ett officiellt Vasaloppscenter

Del 2 — Fysiska investeringar
Kalhytteomradet behdéver utvecklas med i forsta hand en servicebyggnad och en
utbyggd och moderniserad konstsndbana, samt ett utbyggt belysningssystem.

Servicebyggnaden

Idag saknas en byggnad for omkladning och dusch. | projektet ingar byggande av ett
servicehus, som innehaller omkladningsutrymmen och sanitéra utrymmen for att klara
utvecklingen med fler och storre arrangemang och en kraftig 6kning av antalet
besokande i omradet. Servicebyggnaden ska aven inrymma lokaler som mojliggor
moten inriktade pd samverkan och innovation, testverksamhet samt erbjudande av
kompletterande tjanster inom wellness och halsa. Servicebyggnaden kommer att
anpassas och utrustas sa att den kan mota de behov som kunderna i form av saval
besokare som foretag har pa en modern serviceanlaggning. Majligheten till tillbyggnad
for etablering av fler féretag i anslutning till servicebyggnaden ska ocksa undersokas.

N

/A
iy

Konstsntbana

Projektet innehaller utveckling av befintlig konstsndanlaggning for att skapa
framtidens anlaggning for langdakning och vara forst i Sverige med att skapa en
konstsnébana for langdakning med helt ny snoéteknik - en anlaggning med
optimal energiférbrukning med energisnala snokanoner och med kort
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anlaggningstid for snétillverkning, totalt en effektivare anlaggning och med
miljocertifierade produkter. Denna bana blir da unik i Sverige och ger majlighet att
erbjuda saval tidigare start av, som férlangning av sasongen.

Genom att anvanda nya energisnala och effektiva snokanoner kan man géra sno
redan vid -2 grader. Idag behover vi -10 grader. Med tanke pa dagens klimat ar
det en fordel om man kan bdérja spruta vid en temperatur ndrmare 0 grader.
Kanonerna ar helautomatiska, med véaderstationer ute i terrdngen, och kénner av
ratt temperatur for att starta eller sluta att spruta sn6. Kanoner &r miljévanliga och
effektiva och mycket energisnala. Pumpar och kompressor styrs av en dator, som
hamtar information fran vaderstationerna i terrangen. Nar ratt vaderlek infinner
sig startar pumpar och kompressor och nar vatten och luftrér ar fyllda startas
kanonerna. Starttemperatur redan vid -2 grader. Vid for mild temperatur stoppas
kanonerna. Med denna nya teknik kan en bana pa 3.5 km sprutas upp pa tre
dygn. Idag kravs -10 grader och en tid pa tio dygn for att klara motsvarande
stracka. Den nya tekniken &r energibesparande och energikostnaden halveras
jamfort med nuvarande teknik.

Den befintliga konstsnébanan maste utvecklas och forbattras, med roérsystem for
att minska det arbetsamma momentet med slangdragning. Det nuvarande
systemet innebar dessutom en hel del sakerhetsrisker, da slangar riskerar att ga
sonder, vid upprepade forflyttningar. Med projektet skapas en bana med delvis
ny och battre banstrackning, med forbattrad anpassning for olika andamal som
motion och tavlingar, och med béattre kapacitet. Denna bana skall passa alla
kategorier av akare fran motion till elit.

Belysningssystem

Belysningen av sparsystemet ska kompletteras for att forstarka och
vidareutveckla multianvandningen av sparen, for att kunna mota olika
malgruppers krav.

Del 3 — Samordning, kommunikation och marknadsforing

Projektets tredje del omfattar ett offensivt marknadsutvecklingsprogram.
Sarskilda medel har anslagits Wasabrod for riktade marknadsutvecklingsinsatser.

Sparbanksstiftelsen Alfa har i ett tidigare beslut beviljat ett anslag
pad 500000 kronor for marknadsforingsinsatser for Kalhyttans
friluftsomrade. Genom den justering som projektet genomgétt sedan
Alfa-stiftelsen fattade sitt beslut kravs ett nytt beslut fran
Alfastiftelsen. Pa grund av de ledtider som galler for
beslutsfattandet inom Alfa-stiftelsen ar det inte mojligt att bifoga
erforderligt medfinansieringsintyg. Efter samrad med verkstallande
direktéren for Alfa-stiftelsen ser vi att vi kan planera for den typ av
intensifierade marknadsutvecklingsinsatser som vi planerat fran
forsta borjan. Dessa insatser kommer darfér att genomfdras
parallellt med projektet.
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Ett detaljerat marknadsutvecklingsprogram ska utformas i samrad med foretag. |
det forberedande arbetet har féljande komponenter i ett sadant program
identifierats;

ANENENEN

Benchmarking och studiebesok vid liknande anlaggningar/omraden
Utarbetande av marknadsféringsmaterial

En webbportal utvecklas
Riktad annonsering sker i och pa
Hemsidor — som t ex www.skidsport.se m.fl. - som riktar sig till kKlubbar som
bedriver snd- och barmarksbaserad verksamhet
Tidningar som Vasaltparen, Orienteringens tidning "Skogssport”, Svenska
Cykelférbundets tidning, dagspress i Vastsverige och i andra strategiskt viktiga
marknader
Media som riktar sig till malgrupper for wellness- och halsoforetag
Medverkan vid massor
Uppsotkande verksamhet till strategiska samarbetspartner och "kunder”, som t ex
storre foretag och organisationer som kan forlagga foretagsmasterskap etc. vid
Kalhyttan
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7. Tid- och aktivitetsplan

Aktivitet/Tid 2010 2011 2012

Etablering av
projektorganisation

Verksamhetsutveckling

Affars- och produkt-
utveckling

Kompetensutveckling

Seminarier, med
behandlingavde @ oo >
horisontella temana

Investeringar

1. Servicebyggnad

v

2. Konstsndanlaggning

v

v

3. Belysning

Spridningsinsatser = TTTTToooooooooooooooooooooe- >
Marknadsutveckling

Uppfbljningoch ~ -====----mmmmmmmmmmmmmm oo oo >
utvardering

8. Projektavgransning

Den planerade satsningen ar ett samverkansprojekt mellan kommunen, naringslivet
och foreningslivet och ligger utanfor kommunens ordinarie arbete med
naringslivsfragor.
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9. Koppling till det regionala naringslivet

Den planerade satsningen kommer att forbattra utvecklings- och tillvaxtmdjligheterna
for besoks- och upplevelsenaringen - i forsta hand i Filipstad och Ostra Varmland —
genom att den kommer att

1. attraherafler bes6kande som behdver boende

2. forlanga sasongen genom att generera fler gastnatter under lagsasong (var
och hdst)

3. generera underlag for nya eller tillvaxt i befintliga foretag - inom saval
besbdksnaringen som den snabbt vaxande wellness- och halsosektorn - som
servar besdkarna

Satsningen kommer dessutom att indirekt stddja naringslivet genom att

friskvardsarbetet kan utvecklas.

10. Koppling till andra projekt/insatser

Investeringarna och tillhérande utvecklingsarbete kommer att forstarka arbetet som
bedrivs inom Mal 2-projektet "En destination vard att investera i” som spanner éver
Ostra Varmland. | projektet finns mycket erfarenheter av utvecklingsarbete inom
bestksnaringen vilket kommer att tas tillvara. SELMA projektet ar ett annat projekt som
det finns vardefulla erfarenheter att hamta fran. Inom projektet har
innovationsprocesser som i hogre grad ska passa kvinnor testats. Dessa erfarenheter
och metoder kan pa ett naturligt satt inkluderas i ett nytt projekt med inriktning pa
wellness- och halsosektorn. Projektet Foérebyggande friskvardsarbete - med medel fran
socialfonden - kommer ocksa att bidra till att fokus och uppmaéarksamheten for
friskvardsarbete i Filipstad forstarks, det finns klara synergieffekter mellan projekten.

11. Resultatspridning

Arbetet i projektet kommer att dokumenteras i bild och text, som laggs till grund for
informationsinsatser som kommer att ske via saval projektagaren (Filipstads kommun),
som via projektets samarbetspartners. Information kommer fortldpande att spridas via
kommunens hemsida.

12. Uppfoljning/utvardering

Projektarbetet féljs upp och avrapporteras kontinuerligt till styrgruppen (och berdrda
finansiarer). En viktig del i uppféljningsarbetet utgérs av den externa kompetens som
knyts till projektets referensgrupp.

Projektet kommer att utvarderas av extern utvarderare.
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13. Arbetet med de horisontella kriterierna

Projektledningen kommer att ha ett stdende uppdrag att uppmarksamma goda
exempel och vardefulla erfarenheter rérande de tre horisontella temana. Under
projektet kommer detta att uppmarksammas via bland annat seminarier och
information via projektets hemsida.

Jamstalldhet

Genom de investeringar som mojliggors av projektet skapas likvardiga forutsattningar
for bada konen att utnyttja anlaggningen. Erfarenhetsmassigt ser vi att flertalet av de
sma foretag som verkar inom saval besoksnaringen, som framfor allt wellness-sektorn
drivs av kvinnor. Sastningen pa Kalhyttan som en nod i ett innovationssystem kan
darfor bidra positivt till att 6ka antalet féretag som drivs av kvinnor och 6ka tillvaxten
hos de etablerade féreag som drivs i branschen.

Projektledaren kommer att ha i uppdrag att tillse att projektarbetet tillférs kompetens
kring jamstalldhetsfragor. Det kommer att ske genom att knyta an till de planerade
insatserna kring kvinnors foretagande i lanet.

Miljo

Projektets direkta "miljomalsattning” ar att med anvandning av den modernaste
konstsnotekniken - med anvandning av fasta automatiska och mycket energisnala och
effektiva kanoner — kan betydande energibesparing uppnas, i jamforelse med dagens
omoderna teknik.

Kommunens miljopolicy utgdr — tillsammans med ett larande av de anlaggningar som
ligger i fronten - ska ligga till grund for saval investeringsarbetet som planeringen av
den kommande driften av anlaggningen.

Integration
De barn- och familjevanliga sparlésningarna gor att anlaggningen kan anvandas som
ett center for att introducera skidakning och aktivt friluftsliv till nya svenskar.
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