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Sammanfattning

Bakgrund

FFA “Forebyggande friskvardsarbete™ ar ett socialfondsprojekt som syftar till att utveckla
en metod for att sdnka ohélsotalen i Filipstads kommun. Projektet &r ett samarbete mellan
kommun och néringsliv inom Filipstads kommun for vilket Filipstads kommun star som
projektédgare. Sammantaget berors cirka 1750 anstéllda av projektet som startade i januari
2010 och avslutas den 30 juni 2011. Infor att projektet ska avslutas har Attityd i Karlstad
anlitats for en utvardering som ska genomlysa projektet utifran organisering, samarbete,
paverkan, metod, aktiviteter och resultat. Utvarderingen har haft en foljeforskningsansats
och har genomforts med hjélp av bade kvantitativa och kvalitativa metoder, dels genom
en enkat, dels med hjalp av telefonintervjuer, samt &ven genom observationer och
inlasning av material. Ansvarig projektledare pa Attityd har varit Asa Johansson med
underkonsult Urban Hermansson fran Effect Management AB. Ansvarig pa FFA har varit
Mikael Marttila pa Filipstads kommun.

Resultat enkat

God kdannedom och gott helhetsintryck av projektet
71 procent av respondenterna i enkdtundersdkningen sager sig kanna till projektet val och

annu fler, 83 procent har ett bra helhetsintryck av projektet.

Medelvirde ‘
Kannedom projektet FFA 3,7

Helhetsintryck projektet FFA 4,2

Kéannedomen om att det finns en halsoinspirator pa foretaget ar dock lite lagre med 67
procent, &n kdannedomen om sjalva projektet. Detta aterspeglas ocksa i den 6ppna fraga

som stélls sist i enk&ten, ddr respondenterna namner att halsoinspiratdren ar fér anonym.
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Konceptet hdlsoinspiratorer en bra tanke
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FFA har arbetat med ett koncept som bygger pa halsoinspiratérer som ska informera,
peppa och stotta de anstallda pa respektive arbetsplats. Konceptet som helhet ar mycket
uppskattat och far ett medelbetyg pa 4,2, men i fragan om hur det har fungerat pa den
egna arbetsplatsen sjunker medelbetyget till 3,6.

Bra information omkring FFA
Informationen kring de tillgangliga aktiviteterna har varit bra enligt tre fjardedelar av

respondenterna och fragan far ett medelbetyg pa 4,1. 58 procent av respondenterna har
fatt information om de olika aktiviteterna via anslagstavla och 34 procent har fatt

information via hélsoinspiratéren.

Merparten har ndgon gang nyttjat aktiviteterna
67 procent av respondenterna har nagon gang under aret deltagit i FFAs aktiviteter. De

som svarar att de inte har deltagit i nagra aktiviteter alls motiverar detta framst med att de
aktiverar sig anda, samt att de pendlar till jobbet, det vill sdga bor pa annan ort och darfor

haft svarare att delta.

FFAs verksamhet bidrar till annan aktivitet...
35 procent av respondenterna svarar att projektet har paverkat dem till annan aktivitet

aven utanfor projektets aktiviteter.

Medelvarde
Projektet FFA férbattrat min halsa 3,3

Projektet FFA bidragit till prioritering av min halsa 3,2

46 procent av respondenterna anser att FFA har forbattrat deras halsa, medan 44 procent

svarar att FFA bidragit till att de prioriterar sin hélsa i storre utstradckning nu &n tidigare.
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...och det ar viktigt med en fortsattning
Medelvarde
Viktigt med en fortsattning av FFAs verksamhet 3,7

for dig och din halsa

Fortsattning bidrar till ett friskare samhalle 4,4

88 procent svarar att det ar mycket eller ganska troligt att en fortsattning av FFAS
verksamhet bidrar till ett friskare samhalle medan 60 procent beddémer en fortséttning

som viktig for den egna halsan.
Resultat intervjuer

Ett framgangsrikt projekt
I intervjuerna formedlas ett mycket positivt intryck av projektet och en mycket god

uppfattning om detsamma. Dessutom vittnar intervjupersonerna om ett mycket gott utfall
och resultat totalt sett och man upplever i hog utstrackning att férvantningarna som fanns
pa projektet har infriats. Sjukfranvaron pa foretagen har minskat stadigt under
projekttiden, aven om respondenterna har svart att sia om hur stor inverkan FFA i sig har
haft. Samtliga &r néjda med projektets organisation, bade méten och beslut har varit
snabba och effektiva. De flesta tycker dven att samarbetet har varit givande och bjudit pa
nya erfarenheter, gett inblick i andra verksamheter och skapat kontakter som inte funnits

innan.

Friskvardsinspirator en nyckelroll
Det stora utbudet av aktiviteter lyfts fram som projektets stora styrka, medan svagheter &r

svarare att pavisa. Konceptet med halsoinspiratdrer tycker samtliga ar en mycket god idé.
Konceptet har dock varit olika framgangsrikt pa olika foretag och respondenterna
konstaterar att konceptet ar mycket individberoende. Att vara friskvardsinspirator kraver

ett stort engagemang och intresse fran individen for att falla val ut.

Informationsflodet har varit bra
FFA bedéms ha varit val synligt i vardagen for personalen pa de olika foretagen och

informationsflddet inom styrgruppen har dven det fungerat bra. Daremot tycker flera

respondenter att FFA kunde ha figurerat nagot mer i media.

Projektet har framtiden for sig
Samtliga respondenter anser att verksamheten behdver finnas kvar da det har och har haft

en stor betydelse for bade foretaget och samhéllet. Ansvaret bor dven fortsatt ligga pa
kommunen och de flesta ser med fordel att projektet utvecklas vidare i samma riktning

som idag.
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Bakgrund

FFA “Forebyggande friskvardsarbete” &r ett socialfondsprojekt som &r ett samarbete
mellan kommun och néaringsliv i Filipstads kommun. Som projektagare star Filipstads
kommun. Projektet startade den forsta januari 2010 och avslutas den 30 juni 2011.
Projektet syftar till att utveckla en metod for att sdnka ohélsotalen i Filipstads kommun
och bestar av flera insatsomraden:

e En friskvardsinspirator per foretag/organisation som arbetar med information och

utbildning for att 6ka kunskap och motivation i fragan.
e Utokat utbud av friskvardsaktiviteter.
e Genomforande av konditionstester pa deltagande personal.

o Jamstalldhets- och tillganglighetsaspekter tillampas inom namnda insatsomraden.

Foretagen som &r involverade i projektet ar forutom Filipstad kommun; Lesjoéfors Fjadrar
AB, Vardcentralen i Filipstad, ICA Kvantum, Finshyttan Hydro Power AB, SMA
Mineral AB, Robust AB, OLW Sverige AB. Totalt antal anstéllda som berdrs av
projektet ar cirka 1750 personer vid ovanstaende arbetsplatser.

Infor att projektet avslutas har Attityd i Karlstad anlitats for att utvardera projektet.
Ansvarig projektledare pa Attityd har varit Asa Johansson med underkonsult Urban

Hermansson pa Effect Management AB.

Syfte

Syftet med utvérderingen ar att genomlysa projektet Forebyggande friskvardsarbete

utifran organisering, samarbete, paverkan, metod, aktiviteter och resultat.

Genomforande
I anbudsforfragan framgick vikten av att utvarderingen hade en larande ansats, med ett

genomfdrande till exempel utifran foljeforskningens principer. Detta for att mojliggora
kontinuerligt larande, men ocksa att den har ett arbetssatt som stodjer successiva
forbattringar under hela projekttiden. Tiden for utvardering har varit knapp ur ett
foljeforskningsperspektiv, men vi har anda under utvarderingsprocessen stravat efter att
reflektera och vara ett stod for larande utveckling langs véagen for projektets medlemmar.
Genom vart upplagg kommer foljeforskningens syfte till anvandning och aterforing av

resultat har I6pande forts in i projektet och dokumenterats.
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Inom projektet har man sjalva arbetat med att sammanstélla statistik, samt utvarderat
deltagarnas personliga utveckling under hand som projektet fortlépt. Den externa
utvarderingen som vi pa Attityd star for omfattar foljande punkter:

e Beddmning av projektets langsiktighet

e Projektorganisationen sett till hur den ar uppbyggd och fungerar

e Samverkan mellan berdérda organisationer

o Projektets arbete med jamstélldhetsintegrering och tillgdnglighet

e Projektets systempaverkan och rost i den offentliga debatten

e Beddmning av metoder och aktiviteter i férhallande till mal och syfte

e Overgripande bedomning av projektets resultat

Forstudie
Det inledande arbetet lades upp som en férstudie vars huvuduppgift var att férdjupa

resonemanget kring malgrupper och fragestallningar, samt lagga en plan for
genomfdrandet. En informell arbetsgrupp bestdende av Asa Johansson, Attityd, Urban
Hermansson, Effect Management, samt Mikael Marttila, projektledare for FFA fran
Filipstads kommun. Vi valde att genomfdra utvarderingen genom att kombinera
kvantitativ och kvalitativ metod, for att fa saval bredd som djup i undersokningen.

For att fa en tydlig bild av projektet och hur styrgruppen har arbetat har vi deltagit i tva
styrgruppsmaten, genomfort bade en kvantitativ enkat som vant sig till samtliga brukare
av FFA aktiviteter, samt genomfort intervjuer med styrgruppens medlemmar. Nedan

redogor vi for respektive moments genomférande.

Styrgruppsobservation
Asa Johansson och Urban Hermansson har deltagit som observatorer vid tva enskilda

styrgruppsmaten. Dessa tillfallen var 10 februari och den 20 juni 2011, bada métena agde
rum i Filipstad. Syftet var att observera hur styrgruppsmedlemmarna interagerar och hur
arbetet i styrgruppen gar till. Detta for att vi skulle fa en bild av hur organisationen

omkring projektet var uppbyggd och fungerade.

Enkatundersokning
Den kvantitativa enk&ten omfattade samtlig personal hos de deltagande organisationerna.

Syftet med enkaten var att identifiera kannedom, uppfattning om och paverkan av
projektet. Da en stor andel av personalen hos flera av de deltagande foretagen inte har
tillgang till egen dator och e-post-adress, valde vi att genomfdra enkaten bade som en
webbenkat och en pappersenkat for att samtliga deltagare skulle fa mojlighet att svara.
Fragorna till den kvantitativa enkaten togs fram i samarbete mellan Attityd och Mikael

Marttila och bestod slutligen av 15 fragor och sex bakgrundsvariabler. Se bilaga 1.
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Datainsamlingen via pappersenkét administrerades av projektledaren for FFA som
distribuerade ut enkaten rent fysiskt till respektive foretag, som sedan sjalva tog hand om
utdelning och insamling av enkéter. Varje foretag har sjélva hanterat férdelning och
insamling efter eget tycke, varfor datainsamlingen har gatt olika till pa olika foretag. Vi
kan till exempel inte uttala oss om hur personalen pamints om att svara eller hur lang tid
respektive foretag Iatit insamlingen fortlopa. Datainsamlingen har pagatt under ett par
manaders tid fran mitten av april, fram till forsta halvan av juni 2011. Da datainsamlingen
av pappersenkaten hanterats olika pa olika arbetsplatser och administrerats utanfor
Attityds kontroll har vi svart att gora en relevant beddmning av det totala bortfallet och

svarsfrekvensen.

Den webbaserade enkaten gick ut till kommunanstallda och administrationen av denna
hanterades av Attityd. Utdver forsta utskicket skickades dven tva paminnelser. Forsta
utskicket gjordes den 7 april och webbenkéten lag dppen till och med den 9 maj 2011.
Utskicket gick till 748 personer anstallda inom kommunen, av dessa har 335 personer
ingatt i undersokningen, vilket ger en svarsfrekvens pa 45 procent i webbenkéten. Totalt

sett kan vi konstatera att sammanlagt 545 personer valt att besvara enkaten.

Intervjuer
En del i den kvalitativa delen av utvarderingen genomférdes med hjélp av intervjuer per

telefon med strategiskt valda deltagare i styrgruppen. Detta for att fa mojlighet att
fordjupa resultaten fran enkéaten och tacka in andra omraden i utvarderingen, som
organisatoriska och strukturella fragor. For genomforandet intervjuerna vars syfte var
utvardering bland styrgruppens medlemmar, anvandes en frageguide som togs fram av
Attityd grundat pa tidigare erfarenheter av projektutvarderingar. Telefonintervjuerna tog
mellan 45 minuter och en timme per intervju i ansprak och de dokumenterades under

intervjuns gang. Samtliga intervjuer genomfordes under maj och juni 2011. Se bilaga 2.

Ut6ver ovanstaende moment har tid dven dgnats at inlasning av material rérande

projektet, samt media pa &mnet forebyggande friskvard.
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Statistikbeskrivning

Vi presenterar respondenternas svar utifran ett antal olika statistiska begrepp. Har foljer
en kortfattad beskrivning av vad begreppen innebar:

Medelvarde: Anvands for skalfragor. De som svarat att de inte vet eller inte besvarat
fragan alls tas inte med i berékningen.

Standardavvikelse: Standardavvikelse ar det spridningsmatt som beskriver svarens
spridning pa svarsskalan. Ju storre spridning, desto mer olika har respondenterna svarat,
det vill séga de utgdr en mer heterogen grupp. Ju mindre spridning, desto mer lika har
respondenterna svarat och darmed utgdr de en mer homogen grupp. Om till exempel
standaravvikelsemattet ar O (nar en 5 gradig svarsskala anvands, som vi gor har) har
samtliga respondenter svarat samma grad pa svarsskalan. Om mattet visar runt 1 ar det en
storre spridning pa svarsskalan, och om mattet visar runt 0,50 &r det en lagre spridning,
det vill séga respondenterna &r homogen i sin uppfattning. Det ar vanligt att analysera
standardavvikelsen tillsammans med medelvarde och antal pa varje fraga dar svarsskala
anvants. Om till exempel medelvérdet &r 3, kan gruppen vara homogen eller heterogen,
alla kan ha svarat tre eller narliggande eller sa kan det vara en stor och jamn spridning pa
svarsskalan, detta kan avgdras genom standardavvikelsemattet. Genom att se till
medelvarde, standardavvikelse och antal som besvarat fragan far man en snabb dverblick
av resultatet.

n: antal som besvarat en viss fraga.

Signifikanstest (Chi-square test): Statistiskt test som jamfor tva eller flera olika gruppers
svar pa en envalsfraga och ser om skillnaden i svar ar tillrackligt stor for att inte bero pa
slumpen. Framgar som signifikant (sig) eller inte signifikant (ej sig) skillnad vid
respektive diagram. Vid fragor dar respondenterna kan svara flera svarsalternativ kan inte
detta test goras. Da skriver vi istéllet att det finns en skillnad, men det innebér inte att vi

kan séga att den ar statistiskt signifikant.

Attityd i Karlstad AB 2011 10



Bakgrundsvariabler
Nedan presenteras fordelningen mellan bakgrundsvariablerna i form av tabeller. |

tabellerna framkommer procentuell férdelning pa svarsalternativen, bade pa total niva

samt uppdelat pa kon, summerad procent och summerat antal personer som svarat.

Var arbetar du? Total Man Kvinna

Filipstads kommun 76 56 85
oLw 11 20 7
SMA Mineral AB 5 8 3
Lesjofors Fjadrar AB 1 3 0
Ica Kvantum 1 1 1

Finshyttan Hydro Power AB - - -

Robust AB 4 11 1
Vardcentralen Filipstad 2 1 3
Summa procent 100 100 100
Summa antal 545 179 366

Frekvens av frdgan "Var arbetar du?” uppdelat pad kén. Signifikant skillnad p8 kén.

Signifikant skillnad alder: Ju yngre respondenterna &r desto fler ar det som jobbar pa
OoLWw.

Kon Total
Man 33
Kvinna 67
Summa procent 100
Summa antal 545

Frekvens av frdgan “Ar du...?”

Alder ‘ Total Man Kvinna
Upp till 29 ar 8 9 7
30-39 ar 19 20 18
40-49 ar 27 29 26
50-59 ar 29 23 32
60 ar eller &ldre 18 19 18
Summa procent 100 100 100
Summa antal 536 172 364

Frekvens av fragan “Vilket ar ar du fodd?” uppdelat pa alder.

Signifikant skillnad hemmaboende barn: Det respondenter som har hemmaboende barn ar
framst i aldern 30-39 ar samt 40-49 &r och de som inte har hemmaboende barn ar framst i

aldern 50-59 ar eller 60 &r eller aldre.
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Civilstand Total Man Kvinna
Ensamstaende 19 21 19
Sambo/gift 81 79 81
Summa procent 100 100 100
Summa antal 545 179 366

Frekvens av fragan "Civilstand?” uppdelat pa kén.

Signifikant skillnad hemmaboende barn: De respondenter som svarar att de inte har

hemmaboende barn &r i stérre utstrackning ensamstaende.

Hemmaboende barn Total Man Kvinna
Ja 53
Nej 50 56 47
Summa procent 100 100 100
Summa antal 544 178 366

Frekvens av fragan "Har du hemmaboende barn?” uppdelat pa kén.

Signifikant skillnad alder: Det ar framst respondenter i aldern 30-39 ar och 40-49 ar som

svarar att de har hemmaboende barn.

Motionsvanor Total Man Kvinna
Tranade aktivt flera dagar i veckan 21 22 21
Motionerade ndgon gang i veckan 33 35 33
Lattare motion da och da 35 26 39
Motionerade sallan eller aldrig 9 14 6
Vet ej 2 3 1
Summa procent 100 100 100
Summa antal 542 178 364

Frekvens av fragan “Innan projektet FFA startade, hur sag dina motionsvanor ut?” uppdelat pa
kodn. Signifikant skillnad kén.

Signifikant skillnad alder: Har ser vi att det ar framst respondenter i aldern 30-39 ar och
40-49 ar som svarar att de motionerar sallan eller aldrig. De respondenter som ar mest

aktiva, tranar aktivt flera dagar i veckan, &r de som ar upp till 29 ar.
Beskrivning av respondenterna i intervjuer

Sju intervjuer har genomforts inom projektet med personer som ingar i styrgruppen for
FFA.
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Resultat enkat
Nedan presenteras resultatet i undersokningen. Resultatet behandlar fraigeomradena:

e Kénnedom och uppfattning
e Information

¢ Nyttjande av aktiviteter

o Effekter

e Fortsattning av FFAs verksamhet

Frekvensfordelningen, pa totalniva samt uppdelat pa kon, av varje fraga presenteras i ett
diagram och med en beskrivande text. Om det foreligger nagon statistisk signifikant
skillnad (sig) i svar mellan bakgrundsvariablerna kon, alder och hemmaboende barn,
presenteras aven dessa. For de fragor som besvarats pa en femgradig skala tar vi dven upp

medelvarde och standardavvikelse.

Kannedom och uppfattning
Inledningsvis i enkéten fick respondenterna lasa foljande text:

FFA (Forebyggande Friskvardsarbete) ar ett samarbetsprojekt mellan Filipstads
kommun och sju féretag i ndamnda kommun som syftar till att férebygga
langtidssjukskrivningar bland anstallda. Tanken &r att projektet ska 6ka kunskapen,
insikten, motivationen samt méjligheterna for de anstallda att ta hand om sig sjélva och
varandra pa ett béattre satt och darigenom forebygga sjukdom och skador.

Medelviarde ‘ Standardavvikelse Antal

Kannedom projektet FFA 3,7 1,071 535
Helhetsintryck projektet FFA 4,2 0,876 492

Medelvirde, standardavvikelse, samt antal som pa en femgradig skala svarat pa fragor som ror
kannedom och uppfattning.
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Kdannedom projektet FFA
100

51
50 48
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19,1
o

10 10 10

Mycket val Ganska val Varken eller Ganska Mycket d%ligt Vet ej
daligt

ETotal ®mMan mKvinna

Frekvens av frdgan “Hur vél upplever du att du kanner till projektet FFA?”, Man n=179, kvinna
n=366.

Vi ser att det totalt sett ar en god kdnnedom om projektet FFA, 71 procent kanner till
projektet val.

Signifikant skillnad kén: Kvinnorna svarar i storre utstrackning an mannen att de kanner
till projektet FFA mycket eller ganska val.

Helhetsintryck projektet FFA
100

Procent

10
7
ENENENE N i
0 - T T T :

Mycket bra Ganska bra Varken eller Ganska Mycket daligt Vet ej
daligt

ETotal ®mMan mKvinna

Frekvens av frgan "Vilket ar ditt helhetsintryck av projektet FFA idag?”. Man n=179, kvinna
n=366.

Néstan tre fjardedelar av respondenterna har ett mycket eller ganska bra helhetsintryck av
projektet FFA.
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Signifikant skillnad kén: Vi ser att kvinnorna i stérre utstrackning &n mannen svarar att
deras helhetsintryck av projektet FFA ar mycket eller ganska bra. Det &r fler bland
mannen som svarar varken eller och vet ej.

Kidnnedom om hilsoinspirator p& foretaget
100

90

Procent

Ja Ja, jag ar Nej Vet ej
halsoinspirator

HTotal ®mMan mKvinna

Frekvens av frdgan "Kanner du till att det finns en halsoinspirator pa ditt foretag kopplat till
FFA?”. Man n=179, kvinna n=366.

69 procent av respondenterna svarar att det kanner till att det finns en hélsoinspirator pa
deras foretag.

Signifikant skillnad kon: Kvinnorna svarar i storre utstrackning ja pa fragan och det &r
fler bland ménnen som svarar nej.

Signifikant skillnad alder: Det ar framst respondenter i aldern upp till 29 ar och 60 ar
eller dldre som svarar nej pa fragan.
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Respondenterna kunde hér lasa féljande text:

Halsoinspiratorens roll ar att genom information, stod och hjalp pa olika satt inspirera
och motivera de anstallda till att forbattra eller forandra sina vanor vad galler motion
och hélsa. Tanken &r att det ska finnas en halsoinspirator per 25-30 anstallda pa
respektive foretag inom FFA.

Medelvarde Standard- Antal
avvikelse
Konceptet med halsoinspiratérer 4,2 0,789 485
Konceptet med halsoinspiratdrer pa foretaget 3,6 1,117 424

Medelvirde, standardavvikelse, samt antal som pa en femgradig skala svarat pa fragor som ror
kdannedom och uppfattning.

Konceptet med hdlsoinspirator
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Frekvens av fr&gan "Vad tycker du om konceptet med hélsoinspiratérer?”. Man n=179, kvinna
n=366.

Tre fjardedelar av respondenterna tycker att konceptet med halsoinspiratérer ar mycket
eller ganska bra.

Signifikant skillnad kén: Det &r fler kvinnor &n man som svarar att de tycker att konceptet

med hélsoinspirator ar mycket eller ganska bra. Mannen svarar i storre utstrackning vet ej

pa fragan.
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Konceptet med hilsoinspirator pd foretaget
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Frekvens av frdgan “Hur tycker du att konceptet halsoinspektdr har fungerat pa er arbetsplats?”.
Man n=179, kvinna n=365.

Nastan halften, 46 procent, av respondenterna svarar att konceptet med halsoinspirator
har fungerat mycket eller ganska bra pa deras arbetsplats. Nastan lika manga, 22 procent

vardera svarar varken eller, respektive vet ej.

Signifikant skillnad kén: Kvinnorna svarar i storre utstrackning mycket eller ganska bra

pa fragan och det &r fler bland mannen som svarar vet ej.

Information

Informationskanal

Anslagstavla

Via halsoinspiratér

Info frén chef

Via kollegor

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Procent M Total ®mMan B Kvinna

Frekvens av frdgan “Hur har du ftt information om vilka aktiviteter som varit tillgdngliga inom
FFA?". Flera svar mdjliga. Man n=179, kvinna n=366.
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Det ar framst via anslagstavla, 58 procent, foljt av via halsoinspirattr, 34 procent, som

respondenterna har fatt information om vilka aktiviteter som varit tillgangliga inom FFA.

Annat Antal

Intranatet 37
Mail 28
Info.papper/Infoblad/hafte
Mikael Martilla

Broschyr

-
o

Utskickat material

Brevledes

Fatt hafte i mitt fack
Internet

Blankett

Data

Har inte fatt reda pa det

Mail + intranat

Bladet med information som foljer kortet

Aktivitetsplanen

Det arliga utskicket

En lista

Friskvardsenheten pa kommunen

Friskvardskonsulenten

Genom insp.traffar och Mikael M, numera dven via intranatet

Internpost och kommunens hemsida

Internpost + intranat

Kommunbladet

Kommunstyrelsen

Kompendiet

Mail fr@n friskvardsansvarig
Mail och utskicket
Méten

Natverkets hemsida

Pappersutskick

Portalen

Qnova

Webben + papper
Via FFA:s utskick
Via min personalrapportor
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Via samordnaren for hdlsoinspiratdrer 1

Férdelning av svar inom svarsalternativet Annat i fragan “Hur har du fatt information om vilka
aktiviteter som varit tillgangliga inom FFA?".

Skillnad kon: Det &r fler kvinnor &n man som svarar annat pa fragan.

Skillnad alder: Ju yngre respondenterna ar desto fler ar det som svarar att de fatt

informationen via kollegor samt att de sett anslag pa anslagstavla eller liknande.
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Medelvidrde Standard- Antal

avvikelse

Information omkring tillgangliga aktiviteter 4,1 0,887 508

Medelvirde, standardavvikelse, samt antal som pa en femgradig skala svarat pa fragan som ror
information.

Informationen omkring tillgangliga aktiviteter
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Frekvens av frdgan “Hur tycker du att informationen omkring tillgangliga aktiviteter har
fungerat?”. Man n=179, kvinna n=366.

Informationen omkring tillgdngliga aktiviteter har varit mycket eller ganska bra enligt tre
fjardedelar av respondenterna.

Signifikant skillnad kdn: Det &r fler kvinnor &n man som svarar mycket eller ganska bra

pa fragan.
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Nyttjande av aktiviteter

Deltagit i FFAs aktiviteter

Ja, regelbundet varje
vecka

Ja, ndgon gang per
manad

Ja, ndgon enstaka
aktivitet under 8ret

Vet ej

Nej, har ej deltagit i
ndgra aktiviteter

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Procent H Total mMan mKvinna

Frekvens av frdgan “Har du deltagit i ndgon/nagra aktiviteter genom FFA?”. Man n=179, kvinna
n=366.

67 procent av respondenterna har nagon gang under aret deltagit i FFAs aktiviteter. Det
ar 27 procent vardera som svarar att de har deltagit regelbundet varje vecka respektive
nagon enstaka aktivitet under aret. 13 procent har deltagit nagon gang per manad.

Signifikant skillnad kén: Det &r fler kvinnor &n man som svarar att de deltagit regelbundet

varje vecka och mannen svarar i storre utstrackning att de inte har deltagit i nagra

aktiviteter alls.
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Om nej, varfor inte
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Nyanstalld

Frekvens av fr&gan "Om nej, varfor har du inte deltagit i ndgon aktivitet? Utveckla garna ditt
svar?”. Oppen frdga. Man n=67, kvinna n=81.
Det ar 30 procent vardera som svarar att de aktiverar sig anda respektive att de

pendlar/bor pa annan ort.

Signifikant skillnad kon: Kvinnorna svarar i storre utstrackning att de aktiverar sig anda
och det &r fler bland mannen som svarar att de inte &r intresserade/har inget behov av att

delta i aktiviteterna.
Signifikant skillnad alder: Ju aldre respondenterna ér desto fler ar det som svarar att de

aktiverar sig anda samt brist pa intresse/inget behov. Det ar framst respondenter i gruppen
40-49 ar som svarar att de ej har tid/ej prioriterat detta.
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Effekter

Paverkat till aktivitet
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Ja Nej Vet ej

HTotal ®mMan mKvinna

Frekvens av fr&gan "Har projektet paverkat dig att aktivera dig p& annat s&tt, utanfor projekts
aktiviteter?”. Man n=179, kvinna n=365.

35 procent av respondenterna menar att projektet har paverkat dem till att aktivera sig pa
annat satt, utanfor projektets aktiviteter.

Signifikant skillnad kon: Kvinnorna svarar i storre utstrackning, &n mannen, ja pa fragan.
Signifikant skillnad alder: Det ar framst respondenter i aldern 40-49 ar samt 50-59 ar som

svarar ja pa fragan. De respondenter som &r 60 ar eller aldre svarar i storre utstrackning
nej pa fragan.

Medelvarde Standard- Antal

avvikelse
3,3 1,192 505
Projektet FFA bidragit till prioritering av min halsa 3,2 1,189 507

Projektet FFA férbattrat min halsa

Medelvirde, standardavvikelse, samt antal som pa en femgradig skala svarat pa fragorna som
ror effekter.
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Projektet FFA forbdttrat min halsa
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Frekvens av pastdendet “Projektet FFA har férbattrat min halsa.”. Man n=179, kvinna n=366.

Néra halften, 46 procent, av respondenterna instammer att projektet FFA har forbattrat

deras halsa. 30 procent svarar varken eller pa fragan.

Signifikant skillnad kon: Kvinnorna instammer i hogre grad i pastaendet.

Projektet FFA bidragit till prioritering av min hdlsa
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helt delvis bara ndgot inte alls

HTotal ®mMan mKvinna

Frekvens av pastdendet "Projektet FFA har bidragit till att jag prioriterar min hélsa nu storre
utstrackning an tidigare.”. Man n=179, kvinna n=366.

Det ar 44 procent av respondenterna som instammer helt eller delvis i pastaendet att
projektet FFA har bidragit till en prioritering av deras egen hdlsa. 30 procent svarar
varken eller pa fragan.
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Signifikant skillnad kdn: Kvinnorna instammer i storre utstrackning an ménnen i
pastaendet.

Fortsattning av FFAs verksamhet

Medelvéarde Standard- Antal
avvikelse
Fortsattning bidrar till ett friskare samhalle 4,4 0,743 518

Medelvérde, standardavvikelse, samt antal som p8 en femgradig skala svarat pa fragorna som
ror fortsattning av FFAs verksamhet.

Viktigt med en fortsadttning av FFAs verksamhet
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Frekvens av fr@gan "Hur viktigt eller oviktigt &r det med en fortsattning av FFAs verksamhet for
dig och din hédlsa?”. Man n=179, kvinna n=365.

60 procent av respondenterna anser att det ar mycket eller ganska viktigt med en

fortsattning av FFAs verksamhet. Det &r 26 procent som svarar varken eller pa fragan.

Signifikant skillnad kén: Det ar fler kvinnor &n man som svarar att en fortséttning ar

mycket eller ganska viktigt. Mannen svarar i storre utstrackning varken eller.
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Fortsattning av FFAs verksamhet bidrar till ett friskare samhadlle
100

Procent

Mycket troligt Ganska Varken eller Ganska Mycket Vet ej
troligt osannolikt osannolikt

ETotal ®mMan mKvinna

Frekvens av frdgan “P3 18ng sikt, tror du att en fortsattning av FFAs verksamhet kan bidra till ett
friskare samhélle?”. Man n=179, kvinna n=366.

Majoriteten, 88 procent, svarar att det &r mycket eller ganska troligt att FFAs verksamhet
bidrar till ett friskare samhdlle.
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Ovriga kommentarer eller synpunkter
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Frekvens av fr&gan "Har du ndgra 6vriga kommentarer eller synpunkter p3 projektet FFA? T ex
tankar om projektet som helhet, halsoinspiratorsrollen, informationen eller annat”. Oppen fraga.
Man n=25, kvinna n=73.

Respondenterna namner framst att det ar bra att projektet finns, 29 procent, och att de

hoppas pa en fortséttning av projektet, 12 procent.
Skillnad kén: Méannen svarar i storre utstrackning att det &r bra att projektet finns samt att

de vill ha en traningstimme pa arbetstid. Det ar nagot fler bland kvinnorna som svarar att

det finns ett bra utbud av aktiviteter.
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Resultat intervjuer
Resultatet presenteras i form av sammanfattande text av respektive kategori som

framkom vid analysen. Varje kategori verifieras i utvalda citat fran intervjuerna. Ibland

kan citatet behdva fortydligas av oss och da gor vi det i klamrar [ ].

Uppfattning om projektet

Samtliga respondenter a4 mycket ndjda med projektet och dess upplagg som helhet. Aven
projektledaren far mycket goda omdémen. Forvantningarna som fanns pa projektet innan
det startades var i manga fall inte sa konkreta, for ndgon fanns inga speciella
forvantningar alls, medan andra forvantade sig att fa stod i att motivera personalen till
aktiviteter, fa ner ohélsotalen pa foretaget och fa fler att borja motionera. Oavsett vilka
forvantningarna var innan, sa anser de allra flesta att forvantningarna infriats mycket val.
Man berdmmer dven det stora utbudet av aktiviteter.

Med tanke pa vilken liten stad vi bor i sa ar utbudet enormt! Verkligen

imponerande.

Bra utbud, kanske att det finns lite for daligt har i X [pa orten] om man ska
vara kritisk. Men totalt sett har det varit ett fantasiskt utbud, jag har ingen
kritik. For att vara sa litet som det &r har sa ar det enormt bra har ocksa.

Samarbete och kontakt

Sammantaget anser respondenterna att samarbete och kontakter inom FFA har fungerat
mycket bra. Nagra anser att projektet kanske skulle ha kunnat omfatta fler foretag, men
inser samtidigt att det skulle ha varit svart efter raddande omstandigheter. Det som lyfts
fram som FFAs framsta styrka ar det stora utbudet av aktiviteter som kunnat erbjudas
tack vare samarbetet. Man lyfter dven att projektet haft manga deltagare, kontinuiteten
och konditionstesterna. Svagheter ser de flesta inga alls, mojligtvis att det skulle behévts
mer personella resurser for sjalva driften av projektet, samt lite mer affarstank i
verksamheten.

Jattebra, raka puckar. Vitt skilda foretag, men det blir en bra mix i hur man

ténker inom olika branscher. Vi lar oss av varandra.

Lé&tt att ordna for speciella grupper med sérskilda intressen. Aktiviteter
med fa intresserade pa varje stalle hade man inte kunnat anordna utan det
samarbete som projektet skapar.

Saknar nog lite affarstank i verksamheten. Fran och med nu kommer det
behdvas... man vérderar det annorlunda nu nér vi ska betala. Har
sjukfranvaron sjunkit ar det ju sa klart ett bra kvitto, men det maste
bibehallas.
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Halsoinspiratorer

Konceptet med hélsoinspiratdrer ser samtliga som en god tanke och ett mycket bra satt att
engagera och inspirera personalen. Daremot har det fungera olika bra pa olika
arbetsplatser visar det sig. Hur det fungerat ar mycket individberoende — ratt person som
friskvardsinspirator ar nddvandigt. Samtliga konstaterar att det kraver stort intresse och
engagemang fran den aktuella personen for att klara av uppgiften, men aven att det kraver
engagemang fran foretagsledningen. Ett exempel visar tydligt att dar stodet fran
ledningen inte finns fungerar det inte. Nagon efterfragar aven storre I6pande stod i
vardagen fran FFA.

Tiden har inte rackt till for oss. Jag hade verkligen 6nskat att jag hade fatt
mer hjalp har pa plats fran FFA. De har ju varit har, men vi hade behovt
mer stod under resans gang... [...] Har man inga i personalen som dr jétte
engagerade sa faller det latt... Det ar mycket individstyrt!

Foretagsledningen maste vara med och pusha fér det har och det har inte
varit fallet har. Det stodet har jag tyvarr inte fatt.

Tyvarr lite for daligt engagemang, inget driv i halsoinspiratérerna. Det &r
ingen som tar tag i och drar igang och pushar. Det behover vara lite snurr
pa personer i alla positioner, for att det inte ska stanna av.

Det 4r viktigt att det &r ratt person som &r halsoinspiratér och att man ges
mojligheter till att gora insatser pa foretaget. Det kraver ganska mycket
engagemang och intresse.

Struktur och organisation

Projektorganisationen har fungerat bra, samarbetet har varit givande och enkelt och de
flesta anser att det skapat en samverkan och en inblick i andra foretag som inte skulle ha
kommit till utan FFA. Nagra namner aven att projektet skapat en positiv samverkan
mellan kommunen och naringslivet som inte funnits pa samma satt innan. Ett par
respondenter namner att projektorganisationen varit sa effektiv for att det ar beslutsfattare
som suttit i styrgruppen for projektet. Det har varit enkelt att fatta beslut och driva
igenom nya forslag, processen har varit kort och snabb.

De foretag som inte haft ledningspersoner i styrgruppen &r de som haft

mest problem. Det galler ju att foretagsledningen star bakom fullt ut.

Bara en sadan enkel sak som att vi forlagger méten hos varandra. Det
skapar relationer. Ger insikt, tankar och idéer.

Kanske skulle man skifta nagra i taget for att fa in nytt blod...
Man har fatt mer inblick i andra féretag och hur de tanker omkring halsa

och motion. Det har ju gett erfarenheter och inspiration sa klart. Men jag
tycker nog att vi kunde ha varit pa mer studiebesok hos varandra for att fa
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en lite djupare inblick i verksamheterna och hur det fungerar praktiskt i
deras arbete...

Information och kommunikation

Pa de flesta arbetsplatserna anser man att FFA ar val synligt i vardagen och att ansvaret
for att informationen kommer fram till syvende och sist ar foretagsledningen och
inspiratorernas ansvar. Kdnnedomen om projektet bland personalen bedéms som god av
samtliga. Samtliga bedomer vidare att information bade internt och externt har stor
inverkan pa bade intresse och deltagande i aktiviteter. De flesta anser att FFA borde ha
varit ndgot mer omskrivet och omtalat i media. Aven om man inte kunnat utoka projektet
sa skulle det ha kunnat vécka intresse hos fler individer att borja tréna, eller i alla fall
prova nagon aktivitet.

Nja.. Det har vél funnits nagra artiklar i tidningarna... Det ar
projektgruppens ansvar... men svart att hinna med for en person. Kanske
skulle ansvaret for det ha fordelats i styrgruppen? Det ar i alla fall att synas
och det man ser triggar ett intresse eller nyfikenhet.

Det borde varit nagra fler artiklar i alla fall i FT kan jag tycka. Man kan
alltid gora lite mer. Nagra korta reportage om olika aktiviteter skulle kunna
fa upp intresset! Fa folk att i alla fall vaga prova kanske.

Jag tror det varit lagom marknadsfort hittills. Det har ju inte varit bra om vi
marknadsfort oss och visat upp oss bara for att sdga att “’ni far inte vara
med”. Vi har ju inte kunnat ta in flera foretag som det varit nu &dnda.

For daligt i media. Samarbetet mellan kommun och foretag borde ha
uppmarksammats mera.

Det har val varit sa ocksa att det fatt uppmarksamhet dven utanfor omradet.
EU tycker det 4r “konstigt” [mérkvirdigt] att kommun och foretag
samarbetar, sa vi far uppmarksamhet darifran. Och sa ar det nat universitet
i Stockholmstrakten som varit hér och intervjuat oss.

Det ar klart att information har betydelse. Ar det kant &r det littare att prata
om det, vilket gor att intresset hojs.

Aven internt inom styrgruppen menar samtliga att informationen har fungerat utmarkt.
Man nédmner bland annat mailsystemet som en informationskanal och anser &ven att
projektledaren varit bra pa att formedla vidare den information som behévts, bade i och
utanfor moten.
Med det mailsystem som vi anvander och vara kontinuerliga
styrgruppsmoten funkar det jattebra! Vi fungerar bra ihop som grupp.

Madtena har varit givande och effektiva. Vi pratar om det vi skall och har
inte tid med annat.
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Majoriteten anser att FFA nu bor ansluta fler foretag till verksamheten. Daremot behdver
det goras med hansyn till resurser och formaga att hantera den 6kade belastning som fler
anslutna foretag for med sig.

Ja, det tycker jag absolut, men det har med ekonomin maste losas.
Resurserna ska ricka till. Far inte ”dranka” de som redan finns 1
organisationen.

FFAs betydelse

Enligt samtliga respondenter har FFA haft en positiv inverkan pa det egna foretaget. De
flesta sager sig ha fatt en minskad sjukfranvaro och flera tycker dven att stamningen pa
foretaget har forbattrats da personalen verkar gladare och mer tillfreds. De orkar mer nu
nar de aktiverar sig och tanker mer pa halsan. Andra foretag sager sig ha haft en sa lag
sjukfranvaro fran borjan att det &r svart att se nagon namnvard skillnad, forutom att det
uppstatt en positivare atmosfar pa foretaget. De flesta respondenterna tror dven att FFA
haft en positiv paverkan pa samhéllet i stort.
Bevisligen har jag fatt ett friskare foretag.

Atmosfaren blir béattre.

[Sjukfranvaron] Har minskat. Svart att se exakt orsak/verkan, eftersom
man ocksa gjort mycket annat for att minska sjuktalen.

Det ar en positiv sak som manga kan medverka till. En viss stolthet dver
att det finns iFilipstad.

Folk som tidigare inte gjort nagot har borjat trana. Vi har fatt till livs bade
motion och kost — helheten.

Frigjort tid for oss, men Okat aktivitetsgraden hos de anstallda.

Sjukfranvaron har gatt stadigt nerat, men det borjade redan innan FFA. Det
hér har bidragit, men vet inte hur mycket.

For att fa fokus pa halsan maste man gora nat storre av det, precis som vi
gjort genom FFA. Fler som pratar kring motion och hélsa an vad de gjorde
tidigare.

Alla mar ju bra av att rora pa sig . Det smittar av sig att trana! Sa det ar
klart att det kommer ha en inverkan pa hela samhallet och var omgivning.

Jamstadlldhetsintegrering och offentlig debatt
De flesta respondenterna har svart att se att FFA har haft nagon direkt inverkan eller

paverkan pa genusfragan. Ingen kanner att fragan har lyfts fram i fokus, daremot anser de
flesta att man tagit god hansyn till att det ska finnas nagot for alla vad galler
aktivitetsutbudet. Fragan har aven funnits med i periferin under projektet sa att man blivit

pamind om den, vilket upplevs som positivt.
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Nja.. vi kommer ju fran sa olika vérldar... Kommunen har 80 procent
kvinnor, hér &r det kanske 10-15 procent... Var egen ambition ar att jamna
ut och dka jamstalldheten. Kan kanske inte séga att FFA har bidragit. Jag
hittar ingen riktigt rod trad i det i FFA.

Aktiviteterna riktar sig till alla, dar &r det positivt.

For mig ar det viktigare med kompetens an kon. Jag kan inte riktigt sétta
fingret pa hur FFA hanterat fragan mer &n i att aktiviteterna varit riktade
till alla.

Aktiviteterna skall ha ett jamstalldhetsperspektiv till exempel att det inte
skall vara skillnad pa att delta i olika aktiviteter. Aktivitetsutbudet skall
spridas for att dven till exempel smabarnsforaldrar skall kunna delta.
Vad géller paverkan pa den offentliga debatten om hélsa och friskvard och paverkan pa
systemet, sa har de flesta svart att uttala sig. Nagra namner att FFA skapat intresse i andra
kommuner och man ser aven att intresset for friskvard okat atminstone i den egna
regionen.
Vi ser ju att flera kommuner har tittat pa vart projekt och &r intresserade av
att starta upp nagot liknande.

Fokus okar pa friskvard och vi har en liten del i det, atminstone har i var
region.

Politikerna har fatt mycket information, sa det borde absolut ha fatt effekt.

Nej, egentligen inte; dock har flera verksamheter och foretag blivit mer
intresserade efterhand. Nu finns det en ké som vill komma in i projektet

Framtiden

Samtliga respondenter tycker definitivt att verksamheten inom FFA ska finnas kvar och
att det finns ett behov av verksamheten dven i fortsattningen. Respondenterna anser att
projektets verksamhet har en stor betydelse bade for det egna foretaget, for samhéllet och
regionen i stort.

Sa lange mentaliteten ar som den &r i de héar bygderna maste vi jobba for
att forandra den till att alla maste skéta sig! Det har &r jattebra. Har absolut
en framtid. Tror att alla foretag ar intresserade av att det har
kommersialiseras och finns kvar.

Skulle man fa samma positiva utfall dverallt sa blir det ju en friskare
region. Enkel slutsats.

Ja, definitivt finns det behov av en fortsatt verksamhet. Det har ar viktigt,
det ska vi inte sldppa taget om!

Det &r en tjanst som efterfragas fran foretagen. Den behovs eftersom folk
inte fattar sjalva, om inte FFA gor det kommer nagon annan att géra det.
Det ar en bra affarsidé enligt mig. Foretagshalsovarden ar sakert
intresserade av att anamma konceptet...
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Projektagare och finansiering
De flesta respondenterna anser att ansvaret for verksamheten dven fortsattningsvis bor

ligga pa kommunen da det har fungerat bra hittills. Dessutom menar flera att det borde
ligga i kommunens intresse att ha en frisk befolkning, samtidigt som det faktiskt ar
kommunen som &r den stérsta arbetsgivaren. Asikterna om hur verksamheten ska
bedrivas skiftar daremot. Nagra anser att det behdver bli en affarsdrivande verksamhet
for att fungera, medan andra tycker tvért om.

Afférsdrivande, men far kommunen ha det da? Blir ett konstigt ldge... Vi
har ett ansvar for var personal, kommunen for invanarna. Alla tjanar pa att
folk mar battre och forstar att ta hand om sig.

Nu ar det ju kommunen som ligger bakom, det har varit bra och jag tycker
de ska fortsétta. De har helheten och vet vilka féretag som finns hér.

Arbeta for en valmaende kommun, ej vinstdrivande verksamhet.

Kommunen &r ju den absolut stérsta delen i det hér projektet och de har
mest pengar. Dér har vi dven det storsta ohalsotalet. De har mest att vinna
pa det.

Projekt &r ju en kortsiktig 16sning. .. nu nér det tar slut bor det
permanentas, goras foretagsmassigt. Vi maste bestimma oss — ska vi kora
pa under lang tid framover?

Kommunen som ar den storsta deltagaren borde kunna anstalla nagon som
kan halla i det har, betala 16nen for en ansvarig.
Finansieringen av den fortsatta verksamheten ar en annan fraga dar asikterna om tankbara
I6sningar gar isar. Det enda man ar helt 6verens om ar att det kan bli problem om
kostnaderna som forknippas med verksamheten blir for stora.
En kostnad pa foretagen ar helt naturligt. De pengar vi pratar i nulaget inga
problem tycker vi. Det &r ett bra alternativ.

Olika hur féretag kommer acceptera kostnaden tror jag.

Det blir dyrt att betala for varje enskild anstalld varje ar. Om man kunde
betala for nyttjande istéllet hade varit bra.

Avgift - en summa per anstélld. Det kan bli problem om det blir for dyrt.

Maste fa in pengar annars gar det ju inte. Inga stora pengar det handlar om
egentligen. Kanske en fast avgift per féretag och en minde avgift per
anstalld?

Konkurrens foretagshalsovarden
| intervjuerna lyftes fragan om att FFA kan tyckas bedriva konkurrerande verksamhet i

forhallande till foretagshalsovarden. Nagon menar att man forstar hur

foretagshalsovarden kanner och tanker, men ingen tycker daremot att verksamheterna
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behdver konkurrera. Framst med tanke pa att man har helt olika inriktning i sin
verksamhet — foretagshélsovarden bedriver sjukvard menar respondenterna och FFA
arbetar med forebyggande friskvard. Ingen ser att Foretagshélsovarden idag har nagon
mojlighet att leverera samma tjanster som FFA kan leverera. Framforallt kan
foretagshalsovarden inte erbjuda samma utbud till samma laga kostnad.
Det &r ju ett privat foretag och de bor vél kunna tala att
konkurrensutsattas?!

Konkurrens ja, problem nej. De erbjuder tjanster som FFA inte kan
erbjuda. FFA kan inte erbjuda sjukvard.

Inget att bry sig om. Vi har foretagshalsovard och har inte hort nagra
klagomal.

Jag tycker inte att det behover konkurrera. Foretagshalsovarden ar mer
inriktat pa sjukvard, det ar ett annat fokus. Jag tycker mer att det i sa fall
handlar om samarbete. Det ar tva skilda saker de erbjuder.

Utveckling
Ingen kommer med nagra stora forslag till forbattringar eller utveckling av verksamheten

utan de flesta ar mycket ndjda med hur verksamheten ar utformad idag. Det som namns i
diskussionerna ar att ta in fler foretag och fortsétta vaxa pa inslagen linje. Annat som
framkommer &r att lata konceptet fa spridning till andra kommuner och bilda Erfa-
grupper for att utvecklas genom larande av andras erfarenheter. For 6vrigt handlar
kommentarerna mest om fler prova-pa aktiviteter, att ha fler aktiviteter for familjer for att
underlatta for individer med barn att trana och delta, samt fler aktiviteter pa orterna
utanfor Filipstad for att underlatta for de som pendlar.

Fa det till att fler kommuner startas upp, samarbete mellan flera
kommuner. Jag ser att nagra ur varje kommuns arbetsgrupp kan ha ett
utbyte. Da lar vi oss mycket och kan gdra storre grejer tillsammans, som
stora motionslopp - 16pning, simning — stérre evenemang som ger storre
media.

En sak skulle kunna vara att involvera familjerna mer. Det &r mycket barn
och ungdomar som vill vara med pa olika aktiviteter och det blir lattare for
foraldrar att aktivera sig om de kan ta med familjen kanske?

Ordna mer ”prova pa” grejer, det ar lattare att vaga prova om alla &r
nyborjare och da kan vi den vagen kanske aktivera fler.

Tror att det kommer vidareutvecklas till att anammas av andra kommuner
och att det blir en V&rmlandsgrej. Det vore till nytta for Varmland, tank att
kunna ha den prageln pa Varmland, som ett friskvardslan. Jag tycker det
vore kul!

Vi har inget direkt samarbete utanfor styrgruppsmétena. Det har inte

kommit s3 mycket positivt ur FFA pa det sattet. Jag tycker generellt att det
ar for lite samarbete mellan foretag i regionen. Vi borde kunna tka
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volymen har genom mer samarbeten, om vi tex kunde dra nytta av
varandras specialistkompetenser istéllet for att alla ska ha sin egen...
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Analys

| detta avsnitt foljer vara avslutande kommentarer och rekommendationer till det
framkomna resultatet. Har for vi ocksa ett resonemang om resultatet kopplat till vara
tidigare erfarenheter, sekundardata, samt vad som framkommit i var diskussion med er
som uppdragsgivare. Vara egna reflektioner och slutsatser till resultatet presenterar vi

bakom en pilmarkering =».

En kort summering av resultatet visar pa en mycket positiv paverkan fran projektet och
en mycket positiv uppfattning om detsamma bade bland personal i enkaten och bland
intervjupersoner. 600 personer per vecka ar aktiva i projektets olika aktiviteter och

sammantaget ar det cirka 1100 unika personer som deltar.

Projektets syfte och malsattningar

FFA-projektets officiella syfte och mal framgar av ansokan till Europeiska socialfonden.
Syftet formuleras: ”... att utveckla en val avvagd och kostnadseffektiv metod for att sénka
ohalsotalen i Filipstads kommun genom att 6ka kunskaperna hos foretagen och dess
anstillda om hur sjukskrivningen kan forebyggas”. Till syftet kopplas malet: ... att ta
fram en modell och organisation fér en permanent verksamhet med férebyggande
halsoarbete som ar kostnadseffektiv for foretag i kommunen att ansluta sig till. Pa lang
sikt ska detta leda till sankta ohalsotal i kommunen pa kort sikt ska sjukskrivningarna hos

foretagen minska .

Analysen av hur vl projektmalen uppnatts kompliceras av att syfte och mal inte
overensstammer helt och hallet. Vi har inte funnit nagot som tyder pa skilda meningar
hos dem som medverkar i projektet, utan tolkar det som ett forbiseende under tidspress.
Genom att omvandla den sista delen av syftet (genom att 6ka kunskaperna om hur
sjukskrivningar kan forebyggas) till ett verksamhetsmal elimineras risken for

missforstand.

Kéarnan i syftet ar att sdnka ohalsotalen i Filipstads kommun. Ar projektmalet ett relevant
och realistiskt steg pa vagen dit? Relevansen belaggs med argumenten

= forskning visar att férebyggande halsoinsatser leder till sinkta ohalsotal

= en betydande andel av deltagarna i projektet anger att férebyggande halsoinsatser

bidragit till aktivitet och béattre halsa

Attityd i Karlstad AB 2011 35



Det forsta argumentet anges redan i ansokan och forstarks med varje ny undersékning
som publiceras. Det andra innebar att FFAs modell och organisation uppenbarligen fatt
fler att aktivera sig (se avsnitt Nyttoeffekter av FFA). = Vi havdar saledes att
projektmalet ar relevant i forhallande till syftet. For att forsta om projektmalet ar relevant
och realistiskt maste malformuleringen preciseras. Vi har valt fordjupningarna att

= modellen &r livskraftig

= organisationen tillater verksamhetsforandringar och expansion

= kostnadseffektivitet betyder att kostnaderna for halsoarbetet &r signifikant lagre

an kostnaderna for ohdlsa i foretag och kommun

Med modell menar vi hér projektets arbetssétt som kannetecknas av
* mangfald av aktiviteter
= resultatméatning/konditionstest
= hdg tillganglighet
= informationsspridning om aktiviteter

= information/utbildning

Saval enkatsvar som intervjuer visar stor uppskattning av modellen. Det stora antalet
deltagare sammanlagt ar ett konkret uttryck for samma sak. Det genomsnittliga antalet
deltagare per vecka, visar att modellen varit uthallig under projekttiden. En lardom &r
ocksa att bredden pa aktivitetsutbudet inte bara ar vardefullt for deltagare med speciella

onskemal. Det ger aven intrycket att det ar latt att aktivera sig och blir alltsa lockande i

sig.

Organisationen har enligt intervjuerna fungerat mycket bra under projektet. Déaremot
maste den ses over for att fungera permanent. Till det aterkommer vi under rubriken

”Organisation och struktur” nedan .

Nagon direkt matning av kostnadseffektiviteten har inte genomforts. Flera intervjuade
menar dock att vinsterna med friskare personal vida Gverstiger kostnaderna for
medverkan i FFA och dess eventuella fortsattning. Personalekonomiska studier stoder ett
samband mellan friskvard och produktivitet. Resultaten av det Vinnovafinansierade
projektet ’Personal, ekonomi och héalsa — om hur allting hor ihop” pekar i samma
riktning. Volvos storsatsning pa halsa och sundare livsstil &r ocksa i grunden ekonomiskt
motiverad. > Av detta drar vi slutsatsen att FFA natt malet betraffande metod/modell.

Projektorganisationen har varit effektiv under projektet och gett erfarenheter och insikter,
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som bor tas till vara vid en fortsattning. Vi haller det ocksa for sannolikt att en

genomarbetad cost/benefitanalys skulle ge positivt utslag for sattet att arbeta.

Utover projektets mal har man lagt ett antal mal for projektets verksamhet
(verksamhetsmal).
= All personal hos aktorerna i projektet har 6kat insikterna om friskfaktorer och
riskfaktorer
= Minst 60 procent av personalen har deltagit i nagon aktivitet som erbjuds via
FFA
= Motivationen hos anstallda att sjélva ta ansvar for sin egen hélsa har okat
= Modellen som utvecklats har stor flexibilitet i utbud av aktiviteter och
information for att snabbt 6ka efterfragan och intresse fran anstallda i foretagen

= Minst 75 procent av deltagarna ska ha ett testvérde (....) 6ver 35

Av verksamhetsmaélen kan vi forst notera att det forsta ”All personal...” dr orimligt. Det
finns alltid nagra som slinker undan. Enkaten visar att manga har fatt okad insikt, vilket
maste anses acceptabelt. Det framgar ocksa att motivationen 6kat pa manga hall. Om 60
procent av all personal deltagit &r osékert. Enkéten visar att 67 procent av respondenterna
deltagit, vilket &r ett gott resultat. Som vi tidigare ndmnt ar respondenterna mycket ndjda
med FFA:s modell. Betraffande testvardesmalet har vi inte underlag att sakert bedoma
resultatet. De matningar som utforts visar att testvardena forbéttrats 6verlag hos dem som
testats. Enligt projektets slutrapport till ESF-radet (sid 5) har andelen med testvarde dver
35 okat fran 58 procent till 67 procent av dem som testats. = Det ar en indikation pa att

det gar i ratt riktning, &ven om man inte natt den hogre ambitionsnivan.

Av intervjuerna framgar att de ansvariga ar mycket néjda med utfallet av projektet. Som

helhetsomddme menar vi att projektet natt upp till de krav som &r rimliga att stalla.

Organisation och struktur

Formell uppdragsgivare och projektéagare till FFA har varit Filipstads kommun. For att na
projektets syfte och mal med FFA-modellen har projektets organisation haft féljande fyra
komponenter:

= Styrgrupp med ledaméter fran kommun och foretag

= Projektledning/-administration

»  Friskvardsinspiratorer hos kommun och foretag

= Aktivitetsanordnare
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Styrgruppens storlek och sammanséttning har gjort att rapportering och beslut har kunnat
fattas snabbt och effektivt. Positiva sidoeffekter har ocksa uppstatt, genom att de
medverkande fatt 6kade insikter om varandras situation. = Styrgruppen r ett gott
exempel pa samverkan mellan kommun och foretag. Genom att styrgruppen bestatt av
ledningspersoner har projektet fatt en fast forankring i de berérda organisationerna. Det
kan jamforas med foretag som inte varit representerade. De har haft svarare att fa gehor
for projektet.

Projektledningen har utgjorts av en person (Mikael Marttila) pa deltid med visst
administrativt stod fran kommunen. Projektledaren &r en eldsjal som enligt intervjuerna
varit avgorande for projektets framgang. = Det har fungerat under den begrénsade

projekttiden, men ar inte hallbart i langden.

Friskvardsinspiratrernas engagemang har varierat bade individuellt och mellan
organisationerna. Ett vanligt motiv for ndgon att stalla upp som inspirator har varit att

personen sjalv ar aktiv. Det ar positivt, men ingen garanti for att lyckas inspirera andra.

Aktivitetsanordnare ar ett samlingsnamn for de utférare som svarat for fysiska aktiviteter,
informations- och utbildningsaktiviteter. Aktiviteter kan antingen vara sadana som
projektet skapat eller andra som projektdeltagare erbjuds att delta i. Omdomena &r i allt

vasentligt mycket positiva, inte minst det breda utbudet som uppstar pa det har sattet.

Kannedom om FFA

En viktig del i syftet med projektet ar att 6ka kunskaper om friskvardsarbete, dar

kannedom om projektet och dess innehall ar en viktig del.

Kiannedomen om projektet
Kéannedomen om projektet ar totalt sett mycket god, men nagot hogre bland personer som

sager sig ha haft goda motionsvanor redan innan projektet drog igang. Dessa personer ha
aven ett battre helhetsintryck av projektet an 6vriga, medan de som sade sig sallan eller
aldrig motionera anda séger sig ha ett ganska bra helhetsintryck. - Positivt att de som
séllan eller aldrig har motionerat innan projektet startade faktiskt har ett gott intryck av
det. Baddar for att de kan tanka sig att &ven nyttja aktiviteter som erbjuds. Det &r ett bra

utgangslage.

Halsoinspiratoren — en nyckelperson
Kéannedomen om att det finns halsoinspiratorer pa foretagen ar god, 73 procent kanner till

det och fyra procent av dessa ar sjdlva inspiratorer pa sina respektive arbetsplatser.
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Déremot &r det 21 procent som svarar att de inte vet att det finns en hélsoinspirator, bland
dessa &r det betydligt fler man &n kvinnor som dr ovetande. Ytterligare sex procent svarar
vet e]. = Andelen ovetande &r for hdg. Kannedomen om FFA ér relativt heltdckande och
de flesta har ett gott helhetsintryck av projektet. Efter sa lang tid igang borde fler pa
arbetsplatsen dven kanna till att det finns en hélsoinspirator och vad dennes roll &r, annars
har hélsoinspiratoren inte varit tillrackligt synlig och aktiv.

Storsta gruppen som &r ovetande om halsoinspiratérens existens & mén, mestadels i
aldern upp till 29 &r, samt 60 ar och aldre. Aven om kannedomen om hélsoinspiratéren &r
dalig eller obefintlig hos manga man, ser vi att nar merparten av mannen far lasa om idén
med konceptet halsoinspiratorer, sa tycker majoriteten att det ar bra. = Hur ska FFA fa
dessa individer att bli medvetna om och uppmarksamma halsoinspiratéren och framfor

allt fa fler man att engagera sig i aktiviteter?

Halsoinspiratoren har en avgorande roll for resultatet av projektet pa respektive
arbetsplats. Det ar viktigt att det ar ratt person som far uppdraget — ratt man pa ratt plats
helt enkelt. Vi ser att det finns ett starkt samband mellan engagerade inspiratdrer och hég
nyttjandegrad i hur utfallet av projektet blivit pa de olika arbetsplatserna. Engagerade
inspiratorer — storre nyttjande, medan tillférordnade inspirattrer utan storre eget intresse
— lagre nyttjande. Flera respondenter i enkéaten tar i en 6ppen fraga sjalvmant upp att
hélsoinspiratoren ar for anonym. = Vi kan ur intervjuerna utlasa att pa arbetsplatser dar
inspiratOren sjalv har ett stort intresse for motion, kost och hélsa, blir utfallet béttre. Men
det &r &ven viktigt vilken personlighetstyp inspiratéren har och hur engagerad denne ar.
Det &r lattare att prata for en sak som man sjélv kanner att man beharskar, tror pa och
trivs med. Med andra ord I6nar det sig att Idgga en del mdda och engagemang i valet och

tillsattandet av halsoinspirator.

Foretagsledningens roll
Foretagsledningens roll och paverkan pa utfallet ska heller inte forringas. Vi kan utéver

inspiratorens paverkan se tydliga exempel pa skillnader mellan foretag dar ledningen ar
starkt engagerad och tvart om, dar ledningen inte engagerat sig alls. Vidare ser vi ett
tydligt exempel pa ett foretag dar forhallandet varit det motsatta — man har inte visat sitt
stod for FFA eller stottat personalen i fragan och hér har utfallet dven varit betydligt
samre. = Det ar en klar fordel att ha en foretagsledning som &r starkt engagerad i fragan
om forebyggande friskvard. Om ledningen sander tydliga signaler och budskap om att
man satsar pa forebyggande friskvardsaktiviteter for personalens skull och uppmanar sin

personal att utnyttja mojligheterna sa far det stort genomslag. Det starker dven
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hélsoinspiratdren i dennes roll. Vi konstaterar darmed att det ar av stor vikt att
foretagsledningen kommunicerar sitt engagemang och sin vilja att personalen deltar, om
projektet ska fa avsedd effekt pa halsa och kondition bland de anstallda.

Aktiviteten hos deltagarna

Som vi tidigare namnt ar kérnan i syftet med projektet att sénka ohalsotalen i Filipstads
kommun genom att metodiskt arbeta med forebyggande halsoinsatser som bygger pa att
deltagarna aktiverar sig i olika grad. Utifran resultatet ser vi att projektet haft en mycket
positiv inverkan pa aktiviteten hos deltagarna. Som forvantat ar det framst de som redan
motionerar aktivt som nyttjat aktiviteterna via FFA, men det &r &ven en stor andel
medelaktiva som hajt sig ett snapp. Vi kan dven se att gruppen som aldrig gjort nagot
innan har aktiverats, men inte alls i samma utstrackning som dvriga grupper. Merparten
av de respondenter som inte nyttjat nagon aktivitet inom FFA aterfinns i gruppen som
agnat sig at lattare motion da och da (promenader tex) samt i gruppen som séllan eller
aldrig motionerade innan. Det &r inte helt ovantat denna grupp, som mest behéver
aktiveras ar svarast att na. Anledningarna som anges till varfor man inte valt att nyttja
aktiviteterna ar man inte velat prioritera det, eller man har inte haft tid eller intresse for
det. > Sa hur ska FFA framledes jobba for att aktivera denna grupp i hdgre utstrackning?
Utbudet skulle kunna breddas ytterligare, men dven genom att uppmuntra personalen att
nyttja vardagsmotion i storre utstrackning - cykla till jobbet, ta trapporna istallet for hiss
och sa vidare. FFA erbjuder redan idag en del mer stillsamma aktiviteter som yoga, men
enklare aktiviteter som tipspromenader, kulstig for de jaktintresserade och annan form av
lattare motion skulle kunna bredda utbudet. Kanske skulle man dven kunna anamma ett
koncept liknande Friska Karlstad, som orienteringsklubben Tyr tillsammans med bland
annat Karlstads kommun ordnat i ett par ar, vilket aktiverar stor del av Karlstads

befolkning?

Knappt hélften av respondenterna som uppgett att de aldrig motionerat tidigare har
faktiskt deltagit i aktiviteter vid nagot eller nagra tillfallen. Ett fatal har till och med
svarat att de regelbundet deltagit i aktiviteter varje vecka. Men den andra hélften av
denna grupp svarar att de inte deltagit ndgon gang. = Mycket bra att anda nara 50

procent aktiverat sig! Méanga béackar sma...

Vi kan vidare se att gruppen som svarar att de innan projektet sallan eller aldrig
motionerat, tillsammans med de som &gnat sig at lattare motion som promenader da och
da, &ven dr de som svarar nej pa fragan om de inspirerats till att aktivera sig utanfor FFA.

—> Dessa personer kan vi med ganska stor sdkerhet séga fortfarande &r inaktiva. Hur kan
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ni fa till en forandring hos dessa individer? Vad skulle kunna locka dem? Eller &r det mer
information om motionens inverkan pa den framtida halsan som kan fa till stand ett
forandrat forhallningssatt? De flesta har kanske en bra kunskap om att motionens
betydelse for halsan, men finns inte motivationen till rorelse sa kanske inte kunskapen
omvandlas till handling. Ett satt att arbeta vidare med fragan ar att genomfora
fordjupande studier i den grupp som i projektet anda gatt fran att varit inaktiva till att
blivit mer aktiva for att identifiera vad som motiverat dem att ta steget till forandring.

Vi ser &ven att de som framst svarar att de sallan eller aldrig motionerar &r personer i
aldrarna mellan 30 och 49 ar. Det ar dven denna grupp som av forklarliga aldersskal i
storst omfattning har hemmaboende barn. - Hur kan FFA underléatta for och locka den
hér gruppen att borja motionera i storre utstrackning? Forslag som osokt infinner sig hos
oss ar familjegympa, gruppromenader med barnvagn eller varfor inte barnpassningstjanst
pa vissa aktiviteter? Det galler att eliminera hindren och férenkla sa langt som mojligt for

samtliga grupper.

FFA och jamstadlldhetsintegrering

Vi ser att kvinnor har en nagot béattre kannedom om projektet, kvinnor har ett betydligt
béattre helhetsintryck av projektet och kénner i stérre utstrackning till att det finns en
halsoinspirator pa foretaget. Kvinnor har dven i storre utstrackning an man nyttjat och
regelbundet deltagit i aktiviteter, medan man i hdgre utstrackning svarar att de inte ar
intresserade, eller inte ser nagot behov av att delta. Fler kvinnor &n mén uppger éven att
de aktiverat sig utanfor projektet tack vare FFA, liksom fler kvinnor anser att projektet
forbattrat deras halsa, samt bidragit till 6kad prioritering av deras hélsa. Kvinnor svarar
med andra ord genomgaende mer positivt pa frigorna om FFA. Man daremot uttrycker i
hdgre grad an kvinnor att de anser att det &r bra att projektet finns nar ordet &r fritt i den
sista 6ppna fragan i enkaten. > Vad beror det pa? Vi vet sedan tidigare matningar att
kvinnor generellt sett har en tendens till att svara mer positivt pa undersokningar &n man,
men beror det bara pa det? Nej, det tror vi inte. Det ar manga fragor dar skillnaden mellan
konen ar statistiskt signifikant. Har det att gdra med utbudet av aktiviteter? Att man ar
mer motvilliga till att gora saker i grupp? Hur kan vi 6ka ménnens engagemang i dessa
fragor och fa dem att delta i hogre utstrackning? Vi noterar att man i mycket hog grad

efterfragar en traningstimme pa arbetstid. Ar det en majlighet som kan undersokas?
Genom FFA har man sett till att det finns ett stort utbud av aktiviteter att tillga, att det

finns nagot for alla. = Vi konstaterar att det finns en medvetenhet om

jamstalldhetsfragan inom projektet, den &r narvarande, men vi marker ingen storre
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medveten satsning pa jamstalldhet och ingen synbar paverkan eller forandring genom

projektet.

Nagot vi dock konstaterar &r att vi borde se jamstalldhetsintegrering i ett vidare
perspektiv an bara kon. Eventuella skillnader mellan kénen ar det som vi framst tittat pa
och som projektet haft i fokus. Man kan &ven se jamstalldhetsfragor ur ett
genusperspektiv, vilket asyftar de sociala skillnaderna mellan kvinnor och man snarare an
de fysiska, det vill saga det som samhallet enligt dess foresprakare konstruerar som
kvinnligt och manligt. Men egentligen borde vi anta ett annu bredare perspektiv &n sa i
det har fallet. > Vi menar att ni borde ta ett storre grepp om fragan. Det borde vara minst
lika viktigt att se till skillnader inom grupperna man och kvinnor. Till exempel vad galler
tillganglighet — en kvinna i 30 arsaldern med smabarn har formodligen andra behov
rorande tillganglighet av aktiviteter som en aldre kvinna som narmar sig pensionsalder.

Olika grupper har olika hinder att 6verkomma for att kunna delta i aktiviteter.

Vi konstaterar vidare att styrgruppen, sa vitt vi kan se, ar mycket jamstalld, framforallt
kvalitativt. Vid vara observationer finns inget som tyder pa att kvinnornas ord véger
lattare &n mannens till exempel. Vi konstaterar att aven férdelningen vad galler
medlemmar i styrgruppen far sagas vara nagorlunda jamnt férdelad — fem méan och tre

kvinnor.

Nyttoeffekter av FFA

En viktig del i projektet har varit att paverka och skapa nytta pa olika nivaer — i samhéllet

pa kommunniva, pa foretags- eller organisationsniva, samt pa individniva.

Nytta for individ och samhallet
Ungefar halften av respondenterna instdimmer i att projektet bidragit till att forbattra deras

hélsa och fatt dem att prioritera sin hélsa hogre. 60 procent tycker att en fortséttning av
projektet ar viktig for deras egna personliga hélsa, men hela 88 procent anser att en
fortsattning av projektets verksamhet kan bidra till ett friskare samhalle. - FFA har med
andra ord betydelse for samhéllet och dess hélsa enligt respondenterna, men de ser
daremot inte kopplingen fullt ut till pAverkan pa sin egen hélsa och vikten av FFA i
koppling till det egna jaget? Vad beror det pa? Hur skulle kénslan av nytta for det egna
jaget kunna forstarkas? Och hur far man individen att forsta den direkta kopplingen

mellan den egna hélsan och sin egen roll i samhéllet?
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Personer som motionerat ndgon gang i veckan eller &gnat sig at lattare motion nagon
gang da och da, instammer i hogre utstrackning an dvriga i att FFA forbéattrat deras hélsa,
medan de som tranat aktivt i storre utstrackning svarar varken eller. Likasa har FFA gjort
att de som motionerat nagon gang i veckan tidigare nu tycker att de prioriterar sin hélsa
hogre.—> Ett mycket gott resultat, dar de som tranar aktivt kanske inte méarker nagon
storre skillnad, medan de som bdrjat rora sig mer kan notera en forbattring i hélsan.
Precis som projektets avsikt faktiskt &r.

Sociala nyttoeffekter
Flera respondenter i bade enkat och intervjuer uttrycker att det ar en positiv del av FFA

att man kan utova aktiviteterna tillsammans med saval kollegor som personer anstéllda pa
andra foretag, samt att familjen ofta kan ta del av flera aktiviteter som anordnas. Man
behover da inte alltid kdnna att man lamnar familjen utanfor eller hemma for att delta och
aktivera sig genom FFA. = God hélsa omfattar inte bara fysiskt valmaende, utan dven
mentalt valmaende. FFA efterstravar god héalsa pa alla plan - att individen ska sluta roka,
snusa, ata battre och mer halsosam mat, rora pa sig, fa frisk luft, forbattra sin kondition,
men dven trivas med sitt arbete och med sina kollegor. Vad galler trivseln och mentalt
valmaende &r det en stor pusselbit att fa social kontakt. Flera av aktiviteterna som
anordnas via FFA ger just det. Det &r en stor styrka som vi ser det och som vi tror vore

bra att varna om och utveckla vidare.

Foretagsekonomiska nyttoeffekter
Matningar och observationer i FFA ger vid handen att halsotillstandet har forbattrats hos

en betydande deltagargrupp. Ofta har det skett med enkla medel i okomplicerade
aktiviteter. = Enligt en nagra ar gammal rapport av Stefan Lundstrom, forskargruppen
MINT, &r det ... i genomsnitt vart minst 420 000:- pa en fyraarsperiod att ha en
anstdlld i friskgrupp i stdllet for riskgrupp.” Hans kalkyler ger beloppet som summan av
lagre sjukfranvaro, 60 000:- och hogre arbetseffektivitet, 360 000:-. Vilken relevans
uppgiften har for deltagarna i FFA ar givetvis svar att avgora. Den tankevackande
iakttagelsen, att det finns en intdktssida utdver séankta franvarokostnader och att den ar
storre, ar vard att ta fasta pd. Genomforda aktiviteter bor ha gett utslag i de medverkande
organisationerna. Vid en fortsattning av FFA skulle en forskningsinsats kunna klargéra

hur stora vinster som ligger inom rackhall med systematiskt halsoarbete.

Samhadllsekonomiska nyttoeffekter
Trenden totalt sett i samhéllet ar att sjukfranvaron stadigt minskar. Vi ser aven att

sjukfranvaron minskar stadigt dven hos samtliga deltagande foretag i FFA vilket samtliga

intervjupersoner patalar. Daremot kan de inte med sékerhet saga att det enbart beror pa
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genomfdrda insatser genom FFA. > Hur stor effekt kan egentligen hérledas till FFA? Vi
tycker oss kunna utlésa att FFA sannolikt haft en viss inverkan pa att sjukfranvaron
minskar. Intervjupersonerna tycker sig dven kunna saga att personalen Gverlag verkar
piggare, gladare och starkare. De uttrycker att stimningen pa arbetsplatserna har blivit en
annan och fler ur personalen har sjélva uttryckt att de orkar mer nu.

Statens folkhalsoinstitut har konstaterat att fysisk aktivitet i manga fall ar lika bra som
medicin. | en kunskapsoversikt som de givit ut med titeln Fysisk aktivitet och folkhalsa
fran 2006 pavisar de till exempel att fysisk aktivitet ar lika bra som medicin mot
depression. Enligt ett flertal olika studier som man refererar till har det visat sig att fysisk
aktivitet 6kar méanniskans inre styrka varfor man kommit fram till att det ar lika effektivt
som psykoterapi. | skriften pavisas ocksa att den som har en stillasittande vardag har
mycket att vinna for sin halsa genom att réra mer pa sig. Daglig fysisk aktivitet, till
exempel 30 minuters rask promenad, kan forlanga livet med flera ar. = Filipstad har
fortfarande ett hogt ohélsotal i forhallande till riket, vilket gor att alla insatser som kan
forbattra detta sa klart ar valkomna. FFA ar ett mycket gott bidrag och tack vare projektet
finns numer ett stort utbud av aktiviteter att tillga alltifran promenadniva till hogre

aktivitetsniva.

Lardomar och utveckling av FFA

Ett dvergripande mal med FFA-projektet var att utifran en modell arbeta fram en
permanent verksamhet med forebyggande hélsoarbete for att pa lang sikt sanka
ohalsotalen i kommunen. Vi vill i detta avslutande avsnitt i analysen lyfta fram de
lardomar och utvecklingsmdjligheter som vi ser det ar viktigt att ta hansyn till infor en

permanentning av verksamheten.

Spridning av FFA som modell
Var analys visar att modellen fungerat bra och ar spridningsbar. Den &r utvecklingsbar

och tillrackligt flexibel for att vara anvandbar bade for en bredare massa i Filipstad och
pa andra orter. En spridning av konceptet ser vi som mojlig och intresse har redan visats
fran andra kommuner. FFA-modellen ar ett nytt och alternativt satt att angripa
utmaningen att minska ohélsotalen i kommuner. Det &r en ny modell for férebyggande
arbete som komplement till de verksamheter som redan finns; sjukvard, som ju bygger pa
att reparera nar skadan redan ar skedd; foretagshalsovard som &r mer av kontrollerande
eller uppratthallande art; idrottsforeningar som bygger pa och kréaver ett specifikt intresse

hos individen; eller om man sa vill, andra kommersiella intressenter som kan ségas ha
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hélsoinriktning som till exempel halsokostbutiker, sportbutiker och forséljare av

hemmagym och sa vidare.

Utveckling vad galler organisation och struktur
Strukturellt finns det en del att hamta fran projektorganisationen, nar det ar tankt att

projektet gar dver i en permanent verksamhet. Det rader till exempel enighet om att
Filipstads kommun i egenskap av storste arbetsgivare, skall ansvara for fortsattningen. De
positiva erfarenheterna av styrgruppsarbetet talar for ett gemensamt beslutande organ
dven framdeles. Onskemalet att fler foretag deltar innebar, att alla inte kan sitta med i
besluten. Det blir alltfér tungrott. Den vanliga metoden, att utse en verkstallande styrelse,
ar troligen den mest praktiska. For att uppratthalla det nddvéndiga intresset hos
foretagsledningarna, kan en storre samling arrangeras nagon gang per ar, med

resultatredovisning som ett staende inslag.

Projektledningen upphdr med projektet och behdver ersattas med en val definierad
funktion. De nddvandiga uppgifterna for den ar organisering, utveckling och uppféljning
inklusive rapportering till den beslutande férsamlingen. Den person som far
huvudansvaret skall ha den tyngd och det fortroende som fordras for att kunna tala pa

jamstélld fot med ledningarna i foretag och kommun.

Om uppgifterna for den sammanhallande funktionen skalas ned faller ett storre ansvar pa
inspiratérerna. De far svara for marknadsforing, forslag till aktiviteter och vid behov
medverka i organisering av dem. Ett hjdlpmedel &r att ledningarna vid respektive foretag
tillsammans med sina inspiratorer formulerar konkreta mal som foljs upp och férnyas
efterhand. Det finns flera fordelar med att fora dver uppgifter, som i dag ligger pa
projektledningen, till inspiratérerna. Engagemanget bor bli starkare om egen personal ar
mer inblandad. Mal och arbetssatt kan varieras efter varje foretags speciella
forutsattningar. Risken som projektet pekat pa ar att inte alla inspiratorer har samma
formaga och intresse. Den gemensamma funktionen och en foretagsledning som
uppmérksammat brister kan tillsammans reducera risken med olika insatser. Att
resultaten kommer att skilja sig mellan deltagande organisationer far man leva med.
Exemplets makt skall dock inte underskattas. “Om ditt foretag har ldgre sjukfranvaro

och hogre produktivitet, varfor skall mitt vara samre?”

Utbud och avgifter
Infor fortsattningen star FFA infor flera strukturella beslut; hur manga foretag kan

anslutas? Hur manga foretag klarar man av utan att tillsatta mer resurser? Vad ska/bor

deltagande kosta och hur ska avgifterna tas ut och fordelas? - Det vi tror att den
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framtida styrgruppen ska fokusera pa ar hur mycket deltagandet ar vart for foretagen. Det
vore bra om FFA kunde rakna ut och pavisa var brytmarginalen gar, dar kostnaden for
deltagande i FFA végs upp av foretagets vinst genom sankt sjukfranvaro och hogre
produktivitet. En annan punkt som vi finner viktig att reflektera over ar vad FFA ska
erbjuda inom ramen for avgiften. Vad ska egentligen ingé i ’paketet” som foretagen
koper? Skulle man kunna ténka sig att arbeta med en grundavgift for ett basutbud av
aktiviteter som sedan kan byggas pa med valbara optioner, som till exempel
konditionstester?

FFA for att skapa offentlig debatt
Enligt respondenterna i intervjuerna har FFA inte figurerat i media i nagon storre

utstrackning. | lokal media, Filipstads Tidning har vi kunnat hitta tio artiklar som namner
FFA och eller Férebyggande Friskvardsarbete vid en sokning i arkivet pa perioden
januari 2009 till dags dato. = Ar det tillrackligt? Vad skulle ytterligare synlighet i media
ha kunnat astadkomma? Hypotetiskt skulle mer mediautrymme kunnat bidra med en
starkt efterfragan, kunnat skapa forebilder och ge goda exempel for foretag och individer.
I och med att verksamheten fortldper och férhoppningsvis fortsatter forbattra halsan hos

Filipstadsborna skulle det kunna bli av PR-vérde for Filipstads kommun

Nya samarbeten dar 1+1=3
Forutom att FFA-modellen skulle kunna spridas och pa sa vis astadkomma en paverkan

pa systemet och den offentliga debatten rérande god halsa sa skulle Filipstad och FFA
kunna bli en god forebild. FFA har skapat samarbeten mellan kommun och néringsliv,
samt mellan foretag inom olika branscher i kommunen som sannolikt inte skulle ha
uppkommit utan den hér verksamheten. Inte minst samarbetet mellan kommun och
naringsliv ar smatt unikt. = Det ar ovanligt att samarbeta pa det har satten dver foretags-
och kommun/féretagsgréanser, vilket kanske skulle kunna ge en konkurrensférdel
gentemot andra kommuner och arbetsgivare? Kanske kan det underlatta framtida
rekryteringar for kommunens arbetsgivare eller géra kommunen mer attraktiv att flytta
till om den &r aktivitets- och initiativrik? Férhoppningsvis kan dessa samarbeten hur som

helst bibehallas och utvecklas vidare till vinst for samtliga parter.

Paverkan pa konkurrenssituationen
Hur paverkar FFA foretagshalsovarden i kommunen? Det finns signaler om att FFA

uppfattas som en konkurrerande verksamhet till forhallande till foretagshalsovarden. =
Hur det ligger till med den saken rader det delade meningar om beroende pa vem vi

pratar med, men vi ser att frdgan anda bor beaktas infor fortsattningen.
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FFA aktiverar ett stort antal méanniskor i Filipstad som ér ett relativt litet samhalle och
Lesjofors och Nykroppa som ar annu mindre. FFAs verksamhet skulle kunna paverka
verksamheten hos privata aktérer inom halso- och traningsbranschen i kommunen, till
exempel gym och andra traningsanlaggningar. Vi vet att privata aktorer anlitas in i FFA
men inte i vilken omfattning detta sker. > Hur paverkas omgivningen av FFAs
verksamhet? Fler aktiva torde betyda fler kunder, men inte om de bara aktiverar sig inom
projektets ramar. Méarker privata aktorer av nagon forandring i forséaljning och nyttjande
av deras tjanster i och med FFA verksamhet och i sa fall &r det en férandring i positiv
eller negativ riktning? Hur paverkas den totala samhéllsekonomin av FFA? Flera
respondenter i enkdten svarar att FFA faktiskt bidragit till att de aktiverar sig aven utanfor
projektet, men hur och i vilken omfattning aktiverar de sig? Det vore valdigt lyckat som
man kunde sé&ga att det startats en “rorelse” i Filipstad tack vare projektet sa att
medvetenheten och aktiviteten har dkat generellt. Om inte — kommer det att handa och

vad hander om det inte gor det?

Bredden av utbudet av aktiviteter
Utifran resultatet konstaterar vi att FFA behdver jobba for att aktivera de minst aktiva

mer. = Ett storre utbud av ”stillsamma” aktiviteter kan locka de som aldrig motionerat
innan. Det &r ett stort steg for en som aldrig motionerat eller rort sig i nagon storre
utstrackning att ga pa ett hogintensivt pass, ge sig ut och springa eller aka skidor...
Tipspromenader eller liknande som dessutom kan genomforas i familjens séllskap eller

liknande vore kanske ett bra alternativ?

Vi ser dven att en annan grupp som behéver hinder undanréjda genom mer att vélja pa
och ett storre stod ar pendlare. = Det behdvs fler aktiviteter pa andra orter an Filipstad
for att aktivera den har gruppen mer. Flera som reser uttrycker att det ar svart att hinna
med traningspass och aktiviteter i Filipstad eftersom de behéver aka hem efter jobbet. Att
aka tillbaka till Filipstad &r inte ett realistiskt alternativ. Hur kan FFA béattre méta deras

behov?

Nya foretag pa ko
Ytterligare ett kvitto pa projektets framgang skulle kunna sagas vara att foretagen i

Filipstads kommun star i ko for att fa ansluta till verksamheten som bedrivits genom
FFA. Atta nya foretag 4r helt klara, samt ytterligare tolv foretag star pa ko for att komma
in och bli en del av verksamheten. = Gott betyg som visar pa positivt resultat. Om
verksamheten inte fungerade bra och pratades positivt om skulle tillkommande foretag
sannolikt inte visa intresse for att delta. Ingen vill betala for nagot de inte vill ha eller ser

nyttan av i dagens samhélle.
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Framgdngsfaktorer
Vi kan identifiera foljande punkter som framgangsfaktorer for foretag som vill att

deltagandet i FFA ska bli lyckosamt i fortséttningen:

» Friskvard ska vara en ledningsfraga

= Integrerat i verksamheten

= Langsiktigt atagande

= Kontinuitet och konsekvens
Som vi tidigare ndmnt under rubrikerna Foretagsledningens roll, samt Organisation och
struktur, sa ser vi att det &r viktigt for utfallet att foretagsledningen ar engagerade i fragan
och att de ser vikten av friskvard, for att inte tala om vinsterna av det. Beslutet att delta
maste vara forankrat i foretagsledningen och bli en integrerad del i verksamheten och
foretagskulturen. Personalen ska uppmuntras till att ta hand om sig dven fran
ledningshall. Det &r heller inget som foretaget kan gora under en kort tid om man
forvantar sig positiva, langsiktigt hallbara resultat, i bade ekonomiska och personella
termer. Det ska till kontinuitet och konsekvent handlande under langre tid &n det 1,5 ar

som projektet pagatt.

Summa summarum

Det 4r latt att vinna de redan frélsta — det vill sdga de som redan motionerar och tycker
om att rora pa sig och leva héalsosamt dr de som ar enklast tar till sig och nyttjar
konceptet. Aven om man &gnat sig bara ytterst lite & motion i ndgon form s& &r den
individen lattare att fA med &n en som aldrig gjort nagot. Det ar har utmaningen ligger,
men &ven den stora vinsten for arbetsgivare och samhalle. Om man i storre utstrackning

lyckas att aktivera soffpotatisarna.
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