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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Filipstads kommun har liksom manga andra kommuner i Sverige under 2023 haft flera utmaningar for att
minska kostnader och utgifter.

Flera omvarldsfaktorer, sdsom hdga rantor, hog inflation, stigande pensionskostnader och hogre nationell norm
for forsorjningsstod ar faktorer som har paverkat den kommunala ekonomin hégst avsevart och som vi inte lokalt
kan styra dver.

Ett omfattande arbete har pagatt och pagar for att minska den ”kommunala kostymen” och darmed ocksa
kommunens kostnader.

Under 2023 har det bland annat ratt anstallningsstopp och restriktioner vad galler inkop. Ett 50-tal tjanster har
ocksa organiserats bort.

En rad atgarder har vidtagits inom socialférvaltningen for att minska de hoga kostnaderna for forsorjningsstod
och placeringar, vilket har gett positiva effekter.

Under aret har krav pa 100 % sysselsattning inforts for att vara berattigad till forsérjningsstéd och om inte
klienten staller upp pa detta reduceras forsorjningsstodet i motsvarande omfattning. Detta satt att arbeta pa
Okar ocksa individens mojligheter att komma in pa den 6ppna arbetsmarknaden. De positiva effekterna ar ocksa
att individen far vara med och bidra till att géra samhallsnytta.

En stor utmaning som Filipstads kommun arbetar med ar kompetensforsorjning. Detta ar utmaningar som vi
delar med de flesta andra kommuner och regioner, liksom dven med naringslivet i bade Varmland och 6vriga
Sverige.

Under 2023 flyttade 426 personer till Filipstad och 648 flyttade fran Filipstad. For att vinda den trenden arbetar
Filipstads kommun intensivt for att skapa forutsattningar for att nya foretag ska valja att etablera sig i
kommunen och darmed ocksa bidra till att skapa nya arbetstillfallen, som gor att manniskor véljer att flytta till
Filipstad.

Det ar naturligtvis ocksd mycket viktigt att vi fortsatt har ett mycket bra foretagsklimat som gor att redan
etablerade foretag blomstrar och fortsatter sin verksamhet i Filipstads kommun.

| Filipstads kommun sysselsatter foretagen fornarvarande ca. 2160 medarbetare, vilket motsvarar ungefar 600
miljoner kronor i skatteintakter.

For att gora kommunen dnnu mer attraktiv att bo och leva i sa har det under 2023 pabdrjats en exploatering av
ett nytt sjonara bostadsomrade vid Finnshyttan.

Den politiska malsattningen ar att vi ska uppnad kommunens vision om "en valmaende kommun 2030” med en
ekonomi i balans.

Christer Olsson
Ordférande Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens 2:e vice ordforande har ordet

Under 2023 fortsatte tyvarr kriget i Ukraina och ett nytt krig i Gaza startades. Bada paverkar oss genom fortsatt
oro, inflation, rantor, el, brénsle och livsmedelspriser.

| januari invigdes var nybyggda Stjarnskolan for F-3 och anpassad grund- och gymnasieskola samt att bygget av
simhallen fortskrider och kommer bli klar for invigning under férsta kvartalet 2024.

Vi ser med stor oro pa att fler personer flyttar fran var kommun, 648 personer, an till, 426 personer, samt att
fodelsetalet blev det Iagsta nagonsin, 66 levande fédda och antal avlidna var 136 personer. Vi har redan flera
tomma butikslokaler, lagenheter och hus. Féretag och vi som kommun kommer fortsatt behéva anstéalla
personal.

Ett nytt projekt som vi inom (S) sag till att soka och fick beviljat var projektet Asyl-, Migrations- och
Integrationsfonden AMIF Mellanrummet. Projektet ger méjlighet till tredjelandsmedborgare med ingen eller
mycket begransad skolbakgrund att delta i strukturerat larande genom att erbjuda larandeprocesser med lag
troskelverksamhet.

En langdragen historia kring bredbandsutbyggnaden gar antligen mot sitt slut. Global Conect, tidigare IP Only, var
nastan fardiga vid arsskiftet.

Vi ser &ven med oro pa hur nya majoriteten drivit frdgan kring utbildningen Svenska For Invandrare (SFl) och
vuxenutbildning. Det ville man lagga ut pa annan aktoér utan att man gjort en konsekvens-, risk- och
ekonomiskanalys. Nagot vi kravt att fa. Behorig personal forsvann till andra jobb. Efter manga turer stannade
verksamheten kvar i kommunens forsorg.

Vi ser aven en demokratisk oro hur det nya styret inte gor och skickar med utredningar till arenden i namnder
och styrelser. Nar det galler exempelvis Folkets hus, Trasten 6, Filipstad.

Slutligen ser vi positivt pa satsningen av Finnshyttan som vi i (S) lade grunden till.

Asa Haakman Eriksson
2:e vice Ordférande Kommunstyrelsen




Sa styrs Filipstads kommun

Parti Antal ledaméter
Socialdemokraterna (S) 16
Moderaterna (M) 9
Sverigedemokraterna (SD) 7
Liberalerna (L) 2
Vansterpartiet (V) 2
Centerpartiet (C) 1
Totalt 37

Filipstads politiska majoritet utgérs Moderaterna, Sverigedemokraterna, Centerpartiet och Liberalerna.

Kommunfullmaktige
Ordférande ar Peter Johansson, Centern

1:e vice ordférande ar Ewa Narve Eickenrodt, Moderaterna
2:e vice ordférande ar Marina Isaksson, Socialdemokraterna

Kommunfullmaktige &r kommunens hdgsta beslutande organ. | Kommunfullmaktige sitter 37 ledaméter.

Kommunstyrelsen
Ordférande ar Christer Olsson, Moderaterna

1:e vice ordférande ar I?atrik Fornander, Moderaterna
2:e vice ordforande &r Asa Hdakman Eriksson, Socialdemokraterna

Skattesatser 2019 - 2024 (kr)

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Kommun 21,52 21,52 21,52 22,27 22,27 22,27
Region 11,68 11,68 11,68 11,68 11,68 11,68
Kyrka 1,39 1,39 1,39 1,40 1,39 1,41
Begravningsavgift 0,25 0,25 0,25 0,26 0,26 0,28
Total skattesats 34,84 34,84 34,84 35,61 35,60 35,64




Forvaltningsberattelse

Verksamhetens utveckling

Bokslut 2023 visar ett nollresultat fore
extraordinara poster 0,0 mkr (12,7 mkr). En
forsamring mot foregdende ar med -12,7 mkr men
i nivd med budgeterad resultatniva. Foregaende
ars resultat ar justerat med -0,5 mkr da Filipstads
kommun under 2023 har andrat redovisnings-
princip for finansiell leasing avseende fast
egendom. For att skapa jamforelse med 2022 var
vissa justeringar av resultat tvungna att goras
enligt de riktlinjer som RKR (Radet for kommunal
redovisning) rekommenderat.

Namnderna sammantaget visar ett underskott med
-8,6 mkr jamfort med budget och finansieringen
visar éverskott med 8,6 mkr.

Aven under 2023 har Filipstads kommun, precis
som Ovriga varlden, fortsatt att paverkas av hog
inflation, stigande rantenivaer och fér, kommunal
del, stigande pensionskostnader vilket leder till
stor press pa ekonomin.

Den nationella utmaningen med kompetens-
forsorjning till offentlig verksamhet paverkar ocksa
Filipstads kommun dar framférallt Social-
forvaltningen och varden har mott stora utman-
ingar under 2023.

Under 2023 har Filipstads kommun erhallit elstéd
med 4,6 mkr.

Inga statliga ersattningar for sjuklén har tilldelats.
Sjuklénekostnaden for 2023 uppgar till 12,7 mkr
att jAmfora med kostnaden for 2019 da varlden
annu inte hade drabbats av Coronapandemin som
da uppgick till 6,8 mkr.

2020 - 2023 erholls sammanlagt 18,1 mkr i sjuk-
I6nestdd.

Sankta arbetsgivaravgifter for 19 - 23 aringar har
fortsatt under arets tre forsta manader och uppgar
till 0,6 mkr.

Slutavrakningen for 2023 uppgar till 10,8 mkr och
ar en effekt av att SKR’s prognoser infér budget-
aret 2023 baserades pa antagande om lagre antal
arbetade timmar som en foljd av lagkonjunktur.
Det har visat sig att sa inte blev fallet.

Filipstads kommun har ocksa erhallit tva olika stod
fran staten under aret. 'Stdd for hogt flykting-
mottagande’ med 2,1 mkr och 'Stéd for kommuner
med sarskilda utmaningar’ med 3,6 mkr.

Dock beslutade regeringen att halvera 'Stod for
hogt flyktingmottagande’ under 2023 och att helt
avskaffa det infor 2024. Under 2023 innebar det
lagre bidrag med -1,4 mkr for Filipstads kommun.

Avsattning for aterstallande av deponi inom
avgiftsfinansierad verksamhet (Renhallning) har

skett med 0,9 mkr och avsattningarna uppgar nu
till 2,4 mkr.

Uppldsning av avsattning for AVC (atervinnings-
central) har skett med 4,2 mkr och avsattningen
uppgar nu till 1,1 mkr for aterstdende investering.
Inom VA/Avlopp har tidigare skuld mot kollektivet
aterforts med 0,9 mkr och resterande dverskott
har avsatts for framtida investeringar. Avsattningen
uppgar till 2,6 mkr.

Avsattning for framtida kostnader avseende
mottagande av nyanldnda uppgick vid arets ingang
till ca 51,0 mkr och under aret har 3,0 mkr
anvands for resultatutjamning.

Enligt budget for 2023 avsags det att anvanda
18,0 mkr av avsatta medel for resultatutjamning
men i beslut hos bokslutsberedningen faststalldes
att 3,0 mkr skulle anvandas.

Av utbetalda statsbidrag for mottagande av
nyanlanda inklusive avtalet med Migrationsverket
for ensamkommande barn kvarstar avsattningar
med totalt 50,1 mkr i arets bokslut for att méta
framtida kostnader.

| arets bokslut har nedskrivning av inventarier inom
IT gjorts med 0,7 mkr.

Enligt balanskravsutredningen har Filipstads
kommunen inget underskott att aterstalla under
2023. Inget ytterligare underskott uppstar i arets
bokslut.

Negativa resultat under 2019 och 2020 har
aterstallts under 2021 och 2022.

| den handlingsplan, pa vilken Ekonomisk plan
2023 - 2025 bygger, berdknades avsattningen pa
50,0 mkr férbrukas under perioden for att lang-
siktigt na en ekonomi i balans och ge en resultat-
niva pa 0 % av skatteintakter och generella stats-
bidrag. Nytt stallningstagande avseende avsatta
medel kommer att gbras i budgetarbetet infor
Ekonomisk plan 2025 - 2027.

Fortsatt rader stor osdkerhet om hur energipriser,

inflation pa 6vriga varor och tjanster och ranteniva

pa lan kommer att paverka oss i framtiden dven

om det nu kan skénjas en nedgang bade i inflation

och ranteniva.

Det rader ocksa osakerhet om hur olika delar inom

nuvarande integrationsarbete kommer att

utvecklas den narmaste tiden.

Har kan némnas:

- Fortsatt stor osakerhet om framtidsforsorjning
av nyanlanda, bade de som berérs av
etableringen och de som Iamnat den.




- Framtida befolkningsutveckling ar osaker.
Filipstads kommuns befolkning minskade med
-281 personer under 2023 och uppgar till
10 034 invanare.

For att ha handlingsberedskap och utrymme fér att
prioritera offensiva insatser och méta forvantade
kostnadsokningar har intakter fran integrationen
avsatts.

Arets resultat visar ett nollresultat, 0,0 mkr.

Kommunstyrelsen (KS) visar ett sammanlagt
overskott pa 14,7 mkr.

Kommunstyrelsens arbetsutskott visar ett
Overskott med 4,6 mkr. En stor del av 6verskottet
ar att hanfoéra till minskade personalkostnader som
en foljd av anstallningsstopp och minskning av
antalet tjanster.

Kultur och féreningsutskottet redovisar ett
Overskott med 0,6 mkr.

Teknikutskottet redovisar ett dverskott med 9,5
mkr.

Den skattefinansierade delen visar ett 6verskott
med 9,5 mkr medan den avgiftsfinansierade
redovisar ett nollresultat. Overskottet beror framst
pa att budgeterade drift- och kapitalkostnader for
simhall inte har nyttjats, ca 10,0 mkr. Okade
energipriser har till viss del kompenserats av
beviljat elstod.

Fortsatt hoga matpriser har paverkat verksam-
heten negativt.

Overskott inom avgiftsfinansierad verksamhet har
inom VA och Renhallning avsatts for aterstallande
av deponi och inom VA for framtida investerings-
behov.

Miljé- och byggnadsnamnden (MOB) redovisar ett
resultat i nivd med budget.

Barn- och utbildningsnamnden (BUN) redovisar ett
underskott med -0,6 mkr.

Grundskola och Gymnasieskola redovisar under-
skott med -2,7 mkr respektive -1,1 mkr.
Forskoleverksamheten redovisar 6verskott med
1,3 mkr.

Socialnamnden (SOC) redovisar ett underskott med
-23,4 mkr.

De stérsta underskotten finns inom Vard och
omsorg och Funktionsstdd med -6,3 mkr resp.

-3,5 mkr.

Underskott inom IFO (Individ- och familjeomsorg)
uppgar till -10,4 mkr.

Kostnaden for forsorjningsstodet uppgar till 26,8
mkr (28,4 mkr) och har jamfért med 2022 minskat
med 1,6 mkr.

Kostnader for placeringar Barn och unga har
sjunkit fran 26,1 mkr till 20,0 mkr. En forbattring
med 6,1 mkr.

Enligt handlingsplanen i Ekonomisk plan for 2022
- 2025 var malet att dessa tva poster samman-
taget skulle sjunka med 15,0 mkr mellan 2021-
2023 och resultaten har blivit 17,7 mkr.

Enligt handlingsplanen ska dessa sammantaget,
under en 5-arsperiod, sjunka med 30,0 mkr.

Dock har kostnaden for dvrig verksamhet inom IFO
Okat med -8,1 mkr.

Finansieringen redovisar ett éverskott med 8,6 mkr
mot budget.

Skatteintakterna och generella statshidrag visar ett
overskott med 11,3 mkr. Slutavrakningen uppgar
1ill10,8 mkr. Sammantaget en positiv avvikelse mot
budget med 22,1 mkr.

Under aret har beslutet om sankta arbetsgivar-
avgifter for 19-23 aringar fortsatt att galla under
arets tre forsta manader vilket for Filipstads
kommun innebar en sankt kostnad med 0,5 mkr
som bokforts under finansieringen.
Schablonintakter for nyanlanda uppgar till 2,5 mkr.
Nedskrivning av inventarier inom IT uppgar till 0,7
mKkr.

Budgeterad intakt fran avsatt medel var 18,0 mkr
men genom beslut i bokslutsberedningen har 3,0
mKkr intaktsforts.

Under aret har ocksa redovisning av finansiell
leasing av fast egendom inkluderats i bokféringen.
Resultatet av justeringar som féljd av detta fram till
2022 har justerats mot eget kapital med -3,7 mkr.
Resultatpaverkan 2023 uppgar till 0,4 mkr.
Definitionen av fast egendom for finansiell leasing
innefattar 9 stdrre hyreskontrakt som Filipstads
kommun har tecknat.

Befolkningsutveckling

Filipstads kommun har under 2023 tappat 281
invanare och per 2023-12-31 uppgar antalet
invanare till 10 034 (10 315).

Stor osékerhet finns for hur befolknings-
utvecklingen kommer att utvecklas kommande ar.



Aren 2018 - 2023 i sammandrag

Den kommunala koncernen

mkr 2019
Verksamhetens intakter 314,8
Verksamhetens kostnader -1 003,7
Avskrivningar -38,7
Arets resultat -20,3
Soliditet i % 28,6
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser i -7,5
Langfristiga skulder 305,8
Investeringar 73,2

2020

307,7
-1 009,8
44,1

-15,3

25,8
9,2

318,8

47,6

2021

2827
992,5
40,4
14,5

24,3
-6,5

402,4

154,9

2022

282,9
-1017,5
-43,3
16,8

19,6
2,1

601,8

241,2

2023

291,2
-1034,1
-51,9

1,6

18,3
2,1

695,4

182,3



Filipstads kommun

mkr 2019
Verksamhetens intakter 256,7
Verksamhetens kostnader -966,6
Avskrivningar -26,8
Arets resultat 21,4

Verksmhetens nettokostnad i % av skatteintakter

och generella statsbidrag 104,4
Soliditet i % 36,1
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser i % -15,6
Eget kapital 197,3
Langfristiga skulder 114,9
Investeringar 36,0
Ansvarsforbindelse pensionsskuld 282,6
Skattesats, kr ** 21,52
Antal invanare per 31 december 10 644
Finansnetto, mkr 9,5
Antal &rsabetare * 11148
Sjukfranvaro i % 6,43

* = pudgettal saknas.

2020
250,9

-966,2
27,7

101,7

32,7
-15,1

193,6

136,4

42,0

283,2

21,52

10503

8,9

1099,5

7,89

2021
227,0
-955,5
-29,2

12,0

147,0

274,5

21,52

10403

9,6

1116,2

7,21

2022
218,7
-976,3
-34,4

12,7

99,4

24,9
-5,0

215,1

446,8

228,9

262,5

22,27

10315

85

1066,1

8,92

Budget
2023

229,3
-974,2
44,5

0,0

537,9

44,0

269,3

22,27

10 300

4,00

2023
222,5
-992,5
-38,0

0,0

99,2

19,6
4,6

2151

582,4

168,2

265,5

22,27

10034

1042,2

7,99

** = Skattevaxling med 0,48 kr 2019 i samband med Regionsbildningen och dverforingen av kollektivtrafik



Befolkning per 31 december
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1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2019 2020 2021 2022 2023

Ar Filipstad Lesjofors Nykroppa Persberg Nordmark Brattfors  Glesbygd Totalt Forandring

2019 6278 773 787 224 186 132 2164 10644
2020 6202 759 780 216 182 132 2232 10503 -141
2021 6 240 712 702 221 188 137 2156 10403 -100

2022 6203 710 700 214 192 129 2167 10315 -88
2023 6039 691 644 202 187 122 2149 10034 -281

Procentuell aldersfordelning av befolkningen i Filipstads kommun

Alder 0-9 10-19 20-29 30-44 45-64 65-79 80 -

Kommunge 9,7 10,5 9,7 15,3 24,6 21,4 8,8
Riket 11,5 11,8 12,7 19,5 23,8 15,2 5,5



Den kommunala koncernen

En vasentlig del av Filipstads kommuns
verksamhet bedrivs i andra former an via
kommunala nédmnder och forvaltningar. For att fa
en helhetsbild av kommunens verksamhet och
engagemang ar det angelaget att tillampa ett
koncerntankande och redovisa koncernens
finansiella resultat och stallning.

Syftet med koncernredovisning eller
sammanstalld redovisning ar att ge en mer
heltackande analys av kommunens ekonomi,
vilket ocksa ger 6kade majligheter till effektiv
styrning. De olika intressenterna ges mojlighet
att bedéma helheten oavsett val av
verksamhetsform. Med olika intressenter avses
kommuninvanare, fortroendevalda,
kommunalanstallda, langivare mm.

Stiftelser och de bolag som medtagits ar dar
kommunen har en dgarandel som dverstiger 20
%.

Filipstads kommun har minoritetsintresse i
féljande kommunala bolag;:

- Kommun AB

- Swetrac

- Inlandsbanan AB

Bolagsstruktur

| féljande kommunalférbund:

- Bergslagens Réddningstjanstférbund
- Samordningsforbundet FINSAM

- Varmlands lans vardférbund

- Varmlands lans kalkningsférbund

| féljande gemensamma namnder:

- Varmlands drifts- och servicenamnd

- Hjadlpmedelsnamnden

- Ostra Varmlands Overférmyndarndmnd
- Ostra Varmlands administrativ ndmnd

Bergsskolan ar en viktig strategisk verksamhet
som hoégskola for Filipstads kommun. Under 2020
blev Bergskolan yrkeshdgskola med 4 olika
inriktningar.

FILIPSTADS
KOMMUN
I
I I I
Stiftelsen Filipstads Filipstads
Filipstadsbostader Stadshus AB Varme AB
100 % 100 % 50 %
|
I |
Filipstads Vargarda
Energinat AB Fastigheter AB
100 % 100 %
Filipstads
Energi AB
100 %

10



Kommunstruktur

Kommunstyrelsens
- arbetsutskott

KSau

Kommunledningsforvaltning

Teknikutskott . _
— U E— Teknisk forvaltning

Revision

Kultur- och féreningsutskott
— g _— Kulturférvaltning

KFU
Kommunfullmaktige
KE ——  Kommunsstyrelsen KS = —
Miljé- och byggnadsnamnd Miljo- och
[ MOB byggnadsforvaltning
Valnamnd
éverﬂjrmyndare | Barn- och Utbildningsnémnd Barn- och
BUN utbildningsforvaltning

— Sociainamnd _— Socialférvaltnin
soc g
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Redovisning av de kommunala
bolagen

Filipstads kommun

Ordfdrande: Christer Olsson

tkr 2023-12-31 2022-12-31
Verksamhetens intakter 222 495 218 653
Verksamhetens kostnadei -992 523 -976 274
Finansnetto -6 769 6 489
Arets resultat 0 12 745
Balansomslutning 1 099 945 986 749
Antal anstallda 1042 1 066

Verksamhetsbeskrivhing

Filipstads kommun bedriver en mangfald av verk-
samheter som bl.a. utbildning, barnomsorg,
aldreomsorg, omsorgsverksamhet, fritid, kultur,
infrastruktur och miljo.

Ansvaret for verksamheten aligger olika namnder.
Verksamheten ar uppdelad i en skattefinansierad
och en avgiftsfinansierad del. Viss verksamhet
bedrivs aven i stiftelse- och bolagsform.

Viktiga handelser

e Stjarnskolan som inrymmer férskoleklass-ak
3 inklusive anpassad grundskola och fritids-
hem invigdes den 10 januari 2023 i samband
med elevernas terminsstart.

e Byggnationen av ny simhall fortskrider och
beraknas vara klar i bérjan av 2024.

e Exploatering av Finnshyttans nya bostads-
omrade fortsatter. KF § 40/2023 beslutades
om projektstart av utbyggnad VA och gata
etapp 1 pa Finnshyttan. Arbetet paborjades
under sommaren.

o Utbyggnaden av bredband fortsatter och
beraknas vara klart under 2023.

o  Kommunfullmaktiges beslut § 35/2023 om
utredning av Komvux i syfte att avveckla
verksamheten i dess nuvarande form i
kombination med beslut om
anstallningsstopp har kraftigt paverkat den
kommunala vuxenutbildningen under varen
2023. Den forvantade utvecklingen har lett
till en oro infor framtiden vilket dels har fatt
som konsekvens att personal har valt att s6ka
andra jobb och darfor sagt upp sig och dels
till att annan Overtalig personal varslats om
uppséagning. Vid halvarsskiftet har

personalstyrkan minskat fran till 25 till 12
tjanstepersoner.

Beslutet innebar att kvarvarande verksamhet
overgar till Barn- och utbildningsnamnden
fr.o.m. 2024.

Beslutet innebar ocksa att AIE,
Arbetsmarknads- och integrationsenheten
organiseras under Socialnéamnden under
2023 samt att Naringslivsenheten fortsatt
organiseras under Kommunstyrelsen.

Arbete pagar med att kunna erbjuda alla
hemtjansttagare en fast omsorgskontakt. Den
fasta omsorgskontakten ska tillgodose den
enskildes behov av trygghet, kontinuitet,
individanpassning och samordning.
Funktionen fast omsorgskontakt ar numer
reglerad i socialtjanstlagen.

Kunder inom hemvarden erbjuds idag en fast
omsorgskontakt. Den fasta
omsorgskontakten ska tillgodose den
enskildes behov av trygghet, kontinuitet,
individanpassning och samordning.
Funktionen fast omsorgskontakt ar numer
reglerad i socialtjanstlagen.



Stiftelsen Filipstadsbostader

Filipstads Stadshus AB

Ordférande: Patrik Fornander

tkr 2023-12-31 2022-12-31
Verksamhetens intakter 40 003 37 927
Verksamhetens kostnadel -36 449 -35 967
Finansnetto -3235 -1578
Arets resultat 319 382
Balansomslutning 124 227 140 356
Antal anstallda 0 0
Verksamhetsbeskrivning

Stiftelsen vars  syfte ar att framja

bostadsforsorjning i kommunen har till féremal for
sin verksamhet att inom Filipstads kommun
fOrvarva fastigheter eller tomtratt till tomter for att
darpa uppféra och forvalta bostadshus med
tillhérande affarslagenheter och kollektiva
anordningar.

Viktiga handelser

o Stiftelsens resultat uppgar till 319 tkr (382 tkr).

o Eget kapital per 2023-12-31 uppgar till 23 400 tkr
(23 081 tkr).

e Hyresbortfallet uppgar till 5 919 tkr (4 870 tkr) per
2022-12-31 och antalet outhyrda lagenheter
uppgar till 94 st (72 st).

e Under aret har Lesjofors 5:114-116 (Skolgatan
20-34) férvarvats per 2023-09-01.

¢ Beslut har fattats om att avveckla fastigheterna
Lesjofors 5:114 - 116 och nedskrivning av
fastigheternas bokférda varde om 1 634 tkr har
gjorts. Arbete med att tomma fastigheterna pa
hyresgaster kommer att fortsatta under 2024.

e Den ekonomiska och tekniska forvaltningen
ombesorjs av Filipstads kommun.
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Ordférande: Christer Olsson
VD: Hannes Fellsman

tkr 2023-12-31 2022-12-31
Verksamhetens intakter 435 424
Verksamhetens kostnadet -827 -826
Finansnetto -1 433 -1111
Arets resultat -2 447
Balansomslutning 51 693 52 536
Antal anstallda 0

Verksamhetsbeskrivning

Filipstads Stadshus AB ags av Filipstads
kommun.

Bolaget skall till foremal for sin verksamhet ha
att aga och forvalta aktier och andelar i
kommunala foretag.

Bolagets andamal ar att samordna
verksamheten i de kommunala foretagen i syfte
att uppna optimalt resursutnyttjande, samt att
fullgéra bolagets olika verksamheter.

Viktiga handelser

e Filipstads Stadshus AB har erhallit koncernbidrag
fran Filipstad Energinat med 1 321 tkr och fran
Vargarda Fastigheter AB med 505 tkr.

e Den ekonomiska och tekniska forvaltningen
ombesorjs av Filipstads kommun.



Filipstad Energinat AB

Filipstad Energi AB

Ordférande: UIf S6hrman
VD: Pér Nilsson

tkr 2023-12-31 2022-12-31
Verksamhetens intékter 31311 29 856
Verksamhetens kostnadel -27 745 -26 948
Finansnetto -291 -53
Arets resultat 1930 852
Balansomslutning 69 786 65 657
Antal anstéllda 12 13
Verksamhetsbeskrivning

Bolagets huvuduppgift ar att distribuera elenergi
till sina kunder inom koncessionsomradet, som i
huvudsak innefattar Filipstads tatort.
Moderbolaget i koncernen ar Filipstad Energinat
AB. Helagt dotterbolag ar Filipstad Energi AB.
Filipstad Energinat AB ags i sin tur av Filipstads
Stadshus AB.

Viktiga hadndelser

e Koncernen har kdpt 56 GWh (58 GWh) och
overfort 54 GWh (56 GWh) till kunderna.

e Den nya matarreformen ar avslutad och alla
matare utbytta.

e Investeringarna uppgar till 4 806 tkr (5 670 tkr).
Koncernbidrag har erhallits fran Filipstad Energi
AB med 903 tkr och lamnats till Filipstads
Stadshus AB med 1 321 tkr.
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Ordférande: UIf S6hrman
VD: Pér Nilsson

tkr 2023-12-31
Verksamhetens intakter 1916
Verksamhetens kostnadel -1 639
Finansnetto 58
Arets resultat 0
Balansomslutning 14 376
Antal anstallda 0

2022-12-31

2483
660
12

0

15 421

Verksamhetsbeskrivhing

Bolaget ar helagt dotterbolag till Filipstad Energi-
nat AB, som i sin tur ags av Filipstads Stadshus

AB.

Bolagets verksamhet ar numera uthyrning av
kontor och lagenheter, samt produktion av

elenergi i smaskalig form.

Viktiga handelser

(1 323 MWh).

med 903 tkr.

e Vattenkraftsproduktionen uppgick till 2 116 MWh

e Koncernbidrag lamnas till Filipstad Energinat AB




Vargarda Fastigheter AB

Ordférande: Christer Olsson
VD: Hannes Fellsman

tkr 2023-12-31 2022-12-31
Verksamhetens intakter 1347 1 365
Verksamhetens kostnadet -724 -836
Finansnetto -117 -143
Arets resultat -1 0
Balansomslutning 5214 5 160
Antal anstallda 0 0
Verksamhetsbeskrivning

Vargarda Fastigheter
Stadshus AB.

AB ags av Filipstads

Bolaget skall forvalta fast egendom och darmed

forenlig verksamhet.

Viktiga handelser

e Koncernbidrag har lamnats med 505 tkr till

Filipstads Stadshus AB.
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Filipstads Varme AB

Ordférande: Hannes Fellsman
VD: Tommy Persson

tkr 2023-12-31 2022-12-31
Verksamhetens intakter 45 578 39 322
Verksamhetens kostnadel -33 780 26 777
Finansnetto -1 963 -976
Arets resultat 6 027 8 003
Balansomslutning 102 619 103 310
Antal anstéllda 3

Verksamhetsbeskrivning

Filipstads Varme AB ags till lika delar av
Filipstads Kommun och Sol6r Bioenergi

Fjarrvarme AB. Bolaget skall bedriva

fjdrrvarmeverksamhet med syfte att forse

Filipstad med ekologiskt uthallig

varmeforsorjning pa kommersiella villkor och till

konkurrenskraftigt pris.

Viktiga hadndelser

e Energiomsattningen var totalt 8 % under mot

foregaende ar. For Filipstad

var

energi-

omsattningen 8 % under mot féregaende ar och
for Storfors 9 % under an foregdende ar. Enligt
SMHI's matningar har medeltemperaturen for
helaret 2023 uppgatt till 105,7 % (99,5 %) av ett
normaldr vilket innebar att det varit kallare

temperatur an normalt.

e Av mangden energi som producerats i Filipstad
bestod 96,87 % av biobransle och 3,13 % av
fossilt bransle. | Storfors var fordelningen 91,38 %
biobransle och 8,62 % fossilt bransle. Den hogra
andelen fossilt brénsle an tidigare ar beror pa

driftsstorningar under
temperaturer.

Filipstad har

perioder

med

laga

installationer av elfilter och

rokgaskondensering som pabdrjats tidigare ar
fardigstallts. Med nya elfilter kommer féretaget
klara kommande miljokrav. Nya kondensorn

kommer att ©ka atervinningen
elférbrukning mot tidigare.

med

lagre




Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning

Arets resultat

Arets ekonomiska resultat enligt resultatrakningen
uppgar till 0,0 mkr (12,7 mkr). Resultatet ar en
forsamring jamfort med foregdende ar med -12,7
mkr.

Foregaende ars resultat ar justerat med -0,5 mkr
da Filipstads kommun under 2023 har andrat
redovisningsprincip for finansiell leasing avseende
fast egendom. FoOr att skapa jamforelse med 2022
var vissa justeringar av resultat tvungna att goras
enligt de riktlinjer som RKR (Radet fér kommunal
redovisning) rekommenderat.

Inga extraordinara kostnader/intakter finns under
2023.

Resultatmal fore extraordindra kostnader enligt
budget 2023, uppgick till 0,0 mkr, vilket &r uppnatt.

Enligt lagen om kommunal redovisning skall
kommuner, enligt  balanskravet, aterfora
uppkomna underskott inom 3 ar.

Avstdmning av balanskravet, visar att tidigare
underskott fran 2019 och 2020 ar aterstéllda i och
med bokslut 2022.

Inget nytt balanskrav uppstar i arets bokslut.

| kommunens samlade resultat ingar
avgiftsfinansierad verksamhet, vatten- och avlopp
(VA) och renhallning.

- VA / avloppsverksamheten redovisar for 2023
ett nollresultat, 0,0 mkr (-0,0 mkr).

Tidigare resultatreglering av underskott med 0,9
mkr har aterforts. Resterande 6verskott 2023 har
avsatt till framtida investeringsbehov med 2,6
mkr.

- Renhallningsverksamheten redovisar for 2023 ett
nollresultat efter avsattning till deponi 0,0 mkr (0,0
mkr). Resultat har avsatts for aterstdllande av
deponi med 0,9 mkr och uppgar till 2,4 mkr.
Avsattning till  atervinningscentral (AVC) har
aterforts med 4,2 mkr och uppgar vid bokslut till
1,1 mkr.

Enligt  kommunens malsattning ska de
avgiftsfinansierade verksamheterna vara sjalv-
finansierade.

Ackumulerat redovisar vatten/avloppsverk-
samheten ett sammanlagt 6verskott (eget kapital)
pa 2,8 mkr exklusive gjord avsattning,.
Renhallningsverksamheten redovisar ett ackumu-
lerat Overskott (eget kapital) som uppgar till 2,3
mkr exklusive gjorda avsattningar.
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Arets resultat (mkr)
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| forandringen av det egna kapitalet ingar extra-
ordinara intékter/kostnader och avskrivningar.

For att fa en klarare bild 6ver verksamhetens
resultatutveckling mellan dren kan dessa poster
exkluderas. Se resultatutvecklingsdiagram nedan.

Resultatutveckling (mkr)
exkl. avskrivningar och extraordindra kostnader
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45,0
40,0
35,0
30,0
25,0
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10,0
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0,0

47,2

38,0

24,0

5,4

RERREE
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Resultatet motsvarar det belopp som aterstar for
att finansiera nettoinvesteringar och amorteringar
pa anlaggningslan (reinvestering).

Externa kostnader och intakter

Kommunens externa intdkter och kostnader
fordelar sig pa olika intéktsslag enligt diagram.

Externa intakter:

De externa intdkterna bestar framst av
skatteintakter och generella statsbidrag, vilka
uppgar till 77 % av totala intdkter. Skatteintakterna
Okade med 14,14 mkr och de generella
statsbidragen 6kade med 2,4 mkr jamfért med
foregdende ar.

Slutavrakningen fér 2022 och den preliminara
berakningen for 2023 uppgar till 10,8 mkr. En
budgetavvikelse med 10,8 mkr. Antagandet om
farre antal arbetade timmar enligt SKR pga. av
befarad lagkonjunktur slog inte igenom under
2023.



Verksamhetens intadkter bestar bl.a. av avgifter for
barnomsorg, for vatten och avlopp, hemtjanst-
avgifter, hyror, riktade statsbidrag samt diverse
forsaljning.

Verksamheternas intakter uppgar till 21 % av
totalen och har 6kat med 3,8 mkr jamfort med
foregaende ar.

De affarsdrivande verken redovisar tillsammans en
intaktsdkning med 5,7 mkr jamfért med 2022.

Externaintdkteri %

Finansiella
intakter
2%
Verksamhetens
intdkter
21%

Generella
bidrag
32%

Skatteintdkter
45%

Externa kostnader:

Den dominerande kostnadsposten for kommunen
ar personalkostnaderna vilken uppgar till 64 % av
totala kostnader och uppgar till 671,4 mkr och har
Okat med 8,2 mkr jamfért med 2022.
Lonedkningen for 2023 beraknas till ca 17,0 mkr
sa den laga 6kningen av personalkostnader beror
framst pa farre antal arsarbetare och farre antal
arbetade timmar.

Bidrag och ersattningar uppgar till 4 %. | denna post
ingdr bl.a. kostnader for ekonomiskt bistand till
enskilda samt IKE, ersattningar for skolelever i
annan kommun.

Ovriga kostnaders andel (tjénster,
avskrivningar och hyror) uppgar till 22 %.
Exklusive finansiella kostnader och avskrivningar
har verksamhetens externa kostnader 6kat med
11,6 mkr jamfort med foregaende ar.

material,

Externa kostnaderi %

Ovriga
kostnader
22%

Fin. kostnader
1%

=

v

Bidrag
4%

Entr och kop
av verksamhet
9%

Personal
64%
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Verksamhetens nettokostnad

Nettokostnaden i % av skatteintakter och generella
statsbidrag har forbattrats jamfort 2022, och
uppgar till 99,2 % (99,4 %).

Nettokostnadernas andel av skatteintakter ar ett
viktigt nyckeltal fér analys av kommunens
kostnads- och intaktsutveckling.  Sveriges
kommuner och regioner, SKR, rekommenderar att
nettokostnaderna skall uppga till 98 % av
skatteintakterna och statsbidrag.

Lagre nettokostnad forbattrar mojligheten till
utrymme for att klara reinvesteringar utan att 6ka
laneskulden.

Skatteintakter och generella statsbidrag okade
under samma period med 16,4 mkr.
Avskrivningarna uppgick 2023 till 38,0 mkr (31,4
mkr), vilket &r en 6kning med 6,6 mkr jamfoért med
2022. Okningen beror framst pa fardigstallandet
av den nya skolan, Stjarnskolan.

For att forhindra snabba drastiska atgarder ar det
viktigt att kommunledningen fortsatter sitt arbete
med att I6pande genomféra atgarder och insatser
sa att den ekonomiska utvecklingen framover gar
hand i hand med beslutad handlingsplan i
Ekonomisk plan 2024 - 2026.

Nettokostnad i % av skatteintdkter
och generella bidrag

105,0 104,4

104,0
103,0
102,0
101,0
100,0
99,0
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101,7

99,7 99,4

2019 2020 2021 2022 2023

Personal

Totala personalkostnaderna ar 2023 uppgar till
671,4 mkr (663,2 mkr) vilket innebar en 6kning 8,2
mkr jamfért med 2022. Lonedkningen for 2023
berdknas till ca 17,0 mkr sa den laga 6kningen av
personalkostnader beror framst pa farre antal
arsarbetare och farre antal arbetade timmar.
Enligt personalstatistik framgar att totala antalet
arsarbetare har minskat med 22,5 arsarbetare och
uppgar till 1 042,2 arsarbetare.

Forvantade pensionsavgangar under aren 2024 -
2026 uppgar till 64 personer. Det framtida
rekryteringsbehovet  kommer med  storsta
sannolikhet medféra behov av extraordinara
insatser for att sakerstélla aterrekryteringen.



Sjukfranvaron i % av antal anstallningsdagar
uppgar till 7,99 % jamfoért med féregaende ar 8,92
% vilket innebar en minskning med 0,93 %.

Sjukfranvaroi %
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Kommunens kostnad for direktutbetald sjuklon
inklusive arbetsgivaravgifter uppgar till en
nettokostnad pa ca 12,7 mkr (9,7 mkr), exklusive
berdkning avseende vikarier, rehabiliterings-
kostnader och andra kringkostnader. Under 2022
uppgick den totala sjukldnekostnaden uppgatt till
15,1 mkr men staten kompenserade kommunerna
for okade kostnader, som féljd av coronapande-
min.

Arets forandring av semesterldon, Overtids-
ersattning, uppehall- och ferieloneskuld samt skuld
till timanstéllda uppgar till en 6kning av skulden
med 0,8 mkr.

Totalt uppgar skuldbokforda semesterloner m.m.
till 34,7 mkr (35,3 mkr). En minskning med 0,6
mkr.

Skulden till timanstallda 6kade med 1,4 mkr
jamfort med foregaende ar. Skulden uppgar till
10,3 mkr (8,8 mkr).

Pensionskostnader/ Forpliktelser

Enligt kommunal redovisningslag ska nyintjanade
pensionsformaner fr.o.m. 1998 redovisas som
avsattning i balansrakningen.

Pensionsformaner intjanade fore 1998 redovisas
som ansvarsforbindelse (inkl. Ibneskatt).
Kommunfullmaktige har § 71/2000 beslutat att
intjanade pensionsratter (PFA 98) skall avsattas
som individuell del.

Pensionsforpliktelserna ar aterlanade i verksam-
heten.

Finansiella placeringar avseende pensionsmedel
finns inte.
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Arets pensionskostnader:

tkr 2023
Utbetalda pensioner 26 200
Utbetalld individuell del 30495
Loneskatt 15615
Férandring PFA -393
Total pensionskosthad 71 917
Redogorelse pensionsférpliktelser
Avsattning for pensioner

och liknande forpliktelser

(bokfords om kortfristig

skuld) 34,5 mkr
Avsattning pensioner och

I6neskatt for PFA 98-00

(bokférd som avsattning) 12,1 mkr
Ansvarsférbindelse 265,5 mkr

Likvida medel

Likvida medel uppvisar ett positivt saldo med 5,6
mkr, vilket ar en forbattring med 3,7 mkr jamfort
med foregaende ar.

| arets bokslut har till skillnad fran tidigare hela
koncernkontot bokforts vilket innebar att 21,3
mkr tillhér 6vriga koncernbolag. Samtidigt som
tillgdngen bokférs under likvida medel, skuldfors
samma belopp mot koncernen. Koncernkontot
innehaller férutom Filipstads kommun aven
Filipstads Stadshus AB, Vargarda Fastigheter AB,
Filipstad Energinat AB och Filipstad Energi. Aven
Filipstads kommuns fonder ar upptagna.
Filipstads kommun likvida medel uppgick till
-15,7 mkr.

Under aret har lan om 150,0 mkr tagits upp. For
simhall 120 mkr och fér att klara den anstrangda
likvida situation som kommun haft under 2023,
30 mkr enligt budgetbeslut. Enligt beslut kvarstar
17,0 mkr i upplaning for ny simhall.

Finansiella intakter/kostnader

Finansnettot redovisar en nettointakt pa -6,8 mkr
(8,6 mkr), vilket &r en férséamring med -15,3 mkr
jamfort med 2022. Kraftigt 6kade rantekostnader
ar framsta orsak.

2022

21635
21058
11 029

53 722

33,1 mkr

11,8 mkr

262,5 mkr



Stérre poster i finansnetto ér bl.a.:

Utdelning Filipstads Varme AB 4,0
Borgensavgift 11
Sankta arb.giv.avg 19-23 aringar 0,5
Réanta likvida medel 1,8
Rantekostnad lan 12,3
Rantekostnad checkrakningskredit 2,3
Rantekostnad finansiell leasing 2,0
Nedskrivning av anl.tillgangar -0,7

Laneskuld

Langfristiga skulden pa upptagna lan uppgar till
494,1 mkr (355,9 mkr). | balansrakningen har
2023 ars amorteringar pa 12,0 mkr upptagits som
kortfristig skuld.

Under aret har 1dan om 120,0 mkr tagits upp for
investering i ny simhall och 30,0 mkr fér att
uppratthalla kommunens betalningsberedskap.

Laneskuld per invanare (kr):

2019
10 785

2020
12 982

2021
21613

2022
34 498

2023
49 238

Laneskuldens utveckling (mkr)
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Anlaggningstillgangar

Kommunens anlaggningstillgangar, i form av bl a
fastigheter, inventarier, aktier, andelar och
vardepapper uppgar till 997,4 mkr (781,0 mkr)
och har under aret 6kat med 216,4 mkr.

84,1 mkr beror pa att finansiell leasing av fast
egendom fr.o.m. bokslut 2023 har tagits upp som
anlaggningstillgang.

Ovrig 6kning beror framst pa investering i ny
simhall.

Nettoinvesteringar uppgick till 168,2 mkr (228,9
mKr).

Avskrivningarna av anlaggningstillgangar uppgar
till 38,0 mkr (31,4 mkr).
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Anlaggningstillgangar (mkr)
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Soliditet

Soliditet, det egna kapitalet i férhallande till de
totala tillgdngarna, har utvecklats enligt
nedanstaende diagram.

Soliditeten exklusive ansvarsférbindelser har
minskat fran 24,9 % till 19,6 %. En férsamring
med -5,3 %. Férsamringen beror framst upplaning
med 150,0 mkr.

Soliditetsutveckling i %
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Fr.o.m. 1998-010-01, beraknas pensionsskulden
enligt blandmodellen. Intjanade pensionsratter
fore 1998 har upptagits som ansvarsforbindelse.
Ansvarsforbindelsen uppgar till 265,5 mkr (262,5
mKr).

Soliditet inklusive ansvarsforbindelse uppgar till
-4,6 % (-5,0 %).

Froom. 2000 har intjanade
upptagits inklusive l6neskatt.

pensionsratter

Miljéinformation

Miljé- och héalsa har under 2023, med néagra fa
undantag utfort all planerad livsmedels-, miljo och
halsoskyddstillsyn.

Skulden pa livsmedelstillsyn som vi tog med oss
fran 2022 ar ocksa utférd med hjélp av Karlstads
kommun.

Fastighetsenheten fokuserar kontinuerligt pa att
forbattra energieffektiviteten i kommunens fastig-



heter och anlaggningar. Anvandningen av tekniker
for optimering av ventilations- och varmeanlagg-
ningar ar nu en integrerad del av enhetens arbete
for att optimera varje enskild fastighet.

Genom att implementera solcellsteknik har
Fastighetsenheten lyckats 6ka produktionen av
fornybar energi pa flera av kommunens
byggnader.

Stjarnskolan, Filipstads sporthall, Strandvags-
skolans kok och simhallen har fatt nya tekniska
I6sningar som mojliggor en betydande solcells-
produktion. Denna satsning bidrar inte bara till att
minska byggnadernas koldioxidavtryck, utan
ocksa till att 6ka deras energieffektivitet och
hallbarhet. Solcellsinstallationerna ar ett konkret
steg mot att 6ka fornybar energi och miljovanlig
infrastruktur

Gata/park har fortsatt med utbyte av gamla
belysningsarmaturer till moderna LED-armaturer
som ar betydligt mer energieffektiva. Under 2023
har ljuskallan i befintliga armaturer bytts till LED-
lampor i ca 90 % av alla gamla armaturer vilket
gett en total energibesparing pa ca 35 % utan att
ljudkvalitén forsamrats.

Barnens rattigheter

Barn och ungas deltagande och inflytande

Det kommunala ungdomsradet i Filipstads
kommun &r ett organ for dverlaggningar, samrad
och 6msesidig information mellan foretradare for
hogstadieskolornas och gymnasieskolans elevrad
samt kommunens styrelser och ndAmnder. Radet
leds av kommunfullmaktiges ordférande.

Under 2023 har inga Ungdomsrad genomforts.

Checklista vid arendeberedning

Infor forandringar och infor beslut sa ska barnens
basta noga beaktas.

En provning av barnets basta kan ske pa olika
satt. "Checklista vid arendeberedning” har till
uppgift att synliggéra och sakerstalla att hansyn
tagits till barnperspektivet infor beslut.

| checklistan framgar aven att ekonomiska
konsekvenser ska belysas.

Checklistan aterfinns idag som bilaga i
tjansteskrivelser till utskott, ndAmnderna,
kommunstyrelsen och fullmaktige infor beslut nar
barn berors.
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Handelser av vasentlig
betydelse

e Stjarnskolan som inrymmer forskoleklass-ak 3
inklusive anpassad grundskola och fritidshem
invigdes den 10 januari 2023 i samband med
elevernas terminsstart.

e Byggnationen av ny simhall fortskrider och
beraknas vara klar i bérjan av 2024.

e Exploatering av Finnshyttans nya bostads-
omrade fortsatter. KF § 40/2023 beslutades
om projektstart av utbyggnad VA och gata
etapp 1 pa Finnshyttan. Arbetet paborjades
under sommaren.

e Utbyggnaden av bredband fortsatter och
beradknas vara klart under 2023.

o  Kommunfullmaktiges beslut § 35/2023 om
utredning av Komvux. Beslutet innebar att
kvarvarande verksamhet 6vergar till Barn- och
utbildningsnamnden fr.o.m. 2024.Beslutet
innebar ocksa att AIE, Arbetsmarknads- och
integrationsenheten organiseras under
Socialndmnden under 2023 samt att Narings-
livsenheten fortsatt organiseras under
Kommunstyrelsen.

e Arbete pagar med att kunna erbjuda alla hem-
tjansttagare en fast omsorgskontakt. Den fasta
omsorgskontakten ska tillgodose den
enskildes behov av trygghet, kontinuitet,
individanpassning och samordning. Funktionen
fast omsorgskontakt ar numer reglerad i social-
tjanstlagen.

e Kunder inom hemvarden erbjuds idag en fast
omsorgskontakt. Den fasta omsorgskontakten
ska tillgodose den enskildes behov av trygghet,
kontinuitet, individanpassning och
samordning. Funktionen fast omsorgskontakt
ar numer reglerad i socialtjanstlagen.

God ekonomisk hushallning

Kommunallagen stéller krav pa att kommunerna
ska ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet. Begreppet 'God ekonomisk
hushalining’ har bade ett finansiellt perspektiv och
ett verksamhetsperspektiv.

Det finansiella perspektivet handlar om
kommunens finansiella stallning och utveckling.
En utgangspunkt ar att varje generation sjalv ska
bara kostnaderna fér den service som den
konsumerar. Finansiella mal behovs for att betona
att ekonomin ar en begransning for i vilken
omfattning verksamheten kan bedrivas.

Verksamhetsperspektivet handlar om kommunens
formaga att bedriva verksamhet pa ett kostnads-
effektivt och dndamalsenligt satt.



For att astadkomma detta behovs tydliga och
matbara verksamhetsmal som ar mojliga att
utvardera. Férutom att malen ska stodja att
resurserna anvands till ratt saker och pa ett
kostnadseffektivt satt, anger malen den politiska
inriktningen for verksamheterna. Malen tydliggor
aven det kommunala uppdraget fér
kommuninvanarna och andra intressenter.
Verksamhetsmal och finansiella mal hanger pa sa
satt ihop for att en god ekonomisk hushallning ska
uppnas.

Filipstads kommuns definierar att god ekonomisk
hushalining uppnas nar de finansiella malen ar
uppfyllda och kommunen for sig i riktning mot
faststallda verksamhetsmal och prioriterade
omraden och insatser. Pa lang sikt maste
kommunen planera for storre 6verskott till
reserver for kommande investeringar och for den
service kommande generationer kommer att
efterfraga.

Allt arbete ska ske enligt den Vision 2030 som
Kommunfullmaktige har antagit.
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Vision 2030

FILIPSTAD
2030

Mal och strategier

Utbildning

- Goda skolresultat

- Brett utbud av gymnasieutbildningar pa
hemmaplan

- Utbildningarna matchar naringslivets behov

- Stor andel elever pa eftergymnasiala utbildningar

- Utbildningsinsatser som inkluderar alla

Miljé och fritid

- Sjénara boenden

- Ett rikt utbud av fritidsaktiviteter som
tillgangliggors i samverkan med féreningar

- Klimatsmarta alternativ

- Attraktiva miljder i hela kommunen

Trygghet och folkhalsa

- Trygghet och valmaende genom hela livet

- Trygghetsskapande arbete tillsammans med
andra aktorer

- Folkhalsoarbete i samverkan

Arbete och foretagande

- Sprakutbildningar som mojliggér arbete och
foretagande

- Nya etableringar av foretag

- Foretag kan forvanta sig ett gott stdd fran
kommunen

- Var val utbyggda infrastruktur bidrar till
naringslivets goda forutsattningar

- En val utvecklad besdksnaring



Finansiella mal 2023

¢ Resultatet ska vara minst 0,0 % av skatteintakter
och generella statsbidrag.
Maluppfyllelse:
Malet ar uppfyllt.
Arets resultat uppgar till 0,0 mkr, Budgeterat
resultat var 0,0 mkr.

e Verksamheten ska bedrivas sa effektivt att

kostnaderna, med bibehallen kvalité, inte
Overstiger genomsnittliga kostnaden for
motsvarande verksamhet med jamforbara
kommuner.

Maluppfyllelse:

Se statistik pa sidorna 83 - 85.

Prioriterade omraden/insatser och uppdrag/

utredningar

Féljande

prioriterade omraden/insatser och

uppdrag/utredningar ska hjalpa kommunen att
uppna en god ekonomisk hushallning av befintliga
resurser enligt budget 2023 - 2025.

Handlingsplan for integration

Att ta fram férslag pa forvaltningsévergripande
handlingsplan for integrationen.

Maluppfyllelse:

Malet inte uppfyllt. Arbetet &r paborjat och
ansvarig samordnande ar enhet AIE. Dock har
politiska uppdraget full sysselsattning férandrat
malbilden varav uppdraget inte ar med i
ekonomisk plan 2024-2026.

Handlingsplan for att motverka barnfattigdom
Att ta fram en policy/handlingsplan fér att
motverka barnfattigdom i Filipstad.
Maluppfyllelse:

Malet &r inte uppnatt. Dock har arbetet starkts
och intensiverats genom folkhalsoarbetet och
processen "valmaende barn” dar ett stort antal
insatser gérs mot malgruppen for att bland annat
motverka barnfattigdom.

Strategi for folkhalsoarbetet

Att ta fram en strategi for folkhélsoarbetet i
Filipstad for att motverka den socioekonomiska
utvecklingen i kommunen.

Maluppfyllelse:

Malet ar uppfyllt. Organisatoriskt finns nu inom
KFU samlat bl a Fritidsgardar, kulturskola och
bibliotek tillsammans med féreningsarbete och
fritidsbank. Ett nara samarbete mellan
utvecklingskontoret och de verksamheterna ar
etablerat.
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e Genomfarten i Lesjofors

Att Filipstads kommun inleder ett arbete for att
forskbna genomfarten i Lesjofors och att detta
sker i samarbete med Byalag och berdrda
fastighetségare.

Maluppfyllelse:

Inga kommunala aktiviteter eller insatser forutom
normalt underhall har utforts under 2023,
byalaget har genomfort den traditionsenliga
staddagen infor Lesjofors marknad.

e Andel behoriga larare

Att utreda hur Filipstads kommun ska kunna na

hégst andel behdriga ldrare anstéllda i
kommunen i férhallande till évriga kommuner i
regionen.

Maluppfyllelse:

Statistiken fran 15 oktober 2023 visar féljande
(riket inom parentes):
Forskolan har 34% (41) heltidstjanster med
forskollararlegitimation.
Grundskolan har andelen tjanstgérande larare
med legitimation
- larare 1-3 53,7 % (80,7 %)
- larare 4-6 48,8 % (73,5 %)
- larare 7-9 65,9 % (75,2 %)
Gymnasieskolan har 95,7 % (87,4 %)

Det har skett en marginell Okning av
behodrigheten inom grundskolan fran forgaende
ar.

Det pagar ett arbete med att sakerstalla att
samtliga anstallda har ansdkt om legitimation
efter genomford utbildning och hur kommunen
rapporterar in statistiken till Skolverket.

Stiftelsens Filipstadsbostader

Att Stiftelsen strategiskt arbetar med anpass-
ning av bostadsbestandet utifran marknadens
behov.

Stiftelsen och Filipstads kommun ska utreda
mdjligheten att inom ett kommunalt bolag
samla fastigheter.

Maluppfyllelse:

Utredning ar utférd och redovisad och ar for
narvarande inte aktuell att realisera.

Utreda tekniska forvaltningens organisation i
syfte att konkurrensutsatta delar av
forvaltningens verksamhet.

Maluppfyllelse:

Utredning pagar.

Inleda utredning i syfte att avveckla den
kommunala Vuxenutbildningen, samt redovisa
alternativa utbildningsmajligheter och vad som
kan dvertas av 6vrig kommunal organisation.
Maluppfyllelse:

Malet ar uppfyllt. Omorganisation pagar och ar i
sin helhet genomfort till arsskiftet 2023/2024.
Beslut i KF § 35/2023.



Uppdra till kommunens samtliga férvaltningar foraldrasamverkan.  Ovriga
att inleda utredningar i syfte att effektivisera foraldraféreningar.

sina administrations- och ledningsfunktioner.

Maluppfyllelse:

Arbetet pagar och delvis uppfyllt. Sammanlagt
51 tjanster har under 2023 varslats, bade i
BUN, SOC och inom KS. Kommundirektéren
har parallellt lagt ett anstallningsstopp vilket
medfort att vissa vakanser inte har aterbesatts.

Brukare inom hemtjanst ska ha sé fa byten av
personal som mojligt.

Maluppfyllelse:

Kontinuiteten foljs upp varje ar utifran att det
ingar i socialndmndens internkontrollplan
sedan flera ar tillbaka.

Vid uppféljningen efter 2023 lag medelvardet
pa 19,42 personal (méatning under en period
pa 14 dagar, tva eller fler besok dag och kvall).
En kund med tva besok/dag har oftast ett
besok pa morgonen och ett pa kvallen vilket
gor att kunden den dagen traffar minst tva
personal.

En kund med sju besok per dag och dubbel-
bemanning far méta minst fyra olika personal
per dag.

Hemvardens planerare har att ta hansyn till att
sa fa olika personal som mojligt ska besodka
en kund. De maste ocksa ta hansyn till dnske-
mal fran kunden, behov av kérkort, krav pa
underskoterska osv.

Personal ska inte heller behdva arbeta mer an
varannan helg eller delade turer om de inte
onskar det sjalva.

Heltid som norm ar en pagaende process som
kan komma att paverka kontinuiteten positivt.
Nar ordinarie personal 6kar sin tjanstgorings-
grad minskar behovet av timvikarier.

Arbeta for att 6ka antalet laddstolpar i hela
kommunen.

Maluppfyllelse:

Laddbolaget har paborjat arbetet med att
montera de tva lastbilsladdarna efter Asen-
leden som ocksa kommer att vara 6ppna for
laddning av personbilar. Vid Filipstads Sport-
hall och vid nya simhallen finns det forberett
for att kunna satta upp laddstolpar nar
behovet vaxer. Vid vardcentralen har tva
laddstolpar satts upp och vid Ahrlundsgérden i
Nykroppa har en stolpe satts upp for att kunna
ladda Hemtjanstens sex nya elbilar.

Bibehalla byskolorna.

Maluppfyllelse:

BUN:s presidium, skolchef, bitrddande skolchef
och ansvariga rektor fér skola/férskola har
genomfort skoldialoger tillsammans med
Brattfors-, Nordmarks- och Stalvallaskolans
foraldraféreningar utifran barn- och
elevutveckling, kvalitet, miljo, organisation och
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skolor

saknar



Balanskravsresultat

Balanskravet innebar att kommuner och
regioner inte far besluta om en budget dar
kostnaderna O&verstiger intdkterna. Enligt
kommunallagen kap 8 § 5 maste ett negativt
resultat kompenseras med 6éverskott inom tre
ar. Om det finns synnerliga skal kan fullmaktige
besluta om att inte aterstalla underskott.

Aretsjusterade resultat uppgar till O tkr.

Balanskravsutredning

Arets resultat enligt resultatrakning

(-) Samtliga realisationsvinster

(+) Realisationsvinster enligt undantagsmaojlighet

(-) Realisationsforluster enligt undantagsméjlighet
(+/-) Orealiserade vinster och forluster i vardepapper
(+/-) Z\terféring av orealiserade vinster och

forluster i vérdepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar

(-) Reservering av medel till resultatutjamningsreserv
(+) Anvandning av medel fran resultatutjdmningsreserv

Arets balanskravsresultat
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Med hanvisning till ovanstdende kan
konstateras att inget underskott har uppstatt
under 2023. Underskott fran 2019 och 2021
aterstalldes under 2021 och 2022.

Anm. Nedanstaende resultat for 2022 ar inte
justerat pga. andrad redovisningsprincip for
finansiell leasing.

2019 2020 2021 2022 2023
-21 368 -3690 12 002 13 227 0
-21 368 -3 690 12 002 13 227 0
-21 368 -3 690 12 002 13 227 0



Aterstallande av negativa resultat

IB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat
varav fran ar 2019
varav fran ar 2020

Arets balanskravsresultat enl. balanskravsutredning

+ Synnerliga skal att inte aterstélla

+ Synnerliga skal for att aterstalla under langre tid

UB ackumulerade negativa resultat att aterstalla inom 3 ar
UB synnerliga skal som ska aterstéllas (6vre langre tid)

UB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat

varav fran ar 2019 (aterstélls senast 2023)
varav fran ar 2020 (aterstélls senast 2024)
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Utfall
2019

-21,3

21,3

-21,3

-21,3
-21,3

Utfall
2020

-21,3
-21,3

-3,7

-3,7

25,0

0,0

-25,0

-25,0

-21,3
-3,7

Utfall
2021

-25,0
-21,3

-3,7

12,0

13,0

0,0

-13,0

-13,0

9,3
-3,7

Utfall
2022

-13,0
9,3

-3,7

13,2

0,0

0,0

0,0
0,0
0,0

Utfall
2023

00
0
0

0,0

00
00
00
0,0

00
00



Visentliga
personalforhallanden

Attraktiv arbetsgivare

Filipstads kommun arbetar for att vara en attraktiv
arbetsgivare. Genom att strategisk arbeta med
kompetensforsorjning, arbetsmiljo, framjande
friskvard samt vardegrundsarbete skapar vi en
attraktiv arbetsgivare.

Medarbetare i Filipstads kommun har mojlighet att
vaxla semesterdagstillagget till fler semesterdagar,
nagot som uppskattas av manga.

FFA (Framjande FriskvardsArbete) blev FFK
(Friskare Filipstads Kommun) under 2023

Fran och med 2023 gjordes en foradling av FFK for
att rikta insatser endast till Filipstads kommuns
medarbetare. Filipstads kommun erbjuder alla sin
anstéllda majlighet till framjande friskvards-
aktiviteter (FFK). Mangder av aktiviteter med
inriktning mot friskvard erbjuds under FFK's
paraply. Det finns saval lugna som mer konditions-
kréavande aktiviteter. FFK erbjuder ocksa majlighet
till personligt stod for att forbattra sin kondition och
héalsa.

Distansarbetspolicy

Filipstads kommun antog i Kommunfullmaktige
2022-12-15 § 108 en policy for distansarbete.
Malsattningen ar att den ska ses som ett komple-
ment till kommunens arbetsmiljopolicy samt
Filipstads kommuns kompetensforsdrjningsplan.
For att vara en attraktiv arbetsgivare behover
framtidens arbetsplats se annorlunda ut.

Det behodvs hitta nya och hallbara satt att rekrytera
och behalla kompetenser i organisationen. Ett led i
detta arbete ar darfor att erbjuda maojligheter att
kombinera arbetsliv och privatliv pa basta satt.
Arbetet med kompetensforsorjning ska ske
strategiskt och langsiktigt for att behalla och
rekrytera nya medarbetare.

Bemanningscentral

Genom bemanningscentralen sker samordning
mellan verksamheterna for att underlatta rekry-
tering och personalférsérjning samt tillgodose
behovet av korttidsvikarier inom vara verksam-
heter. Bemanningscentralens rekryteringsarbete
genomfors alltid som kompetensbaserad rekry-
tering dar mangfald och icke-diskriminering ar
ledord.

Ledare- och medarbetarskap

Varje ar genomfors ledardagar for chefer i
Filipstads kommun, dock inte under 2023 da
ledningen inte prioriterade ledardagar for chefer av
ekonomiska skal.
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Hallbart arbetsliv

Arbetsmiljé

Arbetsgivaren har enligt Arbetsmiljolagen
huvudansvaret for arbetsmiljon i verksamheten.
Med systematiskt arbetsmiljdarbete menas
arbetsgivarens arbete med att under-soka,
genomfora och folja upp verksamheten pa ett
sadant satt att ohélsa och olycksfall i arbetet
forebyggs och en tillfredstallande arbetsmiljoé
uppnas. (AFS 2001:1 §2).

Under 2023 har en tydligare struktur for det
systematiska arbetsmiljdéarbetet upprattats.
Framfor allt har rutiner for hur den arliga upp-
foljningen ska ske jamt emot Kommunfullmaktige.

Filipstads kommun fortsatter med sitt nara
samarbete med foretagshalsovarden i
rehabiliteringsinsatser for tidig atergang i
arbetslivet efter sjukdom.

Filipstads kommun arbetar aktivt med arbetsmiljon
genom medarbetarinvolvering (tjanstedesign) for
att utveckla arbetsmiljon.

Det tre-ariga arbetsmiljoprojektet Experio Worklab
avslutades i april 2022. Syftet med projektet har
varit att arbeta med kompetenshojande insatser
som ska bidra till att motverka ohalsa i arbetslivet
och genom att jobba med ett medarbetar-
involverande perspektiv. Efter projektavslut har
arbetsmetoden implementerats i det ordinarie
arbetsmiljéarbetet.

Under 2023 har Filipstads kommuns vardegrunds-
arbete uppdaterats med nya verktyg for chefer/
arbetsgrupper att jobba vidare med for att forbattra
den psykosociala arbetsmiljon och for att involvera
medarbetare i arbetsmiljdarbetet.

Heltidsresan

Arbetet med heltid som norm har fortsatt under
2023 och endast en arbetsplats ar kvar att
implementera heltid som norm.

Antal arsarbetare

Vid utgangen av 2023 hade Filipstads kommun

1 042 arsarbetare (da). Det ar en minskning med
23 &a jamfort med 2022. Minskningen har framst
skett inom Kommunstyrelsen.



Antal &rsarbetare

nedan visar de personer som under respektive ar

2020 2021 202 2023 fyller 65 ar.
- Kommunstyrelsen 250 248 215 187  Pensionsavgangar
- Milj6- och byggnadsnamnd 7 7 6 6 2024 2025 2026 Totalt
- Barn- och utbildningsnamnd 375 377 348 351
- Socialnamnd 465 485 496 498 - Kommunstyrelsen 6 5 1 12
TOTALT 1100 1116 1065 1042 - Miljo-och byggnadsnamnd 0 0 0 0
- Barn- och utbildningsndmnd 4 7 9 20
Pensionsavgéngar - Socialndmnd 8 9 15 32
Under 2023 gick 23 personer i pension. TOTALT 18 2 2 64
Pensionséldern varierar mycket och det ar darfor
svart att prognostisera pensionsavgangar. Tabellen
Personalstatistik
Antal anstéllda
2023-12-31  2022-12-31
Férandring
Arsarbetare  Arsarbetare arsarb.
tillsv + vik. tillsv + vik. tillsv+vik
- Kommunstyrelsen 186,7 2149 -28,2
- Miljé- och byggnadsnamnd 6,0 6,0 0,0
- Barn- och utbildningsnamnd 3514 348,2 3,2
- Socialnédmnd 498,1 495,8 2,3
Totalt 10422 1064,9 -22,7
Arbetade timmar
2023 2022 Forandring
Antal arbetade timmar Antal arbetade timmar totalt
Man.anst Timanst Totalt Man.anst Timanst Totalt
- Kommunstyrelsen 389324 22 405 411729 488 672 22920 511592 -99 863
- Milj6- och byggnadsnamnd 12 206 0 12 206 13437 0 13437 -1231
- Barn- och utbildningsndmnd 711954 29032 740 986 704743 34995 739738 1248
- Socialnamnd 957 718 190779 1148 497 932984 187 393 1120377 28 120
Totalt 2071202 242216 2313418 2139836 245 308 2385 144 -71726
Personalkostnader
2023-12-31  2022-12-31 Forandring
Léner, arbetsgivaravgifter, pensioner mm tkr
- Kommunstyrelsen 119 110 130 374 -11 264
- Miljé- och byggnadsnamnd 3903 3317 586
- Barn- och utbildningsndmnd 192 581 193 467 -886
- Socialnamnd 323558 313541 10017
- Ovriga ndmnder 2005 3070 -1 065
Delsumma ndmnderna 641 157 643 769 -2612
- Sarskild I6neskatt 14 306 11030 3276
- Pensionskostnader 57611 42 692 14919
- Avtalspension internt -41 686 -34 301 -7 385
Totala personalkostnader 671388 663 190 8198
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Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron for 2023 uppgick till 7,99% och ar jamfért med 2022, 0,93 % lagre.

Sjukfranvaron ar lagre inom alla ndmnder och kan bero pa de att de strikta forhaliningsregler som fanns under
Coronapandemin har lattat. Forhallningsregeler fran Folkhalsomyndigheten inom Vard och Omsorg,

Funktionsstod och Halso-och sjukvarden har dock funnits delar av aret.

Total sjukfranvaro. Tillsvidare- och visstidsanstéllda

Sjukfranvaro per namndomrade. Tillsvidare- och visstidsanstéllda
Kommunstyrelsen

Milj6- och byggnadsnamnd

Barn- och utbildningsnamnd

Socialndmnd

Sjukfranvaron per kon. Tillsvidare och visstidsanstallda.
Kvinnor
Man

Sjukfranvaron per aldersgrupp. Tillsvidare- och visstidsanstéllda.
aldersgrupp

<-29

30-49

50 - aldre

Langtidssjuk 60 dagar eller mer. Tillsvidare- och visstidsanstallda.
(andel av total sjukfranvaro)

Langtidssjuk per kon och alder. Tillsvidare- och visstidsanstéllda.
(andel av total sjukfranvaro).

Aldersgrupp 2023-Man 2023-Kvinnor
<-29ar 5,00% 39,44%
30-49 ar 33,23% 46,31%
50 - aldre 46,68% 58,05%
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2023

7,99%

5,83%
2,80%
4,84%
11,28%

8,80%
5,39%

8,23%
9,92%
8,99%

50,13%

2022-Méan

7,30%
24,82%
43,75%

2022

8,92%

6,37%
13,18%
6,25%
12,18%

9,87%
5,82%

9,04%
8,15%
9,62%

44.57%

2022-Kvinnor

33,95%
46,10%
49,10%



Férvantad utveckling

Framtiden for Filipstads kommun kommer att

praglas av ett krdvande arbete med att fa en

varaktig balans i den verksamhet vi bedriver i

Filipstad och har ansvar for.

Filipstads kommun, invanare som néaringsliv, ska

gemensamt verka for en social, miljdomassig och

ekonomisk hallbar utveckling;

e som far fler invanare och foretag att vilja och
kunna stanna i Filipstads kommun,

e som far fler, manniskor och foretag, att vélja
Filipstad att etablera sig, bo och leva i.

Kostnadsmedvetande, ansvarskansla, delaktighet
och inte minst forstaelse for var situation har och
maste fortsatta att pragla vart framtida arbete.

Samtidigt med Okade krav pa effektivisering,
rationalisering, digitalisering och andra atgarder
maste offensiva atgarder fortsatt prioriteras.
Fortsatta atgarder for att vitalisera kommunen,
paverka manniskors attityder och varderingar, for
att f& den enskilde att ta ansvar och kanna sig
delaktig, maste pa alla satt stodjas.

Arbetet har pabdrjats for att fram till 2025 minska
forsorjningsstdds- och placeringskostnader for barn
och unga med 50 % (Resan mot den valmaende
kommunen).

Flera olika processer pagar parallellt for att uppna
malsattningen som ar ett led i kommunens Vision
2030.

For att lyckas i detta arbete ar en viktig forutsattning
att kommunledning, politiker samt ledande
tjdnstepersoner, ger samma budskap i det fortsatta
samarbetet.

Bland nagra faktorer som kommer att paverka
Filipstads kommun framtida ekonomi kan ndmnas:

Befolkningsutvecklingen

Integrationen

Léneutvecklingen

Volymférandringar

Foérandring i kostnads- och utjamningssystemet
Okad statlig reglering

Utveckling av pagaende samverkansprojekt
Pensionskostnader
Forsorjningstédskostnader
Placeringskostnhader

Ohélsotal

Kompetensforsorjning

Filipstad hade en befolkningsminskning med -281
personer under 2023. Invanarantalet per 2023-12-
31 var 10 034 personer.
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Vad kommer vi att arbeta med under 2024 - 2026
Den handlingsplan som antogs i ekonomisk plan
2021 - 2023 har fortsatt att pragla vart arbete med
att fa en ekonomi i balans dver plantiden.
Handlingsplanens syfte ar att under denna tid skapa
forutsattningar for att na balans i ekonomin och att
avsatta medel ska anvandas for att plana ut de
ekonomiska utmaningar som Filipstads kommun
fortfarande har.

| planen ar ett av malen att dver tiden na ett
resultatmal pa 1% av skatteintékter och generella
statsbidrag vilket motsvarar ca 8,0 mkr.

| planen satsas medel for att fortsatta det
folkhalsoarbete* som fram till 2025 har till mal att
halvera kostnaderna for forsoérjningsstéd och
placeringskostnader for barn och unga, vilket
motsvarar ca 30 mkr. Vi kan konstatera att vi totalt
sett mellan 2021 och 2023 klarat uppsatta mal
med en total sdnkning av dessa kostnader pa 15,0
mkr. Det ska tillaggas att mycket kvarstar, 2024 -
2025 ska ytterligare 15,0 mkr i minskning nas.
Ekonomisk plan 2024 - 2026 bygger vidare med
samma grundtankar som i planen fér 2021 - 2023.
Dock omréaknade utifran nya férutsattningar nar det
galler bla. invanarantal, SKR’s prognoser for
I6neutveckling och skatteunderlagsprognos,
rantenivder samt pensionsberadkningar enligt KPA
mm. Hansyn &r ocksa tagen till nya och omraknade
kalkyler for investeringar och det behov av
upplaning som foéljer av dessa.

Kommunens verksamheter och finansiering
paverkas av handelser som pagar i var omvarld och
som ligger utanfor var kontroll. Vi kan konstatera att
vi ser en stark paverkan av sarskilda handelser i var
omvarld som paverkar kommande budgetperiod.
Covid 19 - pandemin och senast Rysslands
invasion av Ukraina far stora konsekvenser pa
kommunal ekonomi, bland annat ser vi skenande
drivmedel, el, livsmedelskostnader. Aven o6kad
inflation och rantor paverkar oss starkt.
Kommunens laneskuld har okat kraftigt med
anledning av belaning till investeringar sasom
simhall, skola och idrottshall vilket féranleder 6kade
kapitaltjanstkostnader och behov av starka resultat
framgent for att kunna halla en hég amorterings-
takt.



Sammantaget ar det ekonomiska laget sa pass
anstrangt att kommunen har tvingats och fortsatt
kommer behdéva vidta kraftiga atgarder for att
minska sin totala kostnadsniva. Kommundirektoren
tillsammans med sin ledningsgrupp har under 2023
hittat besparingar motsvarande ca 50 aa
(&rsarbetare).

Politiska uppdrag/prioriteringar ar en foérutsattning
for att fr.o.m. 2025 na en ekonomi i balans och en
god ekonomisk hushalining.

Vi har en nationell utmaning gallande bemanning
och kompetensforsorjning till offentlig verksamhet.
Det nationella behov som finns inom offentlig sektor
till 2031, dvs 200 000 medarbetare ska tackas av
de 293 000 nya personer som finns att tillga i
arbetsfor alder. Detta gar inte ihop da privat sektor
nationellt normalt svaljer hela 75 % av de som finns
i arbetsfor alder.

Detta ar dven en lokal utmaning. Filipstads kommun
arbetar aktivt med kompetensforsorjningsfragan
och kommer behdva vidta ett antal atgarder for att
moéte den nu pagaende och eskalerande
utmaningen att hitta personer som vill arbeta i
kommunen. Okad samverkan i lanet och med
grannkommuner, digitalisering etc. kommer vara
viktiga omraden att starka for att 16sa ut denna
utmaning.

* Definition av Folkhalsoarbete (enligt Ekonomisk
plan 2021 -2023)
Folkhélsoarbetet &r en overgripande bendmningen
av det tvarsektoriella arbetet som bl.a. arbetar
utifran malbilden 2025 - ett halverat
férsorjningsstéd och placeringskostnader for barn
och unga.
Denna malbild &r mycket viktig att na da en
halvering av dessa kostnader bade ger effekt pa
samhéllet i stort, den kommunala ekonomin och i
samklang stammer vél ihop med den kommunala
visionen 2030 - en vdlmaende kommun.
Exempel pa beslut och insatser som gérs redan
idag kan némnas
AIE och IFO samverkan kring processen for
forsorjningsstéd och ar sedan 2023-06-01
samorganiserade under Socialférvaltningen.
Kommunal vuxenutbildning har under 2023
reformerats och ar sedan 2024-01-01 organiserat
under Barn- och utbildningsférvaltningen.
Kommunal vuxenutbildning kommer ha en fortsatt
viktig roll men behdva omstruktureras i linje med
dimensioneringsutredningen och samverkan med
nérliggande kommuner i 6stra Varmland samt
Orebro lan.
Sékerhet och trygghet (anm. Sakerhet och
trygghetsfragor &r en prioriterad fraga.
Samverkansforum tillsammans med polis och
rdddningstjanst finns). Utokad samverkan sker
med Storfors kommun.

o Ny elevhélsoorganisation med syfte att genom
samverkan mellan Soc och Elevhélsa identifiera
verktyg for att farre barn ska behédva placeras
utom hemmet och att fler barn ska kunna
aterférenas med sina familjer. (anm.
Organisationen har starkts upp med skolpsykolog).

o Arbetet med Folkhélsoarbetet kommer ske i tydligt
definierade och val kdnda processer. (anm.
Flertalet ledare och nyckelpersoner involveras i
arbetet, aterrapportering sker till
Kommunstyrelsen 7 ggr per ar.
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Redovisningsprinciper

Kommuner ska i forsta hand félja lagen om kommunal
bokforing och redovisning (LKRB) och rekommendationer
utgivna av RKR, Radet for kommunal redovisning.
Vagledning  kan ocksd hédmtas  fran bl.a.
arsredovisningslagen, inkomstskattelagen. Sammantaget
innebar detta att redovisningen i kommunen sker pa ett
satt som i allt vasentligt Overensstammer med god
redovisningssed.

Véagledande redovisningsprinciper:

Férsiktighetsprincipen: restriktiv hallning vid vardering
av tillgangar och skulder, dvs. tillgdngar far aldrig
Overvarderas och skulder aldrig undervarderas.

Oppenhetsprincipen: redovisning ska ske pa ett 6ppet
satt, foreligger  tveksamheter mellan  tva
redovisningssatt skall det valjas som ger den mest
Oppna beskrivningen av utvecklingen och situationen.

Periodiseringsprincipen: intdkter och kostnader som
tillhor redovisningsaret tas med oavsett tidpunkt for
betalning.
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Leverantorsfakturor inkomna efter arsskiftet, men
hanforliga till redovisningsaret har i huvudsak
skuldbokforts och belastat arets redovisning,

Leasing redovisas fr.o.m. arsbokslut 2023 uppdelat pa
finansiell leasing och operationell leasing och uppdelat
mellan fast egendom och 16s egendom i enlighet med
RKR’s rekommendationer.

Loner, semesterersattningar och 6vriga I6neférmaner
har redovisats enligt kontantmetoden.

Kostnader for outtagna semesterdagar och
kompenserad Overtid har i sin helhet belastat/
tillgodoforts  verksamheten. Aven kostnaden for
timanstélldas I6ner for sista manaden har
periodiserats. Semesterldneskulden klassificeras som
kortfristig skuld.

Intdkts/kostnadsrantor som kan hanforas till
redovisningsaret, men in/utbetalats efter arsskiftet
har skuld/fordringsbokforts och belastar/tillgodogors
arets arsredovisning.

Sociala avgijfter har bokforts i form av procentuella
personalomkostnadspalagg i  samband med
I6bneredovisning,

Kundfakturor efter arsskiftet, men hanforliga till
redovisningsaret har i flertalet fall fordringsforts och
tillgodogjorts arets redovisning.

Statsbidrag statsbidragsfordringar har sa langt som
mojligt periodiserats (vasentlighetsprincipen).

Anlaggningstiligangar upptas till  anskaffnings-
kostnaden minus eventuella investeringsbidrag.
Enligt ny lag och nya rekommendationer ska
komponent-avskrivning pa investeringar av vasentligt
belopp tillampas fr.o.m. 2014. Filipstads kommun har
fr.o.m. 2015 anpassat sig till dessa regler pa storre
objekt inom fastighetsenhet och teknisk verksamhet.

Kapitalkostnader beraknas enligt nominell metod.
Avskrivningarna beraknas pa tillgdngarnas historiska
anskaffningsvarde.

Amorteringar for nastkommande ar av langfristiga 1an
redovisas som kortfristig skuld.




Resultatrakning - Koncern

mkr

Verksamhetens intakter

darav jamforelsestérande post
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning

Verksamhetens resultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Extraordinara poster

Arets resultat

2023

291,2

-1034,1

-51,9

-794,8

4751

339,7

20,0

7,7
-26,1

1,6

0,0

1,6

2022

282,9

-1017,5

-43,3

-777,9

461,0

337,3

20,4

15,2
-18,8

16,8

0,0

16,8

Férandring

8,3
16,6
8,6

16,9

14,1
2,4

-7,5
7,3

-15,2

0,0

-15,2
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Balansrakning - Koncern

mKkr

Tillgangar 2023 2022 Férandring
Anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och anlaggningar 1105,4 1 005,0 100,4
Inventarier 58,8 32,8 26,0
Finansiella anlaggningstillgangar 2,1 1,2 0,9
Summa anlaggningstiligdngar 1166,3 1039,0 127,3
Omsattningstillgangar

Forrad 2,7 3,0 -0,3
Kortfristiga fordringar 119,7 117,4 2,3
Likvida medel 14,9 45,9 -31,0
Summa omséttningstillgadngar 137,3 166,3 -29,0
Summa tillgangar 1 303,6 1205,3 98,3
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital

Eget kapital 238,4 236,8 1,6
-dérav arets resultat 1,6 16,8 -15,2
Summa eget kapital 238,4 236,8 1,6
Avséttningar

Avsattningar pensioner m.m. 76,7 79,4 2,7
Avsattningar évriga 4.3 41 0,2
Summa avséattningar 81,0 83,5 -2,5
Skulder

Langfristiga skulder 695,4 601,8 93,6
Kortfristiga skulder 288,8 283,2 5,6
Summa skulder 984,2 885,0 99,2
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1 303,6 1 205,3 98,3
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Resultatrakning - Kommun

tkr

Noter 2023 2022 Férandring
Verksamhetens intakter 1 222 495 218 653 3842
darav jamforelsestérande post 0 0 0
Verksamhetens kostnader 2 -992 523 -976 274 16 249
Avskrivningar 3 -38 013 -34 489 3524
Verksamhetens nettokostnader -808 041 -792 110 15931
Skatteintakter 4 475 103 461 031 14 072
Generella statsbidrag och utjamning 5 339 707 337 335 2372
Verksamhetens resultat 6 769 6 256 513
Finansiella intakter 6 12673 20 632 -7 959
Finansiella kostnader 7 -19 442 -14 143 5299
Resultat efter finansiella poster 0 12 745 -12 745
Extraordinara poster 8 0 0 0

Arets resultat 9 0 12 745 12745
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Kassaflodesanalys - Kommunen

tkr

Noter 2023 2022
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 0 12 745
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet:
Avskrivningar 38013 34 489
Nedskrivning av anlaggningstillgangar 730 5224
Avsattning pensioner 339 287
Avsattning Ovrigt -2 523 -881
Avsattning aterstallande av deponi/AVC/Va -660 1500
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rérelsekapitalet 35899 53 364
Kassaflode fran férandring i rorelsekapitalet
Okning(-) / Minskning(+) av varulager 10 49 231
Okning(-) / Minskning(+) av Kortfristiga fordringar 10 -397 -33643
Okning(+) / Minskning(-) av kortfristiga skulder 10 -19 501 52 647
| Kassaflode fran den I6pande verksamheten 16 050 72 137
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 11 -168 174 -228 879
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 12
Finansiell leasing - fast egendom 11 -3745
Il Kassaflode fran investeringsverksamheten -168 174 -232 624
Finansieringsverksamheten
Utlaning
Okning(-) / Minskning(+) av langfristiga fordringar 13 310 1257
Upplaning
- Amortering 14 -11 800 -12 000
- Langfristig upplaning 14 150 000 143 000
- Langfristig finansiell leasingskuld 14 -2 657 1148
Ill Kassaflode fran finansieringsverksamheten 135 853 133405
Foérandring av likvida medel (1 + 11 + 1Il) 10 -16 271 -27 082
Likvida medel vid arets borjan 21 862 48 944
Likvida medel vid arets slut 5591 21 862
Foérandring -16 271 -27 082
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Balansrakning - Kommunen

tkr

Tillgangar Noter 2023 2022 Foérandring

Anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och anlaggningar 15,27 896 147 793 466 102 682
Inventarier 16 56 828 30079 26 749
Finansiella anlaggningstillgangar 17 44 385 44 695 -310
Summa anlaggningstillgangar 997 361 868 240 129 121

Omsaéttningstillgangar

Forrad 18 450 499 -49
Kortfristiga fordringar 19 96 544 96 147 397
Likvida medel 20 5591 21862 -16 272
Summa omséttningstillgangar 102 584 118 509 -15 924
Summa tillgangar 1099 945 986 749 113 196

Eget kapital, avséttningar

och skulder
Eget kapital
Eget kapital 215 142 215 142 0
-darav arets resultat 0 12 745 -12 745
Summa eget kapital 21 215 142 215 142 0

Avséttningar

Avsattning for pensioner 22 12 111 11772 339
Avsattning ovrigt 22 50 066 52 589 -2523
Avsattning aterstallande av deponi och 22 6 132 6 792 -660
Summa avsattningar 68 309 71153 -2844
Skulder

Langfristiga skulder 23 582 367 446 824 135543
Kortfristiga skulder 24 234 127 253 630 -19 503
Summa skulder 816 494 700 454 116 040

Summa skulder, avséattningar
och eget kapital 1 099 945 986 749 113 196

Stallda panter m.m.

Borgensforbindelser 25 264 170 285 521 -21 351
Pensioner intjanade t.o.m 1997 26 265 541 262 484 3057
Finansiella/operationella

leasingavgifter 27
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Noter - Kommunen

tkr

Not 1

Not 2

Not 3

Verksamhetens intakter

Forsaljningsmedel

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag och kostnadserséttninger fran staten
Bidrag och gavor fran privata aktorer
EU-bidrag

Ovriga bidrag

Sjuklénekostnadsersattning for Corona
Férsaljning av verksamhet och entreprenad
Realisationsvinster pa anlaggningstillgangar
Ovrig verksamhetsintékter

Summa

Verksamhetens kostnader

Inkbp av anlaggnings- och underhallsmaterial
Bidrag och transfereringar

Entreprenad och kop av verksamhet
Personalkostnader

Pensionskostnader

Lokal- och markhyror
Fastighetskostnader/entreprenad

Bransle, energi och vatten
Férbrukningsinventarier och férbrukningsmaterial
Tele, datakommunikation och postbefordran
Transporter och resor

Foérsakringsavgifter och riskkostnader

Ovriga verksamhetskostnader

Summa

Avskrivningar

Avskrivning byggnader och mark
Avskrivning maskiner och inventarier
Avskrivning finansiell leasing - fast egendom
Summa

Planenlig avskrivning enligt rekommendation fran Sveriges kommuner och regioner, SKR.

2023 2022 Forandring
16 373 19414 -3 040
74 267 67 273 6995
25991 23730 2261
82 807 85 890 -3082

574 800 -226

208 0] 208
1888 1750 139

0 4743 -4 743

20 206 15 054 5151
0 0] 0]

180 0 180

222 495 218 653 3842

9655 11385 -1 730

42 382 43 807 -1426
100 479 91 946 8533
599 471 609 468 9997

71917 53722 18 195

18 819 21776 -2 957

15 197 19 087 -3891

21124 22838 1714

30 344 30501 -157

2196 2057 140
20 265 20132 133

7 547 6635 912
53127 42 919 10 208

992 523 976 274 16 249

27 653 24 418 3235

7282 6994 289

3078 3078 0
38013 34 489 3524

Avskrivningarna berdknas pa anlaggningstiligangarnas anskaffningsvarden
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Not 4

Not 5

Not 6

Not 7

Not 8

Not 9

Not 10

Skatteintakter

Preliminar kommunalskatt
Mellankommunal utjdmning
Slutavrakningsdifferens foregaende ar
Preliminar slutavrakning innevarande ar
Summa

Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamningsbidrag
Kostnadsutjamningsbidrag

Regleringsbidrag / avgift

LSS-utjamningsbidrag / avgift

Kommunal fastighetsskatt

Extra statsbidrag nyanlanda / hégt flyktingmottag
Summa

Finansiella intaker

Rénteintakt - likvida medel

Ranteintakt - uttimnade anslagstackta lan
Ranteintakt - ovrigt

Utdelning fran koncernforetag

Utdelning aktier och andelar
Borgensavgift

Ovriga intakter

Summa

Finansiella kostnader

Réantekostnader pa lan

Rantekostnad checkrakningskredit

Finansiell kostnad, férandring av pensionavs.
Rantekostnad finansiell leasing
Nedskrivning av anlaggningstillgangar

Ovriga finansiella kostnader

Summa

Extraordinara intdkter/kostnader

Extraordinara intdkter/kostnader
Summa

Arets resultat

Férandring av rorelsekapital

Okning(-) / Minskning(+) forrad

Okning(-) / Minskning(+) kortfristiga fordringat
Okning(+) / Minskning kortfristiga skulder
Okning(+) / Minskning likvida medel
Summa

()
()
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463 797 444 546 19 251
470 930 -460
2709 3 366 -657
8127 12 189 -4 062
475 103 461031 14 072
202 875 189 850 13 025
84 597 87 144 -2 547
24 120 28 733 -4 614
2124 3069 -945
20434 19 792 642
5 558 8 746 -3 188
339 707 337 335 2372
1842 472 1370
990 1047 -57
309 192 117

4 000 4 000 0

0 447 -447

1084 1087 -2
4448 13 387 -8 940
12 673 20632 -7 959
12373 2664 9709
2283 0] 2283
920 231 689
1997 2058 -61
730 8 266 -7 536
1139 924 215
19 442 14 143 5299
0 0 0

0 0 0]

0 12745 -12 745

49 -231 280

-396 -33 643 33 246

-19 501 52 647 -72 148
-16 272 -27 082 10 810
-36 119 -8 308 -27 811



Not 11

Not 12

Not 13

Not 14

Not 15

Nettoinvesteringar

Bruttoinvesteringar
Statsbidrag

Ovriga inkomster

Finansiell leasing- fast egendm
Summa

Forsaljning av anlaggningstillgangar (restvarde)

Industrifastigheter
Affarsverksamhet
Verksamhetsfastigheter
Markreserv

Inventarier

Summa

Forandring langfristiga fordringar

Amortering - utl.anslagtackta lan kortfristig del
Kommuninvest
Summa

Forandring langfristig upplaning

Kommuninvest

Lésen dvriga lan

Amortering - kortfristig del

Finansiell lesingskuld - fast egendom
Summa

Mark, byggnader och anlaggningar

Anskaffningsvérde

Arets nyanskaffningar

Arets avyttringar

Arets utrangeringar

Finansiell leasing - ack. anskaffning
Finansiell leasing - arets anskaffningar
Summa

Ackumulerade avskrivningar

Arets avskrivningar

Arets nedskrivning

Arets avyttringar

Arets utrangeringar

Finansiell leasing - ack. avskrivhing
Finansiell leasing - arets avskrivnin
Summa

Summa mark, byggnader och anlaggningar
Genomsnittlig avskrivningstid

39

-170 708 -231 597 -60 889
1300 730 571
1234 1988 -754

0 -3 745 3745

-168 174 -232 624 -64 450

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0] 0]

310 1257 947

0 0 0

310 1257 947

150 000 143 000 7 000

0 0 0

-11 800 -12 000 200

-2 657 1148 -3 805

135543 132 148 3395

1260 165 1039 185 220980

133412 220980 -87 568

0 0 0

-3 705 0 -3 705

1