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Arsredovisning 2022

Kommunstyrelsen s beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att foresla kommunfullméaktige
att godkanna arsredovisning 2022.

Sammanfattning av arendet

Ekonomienheten har utarbetat forslag till arsredovisning 2022 for Filipstads
kommun. Resultatet uppgar till 13 227 tkr och ger jamfort med budget, som
uppgar till 7 741 tkr, en positiv avvikelse med 5 486 tkr.

Arsredovisningen bestér av forvaltningsbestste, balanskravsutredning,
redovisningsprinciper, resultaich balansrékningar for Filipstads kommun
samt koncern, kassaflédesanalys for kommunen, noter, resultat
balansrakning for den affarsdrivande verksamheten; daoft
investeringsredovisningersonalredovisning, verksamhetsberattelse per
namnd samt diverse bilagor. Dokumentet innehaller ocksa avsnitt om
barnens rattigheter enligt barnkonventionen.

Beslutsunderlag

Forvaltningens tjansteskrivelse
Arsredovisning 2022 Filipstads kommun

Beslu tet skickas till
Ekonomienheten

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Isning

Arsredov

Filipstads kommun 2022




hnehall

Kommunstyrelsens ordférande och vice ordférande har.ardet............ooooiiiii e sidan 3
S e LT T P2 Lo (o 04T 1T T PP sidan 4
FOIVatNINGSDEIALIEISE. ......ei e e e e e e et e et e et e et e mm e e e e eens sidan 5
- Verksamhetens UVECKIING ... e e e sidan5
- Den kommunala KONCEIMEN. ... ..ci ittt e et e e et et e et et e ee aee e sidan9
- Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk StallNiNg.............ccocoevvieiii i sidanl5
- Handelser av vasentlig DetydeISe. ... ....coe i e e e sidan 19
- God ekonomisk hushallning och ekonomisk StAlINING............ccveiiiiiiiii e, sidan 20
= BalansKravsreSUIAL. .. . ... e e e e e et e e e e e e e sidare3
- Vasentliga personalforhallanden.............cooiiiiiiiit i e e e e sidare4
= FOrVANtad UVECKIING. .. ..o e e e e e e e e e e sidare7
[ To [0V g T gTo I o {1 o ol o 1= P sidan 29
ReSUIAIAKNING KONCEIN. ...ttt e ekt e e e e a sttt e e e e bbbt e e e e aab b e e e e e anbbeeeeeanees sidar80
2 Eo T RS = 1T o (] = 1 o P sidar81
Resultatrakning Filipstads KOMMUN ... ...t e e e et e et e ee e et e senea s sidar32
KassaflodesanaBipstads KOMMILN. . ... ... e e e e e e e e e e ean sidar33
Balansrakning FilipStads KOMIMILIN.........u ittt e e e e e e e e e e e nnb b e beeeeeaaaeas sidar34
[N o (=1 gl T T o 15 7= Yo K5 2(e 1 0] U o OSSPSR sidarB5
Resultatoch balansrakning Affarsmassig verksamhet............ooooi e sidam3
[, 1 657 £ =T [0 AV o sidam5
InvesteringsredoVvisNiNg, SAMMANUIAG. ... ...uiieeeiiiiiiiiieiie e e e e e e s e ssrr e e reeaeeesseasasaa e rrreraeaeeesanansnnrnrneereees sidam6
Verksamhetsberattelser Per NAMNG............viii i sidam7
= KOMMUNSEYTEISEN. .. o e e e et e e e e et e e e et e e e e e sidari8
SN | 11T o Tod T ¢ )Y/ [ | F= 1o 1= = U 1] o 5 sidan 59
- Barroch uthildningSnNamNG. ... ... e e e e e e e sidar60
= SOCIAINAMNG. .. .o sidan66
R O XY/ 1o F= W =T a1 oo =T PPV sidan 72
2] F= Vo T PSS sidanz3
- Investeringar per NAMNA/ProJekKL. .. ......oi i sidan/4
- Ord-och begreppsTOrKIArinGar...........o.it i e e e sidan77
- Jamforelsestatistik 'Vad kostar verksamheten i din kommun?'............ooii sidari79




Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Det gangna aret 2022 har Sveriges ekonomi paverkats en hel del av olika handelser sasom Rysslands vedervardiga
krigshandlingar mot Ukraina, fortsatt Corona, hog inflation, stigande réantenivaer, hoga elpriser och branslepriser. Detta
naturligtvis ocksa paverkat en kommun som Filipstad.

Nagot som bor namnas extra ar de fortsatt stigande rantenivaerna som medfor kraftigt 6kade kostnader for Filipstads
kommun som har en omfattande laneskulavtilti&geceptionellt stora investeringar som har gjorts och som pagar.

Det som har raddat var kommunala ekonomi fér 2022 ar finansieringen som visar ett 6verskott med

19,6 mkr medan namnderna sammantaget visar ett undetdkbtnkred -

Socialnamnden ar den ndmnd som under 2022 har redovisat det storsta undé&rSkotketatledrsakerna till detta

ar bl.a. fortsatt hoga kostnader for forsorjningsstod och placeringar, svarigheter med kompetensforsdgning och vikarier
har medfort hoga kostnader fér dvertid, samt att férvaltningen har varit tvungen att anlita bemanningsforetag for att klar
bemanningen med sjukskéterskor. Sjuklonekostnaderna har ocksa varit mycket htga under aret eftersom sjukfranvarol
shitt har pendlat mellan 18%.

Ovigt som har paverkat Socialnamndens resultat ar okadelbenelgipriser, hogre priser pa forbrukningsmaterial

och skyddsutrustning mm.

Aven Barmch utbildningsnamnden redovisar ett sammanlagt undegRottkneblet &r Grundskola och

Gymnasskola som redovisar underskott, medan Forskoleverksamheten redovisar dverskott.

Saval 2021 som 2022 kan betecknas som tva mellanar i den kommunala ekonomin dér de finansiella intakterna har va
nagot battre an forvantat. Kommunens stora utmaningar blir nu i den kommande planperioden dar vi ar nédgade att vic
kraftfulla atgarder for att ha en budget i balans.

-Kommunens “kostym” maste nu anpassas utifran rddande ekonomiska forutsattningar och befolkningsutveckling!

Christer Olsson
Ordférandeckhmunstyrelsen

Kommunstyrelsens 2wce ordférande har orde}t

2022 var ett handelserikt &r. Aret borjade med att vi tyvérr fick ett krig i Europa som paverkar oss alla.-Réantorna, inflatic
och livsmedelskostnader steg. Det medforde stora konsekvenser for var kommun. Tack vare den (S) ledda regeringen
fatt olika statsbidrag som gjort att vara finanser raddar arets resultat pa drygt 13 miljoner.

Under aret har tva av varasfgra satsningar byggts fardigt. Forst Filipstads sporthall. Dar elever och féreningslivet
antligen har en fullstor hall med sittplatser for drygt 470 personer. Sporthallen har ocksa digital utrustning som mojliggo
utokat anvandande av sporth&llemandra satsningen pa Stjarnskolan som innehatleh éréisimgsskola samt

Forskoleklass t o m arskurs 3. Kanns extra raajsaftévinya lokaler for sigh traningsskolan. Vid 6ppdbhus

bada satsningarna kom det idel berom fran elever, larare, kommuninvanare och andra. Den tredje satsningen ar simha
som foljer planen och véantas invigas under kvartal 1 2024. Den fjarde satsningen ar biogasanlaggningen som har vi pa
den da kostnaderna blivit avsevart hogre an budgeterat.

Sen ar det positiv att vart naringsliv gar bra. Barilla lamnade in bygglov for en ny produktionslinje och rivning av en gar
till ett varde av 750 miljoner. Flera foretag &r varldsledande i kommunen och har en positiv orderingang. Tuffare for
serviceforetagen dar vi ocksa ser att centrum far fler tomma lokaler. Dialog fors med centrumféreningen om hur vi kan
foretag i de tomma lokalerna.

Satsningen pa bredbandsutbyggnaden genom IP Only, som frn borjan skulle varit klart vid arsskiftet 2021, ar fortfaran
inte fardigstallt. Den nya prognosen &r att allt ska vara klart under forsta halvaret 2023.

Under aret var det ocksa val till riksgiag, och kommuner. For forsta gangen tappade vi i (S) majoriteten i kommunen
och far fortsattningsvis driva oppositionspolitik. Vi lamnar dock ett stort 6verskott p& avsatta medelaned nastan 52,6 mi
Ett skogsinnehav dar avkastningen anvands i budgeten, Filipstads el oclieirilijzstad §me ABom

genererar utdelning till kommunen. Dar bade skogen och bolagen ar varda mycket pengar.

Asa Ha&kmanikEsson
2:e vice Ordférandermunstyrelsen



Sa styrs Filipstads kommun

Parti Antal ledamote

Socialdemokraterna (S) 16
Moderaterna (M)

Sverigedemokraterna (SD)

9
7
Vansterpartiet (V) 2
Liberalerna (L) 2

1

Centerpartiet (C)

Totalt 37

Filipstads politiska majoriteyors Moderaterna, Sverigedemokraterna, Centerpartiet och Liberalerna.

Kommunfullméaktige
Ordférandéir AnnCharlotte Jonsson, Moderaterna

1:e vice ordférandi Ewa Narveickenrodt, Moderaterna
2:evice ordférandéarMarina Isaksson, Socialdemokraterna

Kommunfullméktige ar kommunens hégsta beslutande organ. | Kommuaf@lihé#age) siit.

Kommunstyrelsen
Ordférandéir Christer Olsson, Moderaterna

1:e vice ordférandir Patrik Fornander, Moderaterna
2:evice ordforandéarAsa Ha8kman Eriksson, Socialdemokraterna

Skattesatser 2018 - 2023

2018 2019 2020 2021 2022
Kommun 22,00 kr 21,52 kr 2152 kr 21,52 kr 22,27 kr 22,27 ki
Region 11,20 kr 11,68 kr 11,68 kr 11,68 kr 11,68 kr 11,68 ki
Kyrka 1,38 kr 1,39 kr 1,39 kr 1,39 kr 1,40 kr 1,39 kr
Begravningsavgift 0,24 kr 0,25 kr 0,25 kr 0,25 kr 0,26 kr 0,26 kr
Total skattesats 34,82 kr 34,84 kr 34,84 kr 34,84 kr 35,61 kr 3




Forvaltningsberattelse

Verksamhetens utveckling

Bokslut 202gisar ettesultat fore extraordindra poster arets bokslut for att mota framtida kostnader. En 6kning av

som uppgar fiB,2 mk(12,0mky. En forbattring mot avsattningen med 1,2 mkr.

foregaende ar med 1,2 mkr och en forbattring mot

budgeterad resultatnivd med 5,5 mkr. | &rets bokslut har nedskrivning skett av Ostra Filipstad 1:1

Namnderna sammantaget visar ett underskott med (Hotel John) med 3,0 mkréaen nedskrivning av Strand-

-14,1 mkr jamfér med budget och finansieringen visarvagsskolan med 5,2 mkr. For att finansiera del av

Overskott med 19,6 mkr. nedskrivningarna har tidigare avsatta medel for
omstrukturering nyttjats med 2,1 mkr.

Aven under 2022 har Filipiaasnun, precis som 6vriga

varlden, fortsatt att paverkas av Coronapandemin, Frdgntigt balanskravsutredningen har Filipstads kommunen ett

forallt i borjan av aret. Dartill har invasionen av Ukrainandérskott sedan &rsbokslut 2019 och 2020 som uppgar till

till rad nya forutsattningar for ekonomin. Energikris, infl26i@hmkr. Inget ytterligare underskott uppstar i arets

och stigande rantor ledstdillpress pa ekonomin. Den bokslut. Genom ett resultat 2021 p& 12,0 mkr och arets

nationella utmaningen med kompetensforsérjning till resultat pa 13,2 mkr har nu tidigare underskott aterstallts.

offentlig verksamhet paverkar ocksa Filipstads kommudet@handlingsplan, pa vilken Ekonomisk plan 2023 - 2025

framforallt Socialférvaltningen och varden har mott  bygger, berdknades avsattningen pa 50 mkr att forbrukas

utmaningar under 2022. under perioden for att latigsikd en ekonomi i balans

Staten har under 2022 tillfort ersattningen for sjuklénesch ge en resultatniva pa 1 % av skatteintakter och

kostnader som tillforts for att tacka de merkostnader spemerella statsbidrag. Nytt stallningstagande avseende

uppkommit i samband med att Coronapandemin tog cawtagta medel kommer att goéras i budgetarbetet infor

i borjan av aret. Filipstads kommun har erhallit 4,7 mkEkamomisk plan 2024 — 2026.

perioden januari — mars vilket gor att nettokostnaden for

sjukloner 2022 ligger lagre an for 2021 men i niva meéortsatt rader stor osékerhet om hur energipriser, inflation

2019 och 2020. Sjuklénekostnappgar till 6,1 mkr (9,7 pa 6vriga varor och tjanster och ranteniva pa lan kommer

mkr). att paverka oss i framtiden.

Séankta arbetsgivaravgifter for 19 — 23 aringar har fort&t rader ocksé osakerhet om hur olika delar inom

och kommer att kvarsta till mars 2023. Det har innebunitrearande integrationsarbete kommer att utvecklas den

sankt kostnad med 3,4 mkr under 2022. narmaste tiden.

Slutavréakningen for 2022 uppgar till 15,6 mkr och &r edar kan namnas:

effekt av att SKR’s prognoser infér budgetaret 2022 sem Fortsatt stor osiakerhet om framtidsforsérjning av

baserades pa antagande om lagre antal arbetade timmamyanlanda, bade de som berérs av etableringen och de

som en féljd av under pandemin. Det har visat sig att s& som lamnat den.

inte blev fallet. - Framtida befolkningsutveckling ar osaker. Filipstads

Filipstads kommun har ocksa erhallit tva olika stod frAin kommuns befolkning minskade med -88 personer under

staten vilka inte var budgeterade, 'Stod for hogt 2022 och uppgar till 10 315 invanare.

flyktingmottagande’ med 3,5 mkr och 'Stdd for kommuner

med sarskilda utmaningar’ med 3,6 mkr. For att ha handlingsberedskap och utrymme for att
prioritera offensiva insatser och méta férvantade

Avsittning for aterstallande av deponi inom avgiftsfindmstnadsokningar har intakter fran integrationen avsatts.

ierad verksamhet har skett med 1,5 mkr och avsattningarna

inom avgiftsfinansierad verksauppgar nu till 6,8 mkr. Arets resultatisar ett positivt resultat®a mkr.

Resultat inom VA/Avlopp har resultatreglerats via

balansrakning emot avgiftsfinansierad verksamhet. Kommunstyrelse(KS visar ett sammanlagt 6verskott pa

Avsattning for framtida kostnader avseende mottagande awkr.

nyanlanda uppgick vid arets ingang till ca 51 mkr och Kodenunstyrelsens arbetsutskott visar ett éverskott med

aret har inga medel nyttjats for resultatutjamning. 5,6 mkr. En stor del avskggtet ar att hanfora till 6kade

Enligt budget for 2022 avsags det att anvanda 14,5 miktikter inom VUX vid forsaljning av utbildning, att

avsatta medel for resultatutjigmning men i beslut hos kostnader for personal, framst inom AIE och Ekonomi-

bokslutsberedningen faststélldes att detta inte skulle skghet, har bokfdrts mot projekt.

Av utbetalda statsbidrag for mottagande av nyanlanda&ultur och féreningsutsktigvisar ett dverskott med

inklusive avtalet med atignsverket for ensam- 123 tkr.

kommande barn kvarstar avsattningar med totalt 52,6 mkr i



Teknikutskottetdovisar ett underskott med -1,4 mkr. Enligt handlingsplanen i Ekonomisk plan fér 2022 — 2025
Den skattefinansierade delen visar ett underskottskotivaremhalet att dessa tva poster sammantaget skulle sjunka
-1,4 mkr medan den avgiftsfinansierade redovisar ettmed 9,0 mkr mellan 2021-2022 och resultaten har blivit
nollresultat. Underskottet beror framst pa 6kade 10,0 mkr. Enligt handlingsplanen ska dessa sammantaget,
energipriser, hogre drivmsedeh matpriser samt hoga under en 5-arsperiod, sjunka med 30,0 mkr.

inflationen.

Overskott inom avgiftsfinansierad verksamhet har inofFinéAsieringenedovisar ett 6verskott iginkr mot

resultatreglerats via balansrakning och inom budget.
Renhallningsverksamheten avsatts for aterstallande aSkatteintakterna och generella statsbidrag visar ett
deponi. Overskott med 9,8 mkr. Slutavrakningen uppgar till

15,6 mkr. Sammantaget en positiv avvikelse mot budget
Miljo- och byggnadsnamnden (M@@8pvisar ett med 25,4 mkr.

positivt resultat med 0,9 mkr framst beroende p& hogrender aret har beslut fattatsankta arbetsgivaravgifter
intakter inom framst bygglov och att personalkostnaddama 9-23 aringar vilkeEfpstads kommun innebér en

ar lagre an budgeterat. sankt kostnad med 3,4 mkr som bokforts under finans-
ieringen. En positiv avvikelse mot budget med 0,8 mkr.

Barn- och utbildningsnamnden (Biidpvisar ett Inom finansieringen har nedskrivning av Hotel John och

underskott me2,0 mkr. Strandvagsskolan bokférts med totalt 8,2 mkr.

Grundskola och Gymnasieskola redovisar underskott Bugtheterad intékt fran avsatta medel var 14,5 mkr men
-3,2 mkr respektive -1,4 mkr. Forskoleverksamheten inget har nyttjats i bokslut.
redovisar dverskott med 1,9 mkr.

Befolkningsutveckling
Socialndmnden (SO@Hovisar ett underskott med Filipstads kommun har upd22 tappat 88 invanare och
-17,9 mkr. per 2022-12-31 uppgar antsfatane till 10 315 (10 403).
De storsta underskotten finns inom Vard och omsorg 8tbr osakerhet finns for hur befolkningsutvecklingen
Funktionsstod med -6,8redpektive -4,3 mkr. kommer att utvecklas kommande ar.
Underskott inom IFO (Individ- och familjeomsorg) uppgar till
-6,8 mkr.
Kostnaden for forsorjningsstodet uppgar till 28,4 mkr (27,1
mkr) och har jamfort med 2021 dkat med 1,3 mkr.
Kostnader for placeringan Bah unga har sjunkit fran
30,4 mkr till 26,1 mkr. En férandring med 4,3 mkr.

Aren 2018 — 2022 i sammandrag

Den kommunala koncernen

mKkr 2018 2019 2020 2021 2022
Verksamhetens intékter 361,7 314,8 307,7 282,7 282,9
Verksamhetens kostnader -1011,4 -1 003,7 -1009,8 -992,5 -1 02:
Avskrivningar -37,5 -38,7 -44,1 -40,4 -40,2
Arets resultat 6,1 -20,3 -15,3 14,5 17,3
Soliditet i % 30,5 28,6 25,8 24,3 21,9
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser i % -5,8 -7,5 -9,2 -6,5 -2
Langfristiga skulder 275,5 305,8 318,8 402,4 510,8
Investeringar 36,3 73,2 47,6 154,9 2412



Filipstads kommun
mkr

Verksamhetens intékte
Verksamhetens kostnader

Avskrivningar

Arets resultat

2018

302,1
-973,1

-27,5

3,1

Verksmhetens nettokostnad i % av skatteintakter

och generella statsbidrag

Soliditet i %
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser i %

Eget kapital

Langfristiga skulde

Investeringa

Ansvarsforbindelse pensionsskuld
Skattesats, kr **

Antal invanare per 31 decembe
Finansnetto, mkr

Antal arsabetare *

Sjukfranvaro i %

* = budgettal saknas.

100,9

37,7
-12,4

218,7
120,1

31,0
290,7

22,00

10 837

9,7

1204,5

6,26

2019

256,7
-966,6

-26,8

-21,4

104,4

36,1
-15,6

197,3
114,9

36,0
282,6
21,52
10 644

9,5

11148

6,43

2020

250,9
-966,2

27,7

-3,7

101,7

32,7
-15,1

193,6
136,4
42,0
283,2
21,52
10 503

8,9

1099,5

7,89

Budget
2021 2022

227,0 237,4
-958%,7
-29,2 -30,6

12,0 7,7

99,7 99,2

29,3
-9,7

23,4
-52
205,7 2168
2249 4374
147,0 3990
2745 264,5
21,52 22,27
10 40310 40
96 14
1116,2 *

721 4@

** = Skattevaxling med 0,48 kr 2019 i sambandansbildegigen och dverféringen av kollektivtrafik

2022
218,7
-980,9
-31,4

13,2

99,4

24,9
-5,0

218,9
355,9
228,9
262,5
22,27
10 315
8,5
1066,1

8,92
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Befolkning per 31 december

1

1

I

1

1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2018 2019 2020 2021 2022

Folkmangd Filipstadstatorter

-193
-141
-100

Ar Filipsted Lesjolors Nykroppa Persberg Nordmark Brattfors Glesbyjdrandingalt
2018 6427 797 780 232 190 134 2277 10837
2019 6278 773 787 224 186 132 2164 10644
2020 6 202 759 780 216 182 132 2232 10503
2021 6 240 712 702 221 188 137 2156 10403
2022 6 203 710 700 214 192 129 2167 10315

Procentuellaldersfordelningav befolkningeni Filipstadskommun

Alder 0-9 10-19 20-29 30-44 45-64 65-79
Kommune 11,0 10,5 10,1 15,2 24,6 20,7
Riket 115 11,8 12,7 29,5 23,8 15,2

80 -

7,9
55



Den kommunala koncernen

En vésentlig del av Filipstads kommuns verksamhet | féljande kommunalférbund:
bedrivs i andra former an via kommunala ndmnder ochBergslagens Raddningstjanstforbund
forvaltningar. For att fa en helhetshild av kommunens - Samordningsforbundet FINSAM
verksamhet och engagemang ar det angelaget att - Varmlands lans vardférbund
tillampa ett koncerntédnkande och redovisa koncernensVarmlands lans kalkningsférbund
finansiella resultat och stallning.
| féljande gemensamma namnder:
Syftet med koncernredovigtiegsammanstalld - Varmlands drifteh servicenamnd
redovisning ar att ge en mer heltdckande analys av - Hjalpmedelsndmnden
kommunens ekonomi, vilket ocksa ger kade mojlighetéstra Varmlands Overférmyndarnamnd
till effektiv styrning. De olika intressenterna ges mojligh€stra Varands administrativ namnd
att beddma helheten oavsett val av verksamhetsform.
Med olika intressenter avses kommuninvanare, Bergsskolan ar en viktig strategisk verksamhet som
fortroendevalda, kommunalanstallda, Iangivare mm. hogskola for Filipstads kommun. Undéte2020
Bergskolan yrkeshdgskola med 4 olika inriktningar.
Stiftelser och de bolag som medtagits &r dar kommunen
haren dgarandel som dverstiger 20 %.

Filipstads kommun har minoritetsintresse i féljande
kommunala bolag:

-Kommun AB

- Swetrac

- hlandsbanan AB

Bolagsstruktur

FILIPSTADS
KOMMUN
I
I ! |
Stiftelsen Filipstads Filipstads
Filipstadsbostader Stadshus AB Varme AB
100 % 100 % 50 %
|
| |
Filipstads Vargarda
Energinat AB Fastigheter AB
100 % 100 %
Filipstads
Energi AB

100 %



Kommunstruktur

Kommunstyrelsenarbetsutskott . . .
— KSa ——— Kommunledningsforvaltning
u

Teknikutskott e .
— TU e Teknisk forvaltning

Revision

Kultur och féreningsutskott . .
— - e Kulturférvaltning

Kommunfullmaktige
 — Kommunsstyrelsen KS = —

KF
Miljé- och byggnadsnamnd
— . ¥ag ——— Miljé- och byggnadsforvaltning
MOB
Valnamnd
3 0 Barn och utbildningsnamnd
Overformyndare — BUN g Barn och utbildningsforvaltning

Socialnamnd e .
— —_— Socialforvaltning
SOoC
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Redovisning av de kommunal bolagen x
X
Filipstads kommun
X
OrdférandeChrister Olsson
X
tkr 2022-12-31 202131
Verksamhetens intakter 218 653 4
Verksamhetens kostnader -980 928 -
Finansnetto 8 547 9 5§
Arets resultat 13 227 120
Balansomslutning 879 518 701 7
Antal anstallda 1 066 1 1]

Verksamhetsbeskrivning

Filipstads kommun bedriver en mangfald av verk

samheter som bl a, utbildning, barnomsorg, aldreomsorg,

omsorgsverksamhet, fritid, kultur, infrastruktur och miljé.

Ansvaret for verksamheten aligger olika namnder.

Verksamheten ar uppdelad i en skattefinansierad och en

avgiftsfinansierad del. Viss verksamhet bedrivs aven i

stiftelseech bolagsform.

Viktiga handelser

X

Byggnationen av ny skola &éir Finklusive
grundsérskola/ traningsskola och idrottshallstod klar i
december 2022. Stjarnskolan startade sin
verksamhet i nya lokaleR®23.

Byggnationen av ny simhall fortskrider och beraknas
vara Klar i borjan av 2024.

Utbyggnaden av bredband fortsétter och beréknas
vara klart under 2022.

Exploaring av Finnshyttans nya bostadsomrade
fortsatter.

Specialisthemtjanst har startats upp.
Specialisthemstjanst &r hemtjanst som inte anordnas
utifrén en brukares geografiska tillhorighet. Det ar
istallet behovet hos brukaren som styr och da framst
utifrdn demenssjukdom, psykiatrisk problematik eller
missbruk. Specialisthemtjansten vann kommunens
nytankarpris 2022.

Arbetet med omstallning till en mer nara vard gick
over fran en malbild till fardplan.

Allmanna arvsfonden beviljade medel till projektet
'‘Bara vanlig’. Daglig verksamhet LSS ar tillsammans
med ytterligare en kommun i Sverige, en del av
projektet. 'Bara vanlig’ ar ett projekt som handlar om
att skapa rorelsegladje och dka halsan hos personer
med funktionsnedsattning.

11

Inférandet av Lifecare inom vard och omsorg,
funktionsstod samt hatet sjukvarden paborjades
Ett 'gemensamt mottag’ mellan IFO (outivid-
familjeomsorg) och AIE (Arbetsmarknadsenhet inkl.
vuxenutbildningen) har startats upp. Gemensamt
mottag ar en modell for att effektivisera arbetet med
att fa ut manniskor i egen forsorjning.

Barnoch unga inom Individ och familjeomsorg
paborjade utbildning via den nationella och digitala
utbildningsplattformen "Yrkesresan'.
Utvecklingskontoret, UVK, har skt och beviljats
projektmedel genom AMIF-(Asigrationsch
integrationsfonden). Riktar sig till personer med lag
eller ingen utbildningsniva och som saknar egen
forsorjning. Kommer att padga under 2023. —



StiftelserfFilipstadsbostader

Filipstads Stadshus AB

OrdférandeBritt-Marie Wall VD:Hannes Fellsman

tkr 2022-12-31  2021-1 tkr 2021-12-31 2021-1
Verksamhetens intakter 37 927 367 Verksamhetens intakter 424. 41
Verksamhetens kostnader -35 967 Verksamhetens kostnader -826 -80
Finansnetto -1 578 -12 Finansnetto 1111 -973
Arets resultat 38z 85 Arets resultat 447 73
Balansomslutning 140 356 143 7 Balansomslutning 52 5355 539
Antal anstallda 0 g Antal anstallda 0 g

OrdférandeAsa Ha&kman Eriksson

Verksamhetsbeskrivning Verksamhetsbeskrivning

Stiftelsen vars syfte &r att framja bostadsforsoérjning Rilipstads Stadshus AB &gs av Filipstads kommun.

kommunen har till foremal for sin verksamhet att inofBolaget skall till foremal for sin verksamhet ha att dga

Filipstads kommun forvarva fastigheter eller tomtratt tdch férvalta aktier och andelar i kommunala foretag.

tomter for att garuppfora och forvalta bostadshus med Bolagets andamal ar att samordna verksamheten i de

tillhérande affarslagenheter och kollektiva anordningar. kommunala féretagen i syfte att uppna optimalt
resursutnyttjande, samt att fullgéra bolagets olika
verksamheter.

Viktiga handelser Viktiga hdndelser

xStiftelsens resultmpgar till 38 855 tkr).

XEget kapital per 20281 uppgar till 23 084822 699
tkr).

xHyresbortfallet uppgar till 4870 011tkr) per 2022-
1231 och antalet outhyrda lagenheter uppggir@idl 72
st).

xUnder aret har Lesjofors 5:124, Skolgatan 31 i Lesjofors
rivits.

xDenekonomiska och tekniska forvaltningen ombesorjs av
Filipstads kommun.

XFilipstads Stadshus AB har erhéllit koncernbidrag fran
Filipstad Energinat med 1 t6BGch fraivargarda
Fastigheter ABed 386 tkr.
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Filipstad Energinat AB Filipstad Energi AB

OrdférandeOlle Engstrém Ordférande: Olle Engstrém

VD:Par Nilsson VD:Par Nilsson

tkr 2022-12-31 2021-1 tkr 2022-12-31 2021-1
Verksamhetens intakter 29 855 27 6 Verksamhetens intakter 2483 1 59
Verksamhetens kostnader -26 948 Verksamhetens kostnader 660 -121
Finansnetto -53 -11 Finansnetto 12 -4
Arets resultat 852, 2 Arets resultat 0 0
Balansomslutning 65 657 65 1 Balansomslutning 15 421 128
Antal anstallda 13 13 Antal anstallda 0 0
Verksamhetsbeskrivning Verksamhetsbeskrivning

Bolagets huvuduppgift &r att distribuera elenergi till sinaBolaget ar helagt dotterbolag till Filipstad Energinat AB,
kunder inom koncessionsomradet, som i huvudsak som i sin tur &gs av Filipstads Stadshus AB.
innefattar Filipstads tatort. Moderbolaget i koncernen arBolagets verksamhet &r numera uthyrning av kontor och

Filipstad Energinat AB. Helagt dotterbolag ar Filipstad lagenheter, samt produktion av elenergi i smaskalig form.
Energi AB. Filipstad Energinat AB &gs i sin tur av
Filipstads Stadshus AB.

Viktiga héndelser Viktiga handelser
xKoncernen har koptB8h64GWh) och dverfort 56 xVattenkraffroduktionen uppagick till IN&G
GWh§2GWhtill kunderna. (2 107 MWh
xInvesteringarna uppgar till k60125 tkr). xElproduktionen har varit god under aret och bolaget har

xKoncernbidrag har erhdllits fran Filipstad Energi AB medgtt bra betalt per kWh.

1 176 tkr och lamndig-ilipstads Stadshus AB med xKoncernbidrag lamnas till Filipstad Energindt med 1 176
1 690 tkr. tkr.
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Vargarda Fastigheter AB

OrdférandeAsa Ha&kman Eriksson
VD:Hannes Fellsman

tkr 2022-12-31 202131
Verksamhetens intékter 1 365 1 14
Verksamhetens kostnader -836 -44
Finansnetto -143 -14
Arets resultat 0 1
Balansomslutning 5 160 501
Antal anstallda 0 0

Verksamhetsbeskrivning

Filipstads Varme AB

OrdférandeHannes Fellsman
VD:Tommy Persson

tkr 2022-12-31  2021-113
Verksamhetens intakter 39 322 43 3
Verksamhetens kostnader 26 777

Finansnetto -976 -86
Arets resultat 8 003 8 0
Balansomslutning 103 310 103 7
Antal anstallda 3 3

Verksamhetsbeskrivning

Vargarda Fastigheter AB &gs av Filipstads Stadshus AB-ilipstads Varme AB &gs till lika delar av Filipstads
Bolaget skall forvalta fast egendom och darmed forenliommun och Solér Bioenergi Fjarrvarme AB. Bolaget

verksamhet.

Viktiga handelser

xKoncernbidrag har lammaed 38akr till Hipstads
Stadshus AB

14

skall bedriva fjarrvarmeverksamhet med syfte att forse
Filipstad med ekologiskt uthallig varmeforsorjning pa
kommersiella villkor och till konkurrenskraftigt pris.

Viktiga handelser

xEnergiomsattningen var totétiut®lemot foregaende
ar. For Filipstad var energiomsattniggemdemot
foregaende ar och for Storfdvsutledn foregaende
ar. SMHI:s graddagsmétning visar att temperaturen varit
1 grad varmare senaste aret.

xAv mangden energi som producerats ad-bigstod
98,35% av bhiobrénsteh 1,686 av fossilt brandle.
Storfors var fordelningen 9%, Bobréansle och 0924

fossilt bréansle.

x| Filipstad har elfilter och rokgaskondensering installerats.
Med nya elfiltret klarar bolaget kommande miljokrav. Nya
kondenseringen kommer att 6ka atervinningen med lagre
elbrbrukning mot tidigare.



Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Arets resultat

Arets ekonomiska resultat enligt resultatrakningen ub[_f)gkg,ndrmgen av det egna kapitalet ingér extraordinara
till 13,2mkr (12,0 mkiResultatet ar @nfattringinfort  Intakter/kostnader och avskrivningar.

med foregéende ar mgarkr. For att fa en klarare bnl|d Over verksamhetens
Inga extraordinara kostnader/intakter finns under 207gsultatutveckling  mellan ~aren kan dessa poster
Resultatmafore extraordindra kostnadigt budget €xkluderas. Se resutiatcklingsdiagraedan.

2022 puppgick till 7,7 mkitket ar uppnatt

Enligt lagen om kommunal redovisning skall kommuner,
enligt balanskravet, aterféra uppkomna underskott inom 3
ar.

Avstamning av balanskravet, aisadigare underskott

frdn 2019 och 2020 i och med arets bokslut &r aterstallt.
Balanskravet upgktotalt till 25,0 mkr och genom arets
positiva resultat pa 1BjRr aterstar inget kvar att
aterstalla.

| kommunens samlade resultat ingar avgiftsfinansierad
verksambhet, vattech aviopp (VA) och renhallning.

- VA/ avloppsverksamhatetovisar for 202@2negativt
resultat me@,7mkr 02 mkr)yilket har resuktat
reglerats i bokforingen.

Resultatet motsvarar det belopp som aterstar for att
finansiera nettoinvesteringar och amorteringar pa
anlaggningslan (reinvestering).

- Renhallningsverksamhetexdlovisarfor 2022 ett
nollresultat efter avsattning till de@pomikr(0,1 mkr). -
Resultat har avsatts for aterstallande av depdsi®ned Iixterna kostnader och intakter

tkr. Kommunens externa int@aktekostnadeordelar sig pa
Avsattningiill &tervinningscentral (AVC) ar oforandediéfa intéktsslag enligt diagram.

jamfort med bokslut 20@1 uppgar tilRSnkr

Externa intakter:
Enligt kommunens mélsattning ska de avgiftsfinansiP@gterna intakterna bestar framst aintskatioch
verksamheterna vara fjinsierade. generella statsbidrag, vilka uppgar %l &7 totala
Ackumuleratedovisar vatten/avloppsverksamlegten intakter. Skatteintakterna Okaelé 32,7 mioch de
sammanlagt oskott(eget kapitahd 2,8 mkr exklusive generellatatsbidragedkade me8,4 mkrjamfort med
resultatreglering. foregaende ar
Renhallningsverksamhetestovisar ett ackumuleratSlutavrakningen for 202fden preliminara berékningen

overskott (eget kapisalin uppgar till Jykr exklusive for2022 ppgatill 5,6mkrEn budgetavvikelse med 15,6
gjorda avsattningar. mkr.Den kraftiga budgetavvikelsen &r kopplad til Corona

pandemi och dess paverkan pa den ekonomiska
utvecklingentagandet om farre antal arbetade timmar
enligt SKR visade sig inte h&otsgpandemin.
Verksamhetens intékter bestar bl.a. av avgifter for
barnomsorg, for vatten och avlopp, hemtjanstavgifter,
hyrorriktade statsbidrag samt diverse forsaljning.
Verksamheternmgakteuppgar till 2% av totalen och
harminskat ad-8,3mkijamfort med foregaend®ét.

ar framst sjunkande intakter fér schablonersattningar
covidersattning och |6nebidrag.

De affarsdrivande verken redovisar tillsammans
intéktsokning med mmkijamfort med 2021.
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Externaintikteri %

Finansiella
intakter
2%

Verksamhetens
‘ intakter

21%

Generella
bidrag
33%

44%

Skatteintikter

Externa kostnader:

Skatteintékter och generella statsbidrag ©kade under
samma period me3jZAnkr.

Avskrivningarna uppgick 8022,4 mk2Q,2mkr), vilket
arenoékning med 2yikr jamfoért med 2021.

For att forhindra snabba drastiska atgarder ar det viktigt att
kommunledningen fortsatter sitt arbete med att I6pande
genomfora atgarder och insatser sa att den ekonomiska
utvecklingen framover gar hand i hand med beslutad

handlingsplan i Ekonomisk plan 202%—

Den dominerande kostnadsposten fér kommunen ar
personalkostnademiken uppgar till 64 @ totala
kostnadewch uppgar tilb®,2mkrochhartkat med 3,

mkr jamfért med 20Zinedkningen for 262paknas till

ca 2,0 mkr sa den laga 6kningen av personalkostnader
berorframst pa farre antal arsarbetare och farre antal
arbetade timmar.

Bidrag och ersattningar uppgé4ill denna post ingar
bl.a.kostnader for ekonomiskt bistand till enskilda samt
IKE ersattningar for skolelever i annan kommun.
Ovrigakostnaders andel (tjanster, mags#kivningar
och hyror) uppgar till 22 %.

Exklusive finansiella kostnambdér avskrivningar har
verksamhetens externa kostnaderm@d®5,4 mkr

Personal

Totala personalkostnaderna aru@@R@r tille32 mkr

jamfort med foregaende ar.

Externa kostnaderi %

Ovriga
kostnader
22%

Fin. kostnhader

1% \

v

Bidrag
4%

Entr och kép
av verksamhet
9%

Personal
64%

(658,0 mknjilket innebar en dknirgrbkiamfort med
2021.L6neokningen for 2022 beraknas till ca 12,0 mkr s&
den laga 6kningen av personalkostnader beror framst pa
farre antal arsarbetare och farre antal arbetade timmar.
Enligt personalstatistik framgar att totala antalet
arsarbetare har minskatl 50, rsarbetarech uppgar

till 1066,1 arsarbetare.

Forvantade pensionsavgangar under aren 20223 -
uppgar tib4 personeet framtida rekryteringsbehovet
kommer med storsta sannolikhet medféra behov av
extraordinara insatser for att sakerstélla aterrekryteringen.

Sjukfranvaron i % av antal anstallningsdagar uppgar till
8,92 %amfort med foregaende 2% vilket innebar

en 0kning med 1,71F&msta orsaken ar effekterna av
Coronapandemin.

Verksamhetens nettokostnad

Nettokostnaden % av skatteintédkter och generella
statsbidralgar fdsattratgmfort 202bch uppgar till 89,

%(99,7 %)

Nettokostnadernas andel av skatteintékter &r ett viktigt
nyckeltal foér analys av kommunens kostwds
intaktsutvecklingveriges kommuner och regiongy, SK
rekommenderar att nettokostnaderna skall uppia till 98
av skatteintékterna och statsbidrag.

Lagre nettokostnad forbattrar mojligheten till utrymme for att
klara rvesteringar utan att oka laneskulden
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Kommunens kostnad for direktutbetald sjuklén inkiiséte pensionskostnader:

arbetsgivaravgifter uppgantittettokostnad pal0,4

mkr 9,7 mkr), exklusivieerakningavseendevikarier, 2022 20P
rehabiliteringskostnader och andra kringkostnader. Linder

2022harden totala sjuklonekostnag@gatt tils, 1mkr

. .. Uthetalda pensioner 21635 20 0Ot
men staten har kompenserat kommunerna for 6kade ]
kostnadersom folid av att coronapandemin tog om:&detalld individuell del 21058 21 1
fr.o.mdecember 2022 t.omars 2028ch for Filipstads Léneskatt 11 029 10 1
kommun har det inneburit en intakt nmekr4;ifkket da Forandring PFA 0 1 44

ger en nettokostnad pa 10K att jamfora med
foregaende ar.
Total pensionskostnad 53722 52 7t
Arets forandring av semestertiwertidsersattning,
uppehélloch ferieloneskulgbpgick tilminskning av
skulden med,6mkr.
Totalt uppgar skuldbokforda semesterlonéll 85,81  Redogorelse pensionsférpliktelser

mkr 869 mkr). Avsétning for pensioner

Skulden till timanstalida minskede06 mkijamfort 0o liknande forpliktelser

med féregdende &kulden uppgar till By& 94 mkr).  (bokfords om kortfristig
skuld) 33,1 mkr 335r
PensionskosthadéForpliktelser

Enlig_t k(_)_mrrlunal redovisningslag _ ska nyintj_é'?in,gggatming pensioner och
pensionsformaner fr.o.m. 1998 redovisas som avsat‘ti],ing i

balansrakningen. [oneskatt for PFA 98-00

Pensionsformaner intjanade fore 1998 redovisas (okiord som avsatning) 11,8 mkr 115r
ansvarsforbindelse (inkl. [bneskatt).

Kommunfullméktige har 8000 beslutat attjanade _— [
pensionsratter (PFA 98) skall avsattas som individue!ﬁgg\l/_arsforbmdelse 2625 2745 mi

Pensionsforpliktelserna ar aterldnade i verksamheterkikvida medel

Finansiella placeringar avseende pensionsmedel finnsikWigla medel uppvisar ett pssitit med 1t8kr,
vilket ar en férsamring MadL-mkr jamfért med
foregaende ar.
Under aret har 1an om 14&0tagits upp for investering
i ny skola och idrottsbelti ny simhaiinligt beslut
kvarstar 137,0 mkr i upplaning for ny simhall.

Fnansiella intakter/kostnader

Finansnettot redovisar enintikpas,6 mkr (9,6 mkr),
vilket ar en g&mringned 1,0mkr jamfért med 2021.

Storreposter i finansnetto &r bl.a.:

Utdelning Filipstads Varme AB 4,0
Borgensavgift 1,0
Sankta arb.giv.avg 19-23 aringar 34
Omstruktureringsmedel 2,1
Projektmedel 3,6
Réantekostnad lan -2,7
Nedskrivning av anl.tillgangar -8,3
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Laneskuld Soliditet

Langfristiga skulder p& anlaggningslanen uppgar till 368¢&et, det egna kapitalet i forhallande till de totala
mkr 224,9 mkr). | balansrakningen har 2822 tillgdngarnhar utvecklats enligt nedanstaende diagram.
amorteringar &0 mkr upptagits som kortfriktityls Soliditeten exklusive ansvarsforbindelser haframnskat
Under aret har l1an om 1a&Otagits upp for investering29,3 % till429%. Erféisamring med,44%.

i ny skoladrottshatich ny simhall Foérsamringen beror framst upplaning 3nekt 1

Laneskuld per invanare (kr):

2018 2019 2020 2021 z
11082 10785 12982 21613

Fr.0.m.199801001, berdknas pensionsskulden enligt
blandmodellen. Intjinade pensionsratter fore 1998 har
upptagits som ansvarsforbindelse.
Ansvarsforbindelsen uppgs2ib k27 4,5 mkr).
Soliditet inklusive ansvarsforbindelse upp@ivaid,8

%).

Fr.o.m. 2000 har intjanade pensionsratter upptagits
inklusivéneskatt.

Anlaggningstillgdngar Milidinformation

Kommunens anlaggningstiligangar, iformavbla  wmiljs och halsa har under 2022, p& grund av
fastigheter, inventarier, aktier, andelar och vardepapegikskrivningar kopt in tjanst for tillsyn av livsmedel fran
uppgar till8b,8 mki5g9,8 mkoch har under aret 6kat - Karlstadsommun. Karlstad heock inte med all tillsyn
med 91,0 mkramst beroende pa investering i ny skolgem vi planerade att de skulle Essa kommer

idrottshatich ny simhall. istallet att utforas under 2023 med hjalp av Karlstads
Nettoinvesteringar uppgick till 2&8,847,0 mkr). kommun.

Avskrivningarna av anlaggiilggaganppgar till

31,4 mkr @2mkr). _ . Fastighetsenheten arbetar I6pande med att

Bland de storre investeringarna under aret kan namngsergieffektivisera kommunens fastigheter och

x Ny skola och idrottshall anlaggningar.

X Ny simhall Teknik fér optimering av ventilationsanlaggningar,

varmeanlaggningar anvands frekvent och &r nu en naturlig
del i enhetens arbeted att optimera varje enskild

fastighet i kommunen.

Solcellinstallationer har genomférts och flera ar under
projektering for bla flera fastigheter runt nya simhallen.
Enheten arbetar ocksd i den man den ar mojligt med
aterbruk vid exempelvis rivningar. Det kan galla
rivningsmassor likaval som inredningsdetaljer och
belysningsarmaturer.

Gata/park har fortsatt med utbyte av gamla
belysningsarmaturer till modernarofeurer som ar

betydligt mer energieffektiva. Drygt halften av kommunens
belysningsarmaturer ar utbytta och for att snabba pa
utbytestakten kommer fortsattningsvis enbart ljuskallan
bytas till LED i befintliga armaturer.
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Barnens rattigheter Handelser av vasentlig betydelse

Barn och ungas deltagandeoz och inflytandeo . x Byggnationen av ny skola 3 Finklusive
Det kommunala ungdomsradet har under aret diskuteraiyryngsarskolmaningsskola och idrottshallstod klar i
radets uppdrag och hur man vill arbeta framat. december 2022. Stjarnskolan startade sin verksamhet

Att delta i 6vergripande kommunala fragor ser ungdomam@,a lokaler \?D23.

som viktigt och angelaget. Formerna dar man moter :?d;@ nationen av ny simhall fortskrider och beraknas
politiker och verksamhetsansvariga stammer bra med r Klar i bérjan av 2024.

ir:tentioner. Dialogen utmynnade aven i att motesplat f?)ryggnaden av bredband fortsatter och beriknas
radens moten, kommunstyrelsens sammantradesrum, é{/ara Klart under 2022

viktig. X Exploatering av Finnshyttans nya bostadsomrade
fortsatter.

Specialisthemtjanst har startats upp.
Specialisthemstjanst &r hemtjanst som inte anordnas
utifrén en brukares geografiska tillhorighet. Det ar
istallet behovet hos brukaren som styr och da framst
utfran demenssjukdom, psykiatrisk problematik eller
missbrulSpecialisthemtjansten vann kommunens
nytankarpris 2022.

Riktade insatser

Halsoveckan och krisberedskapsveckan ar exempel [3%\
verksamheter under aret dar barnperspektivet
uppmarksammats.

Checklista vid &rendeberedning
En prévning av barnets basta kan ske pa olika sétt.

"Cheklista vid arendeberedning” har till uppgift att Arb d Alining till u ard qick &
synliggora och sakerstalla att hansyn tagits till barn- X £\ etet med omstafning till en mer nara vard gick over

perspektivet infor beslut. fran en malbild till fardplan.

| checklistan framgar dven att ekonomiska konsekver?éeﬁ"manna_afVSfonqe” beviliade medel till projektet
ska belysas. Bara vanlig'. Daglig verksamhet LSS ar tillsammans

med ytterligare en kommun i Sverige, en del av
Checklistan Aterfinns idag som bilaga i tjansteskrivel ~ Projektet. ‘Bara vanlig’ ar ett projekt som handlar om
beslutsunderlag, till nAmnderna, kommunstyrelsen och 2t skapa rorelsegladje och 6ka halsan hos personer
fullméktige infér beslut nér barn berérs. med funktionsnedsattning.
x Inférandet av Lifecare inom vard och omsorg,
En 6versyn av kommunens riktlinjer for barnens réttighefHP'ft'O”SStOd samt hadn;yxbrs;ukvarden_pa_bgrmdes
samt checklistan har initierats av kommunkansliet. X Ett'gemensamt mottag’ mellan IFO (autfivid-

Oversynen syftar till att tydliggora barnrattsperspektivet &Rilieomsorg) och AIE (Arbetsmarknadsenhet inkl.
darmed starka barnens rattigheter. vuxenutbildningen) har startats upp. Gemensamt

mottag &r en modell for att effektivisera arbetet med att
f& ut manniskor i egen forsorjning.

X Barnoch unga inom Individ och familjeomsorg
pabdrjade utbildning via den nationella och digitala
utbildningsplattformen "Yrkesresan'.

x Utvecklingskontoret, UVK, har sékt och beviljats
projektmedel genom AMIF-(Asgrationsch
integrationsfonden). Riktar sig till personer med lag
eller ingen utbildningsniva och som sgdmar e
forsorjning. Kommer att paga under 2023, —
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God ekonomisk hushallning Vision 2030

Kommunallagen eikrav pa &bmmunerna ska ha en
god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Begre
'God ekonomisk hushallning’ har bade ett finansiellt
perspektiv och ett verksamhetsperspektiv.

Det finansiella perspektivet handlar om kommunens
finansiella stalining och utveckling. En utgdngspunkt
varje generation sjalv ska bara kostnaderna for den
service som den konsumerar. Finansiella mal behdvs
att betona att ekonomin ar en begrénsning fér i vilker
omfattning verksamheten kan bedrivas.

Verksamhetsperspektivet handlar om kommunens
formaga att bedriva verksamhet pa ett kostnadseffek
och andamalsenligt satt. For att astadkomma detta b
tydliga och méatbara verksamhetsmal som ar mojliga
utvardera. Férutom att malen ska stodja att resurserna
anvands till ratt saker och pa ett kostnadseffektivt satt,
anger malen den politiska inriktningen for verksamhetéhilning
Malen tydliggor aven det kommunala uppdraget f - Goda skolresultat
kommuninvanarna och andra intressenter. - Brett utbud av gymnasieutbildningar pa hemmaplan
Verksamhetsnuidh finansiella mal hanger pa sé satt - Utbildningarna matchar néringslivets behov
ihop for atin god ekonomisk hushéllning ska uppnés.- Stor andel elever pa eftergymnasiala utbildningar

- Utbildningsinsatser som inkluderar alla
Filipstads kommuns definierar att god ekonomisk hushall
ning uppnas nar de finansiella malen &r uppfyllda octMiljé och fritid
kommunen for sig i riktning mot faststallda - Sjonara boenden
verksamhetsmal och prioriterade omraden och insatsetit rikt utbud av fritidsaktiviteter som tillgangliggors i
Pa lagsikt maste kommunen planera for storre dversksémverkan med féreningar
till reserver fér kommande investeringar och fér den - Klimatsmarta alternativ
service kommande generationer kommer att efterfragaittaktiva miljoer i hela kommunen

Mal och strategier

Allt arbete ska ske enligt den Vision 2030 som Trygghet och folkhélsa
Kommunfullméktige har antagit. - Trygghet och valmaende genom hela livet
- Trygghetsskapande arbete tillsammans med andra
aktorer

- Folkhalsoarbete i samverkan

Arbete och féretagande

- Sprékutbildningar som majliggor acbefigretag-
ande

- Nya etableringar av féretag

- Foretag kan forvanta sig ett gott stod frdn kommunen

- Var val utbyggda infrastruktur bidrar till naringslivets
goda forutsattningar

- En vél utvecklad besdksnaring
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Finansiella méal 2R2 Ett nationellt omstallningsarbete pagar och kommer att

pagd under lang tid. | dagslaget pagar ingen specifik
. ... diskussion med regionen om etablering av narvardsplatser
xResultatet ska vara minst 1,0 % av skatteintaktef phfisiay. Ett arbete pagar i stallet for att starta upp ett
geonerella statsbidrag. mobilt narvardsteam i dstra Varmland. Det pagar ocksa ett
Maluppfyllelse:

arbete med att starta upp projektet Forstarkt aldrevard

g/lalet ar U||3pfyllt. ar till K q I(gemsjukvérslékare) i Filipstad. Bada projekten soker efter
’ r7etmskrresu tat uppgar till 13,2 mkr, Budgeterat resuligf ¥al'tsr att kunna starta upp. Under varen 2022 antogs en

ensam malbild for omstéllningen till Nara vard i
land ocinder hdsten startade ett arbete upp med att
ta fram en gemensam fardplan utifrdin malbilden.

) . i Fardplanen ska bland annat besystamledningen
xVerksamheten ska bedrivas sa effektivt att kostnadg{Ra.hyr arbetet kan arbetas in i de strukturer som redan

med bibehallen kvalité, inte overstiger genqmsnﬁﬂiﬂé Parallellt med detta pagér ett arbetedrisiaad

kostnaden for motsvarande verksamhet med jamfQBargommunerna (skola och socialtjanst) och regionen

kommuner. haller pa att fornem struktur for omstaliningsarbetet i

Malupp_fyl_lels?: _ Ostra Varmland. En enhetschebgialférvaltningen har

Se statistik pa sidorna 79 - 82. fatt ett sarskilt uppdrag att se 6ver hur vi kan arbeta mer
personcentrerad utifrdn ny lagstiftning om fast
omsorgskontakt. Socialférvaltningens specialisthemtjanst

o . ] ar ett exempel pa ett arbetssatt som goérs inom ramen for
Prioriterade omraden/insatser och uppdrag/ en mer nara vard. Efter beslaotialBamnden hosten

o e
Arets resultat motsvara 1,7 % av skattemtakterg/g
generellatatsbidrag.

utredningar 2022 kommer fragan om narvardsplatser att diskuteras med
Foliande  prioriterade  omraden/insatser ~ &@gionen igen i borjan av 2023.

uppdrag/utredningar ska hjalpa kommunen att uppna en
god ekonomisk hushéllining av befintliga resurserxsuligegi for folkhalsoarbetet

budget 2022024. Att ta fram en strategi for folkhalsoarbetet i Filipstad for att
motverka den socioekonomiska utvecklingen i kommunen.
Anm.
xStiftelsens Filipstadsbostader | den Ekonomiska planen 202Q24 har det under

Att genomlysa stiftelsens lagenhetsinnehav och begimeringsperiodens tva forsta ar avsatts 2 mkr per ar for att
allmannyttans framtida bostadsbestand och organisatioansiera férebyggande insatser inom Elevhalsan och
Maluppfyllelse: IFO’sharn och unga. Samtidigt kommer Kommunstyrelsen
Insatser for att anpassa fastighetsbestandet efter betsmmdrat drende att besluta om andring i organisationen
pagar, bland annat har omflytt av hyresgéastiirgjtirt (UVK, Utvecklingskontor) och styrkedjor i syfte att forbattra
kunna kall stélla och riva fastigheter i Lesjofors. Rivnikgrharunens folkhélsoarbete.

avenutforts i Nykroppa. Delrapport om organisationM@lippfyllelse:

bolagisering ar redovisad. Malet har omformuleratsMéfét ar delvis uppfylit.

ekonomisk plan 2@TR5. Organisatoriskt finns nu inom KFU samlat bl a Fritidsgardar,
kulturskola och bibliotek tillsammans med féreningsarbete
xHandlingsplan for integration och fritidsbank. Ett nara samarbete mellan utvecklings

Att ta fram forslag pa forvaltningsovergripande -handiimgferet och de verksamheterna &r etablerat.
plan for integrationen.

Maluppfyllelse: Kommunen har antagit en uppféljningsmodell dar
Arbetet pagar. Ansvarig samordnande ar enhet AIE gtgfinierade processer redovisas Kommunstyrelsen lépande
arbetar med forsta utkast. under aret. Den forsta redovisningen agdtelswmari
2022 och under aret har dven de andra 6 processerna
xHandlingsplan for att motverka barnfattigdom redovisats pa liknande satt.
Att ta fram en policy/handlingsplan for att motverka
barnfattigdom i Filipstad. Det som strukturells aterstar i forsta hand &r att tillsammans
Maluppfyllelse: med andra aktorer formera civilsamhéllet genom tex

Mélet &r inte uppnatt. Arbetet ar forvaltningsovergripdrdhalsorédet och vilket uppdrag/arena Folkhélsorédet
och har &nnu inte startat. Forum och arbetemooet! k ska ha.
faststallas av kommunledningsgruppen under ar 2023 och

arbetet kommer paborjas darefter xOversyn fritidsorganisation
Att ta fram forslag pad en samlad - kudtr
xNara vard fritidsorganisation under Kommunstyrelsensokhltur
Att intensifiera arbetet med regionen for att fa tiforemingsutskott. Den ska aven ansvara for féreningsstod
etablering av narvardsplatser i var kommun. och utveckling av kommunens féreningsliv.
Maluppfyllelse: Maluppfyllelse:
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Forslag om nwylkur och fritidsorganisation ar presenterat
och beslut om ny organisation from 2023a8fstélldes
av Kommunfullmaktige 20225.

xGenomfarten i Lesjofors
Att Filipstads kommun inleder ett arbete for att forskona
genomfarten i Lesjofors och att detta sker i samarbete med
Byalag och berérda fastighetsagare.
Maluppfyllelse:
En forsta kontakt har etablerats med ansvariga for Byalaget
och ett uppstartsmote planeras under forsta kvartalet 2023
tillsammans med Byalaget, kommundirektdren och
representanter for Teknik & Service.

xAndel behdériga larare
Att utreda hur Filipstads kommun ska kunna n& hogst andel
behoriga larare anstdllda i kommunen i férhallande till
ovriga kommuner i regionen.
Maluppfyllelse:
Forskola: | april 2021 var andelen férskollarare med
legitimation 65%. Varterminen 2022 hade det stigit till ca
70%. En 6kning med 2%.

GrundskolaAndelen larare (tjanstgorande) med larar-
legitimation var i oktober 2021 inom grundskolan 56,6%. |
juni 2022 var den 69,3%. Det var en 6kning med 12,7%.
Okningen berodde pé& flera orsaker. Dels att tidigare
anstalld personal fatt sin lararlegitimation efter ansokan,
dels nyanstéllningar och viss felaktig inrapportering till SCB
i oktober 2021. Detta atgardas infor 2022.

Gymnasieskolan: Andelen larare (tjanstgérande) med
lararlegitimation var i oktober 2021 inom gymnasieskolan
90,0%. Oktober 2020 var det 96,5. En minskning 6,5%.
Spangbergsgymnasiet uppfyller malet gallande behoriga
larare i bada de studieforberedande programmen samt i de
teoretiska amnena i alla skolans tio program. Gallande
behorigheten pd de atta yrkesprogrammen finns det

programlarare med lararexamen pa fyra av de atta

programmen
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Balanskravsresultat

Balanskravet innebér att kommuner och regionefrtejusterade resultat uppgd AR Akr.

far besluta om en budget dar kostnaderna cverdiggirhanvisning till ovanstaende kan konstateras att
intakterna. Enligt kommunallagen kap 8 § 5 masteettytterligatderskott har uppstatt und22.20
negativt resultat kompenseras med 6verskott indfwargarande underskott fran 2019 ochh&021

ar. Om det finns synnerliga skal kan fullmaktige bdalumeed hanterats.

om att inte aterstalla underskott.

Balanskravsutredning

2018 2019 2020 2021 2
Arets resultat enligt resultatrakning 3117 -21 368 -3 690 12 002 1
(-) Samtliga realisationsvinster -2 744
(+) Realisationsvinster enligt undantagsmoéjlighet
(-) Realisationsférluster enligt undantagsmajlighet
(+/-) Orealiserade vinster och forluster i vardepapper
(+/-) Aterféring av orealiserade vinster och
forluster i vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 373 -21 368 -3 690 12 002 13
(-) Reservering av medel till resultatutiamningsreserv
(+) Anvandning av medel fran resultatutiamningsreserv
Arets balanskravsresultat 373 -21368 -3690 12 002 13

Aterstéllande av negativa resultat
Utfall  Utfall  Utfall  Utfall
2019 2020 2021 20z

IB ackumulerade ej aterstéllda negativa resultat 0 -21,3 -25,0 -13,
varav fran ar 2019 -21,3 -21,3 -9,
varav fran ar 2020 -3,7 -3,7 -3,
Arets balanskravsresultat enl. balanskravsutredning -21,3 -3,7 12,0 13,

+ Synnerliga skal att inte aterstalla

+ Synnerliga skal for att aterstalla under langre tid 21,3 25,0 13,0 0,
UB ackumulerade negativa resultat att aterstalla inom 3 ar 0 0,0 0,0 0,(
UB synnerliga skal som ska aterstallas (6vre langre tid) -21,3 -25,0 -13,0 0
UB ackumulerade ej terstéllda negativa resultat -21,3 -25,0 -13,0 0,
varav fran ar 2019 (aterstalls senast 2023) -21,3 -21,3 -9,3 0,
varav fran ar 2020 (aterstalls senast 2024) -3,7 -3,7 0,(
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Vasentliga personalférhallanden Hallbart arbetsliv

Arbetsmiljo
Attraktiv arbetsgivare Arbetsgivaren har enligefsmiljélagen huvudansvaret
Filipstads kommun arbetar for att vara en attraktiv for arbetsmiljon i verksamheten. Med systematiskt arbets

arbetsgivare. Genom att strategisk arbeta med kompquhgarbete menas arbetsgivarens arbete med att under

forsorjning, arbetsmiljo, framjande friskvard samt Vam%gttaa?tegr? gggric%cg;?ﬁf:ﬁ? ;fggf;?ggg;ggi i’ghszcri‘ant
grundsarbeskapar vi en attraktiv arbetsgivare. tillfredstallande arbetsmiljo uppnas. (AFS 2001:1 §2).

Medarbetare i Filipstads kommun har mdgjlighet att véxl| . . .
semesterdagstillagget till fler semesterdagar, nagot so,tfﬁ!d?r 2?.2..2 f;)artetn tyd“.gt?r? stlguktufr"forlﬁe; systte'mat:f.kah
uppskattas av manga. arbetsmiljdarbetet upprattats. Framfor allt har rutiner for hur

den arliga uppféljningen ska ske jamt emot Kemmunfull
FEA maktige.

Filipstads kommun erbjuder alla sin anstéllda mojlighet till . o
framjande friskvardsaktiviteter (FFA). Mangder av Eiﬁhpstadts:ommun fortsatter med sitt ndra samarbete med

aktiviteter med inriktning mot friskvard erbjuds tsmder é‘g‘_r,gtaagsh:als%vatlr?entl rf?hab!htkedrmgsmsatser for tidig
paraply. Det finns saval lugna som mer konditionskra/iRERANY | arbetslivet efter sjukdom.

aktiviteter. FFA erbjuder ocksa majlighet till personligt stod . i
for att forbattra sin kondition cada hal I—slhpstads kommun arbetar aktivt med arbetsmiljon genom

medarbetarinvolvering (tjanstedesign) for att utveckla

Distansarbetspolicy arbetsmiljon.

Filipstads kommun antagmidunfullmaktige i december
2022 en policy for distansarbete. Malsattningen ar att
ska ses som ett komplement till kommunens arbetsm

policy samt Filipstads kommuns kompetensféfsérjnin o : )
plan.F& att vara en attraktiv arbetsgivare behover t motverka ohalsa i arbetsiphegenom at jobba med

framtidens arbetsplats se annorlunda ut. Vi behéver h [gmedarbetarinvolvernade perspekiiv. Efter projektavsiut

nya och hallbara satt att rekrytera och behalla kompe %;Sngetsmetoden implementerats i det ordinarie arbets

i organisationen. Ett led i detta arbete &r darfor att erbﬂ] garbetet.
mojligheter att kombinera arbetsliv och privatliv pa basta

satt. Arbetet med kompetensforsorjning ska ske strat%
och langsiktigt for att behalla och rekrytera nya med- €
arbetare.

Iag trariga arbetsmiljoprojektet Experio Worklab
fvS utades i april 2022. Syftet med projektet har varit att
eta med kompetenshjande insatser som ska bidra till

r 2022 har efrdegrundsarbete startats upp och

rlag fér det arbetet har skett ute i arbetsgrupperna dar
ett stort antal workshloasgenomforts. Upp till 2000
medarbetare har varit delaktiga i att lagga grunden for det
vardegrundsarbete som &r pabdrjat och kommer vara

Bemanningscentral 2.2
pagaende och levande.

Genom bemanningscentralersakerdning mellan
verksamheterna for att underlatta rekrytering och
personalférsérjinsamt tillgodose behovet av kerttids .
vikarier inom vara verksamheter. Bemanningscentral etet med heltid som norm har fortsatt under 2022.

rekryteringsarbete genomférs alltid som kompetensbask ?é%ndet gors steqvis mgd start M@V‘?It?ingens
rekritering dar mér?gfald ochliskeminering 'arpledord. verksamheter. Ett férankringsarbete har pagatt under 2022
tillsammans med medarbetarna.

Heltidsresan

Ledareoch medarbetarskap o
Varje &r genomfors ledardagar for chefer i Filipstads Antal arsarbetare
kommun. For hésten 2022 genomférdes en tva ledarddigentgdngen av 2022 hade Filipstads ko@@@un 1
samarbete med Lansstyrelsen. Genom forelasning ocfirsarbetare (da). Det ar en minskning med 50 aa jamfort
workshops fick samtliga chefer jobba med vardegrundeed 2021. Minskningen har framst skett inmohBarn-
och fick inblick i hur man tillsammans med medarbetantiildningsférvaltningen och AIE.
kan jobba vidare med den. Alla ledare fick ocksa en
utbildning i Civilt forsvar.
Antal arsarbetare
2019 2020 2021 2

- Kommunstyrelsen 239 252 248 2.
- Milj6- och byggnadsndmnd 8 7 7 €
- Barn- och utbildningsnamnd 401 375 377 3
- Socialnémnd 467 465 485 4
TOTALT 1115 1100 1116 1
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Pensionsavgangar Pensionsavgangar
Under 2022 gicki@&soner i pension. Pensionséldern 2023 2024 2025  Toslt
varierar mycket och det ar darfor svart att prognostisera
pensionsavgang@iabellen nedan visar de personer som Kommunstyrelsen 6 6 5 17
under respektive ar fyller 65 ar. - Milj6- och byggnadsnamnd 0 0 0 (
- Barn- och utbildningsnamnd 4 6 10 2(
- Socialndmnd 6 12 9 27
TOTALT 16 24 24 6
Personalstatistik
Antal anstallda
2022-12-31 2021-12-31
Forandrini
Arsarbetare  Arsarbetare  arsarb
tillsv + vik. tillsv + vik. tillsv+
- Kommunstyrelsen 227,0 2477 -2(
- Milj6- och byggnadsnamnd 6,0 7,0 -1.(
- Barn- och utbildningsndmnd 355,6 376,5 -2
- Socialnéamnd 4775 485,0 -7,5
Totalt 1 066,1 1116,2 -50,1
Arbetade timmar
2022 2021 Forandring
Antal arbetade timmar Antal arbetade timmar totalt
Méan.anst Timanst  Totalt ~ Man.anst Timanst Totalt
- Kommunstyrelsen 488 672 22920 511592 507 415 21 769 529 184 -17 59:
- Miljé- och byggnadsnamnd 13437 0 13437 13872 0 13872 -43¢
- Barn- och utbildningsnamnd 704 743 34 99839 738 726 312 27 952 754 264 -14 521
- Socialnamnd 932984 187393 1120377 896 651 207201 1103852 1652
Totalt 2 139 836 245308 2 385 144 2 144 250 256 922 2401172 -16 02
Personalkostnader

Loner, arbetsgivaravgifter, pensioner mm
- Kommunstyrelsen

- Milj6- och byggnadsnamnd
- Barn- och utbildningsnamnd
- Socialnéamnd

- Ovriga namnder

Delsumma ndmnderna

- Sarskild Ioneskatt

- Pensionskostnader

- Avtalspension internt
Totala personalkostnader

2022-12-31

130 374
3317
193 467
313 541
3070
643 769
11 030
42 692
-34 301
663 190

2021-12R3itandring

tki

135451 -5
3918 -601
192 616 851
307 002 6!
1800 12
640 787 2¢
10 281 749
42 484 208
-35 542 1:
658 010 5.
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Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron fér 2022 uppgick till 8,92% och &r, jamfort med 2021, 1,71 % hogre.
Sjukfréanvaron ar hogre inom alla namnder och beror pa de effekter Cornapandemin ger. Strikta
forhallningsregeler fran Folkhalsomyndigheten om nar man ska vara hemma har funnits i stort sett hela are

2022 202
Total sjukfranvaro. Tillsvidare- och visstidsanstallda 8,92% 7,21
Sjukfranvaro per namndomrade. Tillsvidare- och visstidsanstallda
Kommunstyrelsen 6,37% 4,59
Miljo- och byggnadsné 13,18% 9,50
Barn- och utbildningsnamnd 6,25% 5,58
Socialndmnd 12,18% 9,99
Sjukfranvaron per kon. Tillsvidare och visstidsanstallda.
Kvinnor 9,87% 7,94
Man 5,82% 4,73
Sjukfréanvaron per aldersgrupp. Tillsvidare- och visstidsanstallda.
aldersgrupp
<-29 9,04% 6,94
30-49 8,15% 6,53
50 - aldre 9,62% 7,96
Langtidssjuk 60 dagar eller mer. Tillsvidare- och visstidsanstallda. 44.57% 41,44
(andel av total sjukfranvaro)
Langtidssjuk per kon och alder. Tillsvidare- och visstidsanstallda.
(andel av total sjukfranvaro).
Aldersgrupp 2022-Méan 2022-Kvinnor 2021-Méan  2021-Kvin
<-29&r 7,30% 33,95% 20,31% 32,5¢
30-49 ar 24,82% 46,10% 29,94% 37,97
50 - aldre 43,75% 49,10% 42,98% 47,65
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Forvantad utveckling

Framtidefor Filipstads kommun kommer att préaglas av ett

kravande arbete med att f4 en varaktig balans i den

verksamhet vi bedriver i Filipstad och har ansvar for.

Filipstads kommun, invdnare som naringsliv, ska

gemensamt verka for en social, miljomassig och ekonomisk

hallbar utveckling:

x som far fler invanare och foretag att vilja och kunna
stanna i Filipstads kommun,

x som far fler, manniskor och féretag, att valja Filipstad
att etablera sig, bo och leva i.

Kostnadsmedvetande, ansvarskansla, delaktighet och inte
minst forstaelse for var situation har och maste fortsatta att
pragla vart framtida arbete.
Vad kommer vi att arbeta med under 2QR25-
Samtidigt med 6kade krav pa effektivisering, rationaligegimggandlingsplan som antogs i ekonomisk pl2023021 -
digitaliseringch andra &tgarder méaste offensiva &tgadaer fortsatt att prégla vart arbete med att fa en ekonomi i
fortsatt prioriteras. balans dvedantidn.
Fortsatta &tgarder for att vitalisera kommunen, pavtkelingsplanens syfte ar att under denna tid skapa
méanniskors attityder och varderingar, for att f& den erfékiiggéittningar for att n& balans i ekonomin och att avsatta
att ta ansvar och kanna sig delaktig, maste p& allanesi¢! ska anvéndas for att plana ut de ekonomiska
stddjas. utmaningar som Filipstads korfomfarande har.
Arbetet har pabérjats for att fram till 2025 mithgkanen &r ett av mélen att 6ver tiden né ett resultatmal pa
forsdjningsstodsoch placeringskostnader med 50 6 av skatteintékter och generella statsbidrag vilket
(Resan mot den valmaende kommunen). motsvarar ca 7,5 mkr.
Flera olika processer pagar parallellt for att upmh@nen satsas medel for att fortsatta det folkhalsoarbete*
mélsattningen som &r ett led i kommunens Vision 2038om fram till 2025 har till méal att halvera kostnaderna for
forsdjningsstdd och placeringskostnader, vilket motsvarar
For att lyckas i detta arbete &r en viktig forutsattnirg 3@ mkNi kan konstatera att vi totalt sett bade 2021 och
komranledning, politiker samt ledande tjanstmman,2022 klarat uppsatta mal med en total sénkning av dessa
samma budskap i det fortsatta samarbetet. kostnader pa 9 miljoner kronor. Det ska tillaggas att mycket
kvarstar, 2022625 ska ytterligare 21 miljoner minskning
Bland nagréaktorer som kommer att paverka Filipstads.

kommun framtida ekonomi kan namnas: Ekonomisk plan 2022025bygger vidare med samma
grundtankar som i planen for 20223-Dock omraknade

x Befolkningsutvecklingen utifrdn nya forutsattningar nar det géller bla. invanarantal,

X Integrationen SKR’s prognoser f('jr. Idneutveqkling och skatteunder

x Léneutvecklingen lagsprognosamt pensionsberékningar enligtnkRA

x  Volymforandringar Hansyn_amcksa tagen till nya och orprgknade ka!kyler for

x  Forandring i kostnaish utjamningssystemet investeringasch det behov av upplaning som féljer av

x Okad statlig reglering dessa. , . o

x Utveckling av pagaende samverkansprojekt Kommunens verlfsa}mhezer och finansiering paverkas av
; héndelser som pagar i var omvarld och som ligger utanfor

X P?ng!qngkost_pader var kontroll. Vi kan konstatera att vi ser en stark paverkan av

x  Forsorjningstodskostnader sarskilda handelser i var omvarld som paverkar kommande

x  Placeringskostnader budgetperiod. Covid J®ardemin och senast Rysslands

x  Ohélsotal invasion av Ukraina far stora konsekvenser pd kommunal

X Kompetensforsorjning ekonomi, bland annat ser vi skenande drivmedel, el,

livsmedelskostnader. Aven Okad inflation och rantor
paverkar oss statkbmmunens laneskuld har okat kraftigt
Filipstadhade en befolkningsminskmied 88 personer  med anledning av beldning till investeringar sdsom simhall,
under 2022nvéanarantalet per 20231 var 10315 skola och idrottshall vilket foranleder — Gkade
personer. kapitaltjanstkostnader och behov av starka resultat framgent
for att kunna halla en hég amorteringstakt.

Sammantaget ar det ekonomiska laget s pass anstrangt att

kommunen kommer tvingas vidta kraftiga atgarder for att
minska sin totala kostnadsniva. Politiska
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uppdrag/prioriteringar kombinerat med besparingsforslag
presenterade av kommunens kommundirektér och dvriga
ledningir forutsattning att from 2025 na en ekonomi i balans
och en god ekonomisk hushallning.

Vi har en nationell utmaning géallande bemanning och
kompetensforsorjning till offentlig verksamhet! Det nationella
behov som finns inom offentlig sektor till 20310@0s 200
medarbetare ska tackas av d@@DBya personer som

finns att tillga i arbetsfor alder. Detta gar inte ihop da privat
sektor nationellt normalt svéljer hela 75 % av de som finns i
arbetsfor alder.

Detta &r aven en lokal utmaning! Filipstads kommun arbetar
aktivt med kompetensforsorjningsfrigan och kommer
behova vidta ett antal atgarder for att méte den nu pagaende
och eskalerande utmaningen att hitta personer som vill
arbeta i kommunen. Okad samverkan i lanet och med
grannkommuner, digitalisering etc kommer vara viktiga
omraden att starka for att I6sa ut denna utmaning.

* Definition av Folkhalsoarb&tealigt Ekonomisk plan
20212023)
Folkhalsoarbetet &r en 6vergripande bendmningen av det
tvarsektoriella arbetet somdsbatar utifran malbilden
2025 -ett halverat férsérjningsstdd och
placeringskostnader for barn och unga.
Denna malbild &r mycket viktig att nd da en halvering av
dessa kostnader bade ger effekt pd samhallet i stort, den
kommunala ekonomin och i samklang stammer val ihop
med den kommunala visionen 2080&kmaende
kommun.
Exempel p& beslut och insatser som gors redan idag kan
namnas
XAIE och IFO samverkan kring procesgeadijnings
stod.
xOmorganisation av kommunal vuxenutbildning fran BUN
till KYanm. Fokus ligger pa att flytta arbetskraftsreserven
till egen férsoérjning via validering, yrkessfi och anpassas
utbildning utifrdn arbetsgivares behov. Aven
Naringslivsenhet &r organiserat i under denna organisation)
xSakerhet och tryggfaetm. Sakerhet och trygghetsfragor
ar en prioriterad frdga. Samverkansforum tillsammans med
polis och raddningstjanst finns).
xNy elevhélsoorganisation med syfte att genom samverkan
mellan Soc och Elevhéalsa identiigastg for att farre
barn ska behdpkaceras utom hemmet och att fler barn
ska kunna aterforenas med sina fe(aniljer
Organisationen har stérkts upp med skolpsykolog
xArbetet med Folkhalsoarbetet kommer ske i tydligt
definierade och val kédnda procdssen. Flertalet ledare
och nyckelpersoner involveras i arbetet, aterrapportering
sker till Kommunstyrelsen 7 ggr per ar.
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Redovisningsprinciper

Kommuner ska i forsta hanthfidia om kommunal bokféring och

Leverantorsfakturankomna efter arsskiftet, men hanforliga

redovisning (LKRB) rekommendationer utgivna av RKR, R&det till redovisningsaret har i huvudsak skuldbokforts och belasta

for kommunal redovisnidgledning kan ocksa hamtas fran bl.a.

arets redovisning.

arsredovisningslagen, inkomstskattelagen. Sammantaget innebar
detta att redovisningen i kommunen sker pa ett satt som i dlieasinghar redovisats som operationell leasing.

vasentligt dverensstammer med god redovisningssed.

Vaglednde redovisningsprinciper:

Forsiktighetsprincipenrestriktiv hallning vid vardering av

Enligt rekommendation redovisas endast leasingobjekt dar
avtalstid ar langre an tre ar.

Fa antal finansid#asingobjekt finns men klassificerats som
operationell leasing p.g.a. sitt laga varde.

Loner semesterersattningar och ovriga loneformbaer
redovisats enligt kontantmetoden.

tillgangar och skulder, dvs. tillg&ngar far aldrig Gvervarderas och Kostnader fér outtagna semesterdagar och kompenserad

skulder aldrig undervéarderas.

Oppenhetsprincipemedovisning ska ske pa ett Oppet stt,
foreligger tveksamheter mellan tva redovisningssatt skall det

véljas som ger den mest 6ppna beskrivningen av utvecklingen

och situationen.

Periodiseringsprinciperntékter och kostnader som tillhor
redovisningsaret tas med oavsett tidpunkt for betalning.
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overtid har i sin helhet belastat/ tillgodoforts verksamheten
Aven kostnaden for timanstalldas loner for sista manaden ha
periodiseratSemesterldneskulden klassificeras som Kortfristig
skuld.

Intakts/kostnadsrantsom kan hanforas till redovisningsaret,
men in/utbetalats efter arsskiftet har skuld/fordringsbokforts oc
belastar/tillgodogarsts aredovisning.

Sociala avgifterhar bokforts i form av procentuella
personalomkostnadspalagg i samband med laGriegedovis

Kundfakturor efter arsskiftet, men
redovisningsaret har i flertalet fall
tillgodogjorts arets redovisning.

hanforliga till
fordringsforts och

Statsbidragstatshidragsfordringar har sa langt som mojligt
periodiserats (vasentlighetsprincipen).

Anlaggningstillgdngarupptas till  anskaffningskostnaden
minus eantuedlinvesteringsbidrag.

Enligt ny lag och nya rekommendationer ska komponent
avskrivning pa investeringar av véasentligttib@opps

fr.o.m. 2014. Filipstads konmawufr.o.m. 2015 anpassat sig

till dessaegler pa storre objekt inom fastighetsenhet och
teknisk verksamhet.

metod.
historiska

nominell
tillgdngarnas

Kapitalkostnader beréknas
Avskrivningarna berdknas
anskaffningsvarde.

enligt
pa

Amorteringar for nastkommande &r av langfristiga lan
redovisas som Kortfristig skuld.



Resultatrakning - Koncern

mkr

2022 2021
Verksamhetemgakter 282,9 287,2
daravgmforelsestrande post
Verksamhetensstnader -1022,2 -992,5
Avskrivningar -40,2 -40,4
Verksamhetens nettokostnader -779,5 -745,7
Skatteintakter 461,0 428,3
Generella statsbidrag och utjamning 337,3 331,9
Verksamhetens resil 18,8 14,5
Finansiella intakter 15,2 7,7
Finansiella kostnader -16,7 -7,7
Resultat éér inansiella poster 17,3 14,5
Extraordinéra poster 0,0 0,0
Arets resultat 17,3 14,5

Férandring

-4.3

0,0
29,7
-0,2

33,8
32,7

54
71,8

7,5
9,0

2,8

0,0

2,8
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Balansrakning - Koncern

mkr

Tillgangar 2022 2021 Forandring
Anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och anlaggningar 917,6 713,8 203,¢
Inventarier 32,8 42,3 -9,5
Finansiella anlaggningstillgangar 1,2 1,2 0,0
Summa anlaggningstillgangar 951,6 757,3 194.:
Omesattningstillgangar

Forrad 3,0 3,1 -0,1
Kortfristiga fordringar 117,6 84,7 32,¢
Likvida medel 25,9 75,2 -49,¢
Summa omsaéttningstillgangar 146,5 163,0 -16,5
Summa tillgangar 1098,1 920,3 177,¢
Eget kapital, avséattningar och skulder

Eget kapital

Eget kapital 240,6 223,3 17,3
-darav arets resultat 17,3 14,5 2,8
Summa eget kapital 240,6 223,3 17,3
Avsattningar

Avsattningar pensioner m.m. 79,4 77,9 15
Avsattningar dvriga 4,1 3,9 0,2
Summa avsattningar 83,5 81,8 1,7
Skulder

Langfristiga skulder 510,8 402,4 108,¢
Kortfristiga skulder 263,2 212,8 50,4
Summa skulder 774,0 615,2 158,¢
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1098,1 920,3 177,¢
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Resultatrakning - Kommun

tkr

Noter 2022 2021
Verksamhetens intakter 1 218 653 226 956
darav jamforelsestérande post 0 0
Verksamhetens kostnader 2 -980 928 -955 522
Avskrivningar 3 -31411 -29 232
Verksamhetens nettokostnader -793 686 -757 798
Skatteintakter 4 461 031 428 290
Generella statsbidrag och utjamning 5 337 335 331920
Verksamhetens resultat 4679 2412
Finansiella intakter 6 20 632 13 285
Finansiella kostnader 7 -12 085 -3 696
Resultat efter finansiella poster 13 227 12 002
Extraordindra poster 8 0 0

Arets resultat 9 13 227 12 002

Foréndring

-8 302

25 406

2180

35 888

32741

5 414

2267

7347

8 389

1225

1225
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Kassaflodesanalys - Kommunen

tkr

Noter 2022 2021
Den lépande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 1322 12 002
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet:
- Avskrivningar 31411 29 232
Nedskrivning av anlaggningstillgangar 5224 2 164
Avsattning pensioner 287 896
Avsattning ovrigt -881 832
Avsittning aterstéllande av deponi/AVC/Va 1500 -1 000
Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandring av rorelsekapitalet 50 767 44 126
Kassaflode fran forandring i rorelsekapitalet
Okning(-) / Minskning(+) av varulager 10 -231 50
Okning(-) / Minskning(+) av kortfristiga fordringar 10 -33 643 7 064
Okning(+) / Minskning(-) av kortfristiga skulder 10 32 653 7 815
| Kassaflode fran den I6pande verksamheten 49 546 59 055
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar 11 -228 879 -147 028
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 12 0
Il Kassaflode fran investeringsverksamheten -228 879 -147 028
Finansieringsverksamheten
Utlaning
Okning(-) / Minskning(+) av langfristiga fordringar 13 1257 1333
Upplaning
- Amortering 14 -12 000 -11 500
- Langfistig upplaning 14 143 000 100 000
Il Kassaflode fran finansieringsverksamheten 132 257 89 833
Forandring av likvida medel (I + 11 + 111) 10 -47 076 1 860
Likvida medel vid arets bérjan 48 944 47 084
Likvida medel vid &rets slut 1868 48 944
Forandring -47 076 1 860
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Balansrakning - Kommunen

tkr

Tillgangar Noter 2022 2021 Forandring
Anlggningstillgdngar

Mark, byggnader och anlaggningar 15 706 020 514 890 191 130
Inventarier 16 30079 28 965 1114
Finansiella anlaggningstillgangar 17 44 695 45 951 -1 256
Summa anlaggningstillgdngar 780 795 589 806 190 989
Omsittningstillgangar

Forrad 18 499 268 231

Kortfristiga fordringar 19 96 356 62 714 33643
Likvida medel 20 1868 48 944 -47 076
Summa omsattningstillgdngar 98 723 111 926 -13 203
Summa tillgangar 879 518 701732 177 786
Eget kapital, avsattningar

och skulder

Eget kapital

Eget kapital 218 880 205 653 13 227
-darav arets resultat 13 227 12 002 1225
Summa eget kapital 21 218 880 205 653 13 227
Avsattningar

Avsittning for pensioner 22 11772 11 485 287

Avséttning ovrigt 22 52 589 53470 -881

Avsiéttning aterstéllande av deponi och AvE2 6 792 5292 1500
Summa avséattningar 71153 70 247 906

Skulder

Langfristiga skulder 23 355 850 224 850 131 000
Kortfristiga skulder 24 233635 200 982 32 653
Summa skulder 589 485 425 832 163 653
Summa skulder, avsattningar

och eget kapital 879518 701 732 177 786
Stallda panter m.m.

Borgensforbindelser 25 285521 286 722 -1201
Pensioner intjanade t.0.m 1997 26 262 484 274 456 -11 972
Operationell leasing 27 1 1037 888
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Noter - Kommunen

tkr

Not 1

Not 2

Not 3

Not 4

2022 2021 Forandring
Verksamhetens intékter
Forsaljningsmedel 19 414 13101 6 312
Taxor och avgifter 67 273 64 851 2 42
Hyror och arrenden 23730 21580 2 15(
Bidrag och kostnadsersattninger fran staten 85 890 94 386 -8 497
Bidrag och gavor fran privata akttrer 800 710 90
EU-bidrag 0 1430 -1 43(
Ovriga bidrag 1750 5437 -3 68’
Atersokta medel for Corona 0 3835 -383¢
Sjuklénekostnadserséattning for Corona 4743 3577 1 16¢€
Forsaljning av verksamhet och entreprenad 15054 17 579 -2 52¢
Realisationsvinster pa anlaggningstillgangar 0 0 0
Ovrig verksamhetsintakter 0 469 -46¢
Summa 218 653 226 956 -8 30
Verksamhetens kostnader
Inkop av anlaggnings- och underhallsmaterial 11 385 7235 4 15(
Bidrag och transfereringar 43 807 45 035 -1 22¢
Entreprenad och kop av verksamhet 91 946 93 510 -1 56¢
Personalkostnader 609 468 605 245 4 22:%
Pensionskostnader 53722 52 765 957
Lokal- och markhyror 21776 21 331 446
Fastighetskostnader/entreprenad 19 087 15182 3 90t
Bransle, energi och vatten 22 838 16 934 590z
Forbrukningsinventarier och forbrukningsmaterial 30 501 28 983 151¢
Tele, datakommunikation och postbefordran 2 057 3448 -1 39!
Transporter och resor 20 132 17 576 2 55¢
Forsakringsavgifter och riskkostnader 6 635 6 533 101
Ovriga verksamhetskostnader 47 574 41 743 5 831
Summa 980 928 955 522 25 40¢
Avskrivningar
Avskrivning byggnader och mark 24 418 21722 2 69¢
Avskrivning maskiner och inventarier 6 994 7 510 -51€
Summa 31411 29 232 2 18(
Planenlig avskrivning enligt rekommendation fran Svenska Kommunfoérbundet.
Avskrivningarna beraknas pa anlaggningstillgangarnas anskaf
Skatteintékter
Preliminar kommunalskatt 444 546 413 086 31 46(
Mellankommunal utjamning 930 1400 -47C
Slutavréakningsdifferens foregaende ar 3 366 1762 1 60¢
Preliminar slutavrakning innevarande ar 12 189 12 043 146
Summa 461 031 428 290 32 74:
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Not 5

Not 6

Not 7

Not 8

Not 9

Not 10

Not 11

Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamningsbidrag 189 850 181 894 7 95¢
Kostnadsutjamningsbidrag 87 144 89 440 -2 29¢
Regleringsbidrag / avgift 28 733 31324 -2 59!
LSS-utjamningsbidrag / avgift 3 069 6 428 -3 35¢
Kommunal fastighetsskatt 19792 19 588 204
Extra statsbhidrag nyanlanda / hogt flyktingmottagande 8 746 3 246 5 50(C
Summa 337 335 331 920 541¢
Finansiella intaker

Réanteintakt - likvida medel 472 0 472
Ranteintakt - uttAmnade anslagstackta lan 1047 1104 -57
Ranteintékt - dvrigt 192 182 10
Utdelning fran koncernféretag 4 000 4000 0
Utdelning aktier och andelar 447 221 225
Borgensavagift 1087 1105 -18
Ovriga intakter 13 387 6 673 6 71F
Summa 20 632 13 285 7 34
Finansiella kostnader

Rantekostnader pa lan 2 664 939 172¢
Finansiell kostnad, férandring av pensionavs. 231 147 84
Nedskrivning av anlaggningstillgangar 8 266 2 165 6 101
Ovriga finansiella kostnader 924 446 478
Summa 12 085 3 696 8 38¢
Extraordinara intakter/kostnader

Extraordinara intakter/kostnader 0 0 0
Summa 0 0 0
Arets resultat 13 227 12 002 122t
Forandring av rorelsekapital

Okning(-) / Minskning(+) forrad -231 50 -281
Okning(-) / Minskning(+)  kortfristiga fordringar -33 643 7 064 -40 70°
Okning(+) / Minskning(-)  kortfristiga skulder 32 653 7 815 24 83¢
Okning(+) / Minskning(-)  likvida medel -47 076 1860 -48 93
Summa -48 297 16 789 -65 08
Nettoinvesteringar

Bruttoinvesteringar -231 597 -149 842 81 755
Statsbidrag 730 918 -188
Ovriga inkomster 1988 1 896 92
Summa -228 879 -147 028 81 851
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Not 12 Forsaljning av anlaggningstillgangar (restvarde)

Industrifastigheter 0 0 0
Affarsverksamhet 0 0 0
Verksamhetsfastigheter 0 0 0
Markreserv 0 0 0
Inventarier 0 0 0
Summa 0 0 0
Not 13 Forandring langfristiga fordringar
Amortering - utl.anslagtackta lan kortfristig del 1257 1333 =77
Kommuninvest 0 0 0
Summa 1257 1333 =77
Not 14 Forandring langfristig upplaning
Kommuninvest 143 000 100 000 43 00(
Losen 6vriga lan 0 0 0
Amortering - kortfristig del -12 000 -11 500 -50C
Summa 131 000 88 500 42 50(
Not 15 Mark, byggnader och anlaggningar
Anskaffningsvarde 1039 185 898 326 140 85!
Arets nyanskaffningar 220771 140 858 79 911
Arets avyttringar 0 0 0
Summa 1 259 956 1039 185 220 77.
Ackumulerade avskrivningar -524 294 -502 567 2172
Arets avskrivningar -24 418 -21 722 -2 69¢
Arets nedskrivning -5 224 -5 -5 21¢
Arets avyttringar 0 0 0
Summa -553 936 -524 294 -29 64
Summa mark, byggnader och anlaggningar 706 020 514 890 191 13i
Genomshnittlig avskrivningstid 37,7 34,0
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Darav:

Gator och vagar
Anskaffningsvérde
Arets nyanskaffningar
Arets avyttringar
Summa

Ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Arets avyttringar

Summa

Summa gator och vagar
Genomesnittlig avskrivningstid

Markreserv
Anskaffningsvarde
Arets nyanskaffningar
Arets avyttringar
Summa

Ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Arets avyttringar

Summa

Summa markreserv
Genomesnittlig avskrivningstid

Industrifastigheter
Anskaffningsvarde
Arets nyanskaffningar
Arets avyttringar
Summa

Ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Arets avyttringar

Summa

Summa industrifastigheter
Genomesnittlig avskrivningstid
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129 505 125212 4293
2 466 4293 -1 827
0 0 0
131 970 129 505 2 466
-74 668 -71783 -2 885
-2 883 -2 885 1
0 0 0
-77 551 -74 668 -2 883
54 419 54 837 -418
28,6 28,5
11 155 11 155 0
1761 0 1761
0 0 0
12 916 11 155 1761
-4 -4 0
0 0 0
0 0 0
-4 -4 0
12 912 11151 1761
0 0
81 496 80 387 1109
1612 1109 503
0 0 0
83 108 81 496 1612
-48 269 -46 819 -1 450
-1 482 -1 450 -32
0 0 0
-49 751 -48 269 -1 482
33357 33227 130
35,0 35,4



Not 16

Verksamhetsfastigheter
Anskaffningsvérde
Arets nyanskaffningar
Arets avyttringar
Summa

Ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Arets avyttringar

Arets nedskrivning

Summa

Summa verksamhetsfastigheter
Genomshnittlig avskrivningstid

Affarsverksamhetsfastigheter
Anskaffningsvarde

Arets nyanskaffningar

Arets avyttringar

Summa

Ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Arets avyttringar

Summa

Summa affarsverksamhetsfastigheter
Genomesnittlig avskrivningstid

Inventarier

Anskaffningsvérde
Arets nyanskaffningar
Arets avyttringar
Summa

Ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Arets avyttringar

Arets nedskrivningar
Summa

Summa inventarier
Genomshnittlig avskrivningstid

562 061 433 816 128 24¢
207 318 128 244 79 072
0 0 0
769 378 562 061 207 31¢
-241 174 -229 793 -11 381
-14 689 -11 376 -3 313
0 0 0
-5 224 -5 -5 218
-261 087 -241 174 -19 917
508 292 320 886 187 40¢
417 37,8
254 969 247 761 7 208
7615 7 208 407
0 0 0
262 584 254 969 7 615
-160 180 -154 169 -6 011
-5 363 -6 011 648
0 0 0
-165 544 -160 180 -5 363
97 040 94 789 2252
30,1 27,2
98 736 92 567 6170
8 108 6170 193¢
0 0 0
106 844 98 736 8 10¢
-69 771 -60 102 -9 66¢
-6 994 -7 510 516
0 0 0
0 -2 159 0
-76 765 -69 771 -6 99/
30 079 28 965 111¢
7,3 6,4
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Not 17

Not 18

Not 19

Not 20

Not 21

Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier: 4 383 4319 64
- Kommun AB 2 2 0
- SWETRAC, 100 st 10 10 0
- Filipstad Varme AB 4134 4134 0
- Filipstads Stadshus AB 100 100 0
- Svensk Turism AK inlandsbanan 30 30 0
- SKL Foretag AB 43 43 0
- Inlandsbanan AB 64 0 64
Andelar 10942 10 942 0
Grundfonder 3239 3239 0
Utlamnade anslagstéckta lan

enligt fullmaktigebeslut 26 130 27 450 -1 32(
Summa 44 695 45 951 -1 25¢
Forrad

Eldningsolja 375 184 191
Pellets 124 84 40
Summa 499 268 231
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 30 022 29 854 167
Statsbidragsfordringar 18 595 9861 8 73t
Kommunalskattefordringar 27 597 12 043 15 55¢
Vardereglering kundfordringar Filipstads Stadshus AB -11 070 -11 070 0
Moms 9477 6 137 333¢
Ovriga kortfristiga fordringar 4 264 3959 305
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 17 472 11 930 5 54z
Summa 96 356 62 714 33 64!
Likvida medel

Kassa 8 33 -25
Plusgiro 313 659 -34¢€
Bank 1546 48 252 -46 701
Summa 1868 48 944 -47 071
Eget kapital

Eget kapital 193 652 197 342 -3 69(
Foregaende ars resultat 12 002 -3 690 15 69:
Arets resultat 13 227 12 002 122t
Summa 218 880 205 653 13 22}
| eget kapital ingar ackumulerat driftresultat for affarsdrivande verken.

VA / Avlopp 2788 2788 0

Renhallning 2 346 2 346 0

Totalt 5134 5134 0
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Not 22

Not 23

Not 24

Not 25

Avsattningar

Kommunens pensionsskuld har framtagits av KPA och beréknats enligt blandmodellen.

Pensionsrattigheter intjanade fore 1997.12.31 har upptagits under rubriken ansvarsforbindelse.

Kommunen har beslutat att utbetala hela individuella delen i PFA 98.

| beslutet fastslogs dven att ndgon ny pensionssksuld inte ska uppsta. For att forhindra detta

har forsékring tecknats for de delar som inte omfattas, &ven den individuella delen.
Viss del av pensionsskuld gick inte att forsakra bort varfor viss del ar att betrakta som

avsattning. Avser PFA 1998-2000.

Avséttning pensioner PFA 1998-2000
Avsattning I6neskatt PFA 1998-2000
Avsattning Ovrigt

Avsattning for framtida kostnader avseende
mottagande av nyanlanda

Avsittningar for &terstallande av deponi, AVC och

investeringar inom VA
Summa

Langfristiga skulder

Uppléning i banker och kreditinstitut
Amortering kortfristig del kommande ar
Summa

Kortfristiga skulder

Amortering av anlaggningslan

Personalens skatter

Arbetsgivaravgift

Upplupna pensionskostnader individuell del
Semesterléneskuld

Timanstalldas upplupna léner

Sarskild I6neskatt

Leverantorsskulder

Avrakning avgiftsfinansierad verksamhet
Moms

Kommunalskatteskulder

Skuld slutavrékning

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa

Borgensférbindelser

Filipstads Stadshus AB

Filipstad Energinéat AB

Stiftelsen Filipstadsbostader
Kooperativa hyresgéastforeningen
Privata bostadsforetag

Ovrigt

Summa

Infriade borgensforbindelser
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9473 9242 231
2299 2243 56

0 2 096 -2 09¢

52 589 51374 121t
6 792 5292 1 50C
71153 70 247 906
367 850 234 850 133 00!
-12 000 -10 000 -2 00(
355 850 224 850 131 00!
12 000 10 000 2 00(C
9 547 9 588 -41
11 090 11122 -32
18 015 18 818 -803
35281 36 898 -1 617
8 880 9 445 -56¢
15079 14 729 351
64 569 46 031 18 53¢
-928 -38 -89C
2147 1935 213

0 0 0

0 2 868 -2 86¢

10 108 12 832 -2 72¢
47 847 26 755 21 09:
233 635 200 982 32 65!
18 000 18 000 0
9500 10 500 -1 00(
108 238 113 094 -4 857
132 676 127 291 5 38¢
15 422 16 051 -628
1685 1786 -101
285521 286 722 -1 20!
0 0 0



Not 26

Not 27

Medlemsansvar Kommuninvest

Filipstads kommun har i 2005-08 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld fér Kommuninv
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner och regionel
som per 2022-12-31 var medlemmar i Kommuninvest Ekonomiska forening har ingatt likalydande

borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest Ekonomiska forening har ingatts ett regressavtal son
reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande
namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till storlek
medel om respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken
medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest Ekonomiska férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Filipstads kommuns ansvar enligt ovan namnd t
forbindelse, kan noteras att per 2022-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totalta forpliktel
540 357 097 316 kronor och totala tillgngar till 537 006 752 858 kronor. Kommunens andel av tot,
forpliktelser uppgick till 524 836 758 kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till

516 694 195 kronor.

Pensionsformaner intjanade fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse (inkl. Ioneskatt).
Fr.o.m. &r 2000 har intjanade pensionsratter avsatts som individuell del inklusive I6neskatt betalats

Operationell leasing Betalt 2022 Att betala 2023tt betala 2024-20:
1 974 932
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Resultat- och balansrakning

Vatten- och avloppsverksamhet

tkr

Resultatrakning 2022 2021 Férandring
Verksamhetens intékter 35728 34 829 899
Verksamhetens kostnader -29 752 -28 513 -1 23¢
Avskrivningar -5043 -5 164 121
Verksamhetens nettokostnader 933 1152 -21¢
Finansiella kostnader -933 -1 152 219
Arets resultat 0 0 0

Balansrakning

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och anlaggningar 94 542 92 014 2 52¢
Inventarier 0 0 0
Summa anlaggningstillgdngar 94 542 92 014 2 52¢
Omesattningstillgangar

Kortfristiga fordringar 3463 3184 279
Summa omsattningstillgdngar 3463 3184 279
Summa tillgangar 98 005 95 198 2 801

Eget kapital, avséattningar och skulder

Eget kapital 2788 2788 0
- darav arets resultat 0 0 0
Summa eget kapital 2788 2788 0
Avsattningar

Avsattning for framtida investeringar 0 0 0
Summa avsattningar 0 0 0
Skulder

Langfristiga skulder 91 128 89 319 1 80¢
Kortfristiga skulder 3162 2 905 257
Avrakning FK - resultatreglering 928 187 741
Summa skulder 95218 92411 2 801
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 98 005 95 198 2 807

Kommentarer till arets resultat

Vatten- och avloppsverksamhetedovisar ett nollresultat avseende 2022. Ackumulerat resultat (eget kapit:
till 2 788 tkr. Arets negativa resultat p& 741 tkr har resultatreglerats mot tidigare skuld hos Filipstads kom
och uppgdr nu till en skuld p& 928 tkr. Arets resultat har paverkats negativet av stigande energipriser ock
priser samt 6vrig kostnadspaverkan till foljd av den kraftigt okade inflationstakten.

Sjalvkostnadsprincipen galler att kostnaderna och intakterna skall vara lika stora. Produktionsmal till fors
producera 800 000 kubikmeter vatten, som genom avgifter ska finansiera va-kollektivet till 100 procent.
Under aret har 789 489 kubikmeter vatten producerats, vilket ar -10 511 kubikmeter mindre &n budgeter
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Resultat- och balansrakning

Renhallningsverksamhet

tkr

Resultatrakning 2022 2021 Forandring
Verksamhetens intakter 14 902 14 092 810
Verksamhetens kostnader -14 173 -12 905 -1 267
Avskrivningar -682 -1 126 445
Verksamhetens nettokostnader 47 60 -13
Finansiella kostnader -47 -59 12

Arets resultat 0 0 0

Balansrakning

Tillg&ngar

Anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och anlaggningar 2 498 3869 -1 37:
Inventarier 0 0 0
Summa anlaggningstillgangar 2 498 3869 -1 37:
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar 8 526 6 870 1 65¢
Summa omsattningstillgangar 8 526 6 870 1 65¢
Summa tillgangar 11 024 10 739 285

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 2 346 2 346 0
- darav arets resultat 0 0 0
Summa eget kapital 2 346 2 346 0
Avsattningar

Avsittning for aterstallande av deponi 1500 0 1 50C
Avséttning for AVC - &tervinningssstation 5292 5292 0
Summa avséttningar 6 792 5292 1 50(
Skulder

Kortfristiga skulder 1886 3250 -1 36¢
Avrakning FK - resultatreglering 0 -149 149
Summa skulder 1 886 3101 -1 21t
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 11 024 10 739 285

Kommentarer till &rets resultat

Renhallningsverksamhetezdovisar ett nollresult 2022. Ackumulerat resultat (eget kapital) uppgar till 2 346 tk
Arets resultat har paverkats negativet av stigande energipriser och drivmedelspriser samt 6vrig kostnadspé
till foljd av den kraftigt 6kade inflationstakten.

Foregaende ars positiva resultat har aterforts och verksamheten har under aret gjort avsattning till aterstalla
av deponi med 1 500 tkr for att kunna atgarda de krav som Lansstyrelsen stallt efter besiktning.
Avsittningen for tervinningsstation (AVC) kvarstar med 5 292 tkr d& beslutade atgarder p& Langskogen &n
paborjats. Totalt uppgar eget kapital inklusive avsattningar till 9 138 tkr.

Verksamhetsmalet &r att avfallsmangden skall minskas genom tkad sortering och atervinning hos abonnen
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Driftsredovisning
Namnd Kostnader Intékter Netto 2021
Budget Redovisning Budget Redovisning Budget Redovisning} Avvikelse Redovisning

tkr 2022 2022 2022 2022 2022 2022 mot budget netto
-Kommunstyrelse -292 208 -307490 110804  13042p -181404 -177 06D 4344 -163 499
-Miljo- och

byggnadsnamnd -4 788 -4 49% 2409 2990 -2 379 -150% 874 -1 884
-Barn- och

utbildningsnamnd -256533P0 -264 056 37 297 43 97p -21804R -22008fL -2 03 -217 678
-Socialnamnd -402 637  -433 1H¢ 60 001 7256f -342636 -360628 -1799p  -347 633
-Revision -699 =714 0 0 -699 =715 -17% -65(Q
-Valnamnd -86( -121y 250 323 -61d -893 -283 -5
-Overférmyndare -2 881 -276 103 110 -1851 -1 664 184 -1 52(
- BRT Bergslagens raddn.tjanst -11 568 -10 740 0 0 -11 568 -10 741 8271 -11 26

- LOV -Lénesamverkan Ostra Vgmland3 08% -308 0 34 -308% -3 047 39 -2 917
Verksamhetens -974 064 -1027 798 211 79| 251428 -762278 -776 33p -14 06p -747 O5¢Y
nettokostnader

Ovrig verksamhet

Pensioner individuell del -2251p -21 05B 0 0 -2251p -21 058 1 454 -21 128
Pensionsutbetalning -21 66 -21 63p 0 0 -21 66 -21 63p 27 -20 084
Léneskatt -10 546 -11 03p 0 0 -10 546 -11 03p -484 -1010
Pensionsskuldsférandring 704 0 0 0 704 0 -704 -1 447
Summa 6vrig verksamhet -54 01b -53 72p 0 0 -54 01b -53 72p 293 -52 76
Total verksamhet -10280719 -1081440 211791 25142B -816288 -830 057 -1376p -799 82}
Finansiering -397% -1627p 82800pr 85955p 824 02p 843284 1925p 81182
Extraordinara kostnader 0 0 0 0 0 0 0 0
S:a totalt -1032094 -1097 745 1039795 1110992 7741 13 22y 548 12 003
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Investeringsredovisning

Utgifter | Inkomster | Netto

Budget Redovisnin§Budget [RedovisningBudget Redovisnin{Budget-
tkr awvikelse
Per ndmnd
Skattefinansierad vsh:
Kommunstyrelsen -336 500 -217 73 0 212 -336 500 -215606 120 89p
- kommunstyrelsens au -860 -86(0 -860 -860) 0
- teknikutskott -335640 -216 87§ 2124 -335640 -214746 120 894
Milj6- och byggnadsnamhd 0 0 0
Barn- och utbildnings-
namnd -4 200 -324Y -4 200 -324y 953
Socialnéamnd -1 000 -813 -1 000 -813 187
Delsumma -341700 -2217H 0 212 -341700 -219666 122 03}

Avgiftsfinansierad vsh:

Teknikutskott -57 30b -9 803 59( -57 30p -9 218 48 09B
Delsumma -57 30b -9 803 0 59( -57 30p -9 218 48 09B
Totalt -399 006 -231 597 0 2718 -399 006 -228 87P 170 12
Per verksamhet

Gemensam verksamhet -323814 -213 177 1291 -323814 -211 886 111 92B
Infrastruktur, skydd m.m -11 79p -3 7086 837 -11 79p -2 869 8927
Fritid och kultur -13( -79 -13( -78 59
Pedagogisk verksamhet -4.120 -3 178 -4.120 -3 178 9472
Vard och omsorg -1 000 -811 -1 000 -811 187
Affarsverksamhet -58 14p -10 64p 59( -58 14p -10 05p 48 091
Totalt -399 0 -231 597 0 271§ -399 006 -228 87P 170 12
Skattefinansierad verksamhet Avaqiftsfinansierad verksamhet

Under aret nettoinvesterades i fastigheter, anlaggningar ~ Under aret nettoinvesterades i Va-anlaggningar

och inventarier totalt 219 666 tkr. med totalt 9 213 tkr.

Investeringsredovisningen redovisar ett éverskott mot Investeringsredovisningen redovisar ett éverskott

budget med 122 034 tkr, varav en stor del flyttas over till  med 48 093 tkr, varav en stor del flyttas over till 2023 i
2023 i tillaggsbudgeten. tillaggsbudgen.

Av de stérre investeringarna kan namnas: Av de stérre investeringarna kan namnas:

Projekt Budget tkr  Utfall tkr Aterstir Projekt Budget tkr  Utfall tkr Aterstar
Bredbandsutbyggnad 18 900 0 18 90MBiogasanlaggning 25 000 1056 2394«
Ny skola/idrottshall 84 624 100 670 0 VO Finnshyttedsen 2 000 2287 0
Ny simhall 97 671 194 402 93278

Tillaggsbudget har antagits enligt KSau § 1/2023 till ett belopp om 178 079 tkr. Tillaggsbudgeten for simhall uppgar till 9
for bredbandsutbyggnad till 18 900 tkr, biogasanlaggning 23 944 tkr och 6vriga pabdérjade investeringar under 2022 till -
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Verksamhetsberattels

er namnd




Kommunstyrelsen

Verksamhet Kostnader Intakter Netto

Budget | Redovisning Budget| Redovisphing Budget Redov|sning B

avv.

Kommunfullméktige -1 304 -1 267 -1 304 -1 267 37
Kommunstyrelsens au -65 40p -71 1P5 10140 21483 -%5 262 49 712
Kultur- och féreningsutgkott 3470 -3 360 13 -3470 -3347 121
Tekniskt utskott 222 03p -231 468 100|664 108 934 -121 368 1122 734
- skattefinansierat -172 40P -181 388 5134 58 604 -1p1 368 122734
- avgiftsfinansierat -49 63 -50 380 49 630 50 330 0 0 0
Totalt -292 20B -307 490 110|804 130 430 -181 404 177 060

Kommunstyrelseredovisar sammantaget ett positivt Personalenheten redovisar ett 6verskott med 296 tkr da
utfall mot budget med 4 34Qverskottet beror framst projektet Experio Worklab, efter slutredovisning, visar
pafdrsaljning av utbildning inom VUX till andra Overskott med 275 tkr.

kommuner och att personalkostnader har bokforts i Kostnaden for féretagshalsovard och fackliga féretradare
projektinom Teknikutskottet, som redovisar underskott, visar éverskott men motverkas av att

har man under aret paverkats av stigande energipriser bemanningscentralen visar underskott som féljd av

och inflation pa framst livsmedel atiediei. pandemins paverkan i borjan av aret.

Totalt uppgar kostnaderna netto till k7. 061

Kommunstyrelsens arbetsutskott inKursivein- Ekonomienhet

fullméktige redovisar ett dverskott med 5 586 tkr, Enheten redovisar 6verskott med 818 tkr da framst medel
Kutur och foéreningsbidragsenheten visar 6évaeskott for konsulter inte har nyttjats under 2021 och att

123 tkr, samt Teknikutskottet som redovisar ett persondtostnader har bdksmot projekt.

undeskott med 366 tkr.
Arbetsmarknadsch integrationsenhet, (AIE)
_____ Kommunstyrelsens ay------------- Arbetsmarknadsenheten, Vuxenutbildningen och
Naringslivsenheten redovisar ett sammantaget dverskott
_— pa 3 665 tkr, varav VUX redovisar 6verskofs@ed 2
Kommentarer till arets resultat K.
Overskottet beror framforallt p& forsaljning av utbildning
inom VUX till andra kommuner, att personalkostnader
inom Arbetsmarknadsenhet ar bokférda mot projekt,

Kommunstyrelsens arbetsutskott, Ksau, redovisar
sanmantaget ett dverskott med 5 586 tkr. En stor del av.
Overskottet ar att hanfdra till 6kade intékter inom VUX v

e - . amst
fo_.rsaljn.lng av utblldnmgkostnader for persona}_l, projekten MOVE och Stepstonett Extratjanster har
framst inom AIE och Ekonomienhet, har bokférts mot
; avslutats.
projekt
Alla enheter har ocksa paverkats positivt av att-semester
[6neskulden har minskat. o o
Mal -Maluppfyllele
Kommunfullméktige inklusive partistdd Stabsenhet:
Kommunfullméktige redovisar ett 6verskott med 37 tkr. ta sep et o o
x Utvardera och analysera erfarenheter fran aren med
Stabsenhet Pandemin.

Maluppfyllelse:

Malet ar inte uppnatt. Planering for arbetsdagar har
gjorts vid tva olika tillfallen mefathatéllas in med

kort varsel pga. fortsatt pandemi. Erfarenheter och
konklusioner gors daremot i det Iopande arbetet

Sammantaget visar kansliets verksamheter ett 6verskott
med 770 tkilkeberor pa en rad olika faktorer. Nagra ar
sjukskrivningar, beslut som finansierats av andra delar av
kommunen, férbattrade licenskostnader, relativt Iaga
kostnader for politisk verksamhet och i évrigt mycket
restriktiv forhallning till kostnader.

HRenhet
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x Utveckla folkhalsoarbetet (delat ansvar med hela  x

kommunenet nya utvecklingskontoret (tidigare
Eusekretariatet) har bade en sammanhallande
funktion i detta arbete och arbetar fér en 6kad grad
av att nd extern finansiering.

Maluppfyllelse:

Malet ar uppnétt men arbetet kommer fortga I6pande
under de kommande aren. Organisatoriskt finns nu
inom KFU samlat bl a Fritidsgardiarskola och
Bibliotek tilsammans med féreningsarbete och
Fritidsbank. Ett ndra samarbete mellan
utvecklingskontooeh de verksameterna ar

etablerat.

Sakerhetsskyddsnivan ska utvecklas och
implementeras i nyckelverksamheter.

Maluppfyllelse:

Malet ar delvis uppfyllt. Informationsséakerhetsarbetet
ar igang. Teknik och rutiner for saker kommunikation
med Lansstyrelsen ar pa platier ar 2022
kommer arbetet med Sakerhetsskyddsanalyser
utvecklas och genomféras i flera verksamheter.
Arbetet kommer dock paga under flera ar. X

HRenheten:
X Uppfattas som en attraktiv arbetsgivare med god

arbetsmiljo. Malsattningen for 2022 4r en
sjukfranvaro pa 4,0%.
Maluppfyllelse:
Malet ar inte uppfyllt.
Sjukfranvaron for Filipstads kommun uppgar till
8,92 % for 2022, dar den aven detta ar paverkats av
Coronapandemin. Det ar en 6kning jamfért med 2021
med
1,71 % da den uppgick till 7,21 %.

X
Projektet Experio Worklabs arbete med tjanstedesign
och forbattrad arbetsmiljo ska implementeras i de
verksanheter projektet pagar. Forhallningssattet
tjanstedesign och dess metoder ska genom HR
enheten spridas och anvéndas sonmetoaler
for arbetsmiljoarbete inom kommunen.
Maluppfyllelse:
Projektet ar avslutat och forhallningssattet ar
implementerat i ordinarie arbete som ett led i arbetet
med arbetsmiljon.

Framjande friskvardsarbetet (FFA) ska bidra med ett
brett utbud av aktiviteter pa fritiden for medarbetarna.
Maluppfyllelse: X
Malet uppfit.

Implementerat "heltid som ratt” inom alla kommunals
kollektivavtalsomrade i kommunen.

Maluppfyllelse:

Malet ar delvis uppfylit. X
Heltid som norm har implementerats inom delar av
Vard och omsorg. Arbetet pagar med 6vriga
verksamheter.
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Vidareutveckla bemanningscentralen som med hdg
kvalité rekryterar och bemannar kommunens olika
verksamheter med korttidsvikarier. Antalet
korttidsvikarier ska under budgetperioden minskas da
ratttill heltid kommer inféras.

Maluppfyllelse:

Malet ar delvis uppfyllt.

Bemanningscentralen har &ven i borjan av 2022 haft
stor arbetsbelastningen som foljd av
Coronapandemin. | dagslaget ar bemanningen pa BC
enligt grundbemanning.

Arbetet med heltid som norm har gett effekt pa antal
anvanda vikarietimmar. Kommundirektéren har till
kommunstyrelsen 2022-1 redovisat uppdraget att
utreda bemanningscentralens funktion, organisation
och utvecklingspotential. Den samlade bedémningen
ar att det finns ett beawatt behalla verksamheten

i nuvarande form, centralt i kommunen, samt att
starka och utveckla samverkan mellan bemannings
centralen och bestallande foérvaltningar.

AlEenheten

Fortsatt utokning av antalet praktikplatser inom
kommunens férvaltningar samt hos privata foretag.
Maluppfyllelse:

Har delvis uppnatts men forsvarats pgalCovid-
Samverkan mellan kommunens olika férvaltningar
pagar och starks i och med vi har bildat en
gemensam forvaltning som har ett fokus pa dessa
fragor. Det ar viktigt att denna samverkan ytterligare
utvecklas sa att fler av vara medborgare kan
stegforflyttas och darigenom na maélet egen
forsorjning. En utdkad kontakt med de av
Arbetsformedlingens upphandlade aktérer &r initierad
och pagar.

Fortsatta utveckla samarbetet med
Socialférvaltningen for tidiga insatser for personer
som uppbar férsorjningsstdd.

Maluppfyllelse:

Samarbete medd@alforvaltningen ar gott och har
stéarkts under aretabhar det blivit mgjligt att

anvanda relevanta delar av samma
verksamhetssystem som inoUCDet har aven
fattats beslut om en gemensam mivitggrocess

som bérjade gélla i januari 2022. Uttéver detta bidrar
olika konstellationer av méten, SMEF arbetsgrupp
samt SME€hefsgrupp till den positiva bilden.

(SMEF = Samverkan Mot Egen Forsorjning)

Alla nya i Etableringen erbjuds samhallsorientering
samt antagning pa lediga plaster av personer som
lamnat etableringen sedan lange.

Maluppfyllelse:

Malet ar uppfylit.

Garantera erbjudande om en sommarjobbsperiod for
alla gymnasieelever i kst ar bosatta i Filipstads
kommun.

Maluppfyllelse:

Malet ar uppfylit



x Al personal inom AIE kommer utbildas inem OCN x Skapa fautsatningar fékompetensutveckling av
metoden for att kunna kartlagga och validera vara personal fé@tt méa behdghetskrav.
deltagare inom olika omraden och déarefter dverlamna Maluppfyllelse:
kartlaggning och resultat till VUX. Genomfdrs och samtliga medarbetare &r informerade
Maluppfyllelse: om mojligheten.
Malet ar uppfylit.
x All SFI ska vara yrkesinriktad. Samverkan med olika

AlEenheten / Komvux utbildningsaktorer ska prioriteras. Olika

X Arbeta for att den "nya” organisationen (AIE, branschféretradares behov ska vara vagledande i
Komvux) ska skapa bra, tydliga rufider uti upplagget av utbildning. Med branschféretradare
behovsanalys, ondébevakning och erfarenheter. menas ex. lokalt féretag eller kommunalt/regionalt
Maluppfyllelse: behov av arbetskraft.
Arbetet pagar men malet anaitel edningen for Maluppfyllelse:
de bada enheterna samverkar kontinuerligt. Malet ar delvis uppnatt. Den kommunala
Personalgruppen har okat sin forstaelse for verksamheten tar inte emot elever pa sprakpraktik.
varandras verksamheter och utmaningar genom bl Praktisk SFI med yrkesorientering kan darfor inte
auskultation, uppféljande samtal och gemensamt genomféras i 6nskad omfattning.
malarbete.

AIE / Naringslivsenheten

X Revidera arshjulet for huvudmannens systematiska X Skapa bra forutsattningar for nystart av foretag och
kvalitetsarbete med fokus pé& att utveckla ett system tillvaxt i befintliga foretag

som upplevs logiskt, transparant och sparbart Maluppfyllelse: _
Maluppfyllelse: Nyforetagarcentr(idFC)obbar aktivt med

Den kommunala vuxenutbildningen genomfor sedan ~ "adgivning av blivande foretagarearieget
mé&nga ar det lagstadgade systematiska utbildning |"samarbete med NFC genoméisles m
kvalitetsarbetet. Huvudmahaeander &ret tagit aprr|]l (5 t"_lf"’l‘)”sn)- g .

fram ett &rshjul for det kompletterande systematiska ~ Enheten jobbar med att exponera stodsystemets

kvalitetsarbetet for forvaltningen som trader i kraft erbjudanden om tjanster och at leverera god,
2023, kvalitativ information till foretagen via olika kanaler.

X Skapa relationer/arenor for utveckling av en bra
dialog mellan kommunen och néringslivet.
Maluppfyllelse:

Under aret har drygt 40 allmanna foretagsbesok
genomfdérts av politiker och tjanstepersoner.
Upphandlingsenheten har tilsammans med
respektive verksamhet traffat ett femtontal féretag
infor upphandlingar dér detlékak foretag som
har mojlighet att leverera varor eller tjanster.
Gruppen #FantastiskaFilipstadsForetag med
foretagare fran olika branscher har traffats i
genomsnitt en gang per manad. Frukostmote,
Afterwork och férelasningar for foretag har
arrangerats.

x Fortsatta ta fram kvalitetsindikatorer for en mer
samlad bild av resultat och maluppfyllelse (elever,
kdn och poang), for att 6ka mojligheten att gora
jamférbara analyser av gjorda insatser gallande
tillganglig larmiljo.

Maluppfyllelse:
Malet ar uppfylit.

x Kartlggning av elever med olika behov.
Maluppfyllelse:
Forstelararna och SYV (stadreyrkesvéagledare)
kartlaggdortlopande samtliga nya elevers behov
fortlbpande. En brist &r att en del eleverna uteblir,
trots upprepade kontaktforsok.

Utvekla den kommunala servicen till féretagen och
starka den positiva attityden till foretagandet inom
kommunens organisation.

Maluppfyllelse:

Arbetar standigt med att alla som jobbar mot féretag
skall ha ett foretagsperspektiv. Jobbar tillsammans
med upphandlingsenheten for att skerstélla att de
lokala foretagen nas av de upphandlingar som gar ut
och som kan vara aktuella for just lokala
entreprendrer. Intern arbetsgrupp som traffas
varannan mandag dar genomgang sier av
forfragningar fran bade nya och befintliga féretagare.
Fastighet, Miljich héalsa, Bygglov, Plan samt
Naringsliv &r de avdelningar som traffas. Det ger en
bra 6verblick éver samtliga forfragningar som kommit

x Fokus pa yrkesutbildningar i olika former som erbjud%(
i egen regi, i samverkan eller i annans regi.
Maluppfyllelse:

Samverkansalfor VuxVarmland &r undertecknat
och igang. Planerivknatverket pagar gallande
prisséttning, gemensam ansdkan/antagning,
marknadsféring, utbud och var utbildningarna ska
lokaliseras.

X Arbeta fram forslag pa samverkansavtal om
yrkesutbildningar och IKE med Kristinehamn. Utifran
uppdrag fran skolcheferna.

Maluppfyllelse:
Malet ar genomfort.
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in till kommunen oavsett vem foéretagaren forst X
kontaktat.

x Tillsammans med lokala fojeidg med att sprida X
det positiva med Filipstad ur ett inflyttarperspektiv fory
att forbattra lokala foretags méjlighet till
kompetensforsorjning av tjanstepersoner men aven yx
genom detta arbete generellt forbattra bilden av
Filipstad.

Maluppfyllelse:

Sedan september 2021 finns webbplatsen
movetofilipstad.se. P& den sker sanmaeuete

lokala foretag med att na ut med det positiva med

| Svenskt Naringslivs undersdkning av
naringslivsklimatet var Filipstad Varmlands klattrare
och klattrade fran plats 194 till123.

Uppstart aett VD/Platschefsnatverk.

Aterupptagit arbetet med att lokala arbetsgivare
besoker ak 8 for att prata om jobbmdjligheter.
Startat arbetet med att underséka om det ar mojligt
att etablera en svensk Geopark i Filipstad -
Mineralriket.

Filipstad ur ett inflyttenh etablerarperspektiv. Framtid
Stabsenhet
Arets viktigaste handelser x Fortsétta utveckla stodjande funktioner i de olika

Stabsenhet

X Nytt AMHpgrojekt (Asyl, migration,
integrationsfonden) har landats av
utvecklingskontoret vilket ger kommunen fina
mojligheter till utveckling for dem tidigare malgrupps
analys klarlagt.

x Beslut om ny organisation inonf{fturoch
foreingsitskott).

X

HRenhet

Under 2022 har ett vardegrundsarbete startats upp och X
underlag for det arbetet har skett ute i arbetsgrupperna.
Dér har arbetet skett pa ett medarbetarinvolverande sattS
form av workshop for att alla ska vara delaktiga. Upp till 1
000 medarbetare har varit delaktiga i att lagga grunden
forFilipstads kommuns vardegrundsarbete.

Arbetsmarknadsch integrationsenhet (AIE)

Arbetsmarknadsenheten

x Fatt tillgang till relevanta delar av verksamhetssystem
som anvands av socialférvaltningen/IFO vilket
underlattar vart samarbete.

x Ett nytt samverkansavtal med Arbetsformedlingen
har upprattats

x Framtagande av en ny arbetsrutin for enheten.

VUX

x Ett samverkansavtal har upprattats mellan samtliga
varmlandska kommuner gallande yrkesutbildningar i
Véarmland.

x Kommunfullméaktiges beslut i november om utredning
med syfte att lAgga ner den kommunal
vuxenutbildningen.

Néaringslivsenhet

X Under varen kunfisiska foretagsbesok startas upp
ordentligt igen och drygt 40 st generella
foretagsbesdk har genomforts.

X

51

processerna i folkhdlsoarbete och samhallsutveckling
som foreligger runt KFU nya organisation,
utvecklingskontor och kansli samt civilt férsvar och
brottsférebyggande arbete.

HRenhet

Arbetet fortsatter med att arbeta med och utveckla
vardegrundsarbetet i alla verksamheter for att alla
medarbetare ska kanna till den och vara trygga med
den. Det kommer att ske pa ett
medarbetarinvolverande satt for att 6ka delaktigheten
hos vara medarée.

Arbetet med Heltidsresan for fler verksamheter i
Filipstads kommun kommer att fortsatta.

Utoka samverkan pd alla nivaer mellan fackliga
representanter och arbetsgivaren utifran de nya
rutinerna for den arliga uppféljningen jamt emot
Kommunfuthaktig.

Fro.m. 2028101 har FFA (Framjande
friskvardaktiviteter) blivit FFK (Friskare Filipstads
Kommun).

Kommunstyrelsen beslutade PZB2Patt FFA
samarbetet med féretagen ska avslutas per 2022-
01231.0rsaken till det ar att det finns behov av att
arbeta mer med bade hélsoframjande, prehabilitering
och rehabilitering internt i kommunen.

For medarbetarna inom Filipstads kommun innebar
det att de fortfarande kan gé pa olika pass eller andra
aktiviteter precis som forut.

Arbetsmarknadsch integrationsenhet (AIE)
Arbetsmarknadsenheten
x Fortsatta starka samarbetet med

Socialférvaltningen/IFO och med vuxenutbildningen
for att 6ka mojligheterna fér kommunens invanare att
komma i egen férsérjning.

VUX

En utredning orarkvux framtid har startat enligt
kommunfullméktiges beslut.



Nlringslivsenhet Kiltur- och féreningsutskot:------
X Genomférande av Féretagsgala 2023

x Foretagsbesok i olika former

X Avslutning av EpFojekteKonkurrenskraftigare
butiker boendes®m vi driver tillsammans med
Forshaga, Karlstad och Kristinehamn.

x Utveckla \/Bétverket

x Delaktiga i uppstarten av BRV, Business Region
Véarmland som ar Varmlands nyetablerade
investeringsframjande organisation

x Fortsatta arbetet med att etablera en Geopark (ett
flerarigt arbete).

x Tillsammans med lokala fojeltdg med att sprida
det positiva med Filipstad ur ett inflyttarperspektiv &
etablerarperspektiv.

Kommentarer till arets resultat

Kulturoch féreningsutskottet redovisar ett éverskott med
123 tkr fér 2022.

Mal- M&luppfyllelse

Mal:

X Att stimulera det arbete som standigt pagar samt att
ge bidrag i syfte att framja kotfurforeningsliv i
kommunen och att uppmuntra till kganabeter.

X Att prioritera baoch ungdomsverksamhet.

Att prioritera folkhélsoframjande insatser

X Att stodja kommunens inriktning och mal med "En
valmaende kommun”.

x | féreningarnas bidragsansodkningar ska folja policy
och annat styrdokument som beskriver hur
foreningen tydliggér vardegrund, likabehandling samt
nolltolerans mot mobbing

Maluppfyllelse:

Forvaltningen har aktivt arbetat med hjalp och

kontinuerlig stéttning och dialog gentemaidtultur

idrottsforeningar i kommunen.

x

Arets viktigaste handelser

Under sista kvartalet 2022 beslutataihstyrelsen

och KWmmunfullm&ktige om en organisationsférandring i
syfte att pa ett tydligt satt samla,Kilids och
foreningsfragor. Biblioteksverksamheten, fritidsbanken
med projektledare sanitufskolan och fritidsgardarna
organiseras fran och med 2023 gemensamt under KFU,
Kommunstyrelselsltur och Breningsutskott i en
organisation benammitu¢ och Ftidsforvaltningen.

Framtid

Fortsatta dialogen med féreningslivet och arbete med
kontinuerlig 6versyn av bidragsreglerna for att halla
dessa aktuella enligt de forutsattningar som rader och
som stédigt foréndras.

Utveckling av friskvardsarbetet for att nd kommunens mal
om en friskare befolkning. Utveckling av kulturaktiviteter
for att framja malet en attraktiv kommun.
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_____ Teknikutskott----------=--=====-=-------  Fastighetsenhet
Fastighetenheten redovisar ett negativt resultat om

—3 670 tkr. Det negativa resultatet beror framst pa hogre

Kommentarer till arets resultat elpriser an budgeterat. Dartill finns negativ avvikelse
_ _ i inom underhall pa grund av avloppshaveri Riddarnaset,
Teknikutskottet redovisar ett underskoBGgetkr. Det akut hissreparation samt oférutsedda tgarder efter

storsta underskottet pa den skattefinansierade delen besiktning av idrottshallar.
finns inom Fastighet som en foljd framst av de hoga
elpriserna. Aven Kost visatagttisnderskott, vilket Teknisk administration

beror pa att livsmedelspriserna okat kraftigt under 2022pet positiva dverskottet pa ca 200 tkr avser framst lagre

IT-enheten positiva resultat avser lagre kapitaljanst  |sne-och konsultkostnader. De lagre lonekostnaderna
kostnader &n budgeterat framst pa grund av férseningagpkror pa att del av 16n bokférts mot projekt.

bredbandsutbyggnaden.

Idrott och fritidsenhet
Inom den avgiftsfinansierade delen foljer renhallningen |grottoch fritidsenheten redovisar ett ovedskatl
budget och VA visar ett negativt resulid pér fore tkr. Overskottet avser mindre inkdp av férbruknings
resultatreglering. inventarier an budgeterat.

Totalt for TU sa har elkostnaderna éverskridit budget  GataParkenhet

med ca -800 tkr, framst paverkas Fastighet och VA.  GataPark redovisar ett dverskott pa ¢kr5D@t
Livsmedelskostnaderna inom Kosten har 6verskridits  positiva utfallet avser framgie@®nal som visar ett
med ca -100 tkr och drivmedelskostnaderna med ca positivt utfall p& ca 1 056&kner arbete utforts mot

-650 tkr, vilket framst drabbatRaaka- andra verksamheter och prnjelitidgeterat. Aven
Positiva avvikelser pa kapitaltjanstkostnaderna har undekogsdriften ger ett positivt resultat p& ca 1 200 tkr pa
2022 till viss del vagt upp detta. grund av att de planerade avverkningarna gett ett storre

netto som f6ljd dkade virkespriser.

Verksamheter som visar negativt utfall &r vintervag-
Skattefinansierad verksamhet hallning, gatubelysning och sidoordnad verk3amhet
Inkbpsenhet negativa resultatet for dessa tre verksamheter uppgar till
Enhetens dverskott pa ca 285 tkr avser framst minskadca -2450 tkr och beror till stor del pa 6kadb el
lonekostnad péa grund av en tjanstledighet under del av branslepriser
aret.

Biblioteksenhet Avgiftsfinansierad verksamhet
Biblioteksenheten redovisar ett 6verskott pa 115 tkr.

OverSkottet beror dels pé att del av 16n bokforts mot Vattenoch avkp)psverksamhet

projekt, dels foraldraledighet. Enheten visar ett negativt resultZlortkr. Resultatet

har bokférts som en regleringspost mot Filipstads
IT-enhet kommun for att resultatet inte ska paverka det
IT-enheten genererar ett Gverskott pé0Cet. Detta skattefinansierade kommunala resultatet. Den negativa
beror i huvudsak pa lagre kapitalkostnader &n budget avvikelsen &r en féljd av hdga elpriser, hojda priser pa
erat, orsakat av férseningar av utbyggnad av kemikalier, slambehandling och transpdsset.
bredbandsanlaggningen samt nedavskramingar elkostnaden har medfort en negativ avvikelse p&
inventariesom gjordes vid foregdende bokslut. -1500 tkr. Lagre kapitaltjanstkostnader pa grund av lagre

investeringsniva an budgeterat samt lagre kostnader for
Kostenhet l6ner, reservdetah 6vrigt Whaterial &n budgeterat

Kostenheten redovisar ett negativt resultat pa ca -900 thfar samtidigt paverkat resultatet positivt.
Kraftigt hojda livsmedelspriser medisnattiels

budgeten dverskreds med 80 kr. Renhaliningsverksamhet
Personalkostnaderna har kompenserat en del av det  Enheten redovisar efter avsattning ett resultat i nivd med
genom att verksamhefeftrestriktiv med budget. Avséttning for kostnader rérande sluttackning av
vikarietillsattning. Langskogen &r gjord msaaLtkr.

. Overskott finns inom administration till féljd av lagre
Lokalvardsenhet lonekostnad och kapitaltjanstkostnad &n budgeterat.

Lokalvardsenheten fOljer i stort budget Intéakterna ar Den positiva av\/ike|Senapﬁtd{|tjanstkostnader beror
hégre an budgeterat, vilket vanligtvis brukar motsvaras p3jeveransforsening av tvd sopbilar. Verksamheten har
av en hogre vikariekostnad for att kunna utfora extra  zven 6verskott inom behandlingely faimst pa
staduppdrag. Till viss del har detta nu i stallet kunnat  grund av hogskrotintakter an budgeterat. diifeen

genomféras av ordinarie personal. Hojda priser for av AVQAterVinningsCentraddfoen positiv
forbrukningsch stddmaterial medfor samtidigt hégre  gyvikelse.

kestnader &n budgeterat.
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Mal Maluppfyllelse

Skattefinansierad verksamhet
X Arbeta med att géra Filipstad attraktivt som bostads

och arbetsort.

Maluppfyllelse:

exploatering av nya bostadsomradet Finnshyttan
pagar

ny F3 skola ar fardigstalld

byggande av ny simhall pagar

renovering av Lekohuset fortgar

arbetet for en fortsatt utbyggnad av bredband i var
kommun pagar

nya cykelbanor for att sékerstélla en trygg vag till
skolorna

X

Halla kostnaderna pn &ngsiktighy men Hebar
niva

Maluppfyllelse:

Samtliga enheter arbetar kontinuerligt for att hitta merx
kostnadseffektiva Idsningar.
Energieffektiviseringsarbetet ar en del i detta. Arbetet
med att utbilda vara bestéllare for att sakerstélla att
avtalsenliga varor och tjanster handlas och bestélls
en annan.

Samordna kommunens verksamheter i egna lokaler
for att minska kommunens hyreskostnader och
effektivisera lokalanvandandet i kommunen.
Maluppfyllelse:

Fastighetsenheten har bidragit aktivt till att ga fran
externt férhyrda verksamhetslokaler till interna lokaler
genom att renovera, bygga och fardigstalla samt att
optimera befintliga lokaler ur ett
verksamhetsperspektiv. Fastighetsenheten arbetar
fortldpande med att eventuellt avyttra och/eller
forsalja de fastigheter som inte ryms inom
karnomradet for kommunen och som inte inrymmer
kommunal verksamhet. -

Varda och undertgikommunens fastigheter och
andra tillgégar @l.
Maluppfyllelse:

kommunens fastigheter. Alternativa och tekniska
I6sningar projekteras fram och anvands dar
aterbetalningstiden ar rimlig i forhallande till
kostnaderna. Flera solcellsprojekt ar under
projektering for narvarande och beraknas tas i drift
under senare delen av aret.

Administration:

Inldpsverksamheten ska arbeta mogesm ho
avtalstrohetkéd dialog internt och externt samt
samverkan i upphandlingéjligaste @n med

andra upphandlande myndigheter.

Maluppfyllelse:

Enheten fortsétter att arbeta mot hégre avtalstrohet
genom interna utbildningar. Samverkan och
erfarenhetsutbyte sker pa olika nivaer med andra
Varmlandskommuner. Kommunen nyttjar nationella
inkdpscentralers avtal, bland annat ADDA och
Kammarkollegiet.

Biblioteksenheten ska arbetanudiérav KF
faststlida biblioteksch kulturplanerna.
Maluppfyllelse:

Enheten arbetar utifdie fastéllda planerna.

IT enheten ska verka for att digitaliseringsarbetet
leder till forbattrad kvalité och service till invanare och
naringsliv samt till effektiviseringar och
kostnadsbesparingar. IT enheten fortsatter
samverkan med 6vriga Varmlandskommuner inom
teknik och upphandling.

Maluppfyllelse:

Utbyggnaden av bredband pé& Filipstads landsbygd
av IPOnly fortsétter. Vid arsskiftet var drygt 70% av
fastigheterna anslutna. Senast uppdaterade plan
séger att hela kommunens landsbygd ska vara
utbyggd under andra halvaret 2023. Detta medfor
bland annat en 6kad mdjlighet till leverans av
valfardstjanster pa landsbygden.

Kontinuerligt samarbete inom omradét IT

Telefoni sker via IT natverk i Varmland.

Avgiftsfinansierad verksamhet

Fastighetsenheten arbetar Iopande med, i den man \/5tten och avloppsverksamhet

det gar, att rondera kommunens fastigheter i syfte att,
avhjélpa fel och brister. Arbetet med att utveckla
fastighetsférvaltningssystemet i syfte att skapa
underhallsplaner har pagatt under aret och fortsatter
I6pande. Enheten har &ven arbetat aktivt med att 6ka
kompetensen i bestallarledet for att maximera utfallet
av bestallda underhallsatgarder samt byggprojekt.

Fortgéitta med energibesparartgaréer or att

sédnka kostnadsAivsamt att mska aréndningen

av fossila énslen.

Maluppfyllelse:

Arbetet med energibesparingar pagar inom enheten.
Vid nysamt ombyggnation av fastigheter avvags for
och nackdelar noga mot stélld ekonomi for att
ytterligare minska energianvandningen pa
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Dricksvattnet ska vara av god kvalitet.
Maluppfyllelse:

Dricksvattnet ar generellt sett av god kvalitet. Inga
vattenanalyser visar otjanligt.

X Avloppsvatten ska tas om hand pa ett miljoriktigt satt.

Maluppfyllelse:

Avloppsreningsverket i Filipstads tatort har fortsatt
problem med hoga halter fosfor och BOD7 pa
utgdende vatten. Under 2022 éverskreds villkor i
tillstandet. De yttre mindre reningsverken fungerar
bra.



x Dagvatten ska tas om hand och avledas pa IT-enhet

lampligae satt. Mycket av arbetet har pa ett eller annat satt kunnat

Maluppfyllelse: kopplas till informatiath IT séakerhet.

Dagvatten omhandertas och avleds i stort sett pa ett-  Funktion for sékra meddelanden har inforts

bra satt. Arbetet med att hitta och atgarda - Nya ktlinjer for informationssékerhet har tagits fram

problemomraden pagar lépande. Atergang till att jobba mer pé plats efter pandemin har

skett men mojligheter till att jobba effektivt pa distans har

X | dvrigt arbeta for att faststalla-praWA mojliggjort ett flexiblare och effektivare arbetssétt.

Maluppfyllelse: Mangden {3upportarenden hanskat, vilket bér bero

VAplanen ar fardigstalld och har presenterats i pa en béttre fungerandeillo for véra anstéllda.

Teknikutskottet. 1 januari 2023 forandrades Lagen
om allménna vattentjanster och krav finns framledesKostenhet _ ) L
att kommunen ska ta fram, samr&da och besluta om-  Matsvinnsprogram inom forskola och skola &r i gang

en vattentjanstplan-pfanen kommer utgéra grund och fungerara.
for @nna. - Studiebestk och digital utbildning for att minska
matsvinn och skapa bra maltidsmiljo.
Renhallningsverksamhet - Paborjat arbetet med nya riktlinjer for leverans av
x Kommunens langsiktiga mal &r att avfallsmangderna  matlador.
inte ska 0ka och att det avfall som uppstar ska - Omorganisation for att tillsatta och omférdela
omhandertas pa bésta séatt for en hallbar utveckling.  personal till foljd av éppnandet av Stjarnskolan.

Maluppfyllelse:

Mangden osorterat hushallsavfall per invanare har Lokalvardsenhet

minskamed 39% sedan 2011 nar inférandet av - Genom utbildning en minskad kemikaliehantering
matavfallsorteringen pabdrjades. Fraktionen och en béttre forstaelse fa@mmilj

brannbart avfall p& AVC har minskat med 31% sedan | okalvarden har fordelat storstadningar lopande
2020. P& AVC:en arbetar man aktivt for att oka under hela &ret, vilket blir mer kostnadseffektivt &n

sorteringen och hjalpa kunder att sortera ratt. att genomféra dessa under sommaren.

- Ingatti ett nytt stad, kem och hygienavtal.

- Stddmaskinsparken uppdaterats efter det behov
som finns inom var verksamhet.

- P& grund av personalbrist inom varden har enheten

X Insamlingssystemet ska praglas av bra service,
sakerhet och god arbetsmiljo.
Maluppfyllelse:
| det stora hela fungerar systemet val med fa

kundklagomal och en god arbetsmiljé med bra under sommaren 2022 bistatt med lokalvardare till
utrustning och fordon. vardboende for att vardpersonal skall kunna lagga
sin tid pa vard och lokalvardare pa att lokalvarda
x Avfallsarbetet ska bedrivas utifran faststéalld allmanna utrymmen, brukares rum och s vidare.
avfallsplan.
Méluppfyllelse: Fastighetsenhet
Arbetet bedrivs enligt plan. - Fardigstallt Filipstads nya sporthall
- Fardigstallt Stjarnskolan och dverlamnat till
verksamheten
- Genomfort lokalanpassning i Rosendahlshuset
Arets viktigaste handelser (Ejdern 4) till externt forhyrda lokaler.

- Genomfort lokalanpassning vid Krusédngen (Lager,
G:a Militarforradet) till externt forhyrda lokaler.
Renoverat duschrum p& Asenskolan

Renoverat duschrum vid Raddningstjanstens
lokaler, Filipstad.

Inkop av gamla Hotel John samt paborjat
miljdinventering med avsikt att upphandla rivning av

Biblioteksenhet den samma. . . .
Biblioteket har dven 2022 beviljats ett bidrag fran Fortsat produktlc_m av Flipstads nya S_|mhaLI.
Kulturradet (Starkta bibliotek) othrZa0 att anstalla - Installerat och driftsatt solcellsanlaggning pa
en person som ska jobba med spHakistod. strandvagskokets tak. _ )
Covid har paverkat bibliotekets utiémings - Fardigstallt nytt nyckelhanterlngssystem for
besoksantal aven under 2022. En viss forbattring av kommunala fastigheter.

besokssiffror har skett under &ret men siffrorna ar inte - Fardigstallt yttre miljén pa kv. Orren

tillbaka p& samma niva som innan pandemin. (snacksbutiken). )
- Takbyte pa Vasteréangen 21 genomfort.

- Fardigstallt solskydd pa Stalvallaskolan.

Inkdpsenhet

Filipstads kommun har i oktober 2022 inlett ett samarbete
med Karlskoga kommun géallande inkdp och upphandling.
Samverkansformen ska skapa en gemensam stabil och
strategisk upphandlingsfunktion for kommunerna.
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- Fardigstallt tak samt isoleringsatgarder pa Renhallningsverksamhet

Wasahallens tak. Sluttackningen av deponin har besiktigats med foljd att
- Genomfort samtliga planerade elsdkerhetsarbeten. en kompletteringsplan paborjades under hosten. En

projektering pa ny ramp for sopbilar p& Langskogen

Idrotts och Fritidsenhet genomfordes infor byggnation 2023.
Samarbete i projektform med RiksforBi8ideed | januari 2022 fick kommunerna ansvar for insamlingen
stdd av Delmos kring utveckling av Fritidsbank och av returpapper och tidningar. Under sommaren kom ater
fritidsaktiviteter for att fa fler ungdomar i rérelse och maenlagandring som innebar att kommunerna ska ta over
battre. Lovaktiviteter tilsammans med féreningslivet. ansvaret for atervinningsstationer och insamling av
Samarbetet mellan Fritidsbanken och skolan/férskolan forpackningar fran hushéll och verksamheter. Planering
harbreddats, t ex skolgolfssatsning. Enheten har under OCh val av system diskuteras med narliggande

&ret varit en del av Erasmus +Indoors projektet, vars ~Kommuner.
syfte var att se och lara hur andra lander jobbar med
foreningslivet. .

g Framtid

GataPark -
Laddstolpar fér elbilar har satts upp vid Kommunhuset, Biblioteksenhet N . i
Kalhyttans friluftsanlaggning och vid Fastighet/Gata-Parg@marbetet inom "Bibliotek Varmland” kommer

p& Varmlandsgatan. forhoppningsvis fortsatta att utvecklas och kommer att ge
Utbyggnad av &@g langs Skolgatan i Lesjéfors &r klart ytterligare battre service till kommuninvanarna.

samt G@ag efter Spangbergsvagen. Det gemensamma biblioteksdatasystemet kommer
Stenlaggningen av Asphyttebron for att Aterskapa den troligen att ge mojlighet till ytterligare utveckling inom IT -
gamla kulturmiljon ar klar. omradet. . . .

Nya stlager p& Asgatan, Léviundsgatan och Biblioteket jobbar vidare med de publika evenemangen

Stiftelsevagen och del av Kyrkogatan har fardigstallts, S&som forfattarbesck, barnteater med mera for att skapa
Belaggning av delstracka p& Blombackavégen efter ytterligare incitament att bestka biblioteket.

utford Vésanering har gjorts. Fran och med 2023 kommer biblioteket att inga i den nya
En ny batbrygga har byggts och tagits i bruk il Kultur och fritidsorganisationen tillsammans med
smabéatshamnen i Kyrkviken. Kulturskola, fritidsgardar, fritidsverksamhet, allmankultur
Utbye av belysningsarmaturer till moderna LED och foreningsbidrag. Organisationen kommer

armaturer har intensifierats under véren da leverans av©rganisatoriskt att ligga under-Keuitidsutskottet.

nya armaturer kommit i gang efter pandemin.
IT-enhet

Vatten och avioppsverksamhet Hog prioritet pa utbyggnaden av bredband p&
Upphandling av en samarbetspart for byggnation av en landsbygden for att sékra tillgangen _t|||°d|g|_ta_la tjanster.
rétkammare vid avloppsreningsverket i Filipstad har ~ Arbetet med att ta fram och jobba utifran digitala

genomforts och startméte hélls | maj. hgndlingsplaner 90h strukturerad systemforvaltning i
Det nya reservkraftverket i Lovnastets ravatten- forvaltningarna fatter. . .
pumpstation har besiktigats och startats. Arbetet att skapa en moder_l_w dlgltgl alllrbetsplats. forts:.:}tter
Arbete med att heltsmma sandfiliren och infora ett bland annat genom att en forstudie for ett nytt intranét

flodesstyrt system pa Flyfallet vattenverk pagar. har startats.

De tva storsta pumparna som styr Filipstads reningsverk

har bytts ut till nya energisnalare modeller. Kostenhet .
Blasmaskinen i Persbergs reningsverk byttes éven den Livsmedelspriserna har ékat under 2022 och kostenheten

till en ny energisnal modell. lagger tyngdpunkten pa planering och forandringar i

Utbyggnad av Witet for det nya verksamhetsomradet KOkenErfarenheter fran studiebesoket och kurser under
vid Finnshytte&sen har paborjats. 2022 behover diskuteras och formas i de olika koken.

Projektet med att forsérja Hattalven med vatten fran ~ Enheten arbetar for att minska miljopaverkan och for att
Nykroppa har pabérjats och mark har képts i Hattalven haIIa} livsmedelskostnaderna nere utan att minska pa
for att i framtiden satta en pumpstation s& det skall varakvaliteten.

mojligt att kunna skicka spillvattnet tillbaka till Nykroppa.

VA-sanering for tva projekt i Nykroppa, projekt Lokalvazlrdsenhet , . o
Bastuvagen och projekt Herrhultsvégen har fardigstalits-okalvarden ska vara effektiv och halla en bra kvalité for
Arbetet med ny vattenledning under évre kanalen i att hoja nivan pa lokalvardsarbetet. FOr att na det kravs

Nykropa har pabériats, vilket kommer att innebéra att  Utbildning, handledning samt serviceengagemang.
vattenreservoarens kapacitet kan utnyttjas battre och détokalvarden kommer fortsatta arbeta for en miljovanlig

i sin tur ger en mer robust vattenforsorining i Nykroppa. Stadning med minskad kemikaliefrbrukning samt
hallbara material till langsiktig stddning. Dar speglas aven

vikten av att behovsanpassa lokalvarden efter den yta
som verksamheterna nyttjar. Storstadning av samtliga
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verksamheter kommer aven fortsattningsvis ske I6pand&lera av kommunens évriga kommunala-aviopps

under aret.
Fortsattaamarbeta med olika organisationer fér en
hallbarare framtid for lokalvardarens yrke.

Fastighetsenhet

anlaggningar och vattenverk bér ses over.

Flyfallets vattenverk har utretts da verket vid hog
belastning haft svart att producera tillrackligt med vatten
samt att langsamfiltren satts igen. Denna utredning pekar
pa att sandfilter med flddesstyrning maste prioriteras och

Fastighetsenheten har stora utmaningar framover med sedan att ytterligare ett reningssteg bor installeras.
stora finansiella kostnader som féljd, bland annat utredsRavattenledningen maste dubbleras pa vissa strackor

renoveringsbehov pa flera av kommunens skolor och
byggnader.

och intaget sakras, dubbleras.
Da kraftiga och tatare skyfall kan vantas i framtiden

Underhallet p& fastigheterna har en vikande trend och maste dagvattenhantering samt felkopplingar pa
det ger stora utmaningar for enheten pa bade kort och ledningsnétet ses éver och prioriteras. En

lang sikt.
Enheten arbetar [6pande tillsammans med Stiftelsen

dagvattenstrategi bér arbetas fram.
Byggnation av utokat verksamhetsomrade kommer fortga

Filipstadsbostader for att nd gemensamma fastighetsméitam till och med 2029.

gallande energieffektiviseringar och annat.
Fastighetsenheten fortséatter att arbeta aktivt for att
forsalja eller hyra ut lokaler. Arbetet sker genom
marknadsforing via olika forum.

Ytterligare framtidsutmaningar &r givetvis kempetens
forsorjning inom enheten. Okade samt vatatila el

| 6vrigt renoveras ledningsnét och verk enligt
investeringsplan.

Renhallningsverksamhet
Sluttackningen av den gamla deponin pa Langskogen
ska fardigstallas senast 2026 och for narvarande pagar

energipriser kan inte langre ses som en risk utan &r ett arbetet med att ta fram en kompletterande
faktum och utgér en stor risk for att enhetens nuvarandavslutningsplan athingar pa slutlig topografi.

samt framtida underhall av fastigheter &r i farozonen.

Idrotts och Fritidsenhet

Inom ramen for battre folkhalsa se hurddhotts
Fritidsenheten kan utveckla arbetet med Fritidsbank,
Idrottsoch fritidsfragor samt féreningsverksamheten i

Atervinningscentralen pa Langskogen &r under
renovering och en ny ramp for sopbilarna haller pa att
byggas.

I och med en ny férpackningsférordning 2022 kommer
kommunerna att ta 6ver insamlingsansvaret for alla
férpackningar mot erséattning fran producenterna. Den

kommunen. Utveckla arenor for idrottande i kommunentrader i kraft 202301 med féljande héllpunkter:

En nyKultur och fritidsorganisationtildats och trader
i kraft 2023.

GataPark

Oka takten pa utbyte av belysningsarmaturer for att s -

snabbt som méjligt f& ned energikostnaden till en
hanterbar niva.

Arbeta fram forslag pa ytterligare platser dar publika
laddplatser for elbilar kan anordnas.

Jobba vidare med hur stadsparken kan utvecklas och
goras mera tillganglig for funktionshindrade och aven
battre belyst for en stbrre trygghetskansla.

Ta fram en plan for framtida brounderhall for att
langsiktigt kunna Gverblicka kostnaden.

Vatten och avloppsverksamhet
Miljoprévningsdelegationen i Orebro har gett
reningsverket i Filipstad fortsatt tillfalligt tillstand med
villkoret att implementera och utvardera erforderliga
forbattringar av reningen for att fa ner och stabilisera
framfor allt utgdende BOBEpPp med malsattningen
att na 10 respektive 12 mg/l BOD7. Detta innebar
byggnation av ytterligare reningssteg, dvs det kan
komma att krdvas stora investeringar och

- 20230930 ar sista datum for kommunen att lamna
redovisning av forutsattningar/underlag for
erséttning och en plan for att bygga ut insamlingen
till 20290101

20240101 tar kommunerna dver ansvaret men kan

fortsatta med fastighetsnara insamling eller AVS

system, omlastning och éverlamning till
producenterna ska vara klara

- 20260101 ska det finnas
sorteringsmojligheter/insamling pa "populara platser
(parker, torg och liknande)

- 20270101 ska kommunerna ha infort
fastighetsnara insamling pa alla platser av fargat
och oférgat glas, metall, kartong och plats.

- 20300191 hojs malnivaerna for
materialatervinningen pa alla forpackningsslag

Andringar i avfallsférordningen medfor att valfriheten att

sortera matavfall férsvinner 2024 och systemet med

sortering ska darmed byggas ut och omfatta alla
fastigheter och verksamheter. Kommunen ska &ven
erbjuda insamling av biologiskt nedbrytbart avfall samt

bygg och rivningsavfall fran hushall 1 januari 2024.

ombyggnationer i verket for att klara att halla en stabil 1ag

niva av utslapp.
Kommunen har fatt beviljat ekonomiskt stod for
byggnation av en biogasanlaggning/rotkammare pa

reningsverket i Filipstad. Om beslut pa byggnation tas

efter fas 1 ska bygget startas.
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Nyckeltal

Verksamhetsmatt Redov | Redo Budgelt Redo Awvikel
2020 2021 2023 2022| mot budget]

Utlan Bibliotek 72244 58943 70900 5( 282 -1

Utlan/invénare 6,9 5, 6)6 49

Besok Bibliotek Filipstad 7084 409p4 70900 53717 -1

Besok Bibl. Filipstad/dag 262 161 290 1p3 51

Inkdpta medier 344 3236 3300 2p45 355

Lunch AO/Handik.oms. 54,09 48,28 5366 538,21

Lunch skolor 38,0 39,12 38J84 39,77

Lunch barnomsorg 41,7 44 34 44129 46,81

Snittkostnad/stadtimme 242,44 254904 25728 262,13

Toppbelaggning m 2591f 2000 23§00 13750

Kostnad per‘toppbel 106,51 115,l)0 110,00 134,50

Vintervaghalining kr/m 23,5 24,00 2400 26,20

Nettointakt per ha 410,0p 520,00 450,00 879,00 4

Forsaljning vattei m 793714 799 748  800J000 78P 489 E

Kostnad per'wa/avi 44,5 4392 44169 44,19

Intakt per watten 4431 4385 449 45,25

Hushéllsavfallsavgift/ar 167 1618 2183 2/183 0

Fastighetsunderhéﬂl/m 34'3({) 4331 49162 35,194 -1
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Milj6- och byggnadsnamnd

Verksamhet Kostnader Intékter Netto

Budget Redovisning Budget Redovisning Budget Redovisning  Bug

avvikelse

Namnd -209 224 -201 224 -21
Plan- och bygg -2219 -2 289 974 159 -1246 -644 60
Miljoskydd -174) -1 576 89( 841 -8%1 -7135
Halsoskydd -624 -456 546 954 -79 99 17
Totalt -4 788 -4 495 2409 21990 -2 379 -1 505

Plan och byggavdelningen

Fortsatt hog planberedskap i relation till de forslag och
gnskemal pa olika typer av boendeformer som finns eller
an komma att uppsta. Fritidshusomraden, industrimark,

Kommentarer till arets resultat

Miljé och byggnadsnamnden, MOB, redovisar ett 6versko

med 874 tkr. strandnara omraden, fortatningsmaojlighetelbosacien

N etc. Bade i Filipstads tatort och i kommunen som helhet.
Namndverksamhet Maluppfyllelse:
Miljé och byggnadsnamnden, MOB, redovisar skiotinder A UppTyTe’se: . . o
med 21 tkr. Malet uppnatt, god planberedskap inom samtliga omraden

Fortsatt ajourhallning och uppdatering av priméarkartan.

Plan och bygg Fortsatt samverkan med teknik och service

Verksamheten redovisar ett dversk6@tpdvilket framst
beror pa hogre intakter for bydglavidallt for ny simhall,

fiskodling i Gammelkroppa och Barilla AB Arets viktigaste handelser

Miljé och héalsa
Verksamheten redovisar ett 6verskotttp@va8at framst
forklaras av lagre personalkostnader.

X Byggnationeraa ny skola och idrottshall har slutforts.

x Tillbyggnad av ny simhall har pabdrjats

x Arbeamed att ta fram en planeringsstrategi gallande
Oversiktsplanering.

Mal — Miluppfyllelse

Framtid
Miljé- och halsoskyddsavdelningen

FoEtsatt operativ tillsyn enligt miljobalken, IivsmedelslaggQ, Arbetet med den ny simhallen fortsétter och beraknas
stralskyddslagen, tobakslagen, lagen om

likemedel samt alkohollag (folkl) receptiria vara klart under forsta delen av 2024.
Maluppfyllelse: ' X Anta en planeringsstrategi gallande 6versiktsplanering

Tillsyn inom samtliga lagrum under 2024.
verksamhetsch tillsynsplanen

ligger i balans enligt
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Barnoch utbildningsnamnd

Verksamhet Kostnader Intakter Netto

Budget Redovisning Budget Redovisning Budggt Redovisning Buq

avvikelse

BUN gemensamt -23 90f -23 960 290 46B -23 61 -23 4p7 12¢
Forskoleverksamhet -60 07p -60 9P9 7 525 14 373 -32 554 50 627
Grundskola -103 652 -109 395 16|572 1p 005 -B7 080 -90 290
Gymnasiet inkl, IM -53 07p -53 464 12 B50 11 335 -40 726 42 128
Kulturskola/Fritidsgardar -3516 -5 442 120 214 -3 396 -3 297 99
Elevhalsan -8 22Y -8 285 44( 644 -7 78Y -7 592 195
Familjecentralen -2 882 -2 662 0 11 -2 882 -2 6%1 23]
Totalt -255 339 -264 (56 37|297 4B 975 -2118 042 220 081

Grundskolan inklusive grundsarskolan,
forskoleklass och fritidshem

Grundskolan totalt redovisar ett underskott med
-3 210 tkr. Underskottet beror framfor allt pa att
personalkostnaderna ligger 6ver budgeterad niva.

Kommentar till rets resat

Barn och utbildningsndmnden, BUblovisar
sammantaget ett negativt resulta oagkr.

Avvikelser finns inom alla verksamheter. De stora
awvikelseposterna finns framfor allt inom grundskolan,

. N Den interkommunala erséttningen redovisar ett
gymnasietamt forskoleverksamheten. g

underskott met 600 tkr som beror pa att
verksamheten har haft fler folkbokférda elever i
Filipstad, an budgeterat, som gatt i grundskola i andra
kommuner.

Forandringen av semesterloneskulden paverkar resultatet
positivt med cirka 600 tkr.

Bun gemensamt

Verksamheten redovisar ett dverskott med 121 tkr.
Skolskjutskostnaderna uppgar till 13 b84 Overstiger
budget me@14 tkr. Det beror framfor allt pa hogre
branslepris.

Kapitaltjanstkostnaderna blev lagre mot budgeterat med
332 tkrNamnden redovisar ett mindre 6verskott med
147 tkr som framst beror pa lagre arvoden.

Bidragsersattningen till friskolor redovisar ett éverskott
med 430 tkr da friskola har haft farre elever inom
fritidshem mot vad som budgeterats.

Grundsarskolan uppvisar ett underskdtéd -
som avser personalkostnader.

Spangbergsgymnasiet
Spangbergsgymnasiets nationella program redovisar ett

\I:/orikole\r/]et[ksamget_ it Kott mdkirl 927 underskott me8b3 tkr som framst beror pa underskott
erksamneten recovisar ett Overskott mekr gallande undervisningsmaterial mot budget.

Overskottet beror framfor allt pa intéktssidan gallande Det avslutade projektet IMprove som gyrariasiet v

s"ta.'Fsb|d_rag.en med cirka 1 L3tk att huvudman for redovisar ett underskott med cirka
foraldraintakterna redovisar ett Gverskott med 200 tkr. 300 tkr

Personalkostnaderadovisar lagre kostnader mot

budgeterat med cirka 980 tkr. IKE, Inackordering, skolskjutsar, antagning

) e ) o o IKE (Interkommunal erséttning), inackorderingsbidrag,
Bidrag till friforskolorna har ett negativt Ut€4l tga da skolskjutsar och antagningen redovisar totalt ett
verksamheterna redovisat fler barn &n budgeterat. dverskott med 2 tkr.
Den interkommunala erséttningen redovisar ett

Den interkommunala ersattningen redovisar ett underskott  underskott me2il6 tkrAntalet elever folkbokforda i

med 282 tkr da verksamheten haft barn folkbokférda i annan kommun och som studerar pa

Filipstads kommun som gar pa forskola i annan kommun.  Spangbergsgymnasiet har minskat mot budgeterat.
Skolskjutsarna redovisar ett 6versd43 tkr som
beror pa farre antalet elever som har behov av busskort.
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Inackorderingsbidragen redovisar ett mindre tinderskot
med 26 tkr.

KAA, Kommunalt aktivitetsansvar
KAA redovisar ett underskott6B&d som bestar av
personalkostnader.

IM (Introduktionsprogram)

IM programmet redovisar ett undenski@B3 tkr

som framst beror pa hogre personalkostnader mot
budget.

Kulturskola/Fritidsgardar

Kulturskolan och fritidsgardar redovisar ett éverskott
med 9%kr. Overskottet redovisas under Kulturskolan
dar I6nekostnaderna varit lagre &n budgeterat.

Elevhélsan

Elevhalsan redovisar ett positivt resultat nhked 195
Overskottet beror pa lagre personalkostnader da
verksamheten haft 2,0 vakanta tjanster gallande
specialpedagog fran augusti 2022.

Familjecentralen

Positivt dverskott pa& familjecentralen med 231 tkr.
Overskottet beror framfor allt pa lagre lonekostnader
under aret

Mal — Miluppfyllelse

Mal

Punkterna 1 till 4 sammanfaller med de statliga
malen

1. Personalens utbildningsniva

- Forskollarare och larare har, senasfd32édndig
behdrighet enligt férordningen om "behdrighet och
legitimation fér larare och forskollarare”.

Maluppfyllelse:

Brist pa behorig och legitimerad personal kvarstar for
grundskolan och forskolan.

| férskoleverksamheten har tdd%aav

forskadlararlegitiman vilket ar en liten 6kning frén
foregaende ar.

Andelen larare (tjanstgérande) med lararlegitimation var
202140 inom grundskolan 56,6 %. @022+ den

69,3 %. Det ar en okning med 12,7 %. Okningen beror
pa flera orsaker. Dels att tidigare anstalld personal fatt
sin lararlegitimation efter anstkan, dels nyanstallningar
och viss felaktig inrapportering till SCRQR@24tta
atgardas infor 2022. Ny statistik for hosten 2022 har
annu inte rapporterats.

Andelen larare (tjanstgérande) med lararlegitimation var
202140inomgymnasieskolan 90,0%. 2020a10et

96,5 %. En minskning 618d%6.

Spangbergsgymnasiet uppfyller malet gallande behdriga
larare i bdda de studieférberedande programmen samt i
de teoretiska &mnena i alla skolans tio program.
Gallande behdérigheten pa de atta yrkesprogrammen
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finns det programlarare med lararexamen pa fyra av de
atta programmen.

Atgarder:

For att pa sikt hoja maluppfyllelsen har bland annat, i
samverkan med lararfacken, en ny handlingsplan for
lokalt arbete med strategisk kompetensforsérjning, Hok
21, tagits fram och som galler frdn och med2022-03-
Utpekade omraden ar arbetsmiljo, arbetstid,
arbetsorganisation och I6nebildning. Planen bygger pa
Filipstads kommuns arbetsmiljo-
kompetensforsorjniash |[6nepolicy. Samtliga
skolformer deltar ocksé pé larardagen som anordnas for
lararstuderande pa Karlstads universitet varje var.
Forskolan lyckades rekrytera till tva tjanster tack vare
detta. Samarbetet med lararutbildningen och vara
ovningsskolor skapar ocksa mojligheter att knyta
studerande till oss nar de ar fardigutbildade.

2. Utveckling, larande och kunskaper

- Alla elever klarar minst lagsta kunskapskraven for varje
arskurs i samtliga amnen.

Maluppfyllelse:

Grundskolans meritvarde i 8k 9 har sjunkit fran 219,32
poang lasar 2020/21 (17 amnen) till 211,26 lasaret
2021/22. En minskning med drygt 8 meritpoang.
Spangbergsgymnasiet har ett pAgaende kvalitetsarbete
dar malsattningen ar 6kade kunskaper. Speciallarare
tillsammans med 6vrig personal arbetar pa individbasis
for att eleverna ska na studiemalen.

EHTarbetet inom elevhélsoteé@medl utvecklat. Ett
utvecklat och mer precist systematiskt kvalitetsarbete
har paborjats

AtgarderEn grundlig analys av resultaten har skett
under borjan av-8T for att kartlagga vilka atgarder
som beddms ska prioriteras. Detta har beskrivits i
verksamhetsberattelsen for 14s32 2th
presenterats i BUN.

3. Trygghet for barn och unga

- Alla barn och ungdoké#@mer sig trygga i

kommunens férskolor och skolor.

- Alla elever ar nojda med sin skolgang.
Maluppfyllelse:

Samtliga verksamheter, fran forskola till
gymnasieutbildning, arbetar for att alla barn/elever ska
kénna sig trygga i verksamheterna. Dettalitett

som bedrivs malmedvetet med utgadngspunkt i
likabehandlingsplanerna.

Forskolan genomfor arligen utvarderingar via samtal
med barn och féraldrar. Resultaten fortsatter att visa pa
att barn och foraldrar k&nner sig trygga.

Grundskolan/grundsarsksiferstaller att malen
utvarderas via enkater samt trygghetssamtal och
skolenkaten for ak 5, 8 och ar tvad pa gymnasieskolan.
Skolenkaten genomfors av Skolinspektionen vart annat
ar med halften av landets huvudman och andra halften
aret darpa. Resultaten redovisas i



verksamhetsberattelsen. Eleverna kénner sig trygga i
skolmiljon och ligger 6ver genomsnittet i landet.
Spangbergsgymnasiet har tva arbetsgrupper med
personal som arbetar med likabehandling. Eleverna
involveras i arbetet med trygghet och studiero genom
klassraden och varje klass har representanter i
elevradet.

Spangbergsgymnasiet har ett pAgaende
likabehandlingsarbete som leds av forstelarare
tilsammans med skolledning. Eleverna involveras i
arbetet med trygghet och studieoro genom klassraden
och varje klass har representanter i elevradet.

Ett sakerhetsarbete pagar dar ambitionen ar att hoja
sakerheten géllande den fysiska miljon.

Filipstads kommun uppfyller kravet pa att alla skolor har
tillgang till elevhalsa med medicinska, psykologiska,
psykosociala och specialpedagogiska insatser. Dock har
det under hésten varit tva specialpedagogtjanster
(Stalvallaskolan, Nordmarks skola, Strandvagsskolan
och Brattfors skola) som inte kunnat tillsattas pa grund
av att ej behoriga sokt tjansterna. Dettapaverk
naturligtvis omfattningen pa stddet som kan erbjudas
elever och personal. Tillfalliga I6sningar har vidtagits for
att uppfylla Skollag och elevers ratt till stdd. Elevhélsan
ska framst arbeta hélsoframjande och férebyggande och
aven stddja elevernas utveckling mot utbildningens mal.
Det innebar att elevhalsan ska bidra till att skapa miljéer
som framjar elevernas larande, utveckling och hélsa.
Elevhalsans medverkar nar det géller generella fragor
om elevernas arbetsmiljé och skolans vardegrund. Det
kan till exempel handla om arbetet mot krdnkande
behandling, undervisning om tobak, alkohol och andra
droger, jamstalldhet samtasx
samlevnadsundervisriiigjande insatser utvarderas i
skolornas systematiska kvalitetsarbete.

Vid halsosamtalen anvander alla Varmlandskommuner
ett gemensamt frageformular, svaren anvands sen som
utgdngspunkt i samtalet. Resultatet sammanstalls i
elevhalsodatabaden ELSA.

AtgarderfFortsatta det goda arbetet som sker utifrén de
krankningsanmalningarna som kommer in till
skolledningarna. Det &r nolltolerans mot krankningar och
samverkan med hemmen &r viktigt. Atgardstrappan
revideras och eventuella justeringar gors.

Planering for uppstart av en §8Rip

(Samverkansgrupp Skdactaltjanstpolis fritid)

har inletts. Gruppen kommer att arbeta mecigngdom
13-18ar, som riskerar att hamna i missbruk och
kriminalitet.

Arbeta for att kunna tillsatta de tva vakanta
specialpedagogtjansterna.

4. Inflytande och delaktighet

- Alla barn och elever har goda méjligheter till inflytande
Over sin utbildning oclvandag i skola och
forskoleverksamhet.

- Vardnadshavarna erbjuds goda mojligheter till
inflytande 6ver utbildningen.
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- Alla vardnadshavare &r néjda med sina
barns/ungdomars forskoleverksamhet och skolgang.
Maluppfyllelse:

Bade inom grundskola och inom gymnasiet finns aktiva
elevrad. Detta ger elever mgjlighet till inflytande och
delaktighet. Grundskolans bada hdgstadier och
gymnasiets elevrad ar representerade i kommunens
ungdomsrad. | kommunens ungdomsrad deltar dven
representanter fran fritidsgarden/Ungdomens hus.
Representanter fran elevradet deltar vid
arbetsmiljgronderna pa skolorna.

Bade utvecklingssamtal och féraldraméten genomférs
pa skolorna. P& grund av Coronapahdeffdine
fysiskdOraldramoten skattnormalt. Resultatet av
enkatundersokningar om eleverna péa skolorna upplever
att de har inflytande pa sin undervisning redovisas i
verksamhetsberattel&#rgrundskolan och i respektive
skolas systematiskt kvalitetsarbete.
Spangbegsgymnasiet genomfor varje lasar enkater
betraffande studiernas kvalitet samt trygghet och
studiero. Resultatet av dessa enkater fortsatter att vara
positiva for Spangbergsgymnasiet.

AtgarderfFortsétta att utveckla det goda arbetet som
skerute pa skolorna tillsammans med barn/elever och
vardnadshavare. Allt for att bibehalla de goda resultaten
frén skolenkaten som Skolinspektionen genomfor vart
annat ar i kommunerna.

5. Skola -arbetsliv

- Alla barn och ungdomar har god kdnnedom om
arbetsgivare och mgjligheter till arbete i Filipstads
kommun.

- Alla barn och ungdomar har god sjalvkannedom, gott
sjalvfortroende och vetskap om att de ar bra pa nagot.
Maluppfyllelse:

Grundskolans S¥Mn (studiech yrkesvagledning)

ligger till grund for arbetet. Utvardering beskrivs och
redovisas i det systematiska kvalitetsarbetet for
respektive skolor. Grundskolans praoverksamhet har
paverkats genom att prao inte kunnat genomféras helt
utifran rddande pandemi.

Spangbergsgymnasiet har atta yrkesprogram varav sex
ar lalingsprogram dar kopplingen till arbetslivet ar
nddvéndig och sjalvklar. Larlingselever gor halva sina
studier ute i arbetslivet, sa kallad larlingsutbildning. Efter
pandemin har arbetet att utveckla programraden
paborjats.

Kulturskolan och fritidsgardarna stravar efter att bidra i
det informella studieh yrkesvéagledande arbetet. Det
kan handla om ansvarstrappor, studiebesok och
arrangorskap.

AtgarderNy studieoch yrkesvalslérare har anstéllts
bade inom grundskolan och gymnasiet. De kommer att
fa i uppdrag att utvardera och se Gvpta®¥N som

ar gemensam for gruvah gymnasieskolan.



6. Utvecklingsarbetet Nya Perspektiv

- Samverkan mellan varmlandska kommuner och
Region Varmland. Fran 2019 far utmaningarna nya
benamningar som identifierats i SKL:s strategi fér halsa
2022:Barnalivetungdomslivetvuxenlivet

aldrelivet. Omradena psykisk halsa och goda
levnadsvanor har fortsatt sarskilt fokus

Maluppfyllelse:

Halsolaget bland ungdomarBar utifran omradena;
Boendesituation, sdmn, matvanor, psykisk halsa,
upplevd skolprestation (inte betyg), aktivitet och
trygghet, redovisades via ELSA (elevhélsodatabasen).
Tyvarr har inte kommunerna fatt ta del av resultatet da
man annu inte har presenterat en rapport.

En formaliserad samverkamgectensam utveckling
utifrdn nya perspektivs mal har inletts mellachbarn-
utbildningsnamnden och socialndmnden. Detta arbete
leds av de bada presidierna gemensamt.

AtgarderHemmasittare ar en grupp elever som har

och kommer fortsatt att prioriteras och fokuseras pa
framover. En plan for detta finns och har reviderats
under varterminen. Processen "Valmaende barn” pagar
och arbetet redovisas for kommunstyrelsen.

Arets viktigaste handelser

Barn och uthildningsforvaltningen

xPandemin har fortsatt under aret, men ar, fran och
med 20202401, inte langre klassad som altrofan-
samhallsfarlig sjukdom. Detta innebar att bade skolors
mojlighet att bedriva fiker distansundervisning
och Skolverkets mdjlighet att stélla in de nationella
provendgitshort.

xByggandet av en R§ik=3 skola med tillhdrande
idrottshall fortlopte enligt plan. | december var skolan
klar for att tas i bruk av verksamieteimg med
Oppet hus anordnades for allmanheten och for
blivande elever och vardnadsh2022£003 togs
nya idrottshallen i bruk av verksamheten.

XNy rektor for Spangbergsgymnasiet har rekryterats
och tilltradde 12 september 2022.

xUnder hdsten togs beslut om att flytta kulturskolan och
fritidsgardarna fran Baoi utbildningsférvaltningen
till kommunstyrelsen.

Forskoleverksamhet

x| tatorten ar det ungefar lika manga barn som borjat
forskolan varje ar de senaste aren men i Brattfors och
Nykroppa minskar barnantalet.

xDet ar fortsatt stora barngrupper pa
forskoleavdelningarna i tatorten under 2022 (jamfort
med Skolverkets rikttal)

xBarn i behov av extra stodinsatser har fortsatt att 6ka,
externa utredningar pagar. Resursforskolan
Soérgarden startade.

XEn matematikplan for likvardig undervisning i
kommunens férskolor har fardigstallts och
implementeras under aret. Matematik &r ett
gemensamt prioriterat omrade 2022/23.
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Grundskola inklusive grundsarskola, forskoleklass,

fritidshem

xRenovering av elevernas duschutrymmen pa
Asenskolan har genomférts.

xSamverkan for "Basta skola” tillsammans med
Skolverket och Karlstads universitet pagatt under tre
ar och avslutades vid arsskiftet 2022/23.

xCovidl9 hafram till sista mars 2022 klassats som
samhallsfarlig vilket paverigatnisationen och
arbetet for ledning, personal och elever.

Spangbergsgymnasiet

x Efter att restriktionerna slappts géallande pandemin
har verksamheten borjat aterga till ett normallage.
Dock har det tagit tid att aterga siirdetidigare
var en naturlig del av Spangbergsgymnasiets
verksamhet. De flesta delarna géllande externa
samarbeten har under pandemin inte kunnat
genomfdras som tidigaretddéid att komrna
gang med tidigare struk&omer till exempel
programrad, internationellt arbete, idrottsevent och
sa vidare.

Under hosten har flera nya processer startats:

x Ny organisation i form av en driftsorganisation
bestdende av skolledning och arbetslagsledare.

X En utvecklingsorganisation med skolledning och
forstelarare.

x EHT (elevhalsoteam) har tydliggjort sitt arbete i en
elevhélsoplan.

x En marknadsforingsgrupp har tillsatts och den har
redan utvecklat skolans marknadsforing.

x Trygghet®ch sékerhetsarbetet har givit ett
underlag for tydliga férbattringar som kommer att
genomféras under 2023.

x Ett ekonomiskt arbete har genomférts for att mote
de stora ekonomiska utmaningarna under
kommande &r. Under 2022 har personalkostnader
reducerats med motsvarande 1,8 tjanster inom
ledning och administration.

x Efter poli#ka beslut kommer Forsaljogig-
serviceprogrammet (tidigare Handelsprogrammet)
erbjudas p& Spangbergsgymnasiet. En diskussion
har paborjats om att ateruppta en utbildning inom
Byggoch anlaggningsprogrammet med inriktning
mot bergarbeten (borrning och sprangning).

Kulturskolan/Fritidsgardar

xMedverkan i UKM (Ung Kultur Méts). Medverkan i
lansfestival och tva bidrag med i riksfestival.

xKompetens: Tva medarbetare pa fritidsgardarna har
slutfért 3 terminer av 4 i en utbildning till
socialpedagoger. En administrativ resurs har kunnat
anstéllas ett ar. Vakanta tjanster tillsatts.

xSamverkan med professionell koreograf har utvecklats
och fatt medel for fortsatt arbete fran Kulturradet.

xTimanstallning av ungdomar pa Fritidsgardarna
genom medel fran Delmos for 6kat ungt inflytande och
som yrkeslivskunskap.



xSamverkan initierad med elevhalsan kring elever med
stor skolfranvaro.

xFritidsgarden i Lesj6fors har flyttat in pa Folkets Hus
och god samverkan finns.

xKulturskolan har startat kursverksamhet i Lesjofors

Elevhélsan

xFlera medarbetare inom elevhalsan har utifran sin
profession varit delaktiga i "Samverkan for basta
skola”, Skolverket. Systematiskt kvalitetsarbete har
setts Over i enlighet med Skollagen.

XEn plan for barn och utbildningsndmndens elevhélsa
har utarbetats och samverkats mellan rektorer och
elevhélsa.

XEn plan for mottagande och organisering av
nyanlanda elever har tagits fram och verkstallts.

XIFO och elevhalsan har samarbetet kring
forebyggande och hédlsoframjande arbete.

Familjecentralen

xForaldrautbildning pa annat modersmal har erbjudits.

xVerksamheten har aterupptagits eftel ©ovid-

xForaldrastodsutbildningar har erbjudits sasom "Vaxa i
Varmland” samt KOMET.

XESHEuropeiska socialfonden) medel har tillkommit till
kommunen fér att kunna arbeta med problematisk
skolfranvaro.

xUngdomsmottagningar samt psykisk ohélsa har
prioriterats i Region Varmland.

Barnbokslut

Rektor ar barn och elevers rattsgarant inom
skolvasendet.

Foérskolan, grundskolan och gymnasiet har samtliga
rektorstjanster tillsatta. Sex rektorer har
rektorsutbildning, 6vriga tva rektorer har en pabérjat
rektorsutbildningen och en avslutar sin rektorstjénst och
ersatts av ny legitimerad rektor.

Rektors ledarskap innebéar en stabilitet som ger eleverna
forutsattningar for ett larande.

En flerarig samverkan med Skolverket inom ramen for
basta skolan bidrar till att ge personalen ett 6kat fokus
pa barn och elevers larande och undervisning. Detta
arbete har fortsatt och har paverkan pa samtliga
kommunala férskolor och grundskolor.
Forutsattningarna for det forebyggande arbetet har
stérkts da elevhéalsan utokats med en familjebehandlare
med placering inom Familjecentralen och Barn och
unga. Tjansten blev vakader november manad och
har annu inte tillsatts. Psykologen som anstélldes i
samarbete med socialtjansten hésten 2021 har slutat.

Kulturskolansch fritidsgardarnas verksamheter
utvecklas dar barnens/ungdomarnas delaktighet,
inflytande sténdigt &r narvarande.

Gymnasieskolan har utéver undervisning fér eleverna pa
skolan ansvaret for kommunens aktivitetsansvar (KAA),
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det vill sdga de ungdomar som inte pabdrjar eller som inte
avslutar gymnasiestudier. Detta arbete har under 2022 let
till att ndgra ungdomar pabdrijat studier, antingen vid
folkhdgskola eller gymnasiet.

Famtid

Forskoleverksamhet

xFddelsetalen ligger pa en jamn niva i tatorten fran
20192022 Fortsatter barnafodandet pa samma niva
innebar det aterigen "normalstora” barngrupper i
tatorten inom de narmaste aren. Fortsatt svarighet att
dimensionera och budgetera verksamheten i Lesjofors
pa grund av yttre faktorer. Prognosen visar en
markant minskning av barnantal pa Brattfors och
Nykroppa forskolor framdover.

XEn stor utmaning for férskolan och senare skolan ar
att ge den 6kande gruppen av barn i behov av sarskilt
stod (framst inom autismspektrat) det stod de har ratt
till enligt Skollagen.

xBehorighetsgraden bland forskollarare forvantas
uppna 100% inom tvé-ar da cirka tio Filipstadsbor
garpa forskollararutbildningen i Karlstad.

Det befaras att alla som idag gar pa utbildningen inte
kan erbjudas en tjanst inom kommunen nar de nar sin
examen.

xArbetet med att ta fram en plan fér undervisning i
naturvetenskap/teknik paborjas. En likvardig
undervisning ska bedrivas pa samtliga kommunala
forskolor.

Grundskola inklusive grundsarskola, forskoleklass,

fritidshem

xFortsatta arbetet med att utveckla det systematiska
kvalitetsarbetet, rollansvar, och att 6ka
maluppfyllelsen inom grundskolan.

xOka behorighetsgraden pa anstélld lararpersonal.

xLararoch vikariebmst skapastora utmaningar och
litar p& verksamhetens organisation och kvalitén
negativt.

xStora ekonomiska utmaningarna som skolan star infor.

xUtmaningar gallande tillgang till simhall for att bedriva
simundervisning da& aven Storfors simhall nu &r stangd
pa grund av reparationsarbete. Positivt ar att ny
simhall beréknas vara Kklar i slutet 2023.

Spangbergsgymnasiet

X Spangbergsgymnasiet har férhoppningar om ett
Okat elevantal tiisten 2023.

x Forsaljningch seviceprogrammet ar ater sokbart
(fore dettaHandelsprogrammet).

x Inriktningen mot bergteknik pa &styg-
anlaggningsprogrammet aterupptas efter tva ar utan
antagning. Dessa forandringar ger férhoppning om
ett 6kat elevantal och en minskad kostnad for elever
som annars skulle sokt sig till andra kommuner.



xSamarbetet med Hallefors fortsatter och bidrar ocksa
positivt till antalet elever som ser
Spangbergsgymnasiet som ett naturligt gymnasieval.

XEn mycket hog grad av bepérgpnal pa
Spangbergsgymnasiet ar idag en verklighet som ger
forutsattningar for att uppfylla delar av malen i Vision
2030 samtidigt som det finns en viss oro med tanke pa
framtida besparingskrav.

Kulturskola/Fritidsgardar

xUppstart av projekt "Mdtesplats Elverket”

xKvalitativ utveckling av Kulturskolans kursverksamhet
genom speltillféallen, studieresor och
forestallningsbesok/konserter.

xSamverkan mellan fritidsgardarna och elevhéalsan i
arbetet for att motverka skolfranvaro.

Elevhéalsan

xAnvandningen av digitala halsoenkéater och
foraldraenkater vid halsosamtalen har startat.

xElevhélsan ska bli en del av skolornas systematiska
kvalitetsarbete. En ny central elevhalsoplan
implementeras som stddjer skolorna i
elevhélsoarbetet.

Familjecentreh

xArbetet med att marknadsféra familjecentralen ar ett
fortsatt pagaende arbete inom styrgruppen.

xFortsatta att utveckla mojligheter for kulturellt utbyte
mellan sociala och etniska grupper.

xFa till fler foraldrautbildningar sdsom KOMET,
utbildningar som ar férebyggande och halsoframjande
i olika former och forum.

xNy samordnare pa familjecentralen har anstallts.

xUngdomsmottagningen kommer bli mer digital d&
regionen samarbetar i fragan.
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Nyckeltal
Verksamhetsmétt| Redov| Redoy Budgpt Redpwvvikelsel
r

2020 2021 2023 20%2ehot budgd
UTBILDNING
Grundskola
Antal elever 963 969 986 984
kostnad/elev 71853 71575 687P9 71|523 24
Grundsarskola
Antal elever 17 20 20 24
kostnad/elev 280864 277 200 287[743 244263 -4
Gymnasieskola
Antal elever 277 266 296 224
kostnad/elev 93 507 1039%0 87 937 116423 28
Gymnasieskola IM
Antal elever 69 44 33 54
kostnad/elev 95831 177 169 180 p41 12p 518 -5
Forskoleverksamhet
Antal barn 477 427 430 394
kostnad/barn 89781 94169 9911 101749 2
Fritidshem
Antal elever 277 240 265 244
kostnad/elev 22554 25697 249B6 27|575 24
Forskoleklass
Antal elever 102 92 109 111
kostnad/elev 58508 75799 616P3 57|027 -4




Soclalnamnd

Verksamhet Kostnader Intakter Netto

Budget | Redovisning Budgef RedovisHing Budd]et Redovisning  Bu

avvikelse

Socialndmnden -707 -55p 0 2 -707 -550 1
Forvaltningsledning -10 68B -10 g8 184 1079 -10 498 -9799 699
Fardtjanst -3 43 -4 069 150 195 -3 28% -3 814 -584
IFO vuxna -43 84B -47 O[LS 1190 14615 -42 653 45 400
IFO barn och unga -40 42f -46 4p2 2 P56 4173 -38 171 42 249
Handlaggare SOL o LS§ -B 083 -3 052 0 311 -3 083 -2741 347
Vard och omsorg -184 250 -198 142 32|228 3p 305 -152 031 158 837
Halso- och sjukvard (H$V) -39 897 42 236 3199 4 895 -36 698 -37 3843
Funktionsstdd (LSS) -76 30B -80 8p8 20793 20 991 -$5 510 59 837
Totalt -402 637 -433 194 60[001 7P 566 -342 636 360 628

gallanddardtjanst i kommunen. Ovrig differens beror pa

Kommentarer till arets resultat kostnad for barhus som ej fanns budgeterad (avtal har
Socialférvaltningen redovisar sammantaget ett negati;[/?CknatS med regionen under aret) samt okade kostnader for

resultat mot budget nigti992 tkr. verksamhetssystem.

De stora negativa avvikelseposterna finns inom placerinqs

> O .. .. dndivid—och familjeomsorgen (IFO) vuxna
kostnader for barn/unga, forsérjningsstod, gruppbostad@rerksamheterna redovisar ett underskotZditke2
samt inom hemtjéanst

Underskottet beror framst pa Okade kostnader inom

Covidl9 har fortsatt under 2022 vilket har pé’werkatf.. . 5d. ol inal Srelse i al
Socialférvaltningen och dess verksamheter nafcigt me orsorjningsstod, placeringeadegoreise Inom sociala

. o - . _bostadskontrakt samt hdga kostnader for beredskap och
sjukfranvaro som foljd. Aret har praglats av stora utmanln%e\\/rer,[i d

med bemanning och rekrytering vilket har lett till hog
kostnader for Overtid, fyllnadstid, vikarier och
bemanningsforetaden hoga inflationen har haft stor
paverkan pa kostnaderna for drivmedel och foromaknings
skyddsmaterial.

Rostnadefor Vuxna placeringar uppgar till 2 667 tkr, en
avvikelse mot budget Me2b7 tkr.

Ekonomiskt bistand uppgick till 28 486 20R2. En
avvikelse mot budget nm2d66 tkr. Ar 202(ppgick
ekonomiskt bistand2fl 147 tkr vilket innebar en 6kning

Det ar forst efter sommaren och framat som ft‘JrvaItningerr1nsed 1259 tkr under ar 2022.

prognos forsamrats kraftigt, dels utifrn sommarens,

bemanningssvarigheter, men ocksa pa grund av att d tifferensen mellan prognosarktaber och utéalli
9 g * pa grunc %ecembeF1247 tkr, beror till storsta delen pa fler arenden
uppkom behov under hdsten somaainténda tidigare )

(redovisas mer specifikt under de verksamheter som ber(jr'sr,:)gm f(‘jrsb_rjningsstéd, dlfad. rilfsnorm med 8’7% vjlkg.t visar

Sig redan i december da bistandet betalas ut i férvag, ett
storre kostnadskravande arende inom vald i nara relation
amt nya vuxenplaceringar. Storleken pa riksnormens

ojning blev klar efter oktober manads prognos.

Socialndmnden
Namnderedovisar ett 6verskott med 157 tkr pa grund av a
rddande smittlage har lett till instdllda moten for

Pensionarsradet samt Radet for funktionshinderfragor. Indivict och familjcomsorgen (IFO) barn och unga

Férvaltningsledning Verksamheterna redovisar ett undersko#t 0i€itkr.
. . Placeringskostnaderna ar 2022 uppgick till 26 089 tkr.
Verksamheten redovisar tethlbverskott med 110 tkr. Kostnaden Overstiger budget med 4 288 tkr. Ar 2021 uppgick

Overskottet beror pa att vissa projekt har finansierats ayv. . . : " . .
statshidrag samt att tjansten for verksamhetschef IFO i% ;t?lf‘r djr:girt'gr?’goez’gz tkr vilket innebdr en minskning med 4

tillsats under aret.

Differensen mellan prognosen i oktober och utfallet [I)et negativa resultatet beror pa héga placeringskostnader for

december740 tkiheror till stérsta delen pa slutavrakningen barn och ungdomar samt familjehemsplaceringar.under aret
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Differensen mellan prognosen i oktober och utfallet i
december109 tkr, beror framst pa kostnader for forandring
av semesterloneslend

IFO Utfall Ufall Budget Utfall Avv utfall 2022/ Avv utfall 202
tkr 2020 2021 2022 2022 budget 2022 utfall 2020

Férsorjningsstpd 30 743 27 147 26 140 28406 226 2 33]
Placeringar BqU 33[710 30 382 21 800 26 089 -4 28 7 621
Summa 64 458 57 529 47 940 54| 495 -6 554 9 954
Ovrigt IFO Vu 18 951 15 497 6511 16 994 -481 1 951
Ovrigt BoU 10 389 14 198 16 $70 16160 210 577
Summa 29 340 29 695 32 $83 33154 -271 -3 814
Totalt IFO 93 798 87 2p4 80 $23 87649 -6 82 6 144
Handlaggare SOL och LSS Halse och sjukvéard

Verksamheten redovisar ett dverskott med 342 tkr framst Warksamheterna redovistalt ett underskott @42-tkr
grund av att statsbidrag har tillforts under aret.

Kommunrehab redovisar ett éverskott pa 1 438 tkr.
Awvikelsen mellan prognosen i oktober och utfallet Det positiva resultatet beror framst pa vakanta tjanster under

december, 42 tkr, beror pa franvaro i gruppkaridéy aret, att del av tjanst finansierats med statsbidrag, nagot farre

harsatts in. arenden inom bostadsanpassning s&mesatbeslutade
arenden inom bostadsanpassning inte kunnat slutféras pa

Vard och omsgr grund av sena leveranser.

Verksamheterna redovisar totalt ett undersk6t8aed -

tkr. Differensen mellan prognosen i oktober och utfallet i

december, 488 tkr, beror till storsta delen pa de
Hemtjanst inkl. serviceinsatser redovisar ett underskott mbdstadsanpassningar somhiate slutforas santt ett
5 317 tkr framst pa grund av hog sjukfranvaro och myckitende avskrevs pa grund av flytt.
stora rekryteringgch bemanningssvarigheter vilket lett till
hoga kostnader for sjuklon, o6vertid, fyllnadstid ocliRehabech korrtidsenheten redovisar ett underskott p& -311
ersattningar for flytt av semesterveckor. Verksamheterna llar. Underskottet beror framst p& hdg sjukfranvaro och
ocksd drabbats hart av 6kade kostnader for drivmededyarigheter att rekrytera personal med okade
forbrukningsoch skyddsmaterial, ¢kat vardbehov, Okat personalkostnader som foljd. Verksamheten har under aret
behov av serviceinsatser samt vak i livets slutskede. haft en genomsnittlig 1ag belaggning men periodvis hdg
Ar 2021 var antalet timmar ca 228 000 och under 2022rdtyngd vilket gdpattsonalférstarkningar har behovts.
uppgick antalet timmar till c@@3Cen 6kning med 12 000
timmar. Resultatet i férhallande till prognosen i oktober har forsamrats
med-311 tkr, framst pa grund av hog sjukfranvaro samt
Differensen mellan prognosen i oktober och utfallet dkade kostnader for férandring av semesterléneskulden.
december] 366 tkr, beror framst p& hdg sjukfranvaro, 6kad
bemanning samt hoéga kostnader for drivmedel ocliemsjukvard redovisar ett underskott AGEdtkr.
forbrukningsch skyddsmaterial. Det negativa resultatet beror framst pa hdga kostnader for
bemanningssjukskoterskor,  franvaro  som  medfort
Séarskilda boenden inklusive servicehuset i Lesjofor8vertidsersattningar, kostnader for flytt av semesterveckor
redovisar totalt ett underskott pa -1 489 tkr. Underskottsamt extrapass under sommaren. Verksamheten har haft
beror framst pa hoga personalkostnader pa grund av haganligt hog franvaro gallande bade -kodths
sjukfranvaro, ny veckoarbetstid fran 1 april samt 6kadéngtidssjukskrivningar.
kostnader for farkningsoch skyddsmaterial.
Differensen mellan prognosen i oktober och utfallet i
Differensen mellan prognosen i oktober och utfallet december369 tkr, beror framst pa svéarigheter att bedéma
december;220 tkr, beror till stérsta delen pa ©kade behovet av vikarier och bemanningssjukskoterskor.
kostnader for forbruknimgh skyddsmaterial samt hdg
sjukfranvaro.
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Funktionsstod

Verksamheterna redovisar totalt ett underskott pd.-4 327 4. Aldrelivet

Underskottet beror pa hog sjukfranvaro, volymokningar i flera Filipstads kommun ska i samverkan med andra

verksamhetantokad bemanning inom personlig assistans  huvudman skapa forutsattningar for en trygg, frisk

och gruppbostader, brukare som varit inlagda pa sjukhus dar alderdom for aldre samt ett vardigt slut.

ersattning fran  Forsakringskassan  for  ordinarie  Maluppfyllelse:

dubbelassistans ej erhdlls, hoga kostnader for Delvis uppfyllt eftersom det ar ett standigt pagaende

vikarieintroduktioner samt kop av extern plats pa arbete. Pandemin har fortsatt att pragla verksamheten

gruppbostad. under hela 2022peSialisthemtjaeststartade sin
verksamhet under forsta kvartalet.

Differensen mellan prognosen i oktober och utfallet i

decemberB847tkr, beror framst pa hog sjukfranvaro vilket 5. Strategi for funktionsra@192022

leder till 6kade personalkostnader, extra bemanning samt att Kommunfullmaktige antog 2020 en ny handikappolitisk

brukare legat inne pa sjukhus. Differensen beror ocksa pa att plan som numer heter Strategi fér funktionsratt 2019—

ett assistansarende har 6verklagat ett beslut och dom har inte 2022. Fér atppna jamlikhet i levnadsvillkor och full

fallit &n. | tidigare prognos beddémdes det att beslut skulle delaktighet i samhallet for personer med

hinna komma. funktionsnedsattning i ett samhalle med mangfald som
grund.
Maluppfyllelse:

Mal och maluppfyllelse Uppfyllt. Framtagandet av en ny $taate@irtat upp

Utmaningarna inom Nya Perspektiv har utvecklats mot ett tilsammans med Radet for funktionshinderfragor.

livscykelperspektiv med fokus pa goda levnadsvanor och
psykisk halsa. Arets viktigaste héndelser
1. Barnalivet 2022 har préaglats av pandiiniiss deDmstallningen till
Filipstads kommun ska i samverkan med andraNara vard har pagatt under hela aret. En gemensam malbild
huvudman vara med och skapa forutsattningar sa aftr Nara vard ar beslutgdrmland. Arbgtggar nimed
blivande och varande barnfamiljer i Filipstad ska kanrett ta fram en gemensam fardplan for Nara vard i Varmland.
sig trygga och att det, nar det finns behov, ska kunna
erbjudas anpassat stéd med utgangspunkt ur barnet®divid och familjeomsorgen
perspektiv. - Under 2022ar IFO kunnat erbjuda en komplett vardkedija
Maluppfyllelse: inom missbruksch beroendevarden.
Delvis uppfyllt. Det &r ett standigt pagaende arbete somSamarbetet med AIE  (Arbetsmarknadsh
innehaller samverkan med vardcentralen, elevhalsan ochintegrationsenheten) har utvecklats vidare genom
ovrig verksamhet inom skolan for att hitta nya séatt attkontinuerliga méten med arbetsgrupperna.
tilsammans arbeta forebyggande och proaktivt- IFO & med i ett samverkansarbete ihop med elevhélsan
Samverkan mellan IFO och elevhélsan ar formaliserat fodarbland annat gemensamma rutir&P{@&amordnad
att battre kunna utveckla forbyggande insatser. individuell plamar tagits fram. Samtliga medarbetare
Styrgruppen Valmaende barn jobbar vidare med attinomFOBoU har under aret genomgatt en grundutbildning

utvecklaet forebyggandsbetet runt barn. i SIP.
- 2022 hakannetecknats av svarigheter med rekrytering,
2. Ungdomslivet sarskilt gallande behoriga socionomer vilket under aret blev

Filipstads kommuns inriktning &r att alla ungdomar far eett lagkrav vid handlaggning av arenden inom BoU. Under
trygg uppvaxt samt en skolgadng som &r inkluderande octden senare delen av aret har dock samtliga tjanster kunnat
framjar deras utveckling, delaktighet och larande samt ertillsattas.
livslang lust att lara. - Da aven tjansterna som familiebehandlare inom BoU har
Maluppfyllelse: blivit tillsatta, har en 6ppenvardsgrupp skapabetar
Delvis uppfylit. Det &r ett standigt pagaende arbete for atforebyggande med barn, ungdomar och deljas. fa
ge ungdomar goda forutsattningar. Styrgruppen for Syftet med det forebyggande arbetet &r bland annat att
Valmaende barn jobbar vidare med att utveckla det minska antalet barnplaceringar.

férebyggande arbetet runt ungdomar. - Under 2022 har ett gemensamt mottag skapats for hela
IFO. Aen AIE ingar till viss del i det genmasam
3. Vuxenlivet mottaget. Arbetsséttet med ett gemensamt mottag for

Filipstads kommun ska i samverkan aktivt sakerstalla asamtliga malgrupper har folits upp i arbetsgrupperna, och
alla kan leva ett halsosamt liv och verka for alla vid utvarderingen framkom flera vinster.

manniskors véalbefinnande i alla aldrar.

Maluppfyllelse Kommunrehab

Delvis uppfyllt och ett standigt pAgaende arbete. Idag kamvafysioterapeuttjandter varit vakainder hela aret
socialforvaltningen erbjuda en komplett vardkedja foroch sedan novemlbgrtre tjanster vakanta och inga
personer med missbroks beroendeproblematik. behoriga s6kande pa tjansterna. Detta medfor att det

68



planerade utvecklingsarbetet inte weliigt att - Projektet Rorelsegladje inom daglig verksamhet pagéar nu.

genomfora och att vantetidernatkar Ordinarie Foreningen Bara Vanlig kammit till Filipstad for
medarbetare har erbjudits extra ersattning for att flytta pautbildning abdde medarbetare och brukare. Projektet
sin sommarsemester fortgar under 2023.

Hemtjanst/hemsjukvard/sarskilda boenden (SABO) - Funktionsstods jakt pa &andamalsenliga lokaler for

- Hemsjukvarden har liksom tidigare ar haft stora problemverksamheterna korttidsboende LSS samt Daglig
med rekrytering av sjukskoterskor infor semester verksamhet LSS fortgadeBrerksamheterna expanderar
perioderna men &aven under resten av aret. Mycket fAmed fler brukare, vilket leder till trAngboddhet. | avvaktan
behdriga  sokande pad annonserade tjanster. péa en helhetslosning hyr verksanulagfém verksamhet
Bemanningsforetag har anlitats i olika omfattning underennylokalBjorngarden péa Vikgatan.
stor del av aret. Verksamheten har fortfarande
assisterande underskotersiom tillfallig forstéarkning.

Ordinarie medarbetare har erbjudits extra ersattning for att
flytta pa sin sommarsemester och for att arbeta extra pass.

Rekrytering av semestervikarier inom vard och omsorg har
varit mer bekymmersardn tidigare. Ordinarie
medarbetare har erbjudits extra ersattning for att flytta pa
sinsommarsemesté&en stérsta utmaningen har varit att
rekrytera ordinarie medarbetare och timvikarier till
verksamheterna i Lesjofors.

Arbetet med heltidsresan har avstannat nagot under aret i
vantan pa att ett nytt schemasystem skulle implementeras
for att sakerstdlla anvandandet av eventuella
Overtalighets/resurspass vid inférandet av heltid som norm.
En bemanningshandbok har dven utformas som innehaller
ramar och rutiner for planering och bemanning.

Inom hemtjansten i Filipstad har man under aret startat en
specialisthemtjassim ar mer specialiserad och inriktad

pa till exempel demens, boendestéd och missbruk.
Specialisthemtjansaeipetar helt personcentrerat och kan
erbjuda en hdg kontinuitet. Gruppen moter ménniskor med
stora svarigheter och speciella behov. Arbetet sker inom
ramen for omstallningen till en mer nara vard.
Verksamheten fick arets nytankargasienunen.

Vard och omsorg erholl statiga medel genom
Aldreomsorgslyftet som mojliggjorde att omvardnads
personalen kunde utbilda sig till underskéterskor med
bibehallen 16n. Utbildningen genomférdes med 50 %
studier och 50 % tjanstgoring. Undes@@22Xlet 10
personer som har fullféljt sin utbildning.

- Projektet inom valfardteknik har fardigstallt visningsrum for
digital teknik och smarta vardagsprodukter och tjansten
digital fixare har inforts.

Funktionsstod

- 2022har varit ett besvarligt &r ur bemanningssynpunkt
med kulmen under semesterperioden. Funktionsstdd har
forsokt anstélla schemalagda resurser som kan erséatta for
de timvikarier som saknats, tyvarr har vi inte lyckats fullt ut
att bemanna pa resursraderna heller, men det har varit en
hjalp under areEnletscheferna som har direkta
personalansvaret, har &gnat mycket tid till bemanning,
vilket har satt det viktiga utvecklingsarbetet pa paus.
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Nyckeltal

Verksamhetsmatt Redov RedoBudget Redov Avvikelsg
2020 2021 2022 2022 mot budgd

Individ- och

familjeomsorgen tkr

Ekonomiskt bistand 30(743 27 147 p6140 | 28 406

Placeringar vuxna 5639 1193 |1400 |2667

Placeringar barn 331039 30 427 1800 |26 089

Hemtjanst

Genomsn. kringtid 39,0% 36,800 38p% 44,9%

Antal

bemanningstimmar | 241 10p 228 395 250(870 23p 536 -

Sérskilda boenden

exkl serviceboende

Antal platser 131 12p 149 1p9 0

Rehab- och

korttidsenhet

(exkl specialist-

personal)

Antal platser 8,9 10,9 14p 8,7 -5,

Antal varddygn 325 3832 5110 3190 -1

Kostnad/plats/ar kr 8741912 890285 {47 929 (947 241

Kostnad/varddygn ki 21396 p330 |1501 | 2583

Funktionsstod

Personlig assistans

LASS/FK

Antal personer 18 11 1p 15 0

Personlig assistans

kommunal

Antal personer 6) 5 g L

Gruppboende

Vuxna

Antal personer 23 2 2B 4 1

Daglig verksamhet

Antal personer 56 6] 6L 88 -3

Kostnad/plats 103 69¢ 100 Y64 110[557 12B 672

Social psykiatri

Boende psykiatri

Antal platser 12 17 1p 10 -2

varav

Sarskilt boende 10 1 1p 9 -1

Vaxelvard 2 2 ] 1 -1

Kostnad/plats kr 4511917 45p 167 4B5 167 [564 100

Kostnad/dygn kr 1p38 1233 192 |1545 353
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Famtid

Overgripande

- Arbetet med att inféra heltid som norm pagér och
kommer att paga hela 2023.

- Mal 2025 som innebéar att halvera kostnaderna for
ekonomiskt bistdnd och placeringar inom IFO ar nagot
som préaglar det arbete som pagar framst inom IFO.

- Omestéllningen till en ndeaward ar ett forandrings
arbete som pagar. Inom ramen for det arbetet erbjuder
kommunen numer en specialisthemtjanst. Det pagar
ocksa ett arbete tillsammans med regionen for att
starta upp ett mobilt narvards®atrevarmland
samt Forstarkt aldrevard i Filipstad (mobil kemvards
lakare).

- Socialforvaltningen tillsammans med 6vriga
forvaltningar arbetar med att forbattra halsostrukturen i
kommunen. Det sker bland annat i olika processer.
Socialférvaltningen finns med i processerna
Valmaende barn samt Samverkan IFO, vuxen och AIE.

- ImplementarLifecare Hatsmch sjukvard.

- Utveckla arbetet med valfardsteknik

Individ och familjeomsorgen

- Fortsétta att utveckla arbetet med alternativ till externa
placeringar.

- Skapa béttre forutsattningar for umgénge mellan
placerade barn/ungdomar och deras vardnadshavare.

- Forbattra processarfér handlaggning av arenden
inom BoU, med méletntiska utredningstiderna.

- Systematiskpgféljning av &@komiskt bistdnd, SUVEK
fortsatter

- Fortsétta att utveckla det Gemensamma mottaget
mellan IFO, AIE och Vux.

- Socialpsykiatrin ligger organiserat under IFO from 2023
0101.

- Robotiseringautomatiseringy ekonomiskt bistand
kommer initierandevaren 2023.

Kommunrehab

Manga aldre med omfattande rehabiliteringsbehov staller
hoga krav pa kunskap och kompetens. Behovet av
fysioterapeuter och arbetsterapeuter &esksdmheten

har sedan 2018 utokats med tva fysioterapeuter for att
utveckla arbetet med rehabiliterahdeilsoframjande

insatser. Utmaningen &r de stora svarigheterna att rekrytera
medarbetare inom legitimationsyrken.

Tva fysioterapeuttjanster har varit vakanta under hela 2022
och sedan november &r tre tjanster vakanta. Beslut om att
inte tillsatta tva dessa tjanster under 2023 har tagits av
Socialnamnddbetta medfor att nagot utvecklingsarbete

inte kan genomforas.

Hemtjanst/hemsjukvard/sarskilda boenden (SABO)
Personalen pdemensboendet Fridensloaty personal

inom specialisthemtjansten kommegeattimgd en
utbildning inom omraddet demens under. 2023
Verksamhetens mal pa sikt ar att Fridensborgs ska bli
klassificerad som ett stjarnméarkt demensboende. Att bli



stjagrnmarkt innebar att personalen bade har kunskap och
verktyg for att kunna utveckla det personcentrerade arbetet
pa sin arbetsplats.

Arbetet med Heltidsresan kommer att fortsatta till dvriga
verksamheter inom vard och omsorg under 2023.

En ny upphandling kommer att géras under varen kring alla
serviceinsatser inom vard och omsorg da nuvarande avtal
gar ut.

Omstallningen till Nara vard kommer troligen att stélla annu
hogre krav pa kommunens behov av sjukskoterskor.

Den stora utmaningen ar och kommer att vara svarigheten
att rekrytera sjukskoterskbrunderskoterskader

2023.

Vid annonsering av vakanta sjuksktjterster ar det ofta

inga eller mycket fa behoriga sokande.

Funktionsstod

En ny lag som reglerar insatsen personlig assisténs trader
kraft 20284101. Lagandringen innebér att fler behov ska
anses som grundlaggande och pa sa vis tka ratten till
assistans. Verksamheten réknar med en drendetkning, men
Aven att vissa brukare med kommunal assistans idag gar
Over till statlig LASIS&ttning.

Det sker volymokning i flera verksamheter inom
Funktionsstdd, vilket innebér attridget fortfarande
letar efter mer lampliga lakaler

Projeldt Rorelsegladje inom daglig verksamhet fortsatter
tillsammans med féreningen Bara vanlig.

Bemanningen &r var storsta utmaning 2023.

Verksamheterna ser fram emot att fa vara med att utveckla
den processen.
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Ovriga namnder

Verksamhet Kostnader Intakter Netto
Budget Redovisning Budgdqt Redovishing  Budggt RedovisningidgeB
awvikelse
Revision -699 -716 -699 -716 -171
Valnamnd -86( -1 21y 25( 324 -610 -§493 -
Overformyndare -2 881 -2 765 1030 1]102 -1 851 1 663 188
BRT -11 56B -10 741 -11 56B -10 741 8271
LOV -3 08p -3 083 34 -3 08p -3 047 38
Totalt -19 09p -18 5p1 1280 11462 -7 812 17 059
Kommentarer till irets resultat Valnamnd _
Valndmnden redovisar underskott2 83etttr-
Revision Under aret har val till riksdag, region och kommun hallits.
Revisionen redovisar ett underskott med -17 tkr. Storre kr_av pa bemanning i vallokalerna"till fé.ljd av
Under &r 2022 har 9 sammantraden dralfisknings pandemin gjorde att kostnaderna blev hégre an
arenden och forvaltning. Huvudsakligen skedde sammaHUdgeterat'
traden fysiskt " i
Overférmyndare
Revisorerna har foljisg@mmantradena. Overférmyndaren redovisar ett dverskb&3rled

Framst beroende pa aterbetalning for 2021.

Under 2022 har revisorerna arbetat med féljande N .
arenden: Bergslagens raddningstjan@RT

X Analys utifrdn vasentlighet och risk. F,?.Zm‘;ﬁ??..fr?érﬁ]RTrlJinder]rs;['%ero?Udgﬁé n;]eli 8517 thr il
X Revisionsplan 2022 och 2023. ojd av fora garipensionsataganden ino

x Gransking av kommunens arsbokslut och forbundet.

arsrc_aQowsnln_g 2021. . ) Lonesamverkan i Ostra VarmlandOV
X Revisionsberattelse och revisorernas redogérelse hakostnaden for LOV ligger i stort sett nivA med budget
upprattats.

x Delarsrapport 2022.

X Granskning av institutionsplaceringar.

X Granskning av investeringsprojekt.

x Granskning av underhall av fastigheter (pagaende).

x Den arliga grundlaggande granskningen av styrelse
och namnder.

X Regionsgemensam granskning av vald i ndra
relationer.

X Budgetberedning 2022, gemensam med fullmaktiges
presidium.

Konferenser och kurser samt studiebesok:
X Inga konferenser, kurser eller studiebesok
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Investeringsredovisning per projekt

Namnd/ Utgifter Inkomster Netto

Forvaltning/ Budget | Redovisn.| Budget | Redovisn.| Budget | Redovisn.[ Budget-
Projekt 2022 2022 2022 2022 2022 2022 avv.
Kommunstyrelsen -393 806 -227 536 271 -393 806 -224 818 168 98B
Kommunstyrelses au -860 -860 0 -860 -860 0
1002 Markférvarv -86( -86( -86( -86( 0
Teknikutskott -392 946 -226 676 2714 -392 946 -223 958 168 98
- Biblioteksenhet -5@ 0 0 -5@ 0 50
3030 Inventarier bibliotek -5@ -5@ 0 50
- IT-enhet -19 764 -319 0 -19 764 -319 19 44%
3010 Inventarier Data -60( -224 -60( -224 371
3011 Utbyggnad infrastruktur -264 -9q -264 -9Q 174
3013 Bredbandsutbyggnad -18 90p -18 90p 0 18 909
- Serviceenhet -1 079 -254 0 -1 079 -254 824
3040 Inventarier lokalvard -274 -243 -274 -243 36
3050 Inventarier kost -50( -50( 0 50(
3051 Koksutrustning - Stjarnskolan -30( -17 -30( -17 284
- Fastighetsenhet -300 151 -211 42p 1291 -300 151 -210 131 90 02p
1000 Investeringsram 0 0 0
1001 Investeringsutredningar -1 00 -861 -1 00 -861 134
1002 Markforvarv -1 14 -901 -1 14 -901 239
1003 Projekt under 100 tkr -675 -523 -675 -523 153
1005 Yttre miljé skolor -361 -36( -361 -36( 7|
1007 Elsakerhet -35( -297 -35( -297 53
1019 Byggatgarder Yrkesskolan -114 -192 -114 -192 -78
1024 Brandlarm -13( -59 -13( -59 71
1025 Trasten lokalanpassning -184 -10( -184 -10( 89
1026 Nyckelhanteringssystem -26( -264 -26( -264 -8
1027 Duschrum Asenskolans idH -55( -606 -55( -606 -56
1028 Duschrum BRT Fsd -314 -314 2 -314 -313 2
1029 Folkets Hus Fsd -2 58( -334 -2 58( -334 2241
1030 Lokalanpassning -22( -1 598 1289 -22( -304 -84
1031 Duschrum Rosendabhl -41( -382 -41( -383 28
1704 Skolprojekt - Stjarnskolan -84 6241 -100 67D -84 6241 -100 67D -16 04
1707 Lekohuset Fsd -1 939 -107% -1 939 -107% 864
1709 Tak Vasterang -1422 -654 -1422 -654 764
1711 Ny simhall -194 40 -97 671 -194 40 -97 671 96 73
1712 Tak Kvarnen -143 -19 -143 -19 124
1718 Strandvéagskok tak solcell -134 -34 -134 -34 101
1721 Ferlinhallen aterst. vattenskada 0 -466 0 -466 -466
1722 Fonster Solcell Stalvallaskpla -586 -314 -586 -314 267
1723 Bergmastargarden -2 45 -2 45 0 2 45
1724 Tak Junibacken -85( -2 -85( -2 844
1725 Tak Spangbergsgymnasiet] -1 50 -1 829 -150 -1 829 -324
1726 Tak Wasahallen -2 00 -1 852 -2 00 -1 852 148
1727 Sarg Wasahallen -180 -34 -180 -34 1 764
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Namnd/ Utgifter Inkomster Netto

Foérvaltning/ Budget | Redovisn.| Budget | Redovisn.| Budget | Redovisn.[ Budget-
Projekt 2022 2022 2022 2022 2022 2022 avv.

- Teknisk enhet skattefin. -14 59p -4 84 8371 -14 59p -401 10 58p
3101 Ovriga maskiner GS -30( -30( 0 30d
3102 Energibesparing -1 22% 706 -1 22% 706 519
3103 Belaggningsinvestering -1 73% -224 -1 73% -224 151
3104 Centrumatgarder -1 00 -1 00 0 1 OOI
3105 Lekparker upprustning -104§ -317 -104§ -317 71
3106 Grasklippare -70( -514 -70( -514 181
3107 Redskapsbarare -70( -65( -70( -65( 50
3109 Lastbil -1 40 -1 40 0 140
3110 Enkelt avhjalpta hinder -10( -10( 0 104
3113 Laddstolpar Klimatklivet -15( -303 11d -15( -193 -43
3114 Smabatsbrygga -20( -183 -20( -183 17
3200 Anlaggning av gator 272 272 0 272
3208 Kyrkogatan/Vikgatan Fsd -1297 -1 297 0 1297
3212 Piludden Fsd -14 20 0 6 6|
3214 Vasagatan/Scheelegatan Hsd -1§ 0 -1§ -14
3216 Fagerbergsvagen / Skogsryd Fsd ~ -447 -447 0 4474
3218 GC-vag Skolgatan Fsd -30( -73( 30Q -30( -43( -13(
3219 Blombackavagen Fsd -514 -449 87 -514 -362 157
3220 Spangbergsvagen GC-vag|Fsd -25( -584 320 -25( -264 -19
3221 Vasterliden Fsd -35( -35( 0 350
3222 Asphyttebron Fsd -20( -217 -20( -217 -17
3225 Assenagata Fsd -90( -214 -90( -214 69(
- Teknisk enhet avgiftsfin. -57 30p -983 590 -57 30p -924 48 068
Vatten- och avloppsenhet -49 904 -8 165 590 -49 904 -7 578 42 334
3500 Investeringsram -10 12p -10 12p 0 10 120
3501 Serviser - vatten -10( -93 259 -10( 164 266
3502 Serviser - avlopp -10( -9Q 331 -10( 241 341
3503 Utbyte ventiler -25( -74 -25( -74 173
3504 Vattenverk -30( -404 -30( -404 -104
3506 Renovering av langsamfiltgr -144 -223 -144 -223 -78
3508 Renovering av vattenreseryoar -187% -11 -187% -11 176
3510 Reservkraftverk Lovnaset -24( -234 -24( -234 5
3512 UV-ljus Brattfors -24 -19 -24 -19 5
3520 Elskap och ventilation -364 -368 0 364
3521 Kolfilterbyte Nkr VV -194 -12( -194 -12( 78
3525 Utredn. Flyfallets vattenverk -9 -9 -9
3527 Nykroppa vattentorn -30( -284 -30( -284 15
3528 Biogasanlaggning -25 00p -105 -25 00p -105 23944
3529 Rensgaller Nykroppas AR -15( -103 -15( -103 48
3530 Pumpar Filipstads ARV -20( -20( -20( -20( 0
3531 Blasmaskin Persbergs AR -15( -97 -15( -97 53
3532 Sakerhet ledningsnét -20( -204 -20( -204 -4
3533 Filtersteg Fsd VV -2 500 -2 500 0 250
3534 Persbergs VV -83( -14 -83( -14 814
3535 Yttre verk Nkr ARV -25( -25( 0 25(
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Namnd/ Utgifter Inkomster Netto

Foérvaltning/ Budget | Redovisn.| Budget | Redovisn.| Budget | Redovisn.[ Budget-
Projekt 2022 2022 2022 2022 2022 2022 avv.
3600 Investeringsram Ledningsdrbete -1 70 -170 0 170
3613 Bastuvagen Nkr -13( -161 -13( -161 -3
3614 Hyttgatan Fsd -414 -134 -414 -134 279
3616 Fagerbergsvagen/Skogsrydl Fsd -163 -44 -163 -44 114
3617 Hattalven VA - Nkr -1 36% -753 -1 36% -753 617
3619 Blombackavagen Fsd -13 -13 0 13
3620 Hertig Filipsg Dagvatten Fgd -13 -13 0 13
3621 Vasterliden Fsd -45( -45( 0 45(
3622 VO Finnshyttedsen Fsd -2 00 -2 28 -2 00 -2 287 -281
3623 Herrhultsvagen -35( -352 -35( -352 -2
3624 Mellanvagen -35( -35( 0 350
3625 Assengatan Fsd -135 -119 -135 -1 190 160
Renhallningsenhet -7 3971 -1 664 0 0 -7 3971 -1 664 5729
3901 Renhallning mindre ej speq. -657 -43 -657 -43 614
3903 Hjullastare -150 -1 625 -150 -162% -124
3904 Sopbilar (2 st) -524 -524 0 5 24
Milj6- och byggnadsnamnd 0 0 0 0 0 0 0
Barn- och utbildningsndmnd -4 20 -3 24 0 0 -4 20 -3248 957
Investeringsram BUN 0 0 0
2019 Léarardatorer -40( -374 -40( -374 26
2020 Kansliet -10d -14( -10d -14( -4Q
2021 IT- infrastruktur -35( -369 -35( -369 -19
2022 IT - digitala enheter -155 -1 455 -155 -1 45% 95
2023 Centralt Grundskola -101 -47% -101 -47% 534
2026 Ungdomens hus -8Q -43 -8Q -43 37
2060 Frivilliga skolformer -32( =71 -32( =71 243
2080 Forskoleverksamhet -35( -304 -35( -304 42
2090 Foérebyggande och stod -4Q -1 -4 -1 30
Socialnamnd -100 -813 0 0 -100 -81 187
2101 Inventarier gemensamt -1 00 -819 -1 00 -819 187
Totalt -399006 -2315 0 271 -399006 -228879 170 12
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Ord och begreppsforklaring

Den finansiella utvecklingen under aret askadliggoResultatrakningisar hur forandringen av det egna
med hjalp av resultatraknringalansrékning kapitalet under aret har uppkommit. Det egna
kassaflédesanalys. kapitalets forandring kan &ven utldsas av
balansrékningen.

Samband mellan redovisningsmodellens olika delar

kan askadliggoras pa foljande sétt. Balansrakning beskriver kommunens finansiella
stéllning vid en viss tidpunkt. Annorlunda uttryckt kan
- — man saga athlansrakningen visar hur kapitalet har
Driftsredovisning anvants (tillgangar) och hur det har skaffats fram

Jr (skulder och eget kapital).

Kassaflodesanalygisar hufdrandringen av likvida
Resultatrakning medel har paverkats av de olika kassaflddena inom
[6pande verksamhet, investeringsverksamhet och

Verksamhetens nettokostnad finansieringsverksamhet.

Anlaggningskapital
Bundet eget kapital i anlaggningar. Utgor skillnaden
mellan anlaggningstillgangar och langfristiga skulder.

Resultat efter skatteintakter och finahsnetto

Férandring av eget kapital

Anlaggningstillgangar
Fast och l6s egendom avseddstaidigvarande
innehg.

Investeringsredovisning

Avskrivnngar
Planméssig vardenedséttning av  anlaggnings
tillgangar.

Kassaflgdesanalys L— Komponentavskrivning

En tillgang delas in i ett antal komponenter som seda

Kassafl(?de fr?n Ibpande verksamhe skrivs av var for sig utifran den enskilda komponentens
Kassaflode framvesteringsverksamhet forvantade nytjandetid.

) Kassaflode fran finansieringsverksamhe

Balanslikviditet

Forandringv likvida medel Omsattningstillgangar./. Forrdd i forhallande till
kortfristiga skulder. Balanslikviditeten ger en bild av
kommunens betalningsformagarpaikt.

h 4

Balansrakning Eget kapital
. Kommunens totala kapital bestar av
Tillgangar anlaggningskapital (bundet kapital i anlaggningar
— m.m), rorelsekapital (fritt kapital for framtatdn drift

Eget kapital investeringséandamal).

Avséttningar Likviditet . o
Betalningsberedskap pa kort sikt (formaga att betala

Skulder skulder i tétid)

7



Nettoinvesteringar
Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag
m.m.

Nettokostnader
Driftkostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och
ersattningar.

Langfristiga skulder
Skulder 6verstigande 1 ar.

Omsattningstillgangar
Los egendom som inte ar anlaggningstillgangar.

Periodisering
Fordelning av kostnader och intéakter pa de
redovisningsperioder till vilka de hor.

Rorelsekapital

Skillnaden mellan  omsattningstillgdngar  och
kortfristiga skulder. RorajseMdet avspeglar
kommunens finansiella styrka.

Soliditet

Andelen eget kapital av de totala tillgangarna, dvs.
graden av egna finansierade tillgangar.
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Jamforselsestatistik enligt SCBs 'Vad kostar verksamheten i din kommun'.
(Filipstad klassas som landsbygdskommun, ej néra storre stad)

Barn- och utbildningsférvaltning 2017 2018 2019 2020 2021
Kostnad per barn/elev Férskoleklass
- Filipstad 63 471 64 281 72 803 94 802 92 429
- Grums 66 808 69 740 82 692 78 724 82 705
- Hagfors 94 942 99 924 99 738 106 303 120 265
- Munkfors 72 970 76 515 70 600 61 278 67 775
Landsbygdskommun, ej néra stdrre stad 66 043 73 908 77976 79 553 80 354
Lanet 70 777 72 964 75 326 83 180 79 714
[Riket 58 156 60 386 62 897 66 515 66 745
Kostnad Grundskola F-9, kr/elev
- Filipstad 107 927 117 197 127 034 128 471 126 34¢
- Grums 127 501 129 466 130 818 135 108 137 494
- Hagfors 119 768 123 351 117 166 120 914 130 308
- Munkfors 111 210 114 597 120 617 129 914 134 910
Landsbygdskommun, ej nara stérre stad 126 179 129 526 132 580 134 116 137 949
Lanet 119 697 124 985 127 819 129 323 134 349
[Riket 110 282 114 145 117 279 118 704 122 364
Kostnad Gymnasieskola, kr/elev
- Filipstad 150 596 150 795 157 055 157 926 169 547
- Grums 115 969 119 371 123 966 121 254 115 126
- Hagfors 115 209 133 048 134 061 137 156 149 599
- Munkfors 116 324 119 284 127 634 130 010 137 345
Landsbygdskommun, ej néra stdrre stad 142 582 149 515 155 161 160 295 168 831
Lanet 127 675 132 362 133 538 137 090 144 598
[Riket 120 702 123 805 125 723 126 404 128 209
Kostnad Forskola och skolbarnomsorg, kr/invanare
- Filipstad 7 481 8127 8975 8932 8 844
- Grums 8 713 8 663 9117 8175 9 790
- Hagfors 6271 6 690 6 726 6 565 6 704
- Munkfors 6134 6 648 7374 7 803 7 859
Landsbygdskommun, ej nara stérre stad 7 764 8 042 8 251 8 257 8412
Lanet 8 185 8 657 9002 8 887 9191
IRiket 9417 9748 9 962 10 013 10 151
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Kommentar fran Barn- och utbildningsférvaltningen:

Kommentar till kostnad for forskoleklass och grundskola F-9 kr/elev

Vid en jamforelse mellan aret 2020 och 2021 for forskoleklass sa ligger kostnaderna hogre och sa har det se
ut over tid. Daremot sa har kostnaden minskat fran 2020. Forskoleklass ar en liten verksamhet med enbart
aldersgrupp, sexaringar och totalt sett en mindre del av grundskolans kostnader. Andledningen till hogre
kostnader ar at barnen i forskoleklass i Filipstads kommun har samma langd pa skoldagen som de lagsta
arskurserna.

Kostnaden for grundskola F-9 ligger lagre och s& har det sett ut 6ver tid. Tittar man mellan aren 2020 och
2021 sa har kostnaden minskat for Filipstads kommun. Under hésten 2020 sa gjordes en storre besparing pé
personal for att kunna anpassa verksamheten till den budgetram som verksamheten hade under 2020.
Detta gjorde att kostnaden for personal under 2021 blev lagre &n under 2020.

Kommentar till kostnad fér gymnasiest kr/elev

Vid en jamforelse mellan &ren 2020 och 2021 sa ligger kostnaderna hogre bade i lanet och riket och sa har ¢
sett ut ver tid. Sett till landsbygskommuner, ej nara storre stad (cirka 40 kommuner) sa sticker inte Filipstad:
kommuns kostnader ut.

Antalet elever per ar pd Spangbergsgymnsiet ar 100-120 elever. Spangbergsgymnasiet i Filipstad har 10
nationella program varav 8 ar yrkesprogram och tva studieforberedande. Antalet elever i vissa klasser &r
relativt sma vilket gor att kostnaden 6kar. Spangbergsgymnasiet har en mycket hdg lararbehorighet

vilket paverkar personalkostnaderna.

Kommentar till kostnad forskola och skolbarnomsorg kr/invanare

Forskola och skolbarnomsorg har nagot lagre kostnader 2021 mot 2020. | detta nyckeltal sa ingar férskola o
grundskolans fritidshem. Lagre kostnader beror framfor allt pa lagre personalkostnader inom férskolan.
Under 2020 paborjade forskolan en avveckling pa totalt 5 avdelningar, 2 avdelningar i centrala téatorten
(Bjornens forskola) samt 2 avdelningar i Lesj6éfors samt 1 avdelning i Nykroppa. Orsaken var lagre barnantal
pa dessa forskolor. | samband med neddlaggningen sa aterbesattes inte en rektorstjanst pa 0,75 tjanst.

Det ar orsakerna till der lagre kostnaderna under 2021.

Kostnaderna inom forskola och skolbarnomsorg per invanare ligger lagre baden inom Riket och lanet och
s& har det sett ut dver tid.
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Jamforselsestatistik enligt SCBs 'Vad kostar verksamheten i din kommun'.
(Filipstad klassas som landsbygdskommun, ej néra storre stad)

Socialforvaltning 2017 2018 2019 2020 2021
Kostnad hemtjanst aldreomsorg, kr/hemtjansttagare
- Filipstad 298 567 335 329 442 106 470 390 446 209
- Grums 252 827 318 929 350 834 335 554 362 170
- Hagfors 331 522 310 483 388 532 438 918 399 843
- Munkfors 298 593 320 947 336 315 350 944 383 690
Landsbygdskommun, ej néra stdrre stad 280 355 295 127 330 520 360 041 389 409
Lanet 305 872 315 865 382671 399 651 409 18¢
|Alla kommuner (ovagt medel) 263 712 279 351 310 178 334 071 359 231
Hemtjanstdefinitionen &r andrad, darav hogre siffror fran 2019
Kostnad sarskilt boende éldreomsorg, kr/brukare
- Filipstad 870 566 713 720 770 769 759 170 874 244
- Grums 695 344 706 287 797 272 989 886 868 946
- Hagfors 900326 1029 343 900 008 974918 107594t
- Munkfors 731 855 787 017 901284 1401976 1654 78¢
Landsbygdskommun, ej néra stdrre stad 915 515 972 513 989980 1068118 1055 04¢
Lanet 844 043 911 201 883941 1017146 1087 27¢
|Alla kommuner (ovagt medel) 892 546 944 694 968550 1057341 1080 03]
Kostnad ekonomiskt bistand, kr/inv
- Filipstad 2931 3658 4 441 4 049 3528
- Grums 1726 1 880 1851 2213 2 406
- Hagfors 1114 1290 1388 1 475 1410
- Munkfors 1259 1159 1299 1140 1095
Landsbygdskommun, ej néra stdrre stad 1193 1317 1456 1471 1439
Lanet 1306 1443 1553 1 652 1626
[Riket 1351 1388 1227 1297 1 469

Kommentar frAn Socialférvaltningen:

Kommentar till 'Kostnad hemtjanst dldreomsorg, kr/hemtjansttagare”:
Vid en jAmforelse mellan 2020 och 2021 av antal hemtjénstarenden ar skillnaden obetydlig.
Kostnaderna &r lagre 2021 i forhallande till 2020 vilket kan bero dels p& Coronpandemin och en minskning

av vardtyngden.

Kommentar till 'Kostnad sarskilt boend aldreomsorg, kr/brukare':
Vid en jamforelse mellan 2020 och 2021 ar kostnaden nagot hégre och det beror bland pa att
vardtyngd och forstarkningsinsatser har varit hogre under 2021. Grundbemanningen ar 1&g i jamforelse
med lanet och riket vilket gor att kostnaden per plats avviker. Det finns SABO-platser kvar pa
trygghetsboendet Ugglan vilket ocksa paverkar. Corona pandemin har ocksa en paverkan pa kostnaderna.
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Kommentar till 'Kostnad ekonomiskt bistand, kr/brukare':

Kostnaden for ekonomiskt bistand i kr/invanare har minskade 2021 vilket ockséa framgick i bokslutet
efter aret. Kostnaden ar fortsatt hog i jamforelse med utvalda kommuner.

Det pagar ett gemensamt arbete med bl a Arbetsmarknads- och integrationsenheten i kommunen for
att hitta séatt att f& ut manniskor i egen forsorjning. Det finns en stdrre grupp personer som uppbéar
ekonomiskt bistdnd dar den psykiska ohalsan pa olika satt har forsvarat mojligheterna att na egen
forsorjning. Den psykiska ohalsan kan kopplas ihop med den socioekonomiska utmaning

som finns i Filipstad.
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Sida
TJANSTESKRIVELSE 1(1)

Datum

2022-04-13

Kommunkansli Diarienummer
KS 2023-000060

Ansvarsfrihet avseende 202 2 ars verksamhet

Forslag till beslut

att enligt revisorernas forslag och i dvrigt redovisade handlingar bevilja
ansvarsfrihet for kommunstyrelsen, baoeh utbildningsnamnden,
socialndmnden, milgdoch byggnadsnamnden, valndmnden, administrativa
namnden, éverféormyndarnamndé@nifts- och servica@mnderoch
Hjalpmedelsnamnden i Varmlasdmt de enskilda fortroendevalda i dessa
organ samt

att tillstyrka att ansvarsfrihet beviljas till de kommunala bolagen samt de
enskilda fortroendevalda i dessa organ

Sammanfattning av arendet

Kommunens reviger har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse

och namnder och genom utsedda lekmannarevisorer &ven verksamheten som
bedrivits i koncernen Filipstads Stadshus AB samt Stiftelsen
Filipstadsbostader under ar 202

Styrelse och namnder ansvarar dtirverksamheten bedrivs enligt géllande
mal, beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som galler for verksamheten.
De ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll och
aterredovisning till fullmaktige

Beslutsunderlag
Revisionsberdglse 202 med bilagor



FILIPSTADS KOMMUN
KOMMUNREVISORERNA

Till
Fullmaktige iFilipstadskommun
2120001876

SHYLVLRQVEHUIWWHOVH I|U nU

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer har granskat den verksamhet som bedrivits i
kommunstyrelsen, namnderna och genoradda lekmannarevisordenverksamhetesom
bedrivitsi kommunens féretag.

Styrelse, namnder och beredningar ansvarar for att verksambedrivs enligt gallande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och féreskrifter som galler for verksamheten. De ansvarar
ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till fullméaktige.

Revisorerna ansvarar for att greaserksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt att préva
om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag ochsarat de lagar och foreskrifter
som galler for verksamhetevii ska bedéma om arsredovisningens resultat &ar férenligt med de
finansidla mal och verksamhatsl som kommunfullmaktige beslutat om.

Genom utsedda lekmannarevisorEilipstadkommuns heldagda bolazgh revisor kommunens
bostadsstiftelshar dven verksamhet och intern kontroll i demgmnisationegranskats.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
kommunens revisionsreglemen@ranskningen har haft demfattning och inriktning samt
JLYLW GHW UHVXOWDW VRP UHGRYLVDV L ELODJDQ "5HYLVRUHI

Kommunen har avsai3 mnkr i arsbokslutet for framtida kostnader i samband med flykting

och integrationsverksamhet. Var bedomning ar likt tidigare ar att denna avsattning inte ar i
Overensstammelse med god redovisningssed och bor intéktstdver deta finns

avsattningar om 5 mnkr avseende framtida investeringar dar revisionen anser att kriterierna for
en bokférd avsattning ej anses uppfyllda och att bokningen bor reserveras. Vidare ser
revisionen att bland upplupna kostnader finns erhallna genestlgbidrag om 7 mnkr som

borde intaktsforts.Ur denna aspekt har bokslutet inte upprattats efter god redovisningssed och
darmed bedomer vi att arsredovisningen inte ger en rattvisande bild.

Arsredovisningen &r dock i 6vrigt, i allt vasentligt uppréagatigt lag och god sed.

Vi beddmer sammantaget att kommunstyrelse och namnB#ipstadkommun i allt vasentligt

har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
satt.

Vi beddmeratt rAkenskapernante &r rattvisande.

Vi beddmer att kommunstyrelsens och ndmndernas interna kontroll har varit tillracklig.

Vi bedomer att det inte, utifran hur resultatet av fullmaktiges mal presenteras i

arsredovisningen, gar att gora ett uttalande om resultatet aigéreed de finansiella mal och
verksamhetsmal som fullmaktige uppstallt.



FILIPSTADS KOMMUN
KOMMUNREVISORERNA

Vi tillstyrker att fullmaktigebeviljar ansvarsfrihet for kommunstyrelsen, baroch
utbildningsndmndemiljé- ochbyggnadedmnden, socialnémnden och valnémnden samt de
enskildaledaméterna i dessa namnder.

Vi tillstyrker att fullméktigebeviljar ansvarsfrihet for de gemensamma nadmnderna
drift- och servicendmndehjalpmedelsnamnden i Varmlarakiministrativanamnderoch
overformyndarndmnden samt de av kommunen utsedda ledamitissa ndmnder.

Vi avstyrker att fullmaktige godkanner kommunens arsredovisning foR2Rakenskaperna ar
inte rattvisande.

Filipstad202304-11

Petris Laubers Monica Iversen

Per Hero OrvarJacobsson Percy Bok Fallgren
Bilagor:

Bilaga 1 Revisorernas redogorelse 2D

Lekmannarevisorernas granskningsrapporter kommer inte bifogas arsredovisninge@Zor 20

. Paskrivna original kommer lamnas vid ett senare tillfalleré8pektive bolag och
kopior till kommunfullmaktige. Inte heller revisionsberattelser fran de kommunala féretagen
kommer i ar att bifogas revisionsberattelsen utan kopior kommer kommunfullméktige till del
separat.



FILIPSTADS KOMMUN Bilaga 1
KOMMUNREVISORERNA 2023-04-11

Revisorernas redogorelse 232

Revisorerna granskar arligen, i den omfattning som féljer av god revisionssed, all verk
samhet som bedrivs inom styrelsen och namnderna. Genom lekmannarevisorerna och
enligt den lagstiftning som géller pa omradet granskas aven verksamheten som bedrivs i
de kommunala foretagen.

Valet av granskningsinsatser grundar sig pa en analys som utgar fran en helhetssyn pa
kommunen, dar risk och vasentlighet samt tidigare ars granskningsresultat varit vagle

dande. Revisionsresurserna ar begransade och maste stefféfdivt. Utdver de for

GMXSDGH JUDQVNQLQJVSURMHNWHQ KDU Vn NDOODG "JUX
styrelsen och namndernas ledning, styrning och kontroll samt granskning av delarsrap

port och arsredovisning genomférts. Granskning av delarsrapgio arsredovisning

har inriktats pa att bedoma om kommunen féljer lag om kommunal redovisning och

ovriga krav pa god redovisningssed samt om malen fér god ekonomisk hushallning

uppnatts. De sakkunnigas granskningsrapporter har [dpande under aretsdstlgivi

relse, namnder och forvaltningar.

Malet med revisorernas arbete ar ansvarsprévning d.v.s. revisorernas bedomning i fra
gan om ansvarsfrihet som lamnas till Kommunfullméaktige infor fullméaktiges arliga an
svarsprovning och beslut.

Revisionen for @21 har inte foranlett nAgon anmarkning mot kommunstyrelsen, 6vriga
namnder eller enskild fértroendevald.
Till vart forfogande har vi haft ett anslag pa 698 000 kronor.

Revisionen har genomforts genom anlitande av sakkunnigt bitrade fran KPMG AB.

Vara revsionsprojekt under 2021 redovisas nedan:

Oversiktlig granskning delarsrapport 2022,

Vi, av fullméaktige utsedda revisorer, har uppdraget att bedoma om resultatet-i delars
rapport per 20208-31 ar forenligt med de mal fullméktige beslutat om. Bedémningen
avser mal och riktlinjer som ar av betydelse for en god ekonomisk hushallning, saval
finansiella som for verksamheten.

Granskningen har utférts av KPMG som bitréader revisorerna.



FILIPSTADS KOMMUN Bilaga 1
KOMMUNREVISORERNA 2023-04-11

Var bedomning ar baserad pa en 6versiktlig granskning av delarsrapporten, inriktad pa
overgripande analys och inte pa detaljer i redovisningen. Granskningen har utforts enligt
god revisionssed i kommunal verksamhet.

Efter genomférd granskning noterar i dét i balansrakningen per 2028-31 ingar en
avsattning om 3,7 Mkr (51,7 Mkr 2021-12-31) avseende avséattningar for framtida
kosinader inom flykting och integrationsomradet. | detta avseende ger delarsrapporten
inte en rattvisande bild men har i 6vrigallt vasentligt upprattats enligt lag och god

sed.

Granskningens resultat presenteras i bifagagort.

Revisorernas samlade bedémning ar att det ar oklart om de av fullméktige beslutade
verksamhetsmalen och finansiella malen kommer att uppnas foet20®1. Detta da
kommunen inte gér nagon prognos eller samlad bedémning av maluppfyllelsen. Nagot
uttalande avseende uppfyllandet av dessa mal av betydelse for en god ekonomisk hus
hallning kan darfor inte heller lamnas i@visorerna.

Granskning av bokslut och arsredovisning fér 2021.

Kommunrevisorerna i Filipstads kommun har granskat kommunens arsredovisning
2022. Revisionsrapporten och bedémningar éverlamnas till fullmaktige i samband med
fullméaktiges behandling av bokslut och arsnédning.

Granskning av upphandling inom investeringsprojekt

Pa vart uppdrag har KPMG granska¢ndeprocessen, med fokus pa upphandlingsgsenefor
tva utpekade investeringsprojekippdraget ingar i revisionsplanen for2i22

Syftet med granskningen &t Bedéma onfrilipstads kommun har haén @damalsenlig och
effektiv process foupphandling och genomférande vid hantering av invesjepirojekten
avseende ny grundskola med idrottshall och badhest kaenmundévergripandperspektiv.

Var sammanfattande bedémning utifran granskningens @y#itt Filipstads kommun delvis har
enfunktionell ansvarsfordelning vid beslut och genomférandimeesteringsprojeki bedomer
att det finns ett antérister ochotydlighetersom behévehanteras kommunens investerings och
upphandlingsprocess. Dedsisteroch otydlighetersamt forslag péorbattringarochjusteringar
framgar av bifogadjranskingsrapport.

Mot bakgrund aywenomférdgrangning rekommenderar vi kommunstyrelsaeh granskad
namnd att

X Besluta om delegation av investeringsarenden fran fullméaktige till komymalsgn,

X Beslutaom teknikutskottets ansvar i kommunens investeringskiroj@mmunstyrelsens
reglemente och delegansordning

X Ta fram kommundvergripande dokument for politisk process kopplat till genomférandet
av investeringsprojekt.
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X Uppratta politiska prioriteringsgnder som stéd vid bedémning och sortering av
investerimsbehov,

X Se over checklistan f@rojektgenomférande och bygg ut denna med fokus pa hur den far
koppling till politiska beslut, avvikelsehantering, upphandlingsavtal och samtliga roller
och grupper kpplade till projektplanering och genomforande,

X Revideralippdatera delegationsordning agfinserna som anges i dessa da de ar daterad
Vid en revidering av delegationsordningarna bér aven arbetsprocessen for
investeringsprojekt kopplade till delegatioklinderas sa att beslut och arbete inom
projektgenomféraget underlattas,

X Se 6ver samtliggmoment imanualen for inképsoch upphandlingsprocessech
uppdatera éssa utifran aktuell lagstiftning,

X Se Over partneringavtalen med mdjlighet att skapa effeg&tivigsincitament

Granskning av institutionsplaceringar

Pa vart uppdrag har KPMG granskat kommunens kvalitetssakring av HVB och familjehem for
placerade barn.

Granskningen syftar till att belysa och bedéma huruvida kommunstyrelsen har Exesdige
arbetsformer for att sakerstalla god kvalitet i de HVB och familjehem som nyttjas for placering av
barn och ungdomar. Uppdraget ingar i revisionsplanen for 2022.

Filipstads kommun har placerade barn och unga i familiehem, hem for vard och deBlle

och vid Statens institutionsstyrelse (SIS). Da Filipstad inte har nagot HVB i egen regi sker place
ringar i privata HVB. Upphandling av HVB sker i form av ramavtal. Enstaka placering har skett
utanfor ramavtal i form av direktupphandling med hangiplatsbrist och den enskildes behov.

Nar det galler familjehem finns familjehem i egen regi och i konsulentstédd regi. De konsulent
stddda familiehemmen direktupphandlas.

| jAmforelse med likvardiga kommuner har Filipstad markant hégre kostnadead@radie barn
och unga. Av forvaltningens statistik noteras dock en minskning av antalet placerade for 2022.
Mot bakgrund av vad som framkommit vid intervjuer och dokumentstudier goérs féljande
bedémmingar:
x Socialnamnden bedéms inte ha en fullt ut a&nilaemlig organisation fér upphandling
och kvalitetssakring av HVB.
X Socialnamnden bedéms ha en andamalsenlig organisation for rekrytering och kvalitets
sakring av familiehem i egen regi.
X Socialnamnden bedéms inte ha en fullt ut &ndamalsenlig organi§at upphandling
och kvalitetssékring av konsulentstddda familjehem.
X Socialnamnden beddms ha tillrackliga rutiner och systematik i arbetssatt med
egenkotroller och kvalitetssékring av uppfdljningar.

Granskning av underhallsplaner

Granskning av vald i nara relationer mellan Region Varmland och de
3
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varmlandska kommunerna.
Filipstad kommunsrevisorer har tillsammans med revisoreriegionVarmlandoch
kommunrevisorernaArvika, Eda ForshagaGrums,Hagfors, Hammaro, Karlstad, Kil,
Kristinehamn, Munkfors, Storfors, Suni®ffle Torsby och Arjangienomfort en gemensam
granskningav samverkaravseendarbete movaldi nararelationer.En stygrupp bestaende av
revisorer fran de ingdende parterna hart\sammanhallande for projekt&PMG har pauppdra
av revisorera genomfort granskngien.

Det 6vergripandesyftet var att granskaom RegionVarmland och kommunernazutifran sina
respekive ansvar och uppdragharinrattatarbets ochsamverkansformer samt rutiner for
information$veiforing, i syfte attbedriva arbetet mot vald i réirelationer pa ett andamalsenligt
sétt.

Granskningens utgangspkt var, att Regiongyrelsen kommunstyelsena och ansvarig
namnekr genom styrninguppfoljning och intern katroll, skahasalerstalt at det finns
rutiner och avtal somy$tar till en andamalsenligamverkan mellahuvudménnen vad
galler arbetemedatt matverkavald i nara relationer.

| rapporten redovisar konsulterna bland annat féljande:
Var sammanfattande bedémning utifran granskemsgsyfte ar att Kommunstyrelsen och
Socialnamnden delvis bedriver sitt arbete mot Valdra relationer pa ett andamalsenligt sétt.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi Socialnamnden att:

x Fortydliga nar ddaststallda malen for kommunens arbete mot vald i nara
relationer ska foljas upp och vara uppfyllda i enlighet med Sogiaelsens
foreskrifter

x Sakerstalla att informatior®ch utbildningsinsatser om vald i nara relationer
genomfoérs i kommunens verkaheter som méter barn, vuxna och familjer

x Overvaga att uppratta rutiner for att identifiera, upptacka och anmala vald samt
uppratta interna samverkansrutiner tillsammans med 6vriga verksamheter inom
kommunen som moéter barn, vuxna och familjer i sitt @@rbe

x Séakerstalla att det finns upparbetade kontaktvagar mellan indisid
familjeomsorgen och regionens olika verksamheter

x Fagstalla former for systematisk uppféljning och aterrapportering av arbetet mot
vald i nara relationer

Dartill rekommenderar \Kommunstyrelsen att:

Utifran sin samordnande roll sakerstalla att samverkan sker mellan de
namnder/verksamheter som kommer i ladthimed valdsutsatta
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Sammanfattning

Vi har av Filipstads kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska kommunens
kvalitetssakring av HVB och familjehem for placerade barn.

Filipstads kommun har placerade barn och unga i familiehem, hem for vard och
boende (HVB) och vid Statens institutionsstyrelse (SIS). Da Filipstad inte har nagot
HVB i egen regi sker placeringar i privata HVB. Upphandling av HVB sker i form av
ramavtal. Enstaka placering har skett utanfér ramavtal i form av direktupphandling med
hansyn till platsbrist och den enskildes behov. Nar det galler familjehem finns
familjehem i egen regi och i konsulentstédd regi. De konsulentstédda familjehemmen
direktupphandlas.

| jAmforelse med likvardiga kommuner har Filipstad markant hégre kostnader for
placerade barn och unga. Av forvaltningens statistik noteras dock en minskning av
antalet placerade for 2022.

Mot bakgrund av vad som framkommit vid intervjuer och dokumentstudier gérs foljande
beddémningar:

- Socialnamnden bedéms inte ha en fullt ut &ndamalsenlig organisation for
upphandling och kvalitetssékring av HVB.

- Socialnamnden bedéms ha en andamalsenlig organisation for rekrytering och
kvalitetssakring av familjehem i egen regi.

- Socialnamnden beddms inte ha en fullt ut &ndamalsenlig organisation for
upphandling och kvalitetssékring av konsulentstddda familjehem.

- Socialndmnden beddms ha tillr&ckliga rutiner och systematik i arbetssatt med
egenkontroller och kvalitetssékring av uppféljningar.

Utifran var bedémning och slutsats rekommenderar vi socialnamnden att:

- Kvalitetssakra processen med upphandling av leverantérer pa omradet
konsulentstodda familiehem. Sarskilt i fragan om kravstallningar och avtal.

- Utforma rutin och arbetssatt for att Overféra och sammanstalla information om
kvalitetsbrister till upphandlingsansvarig.

- Utforma rutin och arbetssatt for att gora fornyad kvalitetssékring infor varje
enskild placering i form av referenstagning och férnyad tillstandskontroll.

© 2022 KPMG AB. All rights reserved.
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Inledning/bakgrund

Vi har av Filipstads kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska kommunens
kvalitetssakring av HVB och familjehem for placerade barn.

Enligt Socialtjanstlagen ska kommunen sdrja for att barn och ungdomar som riskerar
att utvecklas ogynnsamt, far det skydd och stéd som de behover. Dar sa ar mojligt ska
detta ske i samforstand med den unge och dennes foraldrar, men i vissa fall kan
tvangsatgarder vara nodvandiga, dar lagen om vard av unga, LVU, blir tillamplig.

Pa senare tid har institutionsvarden borjat ifrdgasattas. Forskning visar pa att
institutionsvardens effekter i genomsnitt ar begransade och att manga placeringar
maste avbrytas i fortid. | dag ses institutionsplacering av manga som en sista utvag nar
inga andra insatser hjalper. Harigenom ar det av stor vikt att kommunen har
underbyggda rutiner och arbetsmetoder som sékerstaller samt garanterar en god
kvalitet i de institutioner som nyttjas for placeringar.

De flesta av de barn och ungdomar som placeras pa hem for vard eller boende (HVB)
idag placeras hos privata, enskilda utférare. Kommunerna som gor placeringarna,
ansvarar for att kvaliteten i den verksamheten man bestaller ar god. De medel som
kommunerna har for att stélla krav pa verksamhetens kvalitet ar framst upphandling
och uppfdljning. Det ar vid upphandlingstillfallet kommunen formulerar de krav som
stalls pA HVB-hemmet bade rérande innehallet i verksamheten och i kraven pa
utférarens foretag och genom uppféljning av avtalsefterlevnad. En fungerande
uppfdljning pa individniva ar ocksa av stor vikt i detta hanseende.

Syfte, revisionsfraga och avgransning

Granskningen syftar till att belysa och bedéma huruvida socialndmnden har
andamalsenliga arbetsformer for att sékerstélla god kvalitet i de HVB och familjehem
som nyttjas for placering av barn och ungdomar. Granskningen avser att belysa samt
besvara foljande:

- Har socialnamnden en andamalsenlig organisation for upphandling och
rekrytering av HVB och familiehem? (Vilka krav stalls? Ar dessa tillrackliga?)

- | vilken utstrackning ar bestéllaren, (socialnamnden) delaktig i utformningen av
kravbilden i forfragningsunderlaget vid gemensamma ramavtalsupphandlingar?

- Finns en tillracklig bestallarkompetens i organisationen?
- Sker nagon avtalsuppfoljning?

- | de fall det finns ramavtal tecknade for HVB, i vilken utstréckning utnyttjas
dessa?

- Vilka aktiviteter genomférs och vilka krav stélls for att sdkerstélla en tillracklig
kvalitet hos uppdragstagarna?

- Vilket stod ges till uppdragstagare under pagaende uppdrag?

- Genomfors egenkontroller avseende uppféljning av individuella insatser for den
placerade?

© 2022 KPMG AB. All rights reserved.
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Hur sakerstaller socialnamnden att barnet/den unge regelbundet far besok fran
socialtjansten och att placeringen halls under uppsikt?

Har 6vervaganden av fortsatt vard genomférts var 6:e manad for samtliga
placeringar?

Vad anser socialnamnden om det underlag som socialf6rvaltningen upprattar
infor dvervaganden av fortsatt vard? (Ar informationen underbyggd samt
tillracklig for att namnden ska kunna ta ett beslut?)

Hur stora kostnader har Filipstads kommun for placeringar av barn och unga?

Avgransning

Granskningen avser placeringar aktuella under ar 2021-2022.

Revisionskriterier

Vi har bedémt om rutinerna uppfyller:

Socialtjanstlagen, SFS 2001:453
Socialtjanstforordningen, SFS 2001:937

Socialstyrelsens foreskrift Socialnamndens ansvar for barn och unga i
familjehem eller hem for vard eller boende, HSLF-FS 2019:25

Socialstyrelsens foreskrift Ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete,
SOSFS 2011:9

Socialstyrelsens foreskrift Hem for vard eller boende, HSLF-FS 2016:55
Kommunala mal och riktlinjer
Traffade avtal

Ansvarig ndmnd/styrelse

Granskningen avser socialndamnden.

Metod

Granskningen har genomférts genom dokumentstudier och erforderliga
intervjuer/avstamningar med berérda tjanstepersoner och politiker.

Darutdver har en jamforelse av data fran Radet for kommunala analyser (RKA)
genomforts.

Rapporten ar faktakontrollerad av forvaltningschef och upphandlare.

Lagar som styr kvalitetssakring av HVB  -hem och familjehem

Socialtjanstlagen

© 2022 KPMG AB. All rights reserved.
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De insatser som erbjuds inom socialtjansten ska vara av god kvalitet. Kvaliteten i
verksamheten ska systematiskt och fortldpande utvecklas och sékras. Socialndmnden
ska se till att det finns rutiner for att forebygga, upptacka och atgarda risker och
missforhallanden inom socialtjanstens verksamhet rérande barn och unga. (3 kap 3 §
Sol)

Enligt socialtjanstlagen ska socialnamnden sorja for att den som behover vardas eller
bo i ett annat hem &n det egna tas emot i ett familiehem, hem for vard eller boende,
eller stoddboende. (6 kap. 1 § Sol)

Varje kommun ansvarar for att det finns tillgang till familjehem, hem for vard eller
boende och stddboenden. Nar ett barn placeras ska det i férsta hand évervagas om
barnet kan tas emot av nagon anhorig eller annan narstdende. Vad som ar bast for
barnet ska alltid beaktas. (6 kap. 2 8 SolL)

Ett barn far inte tas emot for stadigvarande vard och fostran i ett enskilt hem som inte
tillhor nagon av vardnadshavarna utan medgivande fran socialnamnden.
Forhdllandena i det tilltankta familiehemmet ska utredas och socialnamnden ska
tillhandahalla utbildning for familiehemmet. (6 kap. 6 § SoL)

Socialnamnden ska medverka till att placerade barn far god vard och fostran och i
ovrigt gynnsamma uppvaxtforhallanden, verka for att de far lamplig utbildning, verka for
att de far den halso- och sjukvard som de behodver samt lamna vardnadshavarna rad
och stod. Familiehemmet har ocksa ratt till stod fran socialnamnden. (6 kap. 7 § SoL)

Socialnamnden ska noga folja varden av de barn och unga som vardas i ett
familjehem, jourhem, stodboende eller hem for vard eller boende. Det ska ske genom
regelbundna personliga besdk i det hem dar barnet eller den unge vistas, enskilda
samtal med barnet eller den unge, samtal med den eller dem som tagit emot barnet
eller den unge i sitt hem, och genom samtal med vardnadshavarna. Socialnamnden
ska sarskilt uppmarksamma barnets eller den unges halsa, utveckling, sociala
beteende, skolgang samt relationer till anhoriga och andra narstaende. (6 kap. 7b §
Sol)

Socialndmnden ska utse en sarskild socialsekreterare som ansvarar for kontakterna
med barnet eller den unge. Socialsekreteraren ska besdka barnet eller den unge
regelbundet i den omfattning som &r lamplig utifrdn barnets eller den unges behov och
onskemal. (6 kap. 7c § SolL)

Minst en gang var sjatte manad ska 6vervagas om varden fortfarande behdvs och hur
varden bor inriktas och utformas. Nar barnet har varit placerat i samma familiehem
under tre ar fran det att placeringen verkstélldes, ska socialnamnden sarskilt dvervaga
om det finns skal att anséka om Overflyttning av vardnaden. (6 kap. 8 § SolL)

Barnrattsperspektiv

Nar en atgard ror ett barn ska barnet fa relevant information. Ett barn ska ges mojlighet
att framfora sina asikter i frdgor som ror barnet. Om barnet inte framfor sina asikter,
ska hans eller hennes instéllning sa langt det ar majligt klarlaggas pa annat satt.
Barnets asikter och instéllning ska tillmatas betydelse i forhallande till hans eller
hennes alder och mognad. (11 kap. 10 § Sol)
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Socialnamndens ansvar for barn och unga i familjehem, jourhem eller hem for vard
eller boende

Socialnamnden ska kartlagga och analysera behovet av familjehem och hem for vard
eller boende for placeringar av barn och unga pa kort och lang sikt.

Namnden ska, med kartlaggningen och analysen som utgangspunkt, planera for och
vidta de atgarder som kravs for att sékerstélla tillgangen till hem som kan erbjuda vard
som &r trygg, saker, andamalsenlig och praglad av kontinuitet.

Socialndmnden ska samverka med andra samhallsorgan for att barn och unga i
familiehem eller hem for vard eller boende ska fa lamplig utbildning och sina behov av
halso- och sjukvard och tandvard tillgodosedda.

Enligt ett allmant rad fran Socialstyrelsen bor barnet eller den unge besokas av en
socialsekreterare minst fyra ganger per ar. Yngre barn samt barn och unga som
nyligen har placerats i ett familiehem eller i ett hem for vard eller boende kan behéva
tatare kontakt. (SOSFS 2012:11)

Ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete.

Den som bedriver socialtjanst ska fortlopande bedéma om det finns risker som kan
medfdra brister i verksamhetens kvalitet. Riskanalys ar darmed en obligatorisk del av
det systematiska forbattringsarbetet. Vidare ska socialnamnden utéva egenkontroll
med den frekvens och i den omfattning som kravs for att kunna sakra verksamhetens
kvalitet. (SOSFS 2011:9)

Hem for vard eller boende, HVB

Med hem for vard eller boende avses ett hem inom socialtjansten som tar emot
enskilda for vard eller behandling i forening med ett boende. Om ett sddant hem drivs
av ett bolag, en forening, en samféllighet, en stiftelse eller en enskild individ kravs
dessutom att verksamheten bedrivs yrkesmassigt.

Verksamheten vid hem for vard eller boende ska bygga pa fortroende for och
samarbete med den enskilde och utformas sa att vistelsen i hemmet eller boendet
upplevs som meningsfull. Den enskildes integritet ska respekteras. De insatser som
gors ska anpassas till den enskildes individuella behov och férutséttningar.

Verksamheten ska bedrivas i fortldpande samarbete med den socialndmnd som har
det sammanhallande ansvaret for att den enskilde far det stod och den hjalp som han
eller hon behover.

Vid varje hem for vard eller boende och vid varje stodboende ska det finnas en person
med lamplig utbildning som forestar verksamheten. Det ska ocksa finnas sadan
personal som i 6vrigt behovs for en &ndamalsenlig verksamhet.

Den som vardas i ett familiehem, stodboende eller hem for vard eller boende och vars
skolplikt har upphort bor vid behov ges mdjlighet till kompletterande undervisning och
lamplig yrkesutbildning. | varje fall bér han eller hon ges mdjlighet till sadan

arbetstraning eller annan grundlaggande yrkestraning som underlattar for honom eller
henne att fa anstallning eller fortsatt yrkesutbildning. (3 kap.88 3, 4, 5, 5 a, och 7 Sof)

SIS-hem
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Staten ansvarar for de sarskilda ungdomshem som avser vard av unga (enligt 3 § LVU)
som behover st under sarskilt noggrann tillsyn, sa kallade SIS-hem. Om
socialndmnden har beslutat att den unge ska vistas i ett sddant hem ska Statens
institutionsstyrelse anvisa den unge en plats. For vard i dessa hem far staten ta ut
avgift av den kommun som begért placeringen. (Férordning med instruktion fér Statens
institutionsstyrelse § 3)

| samband med inskrivningsbeslutet ska det sarskilt kontrolleras att hemmet eller
boendet ar lampligt med hansyn till den enskildes behov, alder, utveckling, utbildning
och personliga forhallanden i Gvrigt.

Nar behovet av vard i hemmet eller boendet har upphort ska den som vardas skrivas
ut. Om den enskilde vardas med stod av LVU far han eller hon inte skrivas ut om inte
socialndmnden har begart eller medgett det. Statens institutionsstyrelse ska omgaende
underratta socialndmnden nér det finns anledning till utskrivning. NAamnden ska
underrattas i sadan tid att det finns mojlighet att vidta eller forbereda andra behévliga
insatser. (Socialtjanstférordningen kap. 3 88 10, 11, 14)

LOU, Lagen om offentlig upphandling

Lagen om LOU galler for myndigheter och annan verksamhet som finansieras med
allmanna medel. Dessa myndigheter ar enligt lagen skyldiga att annonsera alla inkép
som kommer att goras over direktupphandlingsgransen for att intresserade foretag ska
beredas mgjlighet att [Amna anbud. De krav som stélls ska tillkannages i ett
upphandlingsdokument. Myndigheter maste lamna ut upphandlingsunderlagen och
utvardera alla anbud. Utvarderingen ska ske pa sakliga grunder, och far inte avvika
fran den utvarderingsmetod som tillkéannagivits i upphandlingsdokumenten. Under 2021
var direktupphandlingsgransen 615 312 kronor, for valfardstjanster var gransen

2 156 469 kronor. Fran och med 1 februari 2022 ingar valfardstjansterna i sociala
tjdnster som ar 7 802 550 kronor (for 2022).
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Resultat av granskningen

Placerade barn och unga

Overgripande

Av reglemente antaget av Kommunfullmaktige 16 december 2015 framgar att
socialnamnden har ansvar for av vad som i lag sags om socialnamnden.

Reglemente for kommunstyrelsen som senast reviderats 23 april 2020 gor gallande att
kommunstyrelsen har till uppgift att vara inkbpsmyndighet. Styrelsen ska verka for
samordning av inkopsverksamheten sa att den bedrivs pa for kommunen
fordelaktigaste satt samt nér det géller tjansteupphandling svara for en konsultativ och
stodjande funktion for hela kommunférvaltningen. En manual for inkdps- och
upphandlingsprocessen ar upprattad och faststélld av kommunstyrelsen som utgor ett
komplement till en faststélld upphandlingspolicy.

Inom socialforvaltningen finns enheten barn och unga. Pa enheten finns alll
myndighetsutévning gallande malgruppen och da aven familjeratt och LSS. Inom
enheten finns dven dppenvardsverksamhet. Enheten leds av en enhetschef och sedan
mars 2022 aven en forste socialsekreterare. Utéver dessa finns 17 arsarbetare (3 inom
Oppenvard och 14 handlaggare).

Tva handlaggare arbetar med mottagning, och handlagger nya arenden och
orosanmalningar. Fem handl&aggare har till uppgift att utreda barn och ungdomar. Fyra
handlaggare ar sa kallade insatshandlaggare som arbetar med handlaggningen av
insatser, daribland placerade barn och unga.

Nar det galler handlaggningen av familjehem finns en utsedd familjehemssekreterare
pa enheten som utreder, handleder och foljer upp familjehem.

Filipstads kommun ingar i Familjehemsnétverket Varmland som FoU Varmland
administrerar. Familiehemssekreterare och forste socialsekreterare frdn kommunerna
deltar i natverket som traffas ett par ganger per termin med fokus pa
kompetenshojande insatser inom familiehemsvard.

Forvaltningen har delgett nedanstaende statistik for helaret 2021 och forsta kvartalet
2022. Ensamkommande barn och unga ar exkluderade. Avseende statistiken som
rapporteras till Socialstyrelsen, som ocksa ligger till grund fér det som redovisas vid
jamforelse av kostnadsutveckling (se 3.4) har barn utan fullstandigt personnummer
exkluderats statistiken sedan 2014.

Familjehem Familjehem
Period egen regi konsulent HVB SIS
2021 50 11 9 2
Kvartal 1
2022 38 11 5 0
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For 2021 avser inte antalet som redovisas nedan unika individer. Detta da de kan ha
varit placerade i olika placeringsformer under aret. Antalen for forsta kvartalet 2022 kan
dock tillaggas avser unika individer d& inga omplaceringar verkstallts under perioden.

Vid en analys av antal placeringar och kostnader for placeringar éver aren har
forvaltningen intern statistik enligt nedan. Detta galler placerade barn och unga enligt
SoL och LVU. Ensamkommande barn och unga &r dven héar exkluderade.

Antal Budget Utfall
Period familjehem Antal HVB placeringar (tkr) placeringar (tkr)
2014 32 18 9 059 9999
2015 52 21 10 176 13 106
2016 53 12 14 070 18 385
2017 62 11 18 217 25618
2018 61 12 23 287 26 928
2019 68 15 23 663 31770
2020 57 11 23041 33708
2021 61 9 23 000 30 382
2022 21 801
2023 17 000
Uppfoljning

Av intervjuer framgar att ansvarig handlaggare genomfor uppféljning pa individniva.
Forvaltningen uppréattar sedan dvervagande eller omprévning beroende pa arendetyp
med stod av dokumentationsstod fran Socialstyrelsen (Barns behov i centrum).

Individutskottet har delegerats beslutanderatten géllande évervaganden och
omprdvningar. Av intervju med representant fran utskottet framgar att underlagen
upplevs vara tillrackliga for att beslut ska kunna fattas. Vidare framgar att en god
kontroll upplevs kunna utforas for att skerstélla att placeringarna &ar behovliga samt att
de fungerar bra. Det framgar att vid varje sammantrade sker en rapportering med
vasentlig information.
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Internkontroll/  Egenkontroll

Kommunfullméaktige har beslutat att anta ett reglemente for internkontroll i Filipstads
kommun. Reglementet géller generellt for kommunen. Respektive namnd ska enligt
reglemente se till att en funktion eller organisation upprattas for den interna kontrollen
samt att regler och anvisningar antas for den interna kontrollen.

Internkontrollplanen fér 2022 omfattar tolv kontrollmoment. Inget moment avser
malgruppen placerade barn och unga sarskilt. De omraden som skulle kunna anses
beréra malgruppen avser den generella verksamhetsuppfoljningen av kvalitet och mal
samt loggranskningar.

Det framkommer av kvalitetsberattelsen att socialférvaltningen har uppréattat ett
kvalitets- och ledningssystem for att aktivt kunna forbattra och sékra insatser av god
kvalitet till de invanare som &r i behov av kommunal vard, omsorg och stod.
Forvaltningen skriver att kvalitets- och ledningssystemet ger forutsattningar for att
arbeta strukturerat och systematiskt med att folja upp och utvardera verksamheten.
Med stod av detta kan forbattringsomraden identifieras och/eller pavisa att
verksamheten har uppnatt god kvalitet i de insatser som ges till invanarna.

Forvaltningen har aven utarbetat en kvalitetsplan som finns i systemet Stratsys. Av
kvalitetsplanen framgar planerade atgarder for kvalitetssakring. | planen finns en
sarskild egenkontroll planerad géallande att 6vervaganden om fortsatt vard sker
gallande barn och unga inom sex manader.

Av kvalitetsberattelsen for 2021 framgar att enheten som arbetar med placerade barn
och unga arbetat med att bygga en tydlig process fran anmalan/ansokan till
verkstallighet. Processen har verkstéllts under hosten 2021 och nésta steg som
planeras &r att arbeta med rutiner.

Nar det galler egenkontrollen for arbetet med uppféljning av placerade barn och unga
framgar av intervjuer att samtliga arenden som ska till individutskott genomgas av
enhetschef. For att sékerstalla att alla &renden foljs upp och 6vervags i tid har enheten
aven upprattat arshjul. Ett arshjul dar alla arenden satts in och darmed ger en 6versikt
over vilka évervaganden som ska genomfdras vilka manader. Vidare har avstamningar
genomforts veckovis i form av arendedragningar.

Det framkommer &aven att skriftliga avvikelser om brister har upprattats i atta arenden
som inte har dvervagts i tid under 2021. Utredning av avvikelserna daterad 1 mars
2022 gor gallande att flertal vakanser uppstatt i verksamheten under 2021 och att viss
prioritering av arbetet darmed genomfdrts. Beddémningen gors i utredningen att de
intraffade ar en organisatorisk brist. Férbattringsomraden som identifieras ar forbattrad
introduktion och arbetsmiljdarbete for att sakerstélla att medarbetare vill arbeta kvar
samt att Overvagningar fordelas jamnt under aret for att minska arbetsanhopning.

Bedbmning

Vi har sett i granskningen att det genomfors uppfdljning av placeringsinsatser enligt ett
utarbetat arbetssatt dar ansvarig enhet har beredning och arendedragning veckovis for
att sakerstalla processen. Under 2022 har en forste socialsekreterare anstallts som
kommer ha ett sarskilt ansvar i handledning inom och uppféljning av handl&ggningen.
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Namnden har ett upprattat arshjul for att sakerstélla att placeringarna f6ljs upp
systematiskt samt en sérskild egenkontroll av 6vervaganden i aktuell kvalitetsplan.

Det framkommer av intervjuer att 6vervaganden av fortsatt vard har genomférts var
sjatte manad for samtliga placeringar under perioden bortsett fran i atta arenden. | de
fallen har avvikelser uppréttats och utredningar av dessa avvikelser har genomférts. Av
utredningarna framgar att orsaken ar en organisatorisk brist och namnden har vidtagit
atgarder som bedéms kunna sakra att liknande avvikelser uppstar i framtiden.

Individutskottet har delegerats beslutanderatt i fragor rérande évervaganden och
omprovningar. | granskningen framkommer vid intervjuer att underlagen infor beslut
anses vara tillrackligt utforliga for utskottet ska kunna fatta beslut.

Sammantaget bedéms namnden ha tillfredstallande arbetssatt, rutiner och systematik i
arbetet med uppfdljning av placerade barn och unga.

Familjehem iegen regi

Nar det kommer till verksamhet i egen regi har Filipstads kommun enbart
familiehemsverksamhet internt. Inget HVB finns i den kommunala verksamheten utan
enbart i form av externa leverantérer som beskrivs senare i denna granskning (se 3.3)

Rekrytering

Av intervjuer framgar att Filipstads kommun standigt letar nya familjehem. Detta sker
lbpande dels med genom att representanter fran kommunen deltar vid massor och
andra evenemang, dels med stod av annonsering, i form av broschyrer och pa
Familjehemsbanken (Hemsida dar Filipstads kommun har ett abonnemang). Vidare
soker kommunen familiehem utifran tidigare kannedom, tips och kontakter. Vid
anmalan av intresse att bli familjehem finns ett sarskilt formular p4 kommunens
hemsida.

Utredning

Det finns ingen aktuell rutin omkring utredningsférfarandet, dock finns en uppréattad
mall som redogor for vilka omraden en utredning ska innehalla. Mallen anvands och
justeras utifran behov under pagaende utredning. Av mallen framgar att utredningen
inleds med att registerutdrag inhamtas fran Polismyndighetens misstanke- och
belastningsregister, aktuella kommuners socialregister, Kronofogden och
Forsakringskassan. Vidare genomfors hembestk samt genomgang av BRA-fam
materialet. BRA-fam ar en standardiserad strukturerad metod for att inh&dmta
information om familjer som vill bli familjehem. Metoden &r utarbetad av Socialstyrelsen
i samarbete med praktiker och utgar enligt Socialstyrelsen fran forskning och
professionellas erfarenheter. Efter processen genomfors en Kalvestenintervju.

Slutligen genomférs referenstagning och en matchningsutredning gentemot eventuell
placering.

Av mallen framgar att omradden som kan inga i utredningen avser bakgrund i form av
anledning till utredning och motiv till uppdrag, familj och boende, barndom och uppvaxt.
Den aktuella situationen med socialt natverk, relationer inom familjehemmet,
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konfliktstrategier, sysselsattning, ekonomi, halsa, alkoholvanor, livsaskadning, syn pa
barnuppfostran, erfarenhet av barn, samarbete med myndigheter och intressen. Vidare
ocksa en sammanstallning av referenser och utdrag. Utredningens sista del bestar
enligt mallen av en analys och bedémning.

Under forsta halvaret av 2021 fanns handlaggare med utbildning i att intervjua enligt
Kalvesten. Under andra halvaret av 2021 fram till genomférandet av denna granskning
har forvaltningen inte haft ndgon utbildad inom Kalvesten med anledning av
personalomsattning. Detta framhalls att ambitionen ar att ha detta, enligt uppgift fran
férvaltningen.

Kvalitetssékring

Det framgar av intervjuer att alla familjehem erbjuds utbildningen Ett hem att véaxa (en
grundutbildning for jour- och familjehem framtagen av Socialstyrelsen) vid nytt
uppdrag. Det framkommer dock att inget familiehem tackat ja till att ga utbildningen.
Utbildningen planeras genomféras i samverkan med ovriga kommuner i l&anet dar
ansvaret for att halla utbildningen cirkulerar mellan kommunerna.

Under pagaende uppdrag har barnets socialsekreterare och familiehemmets
familiehemssekreterare regelbunden kontakt med familjehemmet.
Familjehemssekreteraren ger stod till familjehemmet I[6pande. Uppfdljningar med
hembesok sker under aret dar praxis ar att familiehemssekreterare féljer barnets
socialsekreterare pa hembesok vid uppfoljningar tva till fyra ganger per ar.

Det finns en sarskild rutin gallande hantering i fall dar nAmnden genom anmalan eller
pa annat satt far kannedom om att férhallandena i familiehemmet &r otillfredsstallande.
Av rutinen framgar att narmsta chef ska delges informationen och ett stallningstagande
ska goras (férhandsbeddmning) om utredning av familjehemmet enligt 11 kap. 18 SoL
ska inledas. Om utredningen visar pa missforhallanden i familiehemmet inleds
utredning enligt 11 kap. 1, 288 SoL av barnet. Rutinen tydligg6r dven att utredningen
av misstankta missforhallanden i ett familjehem ska goras av annan handlaggare an
den som ar ansvarig for familjehemmet.

Det framgar vidare av intervjuer att dessa anmalningar handlaggs av inhyrd konsult for
att kvalitetssékra arbetet ytterligare.

Beddmning

Vi ser att namnden har en utarbetad mall for utredning med relevanta omraden samt
en planering for hur utredningsarbetet bor genomféras. Aven om namnden forvisso haft
en personalomsattning som skapat behov av férnyade utbildningsinsatser finns en
planering for att atgarda detta. Namnden har darmed en sarskild planering for att ha en
specialiserad verksamhet med st6d av sarskilda utbildningar utéver enbart
socionomkompetens hos personer som utreder och handlagger familjehem. Det
framkommer att namnden ocksa har en planering for att kvalitetssakra familjehemmen
genom utbildningsinsatser. Det bor dock framhallas att detta inte kan bedémas ge
effekter for de placerade barnen da alla familjehem tacka nej till utbildning.
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Externa leverantorer

Bestéllarorganisatio n

Filipstads kommun har en upphandlingsenhet bestaende av tva arsanstallda, direkt
understallda kommundirektéren. Nar det géller ramavtal kopplas upphandlingsenheten
in, men i fragor rorande direktupphandling arbetar IFO med fragan pa egen hand.

Upphandli ng och kvalitetssékring HVB

Upphandlingen av HVB sker i form av ramavtal som tecknats ett ar och kan forlangas
ytterligare ett ar i taget max tre ganger. Tilldelningsbeslut for tecknandet av ramavtal
togs i oktober 2020, beslutet dverklagades av ett féretag och dom meddelades 21
januari 2021 som gjorde géllande att ansékan om dverprévning avslogs. 187
anbudsgivare tilldelades avtal under varen 2021. Upphandlingsforfarandet
genomfordes i samverkan med 13 andra kommuner dar saval HVB for barn och unga
som HVB for vuxna upphandlades. Av kommunerna utsags Forshaga kommun att vara
den kommun som formellt héll i upphandlingen.

Upphandlingen initierades med anledning av att tidigare ramavtal 16pte ut september
2020, som Karlstads kommun hallit i. Planen har varit att avropa fran Addas ramavtal,
dock vantas detta vara fardigt forst varen 2023 varfor nytt avtal behovdes i vantan.
Filipstad riggade en organisation tilsammans med de 13 andra kommunerna dar
arbetsgrupper utsags dar saval nyckelpersoner fran upphandlingsenheter som
nyckelpersoner fran socialtjansterna deltog. Da det fanns brist pa tid och resurser tog
kommunerna aven stod av Affarskoncept och experter fran SKR. Filipstads kommun
representerades av upphandlare och davarande IFO-chef. Arbetsgrupperna var med i
saval kravstallandet som utvarderingen av anbuden. Da olika arbetsgrupper arbetade
med olika delar gick alla underlag dven pa remissrunda till respektive kommun.

Av upphandlingsdokument framgar att det finns en gedigen kravspecifikation avseende
flertal omraden sasom, arbetssatt, metoder, modeller, etik, vardegrund,
resultatméatning, uppfdljning av insatsers resultat, brukarundersokning, den placerades
inflytande och delaktighet, evidensbaserad praktik, tillsynsrapport och inskrivningar. |
ramavtalet har aven tydliggjorts ansvar och krav gallande, halso- och sjukvard,
lakemedel, drogtester, samordnade individuella planer, trygghet och sékerhet,
anmalningsskyldigheter, kontakterpersoner, uppdrag och genomférandeplaner samt
skolgang. | ramavtalet finns krav pa verksamhetens kunskap och beprévade erfarenhet
samt personalens utbildningsniva, handledning och kompetensutveckling.

Det framgar aven att verksamheterna kravs ha kvalitetsledningssystem som motsvarar
kraven i SOSFS 2011:9 samt sarskilda rutiner for rapportering av missférhallanden.

Av intervjuer framgar att det vid avrop fran ramavtal inte genomfors ytterligare
kontroller infor varje placering for att sakerstalla att leverantéren fortsatt uppfyller de
krav som stéllts. Varken genom fornyad referenstagning eller tillstandkontroll.
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Uppfdéljning av avtal

Av intervjuer framgar att ingen avtalsuppfoljning av ramavtalen genomforts. Det
framkommer dock att det i enstaka fall kommit in uppgifter gallande HVB som fatt
tillstdndet indraget, da har informationen gatt via Forshaga kommun.

I nuvarande ramavtal ar Filipstad ansvarig for avtalsuppféljningen och av intervjuer
framgar att varken socialférvaltningen eller upphandlingsenheten genomfor
avtalsuppfoljningar eller planerar att genomfora dessa. Det ar IFO-chef som star som
avtalsansvarig for samtliga ramavtal p4 omradet och de framgar av intervjuer att de var
en fraga for diskussion under upphandlingsforfarandet da avtalsuppféljningen sags
som en utmaning.

Av intervjuer framgar att det inte finns nagra rutiner kopplat till avtalsuppféljning och/
eller hur missforhallanden eller iakttagna brister ska rapporteras. Det framkommer att
det ar en sjalvklarhet att brister anmals till IVO men ingen planering for hur uppgifter
ska samlas upp och hanteras av avtalsansvarig.

Upphandling och kvalitetssakring konsulentstddda familjehem

Filipstads kommun har inget ramavtal gallande konsulentstédda familjehem och
avropar ej heller pa ramavtal via Adda som Filipstad &ar avropsberattigad pa. Det
framgar av intervjuer att kannedom om mojligheten att avropa pa ramavtal inte funnits i
organisationen. Upphandling av konsulentstédda familjehem genomférs darfor genom
direktupphandling och grénsbeloppet anses inte ha 6verstigits. IFO soker lampliga
leverantorer och familjehem pa samma satt som familjehem i egen regi (se 3.2.1)

Verksamheten forhandlar med leverantdrerna infér placering och granskar avtalen som
bolagen skickar innan tecknande. Avtalen tecknas av chef inom férvaltningen enligt
delegation och upphandlingsenheten &r inte inkopplade i detta arbete.

Konsulentstodda familjehem utreds pa samma séatt som beskrivet avseende familjehem
i egen regi (se 3.2.2). Konsulentforetagets bedomningsunderlag inhamtas och utgor ett
underlag i kommunens egen utredning av familjen.

Nar det galler I6pande stbd framkommer det att handledning inte ges av forvaltningen
pa samma satt som fér familiehem i egen regi. Detta d& den tjansten kops av
konsulentforetaget. Nar det galler utbildningen Ett hem att vaxa i ges inte heller denna
av forvaltningen och det framkommer av representant vid forvaltningen att
konsulentféretaget ska erbjuda denna.

Uppfdljning av avtal

Det framhalls i intervjuer att uppfoljning av placeringarnas kvalitet sker pa individniva.
Avtalen som skrivs ar de avtal som leverantorerna foreslar och Filipstads kommun har
inget eget standardavtal likt det som finns i ramavtalen for HVB. Detta gor att nagon
sarskild kravspecifikation pa leverantdren inte upprattas av kommunen i avtalen samt
att avtalen for de olika leverantérerna ser olika ut.
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Beddmning

En stor del av kvalitetssdkringen genomférs inom ramen fér den individuella uppféljning
som sker i varje enskilt individarende. Nar det galler det mer proaktiva arbetet for
kvalitetssakring behover uppfdljning ske pa en mer 6vergripande niva i bland annat
upphandlingsprocesser.

Nar det galler HVB bedéms inte namnden ha en helt andamalsenlig organisation
géllande upphandling. Vid upphandling har externt stdd tagits in och upphandlingen har
genomfoérts med stdd av flera andra kommuner dar saval representanter fran individ-
och familjeomsorgen som representanter fran upphandlingsenheterna ingatt i
arbetsgrupper. Saval kravstallning som avtal ar val utformade och kvalitetssakrar
leverantorerna pa ett tillfredstallande satt. Dock framkommer att det saknas rutiner och
arbetssatt for fornyad referenstagning och tillstdndskontroll vid varje enskild placering,
vilket bedéms vara en brist i arbetet med kvalitetssakringen. Det framgar aven att ingen
avtalsuppféljning ar genomford eller planerad. Aven om namnden kommande ar
planerar att teckna nya ramavtal via Adda dar Adda genomfér avtalsuppféljning
behdver namnden rutiner for hur synpunkter ska sammanstallas och overforas till
ansvariga for avtalsuppfoljning.

Nar det galler externa familjehem (konsulentstddda familjehem) bedéms
socialnamnden inte ha en helt andamalsenlig organisation. Detta da det framkommit att
upphandlingsenheten inte arbetar med fragan utan att upphandling sker pa enhetsniva
inom IFO i form av direktupphandling. Aven om upphandlingen av konsulentstédda
familjehem inte anses uppga till gransvardet anser vi att processen behover
kvalitetssdkras. Namnden har inga egna upprattade standardavtal som ramavtalen for
HVB utan det ar de enskilda leverantérerna som lamnar forslag pa avtal. For att
namnden ska kvalitetssdkra arbetet med konsulentstdédda familjehem boér
upphandlingsenheten utgora ett stod i arbetet med avtal i dven detta férfarande och
namnden bor ha en grund for vad som ska ingd i avtalen.

Jamforelse kostnadsutveckling

| uppdraget ingar att gora en 6versiktlig jamforelse av kostnadsutvecklingen for HVB-
och familjehemsplaceringar i Filipstad i jAmforelse med andra kommuner. JAmfdrelsen
ar gjord av data via Radet for kommunala analyser (RKA).

Jamforelser har gjorts gentemot tre jamforelsetal. Dels medeltal pa samtliga kommuner
och i kommungruppen, dels gentemot liknande kommuner for specifik verksamhet.

Medeltal i kommungruppen avser medeltalet bland kommunerna som enligt SKR:s
kommungruppsindelning definieras som landsbygdskommuner. Filipstad ingar i
kommungruppen tillsammans med 39 andra kommuner. Kommunerna i gruppen har
mindre &n 15 000 invanare i den storsta tatorten och ett Iagt pendlingsmonster.

Liknande kommuner foér specifik verksamhet (IFO) avser medeltal bland de sju
kommuner som strukturellt liknade Filipstad utifran verksamheten IFO ar 2020. De sju
kommunerna som ingar i jamforelsegruppen ar, Flen, Hultsfred, Hallefors, Hogsby,
Ljusnarsberg, Perstorp och Ostra Goinge.
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Vilka som valjs ut som liknande kommuner baseras enligt RKA till stérsta del pa
referenskostnaden, men ocksa pa invanarantal. Referenskostnaden bygger pa
kostnadsutjamningen och indikerar vad respektive verksamhet borde kosta, enligt
kostnadsutjamningssystemet, om kommunen bedriver verksamheten med
genomshnittlig ambitionsniva och effektivitet. De kommuner som ligger narmast
varandra vad galler férvantad kostnad for en verksamhet samt invanarantal bildar en
jamférelsegrupp.

D& uppgifterna for 2021 ar preliminara och enbart ett fatal kommuner rapporterat ar
jamfoérelsetalen inte kompletta. Den slutliga publiceringen sker under vecka 35. Med
hansyn till detta finns enbart uppgifter gallande Filipstad for aret 2021.

Kostnad familje- och HVB barn och unga
(kr/ inv 0-20 ar)

Filipstad Alla kommuner Liknande IFO Landsbygdskommun
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Av tabellen ovan framkommer kostnaderna for placerade barn och unga sammantaget
(bade familiehem och HVB). Det kan noteras att kostnaderna legat forhallandevis jamnt
over aren och foljer likvardig utveckling som medelkommunen och kommungruppens
medel. | jamférelse med andra kommuner har Filipstad dock markant hogre kostnader
samtliga ar.
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Vid narmre analys av kostnader for placeringar i HVB kan ses att Filipstad har klart
hdgre kostnader an samtliga jamférelsetal. Det noteras en markant 6kning mellan 2018
och 2019 vilket ocksa tydliggors i staitstiken som forvaltningen redogjort for som
pavisar en uppgang av antalet placerade i HVB under 2019 (se 3.1.1).
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Vid analys av kostnaderna for familjiehemsvarden specifikt noteras aven i detta fall att
Filipstad ligger markant hogre an samtliga jamférelsetal. Det ar tydligt att kostnaderna
ar betydligt jamnare Over tid &n kostnaderna fér HVB.
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Slutsats och rekommendationer

Socialnamnden bedoms inte ha en fullt ut andamalsenlig organisation for
upphandling och kvalitetssékring av HVB.

Vid upphandling har externt stdd tagits in och upphandlingen har genomférts med stod
av flera andra kommuner dar saval representanter fran individ- och familjeomsorgen
som representanter fran upphandlingsenheterna ingatt i arbetsgrupper. Saval
kravstallining som avtal ar val utformade och kvalitetssakrar leverantorerna pa ett
tillfredstallande satt. Dock framkommer att det saknas rutiner och arbetssétt fér fornyad
kvalitetssakring vid varje enskild placering, vilket bedéms vara en brist. Det
framkommer &ven att ingen avtalsuppféljning har genomforts eller planeras. Aven om
namnden kommande ar planerar att teckna nya ramavtal via Adda dar Adda genomfor
avtalsuppféljningen behéver ndmnden rutiner for hur synpunkter och iakttagna
kvalitetsbrister ska sammanstéllas och dverforas till ansvariga for avtalsuppféljning.

Socialnamnden beddms ha en @ndamalsenlig organisation for rekrytering och
kvalitetssdkring av familjehem i egen  regi.

Socialnamnden har en planering och utformade arbetssatt for marknadsféring,
rekrytering, utredning, och stdd till familjehem i egen regi. Géllande utbildningsinsatsen
som erbjuds till familiehemmen behdver dock arbetet ses dver da det framkommer att
detta inte gett nagon effekt. Har behéver namnden ta i beaktande att utbildningen har
ett kvalitetssékrande syfte dar barn och ungas behov ska sakerstallas genom att tillse
att familiehemmen far lampliga kunskaper infér och under en placering.

Socialnamnden bedoms inte ha en fullt ut dndamalsenlig organisation for
upphandling och kvalitetssékring av konsulentstédda familjehem.

Detta da det framkommer att upphandlingsenheten inte arbetar med fragan utan att
upphandling sker pa enhetsniva inom IFO i form av direktupphandling. Av intervjuer
framgar att gransvarde ej foranleder ramavtal, dock behover processen kvalitetssékras.
Namnden har inga egna upprattade avtal som i ramavtalen for HVB utan det ar de
enskilda leverantdrerna som lamnar forslag pa avtal.

Socialnamnden beddms ha tillrackliga rutiner och systematik i arbetssatt med
egenkontroller och kvalitetssékring av uppfdljningar.

Det framkommer att uppféljning av placeringsinsatser genomfors enligt ett utarbetat
arbetssatt dar ansvarig enhet har beredning och arendedragning veckovis for att
sakerstélla att processen. Under 2022 har en forste socialsekreterare anstéllts som
kommer starka handlaggningen genom att ge évergripande stéd samt ansvara for
uppféljning av handlaggningen.

Namnden har ett upprattat arshjul for att sakerstéalla att placeringarna foljs upp
systematiskt samt en sarskild egenkontroll av dvervaganden i aktuell kvalitetsplan.
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Det framkommer att det i atta arenden inte genomforts 6vervaganden i tid. | de fallen
har avvikelser upprattats och utredningar av dessa avvikelser har genomforts. Av
utredningarna framgar att orsaken &r en organisatorisk brist och namnden har vidtagit
atgarder som bedéms kunna sakra att liknande avvikelser inte uppstar i framtiden.

Utifran var bedémning och slutsats rekomme  nderar vi socialnamnden  att:
¥, Kvalitetssakra processen med upphandling av leverantdrer pa omradet
konsulentstodda familiehem. Sarskilt i fraigan om kravstallning och avtal.

%4 Utforma rutin och arbetsséatt for att overfora och sammanstéalla information om
kvalitetsbrister till upphandlingsansvarig.

% Utforma rutin och arbetssatt for att gora fornyad kvalitetssakring infor varje
enskild placering i form av referenstagning och fornyad tillstandskontroll.

Datum som ovan

KPMG AB
Nils Nordgvist Joakim Hackstrom Larsson
Certifierad kommunal revisor Kommunal revisor

Detta dokument har upprattats enbart fér i dokumentet angiven uppdragsgivare och ar baserat pa det sarskilda uppdrag som ar avtalat
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar for om andra &n uppdragsgivaren anvander dokumentet och
informationen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten for publicerandet av detta
dokument. Huruvida detta dokument ska anses vara allméan handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i
tryckfrihetsférordningen.
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Sammanfattning

Vi har av Filipstads kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska kommunens arbete
med fastighetsunderhall. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2022.

Syftet med granskningen har varit att konstatera om kommunens arbete med underhall
av kommunens verksamhetsfastigheter sker pa ett effektivt och andamalsenligt satt.
Var sammanfattande bedomning utifrAn granskningens syfte ar att kommunens arbete
med fastighetsunderhall inte bedrivs pa ett andamalsenligt satt.

Vi konstaterar att det idag saknas underhallsplaner for kommunens fastigheter och att
det inte &r klargjort hur stor kommunens underhallsskuld &r. Anledningen till att
underhallsplaner inte har kunnat upprattas uppges i granskningen bero pa brist av
ekonomiska resurser. Var bedémning ar att underhallsplaner behdver upprattas for att
kommunen ska kunna fa en helhetshild av det eftersatta underhallet, samt for att
sakerstalla att underhallsatgarder planeras och utfors i tid. Enligt var bedéomning kan
bristande underhallsplanering pa lang sikt bli kostsamt fér kommunen eftersom
eventuella underhallsbehov kan behdva hanteras akut. Vi bedémer med anledning av
detta att kommunstyrelsen behover vidta atgarder for att sakerstalla att arbetet med
underhall bedrivs och f6ljs upp pa ett effektivt och andamalsenligt satt.

Det ar kommunstyrelsens teknikutskott som ansvarar for att bereda fastighetsfragor
och folja upp kommunens fastighetsunderhall. Vi bedémer utifran var granskning att
teknikutskottets uppdrag och ansvar inom omradet inte ar tydligt definierat och behover
fortydligas i reglemente och delegationsordning. Pa forvaltningsniva ar det kommunens
fastighetsenhet som arbetar med kommunens fastighetsunderhall. Enligt lamnade
uppgifter i granskningen ska kvarvarande del i fastighetsenhetens férdelade driftmedel
anvandas for underhallsatgarder. Vi konstaterar dock utifran fran var granskning att det
varken i den kommunovergripande ekonomiska planen eller i andra budgetdokument vi
tagit del av framgar en sadan budget/ekonomisk ram for fastighetsenheten. For att
mojliggora tydligare styrning av fastighetsunderhallet och systematisk uppfoljning av
underhallsbudgeten beddmer vi att drift- och underhallsbudgeten behover tydliggoras i
de upprattade budgetdokumnten.

Beslut om investeringar och underhall tas enligt en beslutsordning som framgar av den
ekonomiska planen. Vi bedomer att delegationen avseende investeringar och underhall
bor fortydligas och inte enbart anges i den ekonomiska planen.

Fastighetsenheten foljer I6pande upp underhallsbehoven i kommunens fastigheter,
vilket vi ser positivt pa. For att sakerstalla att underhallsbehov upptécks i god tid och
darigenom minska risken for ekonomiska forluster bedémer vi dock att regelbundna
besiktningar av kommunens fastigheter ar vasentligt.

Det har i granskningen ingatt att bedéma om nuvarande system for hyressattning ar
andamalsenligt utifran perspektivet underhall och lokalanskaffning. Vi bedémer att
nuvarande system for hyressattning bara delvis ar andamalsenligt da det inte avsatts
nagra medel for underhall och lokalanskaffning.

© 2023 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public



KPMG'

Filipstads kommun
Granskning av kommunens fastighetsunderhall

2023-04-11

Vidare konstaterar vi att viss statistik och nyckeltal anvands for att jAmféra sig med
andra kommuner, vilket vi bedémer ar positivt. Dock uppfattar vi det som att de faktiska
underlagen inte aktivt anvands for att utveckla kommunens fastighetsunderhall.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

— Sékerstalla att underhallsplaner for kommunens fastigheter upprattas

— Sékerstélla att regelbundna besiktningar av kommunens fastigheter genomférs och
att dessa dokumenteras

— Faststalla styrdokument for arbetet med fastighetsunderhall och underhallsplanering

— Tydliggora teknikutskottets uppdrag och ansvarsomrade avseende
fastighetsunderhall i kommunstyrelsens reglemente samt delegationsordning

— Sékerstalla att driftsbudget och underhallsbudget tydligt framgar i faststallda
budgetdokument som beslutats av kommunstyrelsen

— Se dver mdjligheten att avsatta en del av hyresintakterna i en sarskild pott for
fastighetsunderhall
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Bakgrund

Vi har av Filipstads kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska hur kommunens
underhall av verksamhetsfastigheter skots. Fastigheter betingar ett stort varde och
eftersatt underhall kan innebara stora kostnader i form av akut och avhjalpande
underhallsatgarder. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2023.

Om fastighetsunderhallet &r eftersatt, och darmed genererar htga kostnader, bedomer
revisorerna att det finns en risk att andra kommunala verksamheter inte tilldelas
tillrackligt med medel.

Med anledning av ovanstadende drar kommunens revisorer slutsatsen i sin riskanalys,
att kommunens arbete med underhall av kommunens verksamhetsfastigheter behtver
granskas.

Syfte och revisionsfragor

Granskningen har syftat till att konstatera om kommunens arbete med underhall av
kommunens verksamhetsfastigheter sker pa ett effektivt och andamalsenligt sétt.

| granskningen har ocksa ingatt att bedoma om nuvarande system for hyressattning ar
andamalsenligt utifrdn perspektivet underhall och lokalanskaffning.

Granskningen omfattar foljande revisionsfragor:

— Ar kommunens fastighetsunderhall ratt organiserad och bemannad utifran sitt
uppdrag?

— Vilka styrdokument finns betraffande fastighetsunderhall, efterlevs dessa och hur
féljs dessa upp?

— Finns det underhallsplaner for varje fastighet och hur ar dessa utformade?

— Hur foljs underhallsplanerna upp, d.v.s. gors det besiktningar for att kontrollera att
underhallet skots som det &r tankt?

— At tilldelade medel i proportion till befintliga underhallsplaner?

— Finns det ett ackumulerat eftersatt underhall och gors konsekvensanalyser utifran
det?

— Vad finns det for kriterier for nar ett underhall beslutas som en investering?
— Anvands statistik och nyckeltal som styrinstrument?
— Anvands statistik och nyckeltal for att jamféra sig med andra kommuner?

Avgransning

Granskningen omfattar underhallet av kommunens egna fastigheter.

Revisionskriterier
Vi kommer att bedéma om rutinerna uppfyller:
— Kommunallagen (2017:725)
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— Kommunstyrelsens reglemente
— Tillampbara interna regelverk, policys och beslut

Ansvarig namnd/styrelse

Granskningen avser kommunstyrelsen.

Metoder

Granskningen har genomférts genom dokumentstudier och intervjuer/avstamningar
med bertrda tjanstepersoner och politiker.

Samtliga som intervjuats har erbjudits att faktakontrollera rapporten.
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Resultat av gran skningen

Organisation och ansvarsfordelning

Kommunstyrelsen och teknikutskottet

Kommunstyrelsen i Filipstads kommun ansvarar enligt reglemente for
kommunstyrelsen? fér hela kommunens utveckling och ekonomiska stallning. Av
reglementet framgar att kommunstyrelsen ansvarar for fragor inom fastighetsomradet,
bland annat for att uthyra, kopa och salja kommunens fastigheter. | ansvarsomradet
ingar ocksa att bevaka kommunens intressen i arenden som exempelvis ror
fastighetsbildning, planlaggning och byggnadsvasen.

Kommunstyrelsen har tre tillhérande utskott: arbetsutskottet, teknikutskottet och kultur-
och foreningsutskottet. Enligt uppgift ar det teknikutskottet som bereder fragor inom
fastighetsomradet och foljer upp arbetet med fastighetsunderhall i kommunen. |
kommunstyrelsens delegationsordning? framgar att teknikutskottet far besluta om bland
annat foljande:

X Ombyggnad och omfattande renovering av byggnader
x Foérsaljning av lagenheter och rivningsfastigheter
X Rivning av byggnader i egen regi eller anbud

Fastighetsenheten

Fastighetsfragor s& som drift, underhall och lokalvard hanteras av kommunens
fastighetsenhet som ingar i kommunstyrelsens forvaltning. Fastighetsenheten ar
organiserad inom omradet Teknik och service som leds av en teknisk chef. Teknik och
service uppges vara organiserade direkt under teknikutskottet.

Fastighetsenheten ansvarar enligt uppgift for forvaltningen av kommunens fastigheter
samt pa uppdrag aven Stiftelsens Filipstadsbostaders fastigheter. Enligt uppgift uppgar
kommunens fastighetsbestand till ca 100 000 kvm. Fastighetsenheten bestar av en
fastighetschef, sju vaktmastare, fem fastighetsskétare, tvd malare, en drifttekniker, en
driftingenjor och en projektledare.

| intervju framfors att majoriteten av medarbetarna inom fastighetsenheten har en bred
kompetens och arbetar med varierade arbetsuppgifter. Det har i granskningen
papekats att det finns behov av ytterligare personella resurser i arbetet med driften av
kommunens fastigheter. Det har enligt uppgift forekommit att kommunen behdvt képa
externa tjanster pga. att de personella resurserna som finns for driften inte rackt till.

1 Kommunfullméaktige, 2022-12-15
2 Kommunstyrelsen 2019-02-21, reviderad 2020-09-23
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Beddmning

Utifran uppgifter som framkommit i granskningen ar det teknikutskottet som ansvarar
for att folja upp arbetet med kommunens fastigheter och fastighetsunderhall. Utifran
granskningen av kommunstyrelsens reglemente och delegationsordning bedémer vi
dock att teknikutskottets uppdrag och ansvar avseende arbetet med underhall av
fastigheter inte ar tydligt definierat. Vi bedomer darfor att utskottets uppdrag och ansvar
behdver fortydligas.

Vi beddmer vidare att organisationen for arbetet med fastigheter i grunden &ar
andamalsenlig, men att bemanningen avseende drift kan ses Over. Vi anser att
personella resurser ar en vasentlig forutsattning for att bedriva arbetet med drift och
underhall ett effektivt satt. Detta behover sakerstallas utifran foreliggande behov.

Styrning och styrande dokument

Budget for fastighetsenheten

| Ekonomisk plan 2022—-20243 faststalls kommunstyrelsens budget till ca 174 Mkr for ar
2022. Av den ekonomiska planen framgar inte vad teknikutskottet eller
fastighetsenhetens budget uppgar till. Vi har dock erhallit ett budgetdokument dar
teknikutskottets och de olika enheternas budget framgar. Enligt dokumentet uppgar
teknikutskottets budget till totalt ca 121 Mkr och fastighetsenhetens budget till ca 47,5
Mkr. | budgetdokumentet framgar inte nagon sarskild budget for underhall och/eller
renoveringar, dock framfors det i faktakontrollen att kvarvarande del av fordelade
driftmedel for fastighetsenheten utgor det som kan anses vara en underhallsbudget. Vi
har dock inte kunnat utlasa en driftbudget eller en underhallsbudget i de
budgetdokument vi har erhallit inom ramen for granskningen.

Fastighetsenhetens investeringsram uppgar ar 2022 till 15 Mkr enligt den ekonomiska
planen. | den ekonomiska planen framgar foljande beslutsordning for investeringar:

x Forvaltningschef och verksamhetschef far besluta om investering upp till 100 tkr
X Teknikutskottet beslutar om investeringar mellan 100 tkr och 3 Mkr

x Kommunstyrelsen beslutar om investeringar mellan 3 Mkr och 5 Mkr

x Kommunfullm&ktige beslutar om investeringar som 6verstiger 10 Mkr

Kommunstyrelsens arbetsutskott har faststallt en tillaggsbudget* for kommunens
verksamheter ar 2022. Av tillaggsbudgeten framgar att fastighetsenhetens kvarvarande
medel fran forgaende ar ingar i budgeten for ar 2022, bland annat for ett skolprojekt
och byggnationen av en simhall. Den totala tillaggsbudgeten for fastighetsenheten ar
2022 var ca 284 Mkr.

Teknikutskottets ekonomi f6ljs upp i samband med delarsbokslutet. Vid uppfoljningen
per sista augusti redovisade fastighetsenheten ett underskott pa ca -692 tkr.
Prognosen for helaret var ett underskott pa ca -2,7 Mkr. En anledning till det

3 Kommunfullméaktige, 2021-06-17
4 Kommunstyrelsens arbetsutskott, 2022-02-07 § 5
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prognostiserade underskottet uppges vara underhall av ett HVB-hem pga.
avloppshaveri och atgarder efter besiktning av idrottshallar.

Mal for kommunens fastigheter

| Ekonomisk plan 2022—-2024 faststélls ett antal mal for den skattefinansierade
verksamheten inom Teknik och service. Foljande mal har faststéllts kopplat till
kommunens fastigheter:

x Varda och underhélla kommunens fastigheter och andra tillgangar val.

x Samordna kommunens verksamheter i egna lokaler for att minska kommunens
hyreskostnader och effektivisera lokalanvandandet i kommunen.

X Arbeta med att gora Filipstad attraktivt som bostads- och arbetsort.
x Halla kostnaderna pa en langsiktigt ldg men hallbar niva.

x Fortsatta med energibesparande atgarder for att sanka kostnadsnivan samt att
minska anvandningen av fossila branslen.

Malen f6ljs upp i samband med delarsbokslutet ar 2022. Fér malet med direkt
anknytning till arbetet med fastighetsunderhallet, "Varda och underhalla kommunens
fastigheter och andra tillgangar val”, framgar att fastighetsenheten i den man som ar
mojlig ronderar kommunens fastigheter for att avhjalpa brister och fel. Det framgar
ocksa att det pagar ett arbete med att utveckla fastighetsforvaltningssystemet for att
mojliggora skapandet av underhallsplaner for kommunens fastigheter.

Avseende malet om att samordna kommunens verksamheter i egna lokaler framgar det
av delarsbokslutet att fastighetsenheten genom att renovera, bygga samt fardigstalla
befintliga lokaler bidragit till att verksamheter kan bedrivas i egna lokaler i stallet fér
externt forhyrda lokaler. Enheten uppges aven arbeta aktivt med att eventuellt forsalja
och/eller avyttra de fastigheter som inte ingar i kommunens karnomrade och som inte
anvands av kommunens verksamheter.

For att halla kostnaderna péa en lag niva samt fortsatta med energibesparande atgarder
anges i delarsbokslutet att fastighetsenheten arbetar I6pande med
energieffektiviseringar. Det framgar att det i samband med ny- och ombyggnationer av
fastigheter gors olika typer av avvagningar for att minska energianvandningen i
kommunens fastigheter.

Bolagisering av.kommunens fastigheter

Av den Ekonomiska planen 2023-2025° framgar att Filipstads kommun tillsammans
med Stiftelsen Filipstadsbostader ska utreda mdgjligheten att samla kommunens
fastigheter i ett kommunalt bolag.

| intervjuer framférs att syftet med uppdraget ar att se dver mdjligheterna att ha en mer
samlad organisation av kommunens fastigheter da majoriteten av hyresfastigheterna
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idag drivs av Stiftelsen Filipstadbostader. Enligt uppgift leder den tekniska chefen
utredningen.

Bedbmning

Enligt lAmnade uppgifter i granskningen finns det for fastighetsenheten faststéllda
driftmedel vars kvarvarande del ska anvandas for underhallsatgarder. Vi konstaterar
dock utifran fran var granskning att det varken i den ekonomiska planen eller i det
separata budgetdokumentet vi fatt ta del av framgar en sddan budget/ekonomisk ram
for fastighetsenheten. Vi ser darfér ett behov av att i budgetdokumenten tydliggora
dessa ramar for att mojliggora tydligare styrning och uppféljning av
fastighetsunderhallet och underhallsbudgeten.

Beslut om investeringar och underhall tas enligt en beslutsordning som framgar av den
ekonomiska planen. Beslutsordningen eller annan typ av delegation till
kommunstyrelsen samt teknikutskottet avseende investeringar framgar dock inte av
kommunstyrelsens delegationsordning. Vi beddmer darfor att delegationen avseende
investeringar och underhall bor fortydligas och inte enbart anges i den ekonomiska
planen da det ar ett dokument som revideras arligen.

Vi ser positivt pa att det har faststallts mal for kommunens fastigheter och arbete med
fastighetsunderhall. Vi bedomer dock att det idag saknas annan typ av styrning av
omradet da inga styrdokument avseende arbetet med fastighetsunderhallet har
faststallts. For att sakerstalla att arbetet bedrivs andamalsenligt bedomer vi darfor att
det finns ett behov av att ta fram styrdokument som anger hur kommunen ska arbeta
med fastighetsunderhall.

Underhallsplanering

Underhallsplaner

Enligt lamnade uppgifter i granskningen finns det idag inga underhallsplaner for
kommunens fastigheter. | intervjuer framfors att framtagandet av underhallsplaner i
dagslaget inte ar mojligt med de ekonomiska ramar som finns. Enligt uppgift saknas
aven tillrackliga ekonomiska resurser for att genomfora arliga besiktningar av samtliga
fastigheter.

| intervjuer har det framforts att fastighetsenheten inlett ett arbete med att framover
kunna skapa underhallsplaner for varje fastighet i fastighetssystemet Vitec, vilket ocksa
besk